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Wstep

Artykul niniejszy jest proba zarysowania obrazu nadzoru i kontroli,
jaka uzurpowata sobie PZPR nad zyciem gospodarczym kraju, na podstawie
studium przypadku gorzowskiego przedsigbiorstwa ZWCh ,,Chemitex-
Stilon”.

Przedsigbiorstwo, jako jedno z ogniw wladzy, miato na celu uksztat-
towa¢ formacje spoteczng zintegrowana z celami stawianymi przez par-
tie. W tak rozumianym systemie, przy tak okreslonych celach niewatpli-
wie stanowito ono szerokg przestrzen dla dziatan i proceséw nieograni-
czajacych sie bynajmniej do sfery gospodarczej. Kierownicza rola partii
w stosunku do panstwa nie miata ogranicza¢ si¢ do nakreslenia general-
nego programu organizacji jej dziatania, partia musiata takze kontrolo-
waé dla wlasnego dobra praktyczng realizacj¢ tego programu. Podsta-
wowe znaczenie w mechanizmie sprawowania wladzy miata biurokracja
partyjna, instrumentem ksztattowania relacji z przedsi¢biorstwem stala
si¢ nomenklatura. Dobor kadr na podstawie list nomenklatury, zasad
nominacji i wyborow byt pochodng zasady kierowniczej roli partii, a sku-
teczno$¢ nadzoru partyjnego nad przedsigbiorstwem zalezata w duzej
mierze od sprawnosci systemu kontroli podlegtych zaktadow. Ten pro-
wadzony byt poza srodkami i metodami jawnymi (w duzej mierze iluzo-
rycznymi), takze nieoficjalnie przez aparat bezpieczenstwa. Dziatania
operacyjne prowadzone na terenie przedsiebiorstw byty z punktu widze-
nia wladzy niezbedne dla utrzymania nad nimi rzeczywistej kurateli,
oddziatywania, a takze mozliwo$ci reagowania na zjawiska niepozadane.
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Pracownicy przedsigbiorstw, wobec niewydolnosci systemu, mogli bo-
wiem zwrdcic¢ si¢ przeciw wlasnej ,,emanacji”’, wystapi¢ z roszczeniami,
zanegowac istniejacy porzadek. Zainteresowanie aparatu bezpieczenstwa
sprawami ekonomicznymi bylo skutkiem priorytetow wiadzy, w ktorej
hierarchii gospodarka uplasowata si¢ zaraz po tzw. resortach sitowych.
Z uwagi na cele legitymizujace stawiane w latach 70. (legitymizacja funk-
cjonalna sprowadzajaca si¢ do sprawnosci ekonomicznej) procesy przebie-
gajace w zakladach i przedsigbiorstwach, zwlaszcza tzw. kluczowych, a do
takich nalezat ,,Stilon”, byty poddane specjalnej ,,opiece”. Wydaje si¢ wigc
zasadne pytanie: czy instancje nomenklatury wypetniaty stawiane przed
nig zadania, czy umacnialy dominujaca pozycje partii, czy dziatania
operacyjne aparatu bezpieczenstwa byly celowe i efektywne z punktu
widzenia interesu wladz?

Podstawe zrodlowa do napisania niniejszej pracy stanowity materia-
ty archiwalne PZPR zgromadzone w Archiwum Panstwowym w Gorzo-
wie WIkp. oraz Archiwum Panstwowym w Zielonej Gorze (zamiejscowy
oddziat w Wilkowie), w zespotach gorzowskiego i zielonogérskiego Komi-
tetu Wojewodzkiego PZPR, Komitetu Miejskiego w Gorzowie Wlkp., oraz
materialy pochodzace z samego przedsigbiorstwa ZWCh ,,Chemitex-
Stilon”. Ponadto wykorzystane zostalty wywiady z pracownikami tego
przedsicbiorstwa oraz materiaty operacyjne Stuzby Bezpieczenstwa z pro-
wadzonych przezen dziatan, zgromadzone w szczecinskim oddziale IPN.

Znaczenie nadzoru partyjnego

Okres PRL to historia panstwa, w ktorym brak miejsca dla alterna-
tywnych wobec ,,proponowanych” przez wtadze rozwigzan politycznych
i ekonomicznych, narzuconych juz w pierwszym okresie budowy nowe-
go systemu. Implikowaty one przez caty okres jego trwania problemy dla
calego systemu w jego wszystkich ptaszczyznach, zwlaszcza w gospo-
darce. Wprowadzony droga administracyjng model gospodarki typu ra-
dzieckiego, z dominujacym procesem uprzemystowienia, utrzymat si¢ po
kres systemu. Wyrazna przewaga przemyshu surowcowego nad prokon-
sumpcyjnym, utrzymujaca si¢ przez wszystkie dekady, nie pozostata bez
znaczenia dla oceny skuteczno$ci dziatan wtadz zmierzajacych do prze-
konania spoteczenstwa o wlasciwym kierunku rozwoju. Wprawdzie po-
dejmowano proby przetamania niekorzystnych trendow w rozwoju go-
spodarczym kraju, jak polityka selektywnego rozwoju, jednak bez zmian
podstawowych zalozen nie byto to mozliwe i dlatego tez wszelkie po-
dobne dziatania konczyly si¢ fiaskiem (Kurowski 1990).
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W gospodarce socjalistycznej zaktady przemystowe zostaly oddzie-
lone od rynku, a funkcje przedsigbiorcze ulokowano poza nimi — na po-
ziomie panstwa. Wobec braku m.in. realnej konkurencji, ktéra w gospo-
darce wolnorynkowej stanowi naturalny bodziec rozwoju, wladza par-
tyjna przed przedsigbiorstwami stawiata wiele zadan o charakterze poza-
produkcyjnym, ktére w planowanych przez niag przedsigwzigciach staé
si¢ miaty dla ich zaldg czynnikiem motywujacym; jednym z nich byly
funkcje przypisane samorzadowi terytorialnemu (Regulski 2010). Zda-
niem Janusza Hryniewicza, przedsigbiorstwa socjalistyczne wobec wielu
ograniczen wynikajacych z uwarunkowan systemowych bardziej przy-
pominaly folwarki niz typowe przedsigbiorstwa kapitalistyczne (Hry-
niewicz 2004). Wraz z dziataniami o stricte gospodarczym charakterze
wladza podejmowata kroki zmierzajgce do przedstawienia ich w oczach
spoteczenstwa jako dziatan przemyslanych, zgodnych z doktryna, a przede
wszystkim zmierzajacych do sukcesu (Sokot 1997). Nieumiejetnosé, a wila-
Sciwie stata skaza w postaci strukturalnych bledoéw uniemozliwiajgca
spetnienie zatozonych planow, tylko wzmagata rownolegle przebiegaja-
ce procesy propagandy. By byly one skuteczne, lub z punktu widzenia
wladz pelne, zmierzaty do maksymalizacji nadzoru i kontroli, takze nad
priorytetowym obszarem gospodarki, jakim byt przemyst. Wobec coraz
bardziej widocznych symptoméw kryzysu i fiaska prowadzonej polityki
gospodarczej, nastegpowalo pod presja administracji panstwowej, zwlasz-
cza aparatu bezpieczenstwa, coraz $mielsze ,,zawlaszczanie panstwa”
(Chuminski 2010). Proces ten nie pozostat bez wptywu na sytuacj¢ za-
ktadow pracy i przedsigbiorstw, a tym samym catej gospodarki. Najwaz-
niejsze przedsiebiorstwa wojewodztwa gorzowskiego, m.in.: Zaklady
Mechaniczne ,,Gorzow” (ZM ,,Gorzoéw”), Zaktady Jedwabnicze ,,Silwa-
na” (ZJ ,,Silwana”), Gorzowskie Przedsi¢biorstwo Robot Budowlanych
(GPRB) oraz Zaktady Wtdkien Chemicznych ,,Chemitex-Stilon” (ZWCh
,,Chemitex-Stilon”), ze wzgledu na swoje kluczowe znaczenie znalazly
si¢ w sferze podobnego zainteresowania ze strony hierarchii partyj-
nej. W sierpniu 1971 r. wykaz zaktadéw pracy, bedacych w bezposred-
nim zainteresowaniu KW w Zielonej Gorze, obejmowat 23 zaklady,
wsrod nich na pierwszej pozycji znalazt si¢ gorzowski ,,Stilon” (AP w Zie-
lonej Gorze, KW..., sygn. 1352). ,,Stilon” byt przedsi¢biorstwem klu-
czowym dla wojewddztwa zielonogorskiego, a po zmianach administra-
cyjnych 1975 r. wojewodztwa gorzowskiego, nie tylko ze wzgledu na
posiadany potencjat gospodarczy i profil produkcji, lecz takze ze wzgle-
du na liczbe zatrudnionych tam osob (w potowie dekady poziom zatrud-
nienia przekroczyt 10 tys. 0sob).

Gospodarka miala szczegélne znaczenie dla aparatu wiladzy, co
przejawiato si¢ w powotaniu do zycia specjalnych biur do spraw ekono-
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mii przy instancjach terenowych PZPR. W komitetach wojewodzkich
sprawami gospodarczymi zajmowaly si¢ Wydzialy ekonomiczne, komi-
sje ekonomiczne odpowiadaty za gospodarke w komitetach powiato-
wych, ponadto w instancjach wojewodzkich jeden z zastgpcow 1 sekreta-
rza — sekretarz do spraw ekonomicznych — koncentrowatl swoja uwage
na problemach gospodarczych regionu i nadzorowat dziatalnos¢ wydzia-
hu ekonomicznego (Tyminski 2001). Sytuacja taka nie pozostawata bez
wplywu na poziom autonomii przedsi¢biorstw.

Najwyzszg instancjg partyjng na szczeblu wojewodzkim byt komitet
wojewodzki PZPR, ktéoremu podporzadkowane byly z kolei instancje
partyjne szczebla podstawowego, m.in.: komitety powiatowe (do czerwca
1976 r.), komitet miejski (KM), ktory z kolei koordynowat i nadzorowat
instancje jemu podlegte, takie jak komitety zaktadowe (KZ) i podstawowe
organizacje partyjne (POP). Te z kolei intensyfikowaly swoje kontrolne
funkcje wobec administracji panstwowej i gospodarczej, w tym w zaktadach
przemystowych. Zdaniem Henryka Stabka, a potwierdzaja to wyniki prze-
prowadzonej przeze mnie kwerendy, aparat panstwowy w coraz wigkszym
stopniu stawat si¢ wolny od kurateli i kontroli aparatu partyjnego, zwtaszcza
w latach 70. (Stabek 2009). Nadal jednak z formalnego punktu widzenia
kompetencje poszczegodlnych instancji byly do$¢ szerokie. Na poziomie
dziatan jednostek organizacyjnych partii — OOP, POP i KZ dziatania byty
prowadzone przez licznych jej funkcjonariuszy o okreslonej zadaniowosci.
Byli nimi, poczynajac od I sekretarza KZ, sekretarze wszystkich jednostek
organizacyjnych, agitatorzy, cztonkowie partii, ktorym przydzielano de
facto zadania o charakterze kontrolnym, np. opieki nad kandydatami do
PZPR. Szeroki zakres i forma zorganizowanej edukacji zarbwno w postaci
prelekciji, jak i kameralnych wyjazdow umozliwiaty cykliczne spotkania,
ktére jednoczesnie pozwalaly na weryfikacje nastrojow i ocene stopnia
rzeczywistego ,,zaangazowania” spotecznego. Komitet Zakladowy go-
rzowskiego przedsigbiorstwa organizowat takie spotkania m.in. w zakla-
dowych osrodkach wypoczynkowych — Lubniewicach, Migdzyzdrojach.
Podczas przeprowadzanych spotkan i rozméw, zwlaszcza indywidual-
nych badz w gronie kilkuosobowym, w swobodnej atmosferze tatwiej
byto dziataczom partyjnym pozyskiwa¢ wiarygodne informacje i formu-
towac¢ trafne diagnozy.

Aparat bezpieczenstwa narzedziem kontroli
Rozbudowany system potaczen i zaleznosci, jak rowniez zadan sta-

wianych poszczegolnym jednostkom administracyjnym, gospodarczym,
a takze politycznym, powodowal ich znaczng niewydolno$¢. Swiado-
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mos$¢ wladz dotyczaca niedoskonatosci i w duzej mierze iluzorycznosci
szczelno$ci systemu zarzadzania i kontroli implikowata intensyfikacje
dziatan nieoficjalnych, ktoére prowadzone byty przez Stuzbe Bezpieczen-
stwa. W dekadzie lat 70., mimo liberalizacji systemu i zapowiedzi jego
dalszej otwartosci, nie nastgpity zmiany w sferze nadzoru i kontroli apa-
ratu bezpieczenstwa nad gospodarka. Formula legitymizacji wiadzy
PZPR wybrana przez ekipe Edwarda Gierka niewatpliwie miata wptyw
na wzmozone dzialania kontrolne prowadzone w obszarze gospodarki.
Oweczesny model legitymizacji systemu politycznego zdaniem Wojcie-
cha Sokota prezentowal form¢ zamknietego cyklu (Sokot 1997). Punk-
tem wyjsciowym byl pewien niezaspokajajacy aspiracji spotecznych
poziom rozwoju gospodarczego i konsumpcji. W latach 70. kierownic-
two Polski Ludowej, wobec do§¢ mocno zawezonych mozliwosci wybo-
ru, siggneto po formute sprawnosci gospodarczej systemu — legitymiza-
cj¢ funkcjonalng. Decyzja ta determinowata kierunek polityki wiadz
centralnych, jak rowniez wszystkich pozostatych elementow struktury
partii. Pamie¢ o tragicznie zakonczonych strajkach, §wiadomos¢ przy-
czyn niepokojow spotecznych oraz miejsc ich wybuchu koncentrowaty
uwage aparatu wladzy na zakladach przemystowych, zwlaszcza tych,
ktore zaliczano do tzw. kluczowych. Monitorujac zachowania pracowni-
kow, starano si¢ zapobiega¢ wszelkim odruchom opozycyjnym, ktore
mogtyby zakldci¢ rytm produkeji, doprowadzi¢ do niepokojow spolecz-
nych oraz ich eskalacji takze poza zaklad pracy. Kiedy sytuacja gospo-
darcza kraju w drugiej potowie lat 70. ulegta pogorszeniu, SB zintensy-
fikowato swoje dziatania. Wedtug badan Antoniego Dudka i Andrzeja
Paczkowskiego, stan etatow SB wrdost w owym czasie o ok. 25%, po-
dobng tendencje¢ odnotowano w przypadku konfidentow (Dudek, Pacz-
kowski 2010).

Gorzowski ,,Stilon” podlegat TII Wydziatowi Komendy Wojewodz-
kiej Milicji Obywatelskiej, ktory nadzorowat kluczowe przedsigbiorstwa
wojewoOdztwa. Stalymi jego rezydentami byli funkcjonariusze milicji
obywatelskiej w randze oficeréw, ktorzy inicjowali i nadzorowali dzia-
fania operacyjne. Sprawy operacyjne prowadzone byly dzigki wspotpra-
cy Tajnych Wspolpracownikow (TW) oraz Kontaktow Operacyjnych
(KO). W zaleznosci od charakteru dziatan sprawy prowadzone byly
z pomocg kilku badz kilkunastu zrédet osobowych, w tym TW i KO
i nosity kryptonimy zwigzane z tematem podjetych czynnos$ci operacyj-
nych. Po ich zakonczeniu i sformutowaniu wnioskow przedstawiano je
kierownictwu przedsi¢biorstwa i wtadzom wojewodztwa (SOS ,,Energe-
tyk”, IPN Sz 02/38/CD/1). Dla maksymalizacji warto$ci pozyskiwanych
informacji prowadzona inwigilacja przebiegala zaréwno w sferze ,,pro-
dukcyjnej”, jak i ,,spotecznej”, dlatego tez w orbicie zainteresowania
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stuzb znajdowatly si¢ zarowno stosunki interpersonalne, jak i awarie
urzadzen. Szerokie spektrum zainteresowania mialo bowiem gwaranto-
wa¢ minimalizacj¢ zagrozen wystapienia nieprzewidzianych i niepozg-
danych przez wladze zjawisk, ktére moglyby przynies¢ powazne reper-
kusje tak gospodarcze, jak i polityczne. Znaczny odsetek spraw prowa-
dzonych przez bezpieke dotyczyt nieplanowanych przerw w pracy z powo-
du niewyjasnionych awarii, podejrzenia celowego dziatania badz spraw
dotyczacych roszczen finansowych (SOS ,,Podatek”, IPN Sz 02/100/1).
Najwieksza nieufnoscig wladza darzyta §rodowisko klerykalne, stad tez
jakiekolwiek zwigzki czlonkow partii, zwlaszcza tzw. funkcyjnych, z Ko-
$ciotem katolickim byly poddawane skrupulatnej analizie. Wyniki pro-
wadzonych wyjasnien nierzadko wazyly na zawodowym losie o0sob,
ktérych owe dziatania tyczyly. Kolejng sfera poddang szczegdlnej uwa-
dze stuzb byly kontakty pracownikéw z przebywajacymi w kraju na
zaproszenie przedsi¢biorstw (W ramach prowadzonej wspotpracy) obco-
krajowcami. W takich wypadkach dziatania operacyjne opieraty si¢ m.in.
na inwigilacji korespondencji, przeszukaniach mieszkan, podstuchach,
wywiadach $rodowiskowych. Rezultaty prowadzonych czynnosci nie
potwierdzaly jednak formutowanych podejrzen o wywiadowczy charak-
ter kontaktow, a te ograniczaty si¢ do czysto zawodowych oraz towa-
rzyskich i wynikaly z partnerskich relacji, ktore dzigki podpisanym po-
rozumieniom i umowom mogty by¢ i byly kontynuowane (w nielicznych
przypadkach kontakty z obywatelami panstw ,,zachodnich” pisemnym
poleceniem dyrektora przedsigbiorstwa byly jednak zakazane, SOS
»Ttumacz”, IPN Sz 02/131/CD/1). Sprawdzeniu podlegaly takze osoby
ubiegajace si¢ 0o wyjazd poza granice kraju, takze do panstw socjali-
stycznych; procedurze tej podlegaty wszystkie osoby niezaleznie od
zajmowanego stanowiska i funkcji, weryfikacji takiej poddano zaréwno
naczelnego dyrektora ZWCh ,,Stilon”, jak i | sekretarza KZ.

Nomenklatura

Struktura gospodarcza PRL zostata uksztatltowana mocg arbitral-
nych decyzji, u podstaw ktorych lezaly przestanki natury administracyj-
nej 1 politycznej, a jej wady siggaty catego okresu po 1944 r. (Kramer
1989). Podmioty gospodarcze, ktorymi byly przedsigbiorstwa, stawaty
si¢ przedmiotem decyzji politycznych ksztattujacych ich rozwdj i przy-
sztos¢. Nie inaczej ich sytuacja przedstawiata si¢ w dekadzie lat 70. Byto
to mozliwe dzigki rozbudowanemu systemowi nomenklatury, ktory sta-
nowit rdzen kontroli, nadzoru, wreszcie inspiracji i koordynacji wszel-
kich dziatan i poczynan majacych takze miejsce w gorzowskich przed-
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sigbiorstwach, w tym takze w ,,Stilonie”. Przedsi¢biorstwa, poza podle-
gloscig administracyjno-gospodarcza, podlegaty zarazem administracji
politycznej, a jednym z podstawowych instrumentow, ktory mial nadzo-
rowac realizacj¢ programu partii, stata si¢ nomenklatura kadry kierowni-
czej (APG, KW..., sygn. 667). Stan taki owocowat podlegloscig przed-
sigbiorstva wobec wydziatow Komitetu Wojewddzkiego: Wydzialu
Polityki Kadrowej, Wydziatu Polityczno-Organizacyjnego, Wydziatu
Ekonomicznego oraz Wojewddzkiego Osrodka Ksztatcenia Ideologicz-
nego (WOKI). W kryzysowych sytuacjach kontrolne funkcje organow
partyjnych wobec administracji panstwowe]j oraz gospodarczej miaty z za-
tozenia stanowi¢ dodatkowy bodziec do realizacji wytycznych partii
(APG, KM..., sygn. 30). Nalezy zaznaczy¢, iz przedstawiciele kadry
kierowniczej przedsiebiorstw, w tym sekretarze organizacji partyjnych
szczebla zakltadowego, zasiadali rowniez we witadzach wojewodzkich
i miejskich, co nie pozostawato bez wplywu na losy przedsigbiorstw, jak
i mozliwos$ci rozwojowe miasta i regionu. Zalezno$ci te panowaty takze
wsrod zaktadow kluczowych dla wojewddztwa gorzowskiego. Ponadto
sytuacja taka determinowala relacje pomigdzy poszczegdlnymi instan-
cjami partyjnymi, podmiotami gospodarczymi. Dlatego, jak konkluduje
Krzysztof Dabek, dziatania gospodarcze z czysto technicznych nabieraty
w coraz wigkszym stopniu charakteru politycznego (Dabek 2006). Struk-
tura opierajaca si¢ na aparacie wielu instancji, wielu stanowisk i dziatan w
sferze personalnej odgrywa bardzo istotng funkcje, umozliwiajac wspotpra-
c¢ roznych organow wiadzy (Karpinski 1985; Dabek 2006). System jest tym
bardziej zintegrowany, im bardziej przenikaja si¢ funkcje, wystepuja zalez-
nosci z roznych dziedzin zycia spolecznego, politycznego oraz gospodar-
czego. W opisywanej rzeczywistosci lokalnej takze funkcjonowal ten model
zalezno$ci. Naczelny dyrektor ZWCh ,,Chemitex-Stilon” byt réwnocze$nie
cztonkiem egzekutywy KW PZPR w Gorzowie, zasiadatl we wiadzach KZ,
| sekretarz KZ PZPR przewodniczyl Wojewoddzkiej Komisji Rewizyjne;j,
poza tym byt wiceprzewodniczacym Prezydium Miejskiej Rady Narodowej
i cztonkiem egzekutywy KM PZPR. Ponadto wérod czionkéw KZ ZWCh
,»Stilon” byly osoby, ktore zarazem pehity funkcje spoteczne, sekretarzy
i czlonkow wielu komorek partyjnych POP, OOP czy KC, wyktadowcow
i lektorow szkolen partyjnych, lektorow KZ lub lektorow KW (APG, KZ...,
sygn. 4). Nie zawsze jednak piastowane funkcje obligowaty do jednomysl-
nosci, wypieraly nieporozumienia i niwelowaty konflikty. W 1971 r. I se-
kretarz KZ zrezygnowat z petnionej funkcji wskutek braku wspotdziatania
ze strony dyrekcji zaktadu, ktora w jego opinii, byta ,,malo wyrobiona
politycznie i1 niezaangazowana, niewykonujgca uchwat podjetych przez
egzekutywe KZ oraz Plenum” (APG, KW..., syng. 634).
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Uksztattowany model panstwa juz w pierwszym etapie budowy lat
40. stal si¢ modelem panstwa nomenklaturowego (Matecki 1999).
»Atrakcyjno$¢” systemu nomenklatury dla aparatu wiadzy byla tak
znaczna, ze na wszystkich jej szczeblach dazono do rozbudowy systemu
poprzez podporzadkowanie danej instancji mozliwie duzej liczby
stanowisk (Friszke 2003; Dobiszewski 1994). Gorzowskie przedsigbior-
stwo w latach 70. znalazto si¢ wérdd 173 innych objetych nomenklatura
KC. Stanowiska obj¢te nomenklaturg egzekutywy KW PZPR dotyczyty
wladz administracji i aparatu gospodarczego, m.in. naczelnych dyrekto-
row kluczowych zakladow pracy, pierwszych sekretarzy komitetow za-
ktadow, tj.: ,,Stilonu”, ,,Silwany”, ZM, GPBP, oraz przewodniczacych
Wojewodzkiej Komisji Planowania. Kolejnym obsadzajacym byt pion
ekonomiczny, ktéremu przypadaly funkcje zastepcow dyrektoréw
ZWCh ,,Chemitex-Stilon” i ZM ,,Gorzé6w” (APG, KW..., sygn. 667).
Polityka nomenklatury nie byta prowadzona przez komitety zaktadowe,
ale i ten stan mial ulec zmianie, o czym §wiadczy¢ moze sugestia KW
z sierpnia 1975 r. pod adresem KZ ,,Stilon”, by ten objat nomenklatura
wazniejsze stanowiska kierownicze w zaktadzie. Nomenklatura obej-
mowac miata m.in.: kierownikow organizacji spotecznych, kierownikow
wydziatow 1 oddziatéw produkcyjnych, kierownikow wazniejszych dzia-
tow administracji przedsigbiorstwa, ponadto stanowiska uznaniowe.
Najnizsza instancja partyjna, podstawowe organizacje partyjne, nie po-
siadaty nomenklatury kadr, mialy natomiast mozliwo$¢ i obowigzek
systematycznej oceny polityki i gospodarki kadrowej prowadzonej przez
kierownictwo zaktadoéw pracy, jak réwniez mozliwo$¢ wysuwania pro-
pozycji obsady stanowisk kierowniczych (APG, KW..., sygn. 667).
Praktyka jednak pokazata, iz nie zawsze podjete decyzje byty akcepto-
wane i honorowane przez zainteresowane gremia, zwlaszcza wowczas,
kiedy rozstrzygniecia nie byty dla nich korzystne badz stanowity prze-
szkode dla realizacji podjetych planow zawodowych czy osobistych.
Z drugiej strony partia, $wiadoma poziomu realnego poparcia, niech¢tnie
przekraczata akceptowane granice ingerencji i nie majgc odpowiedniej
sity, godzita si¢ na zludne poczucie utrzymywanej kontroli (Bozyk
1992: 59). Dopiero u schytku roku 1980 Stilonowi udato si¢ przekroczy¢
$rednig upartyjnienia zatogi w kraju, ktora wowczas wynosita 20%.
Srednie upartyjnienie zatogi przedsicbiorstwa w dekadzie lat 70. byto
nizsze zarowno od $redniej miejskiej, jak i1 $redniej upartyjnienia pozo-
statych, rownie waznych dla miasta zaktadow pracy (majacych, ze
wzgledu na stan zatrudnienia, znacznie nizszy od ,,Stilonu” potencjat
pozyskiwania nowych cztonkéw). Nalezy zaznaczy¢, iz $rednie upartyj-
nienie w samym Gorzowie prezentowato nizszy poziom od Sredniej wo-
jewodzkiej, a to od $redniej krajowej; progiem satysfakcjonujagcym w roku
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1976 bylo 18%, co stanowito $rednig w skali kraju. W wojewodztwie
gorzowskim $rednia ta wynosila wowczas 16,4%, za§ w samym Gorzo-
wie 13,6%.

Podstawowa organizacja partyjna stanowita zasadnicze ogniwo or-
ganizacyjne partii. Kazdy cztonek i kandydat partii, bez wzgledu na pel-
niong funkcj¢, musiat naleze¢ do jednej z podstawowych organizacji
partyjnych (I sekretarz KW PZPR w Gorzowie Wlkp. nalezal do jednej
z OOP ,,Stilonu”). POP byto tym ogniwem, przez ktére kandydat na
cztonka partii wchodzit w jej sktad. Role POP wyznaczato nie tylko jej
miejsce w strukturze catej partii, lecz takze, i przede wszystkim, wyzna-
czaly jej zadania. Partia, chcac kontrolowac i osiaga¢ swoje cele, musiata
budowa¢ swoja strukture tak, by umozliwiala utrzymanie niezbgdnej
dwustronnej wiezi. Byto to mozliwe dzigki temu, iz niemal w kazdym
zakladzie zainstalowana zostala komorka partyjna. Sila partii zalezna
byta m.in. od sily i wptywu jej podstawowych ogniw, od ich zakorze-
nienia w otoczeniu, poniewaz to one budowaty na co dzien jej pozy-
Cj¢ W spoteczenstwie, kreowaly wizerunek. Wptywy i pozycja POP za-
lezne byly z kolei od liczebnos$ci cztonkow, ich pozycji oraz sprawnego
kierowania organizacja. W potowie dekady na dziewigé¢ funkcjonujacych
w Gorzowie POP dwie dziataly w ,,Stilonie”, jednak poziom upartyjnie-
nia zatogi ,,Stilonu” nie byt zadowalajacy. Instancja wojewodzka PZPR
oczekiwata od KZ najliczniejszego przedsigbiorstwa regionu wynikow
przekraczajacych s$rednia krajowa. Tym niemniej nalezy zauwazy¢, iz
jeszcze na przelomie dekad praca partyjna nie byla wysoko ceniona
przez wladze administracyjne przedsigbiorstwa i nie byta wigzana z pra-
ca zawodowa. Wrecz przeciwnie, wbrew sugestiom i oczekiwaniom KZ,
podejmowano decyzje, np. personalne, w sposéb suwerenny i w pelni
niezalezny. Na tle obsady kadrowej migdzy dyrekcja zaktadu a KZ to-
czyt sie¢ ostry konflikt zakonczony dopiero zmianami personalnymi na
stanowiskach dyrektora i I sekretarza (AP w Zielonej Gorze, ZWCh...,
sygn. 634). Dlatego wobec pierwotnego braku wsparcia ze strony admi-
nistracyjnej proces odzyskiwania i pozyskiwania nowych cztonkéw nie
byt tatwy.

Ogniwa usytuowane w hierarchii partyjnej nadrzednie wobec POP
podobnie jak i one staraty si¢ o jak najkorzystniejszy obraz dzialan wia-
snych. Ich dziatalno$¢, sprawno$¢ i skutecznos¢ bowiem weryfikowane
byty m.in. dzigki analizie gromadzonej dokumentacji: sprawozdan i sta-
tystyk. Tak wiec istniata mozliwo§¢ wykorzystania nieszczelnosci sys-
temu 1 kreowania juz na najnizszych poziomach pozadanego obrazu
rzeczywistosci poprzez falszowanie sprawozdan. Pokusie tej czesto ule-
gano, tym bardziej iz korzy$¢ ptyngca z procederu byta obopolna — dla
podmiotu kontrolowanego, gdyz ten otrzymywal wysokg ocene pokon-
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trolng i niewielka ilo$¢ zalecen do wdrozenia, dla kontrolera, gdyz ten
w $wietle tak przygotowanych sprawozdan w odpowiedni sposdb zarzadzat
powierzonym obszarem dziatania. Ponadto POP stanowity sie¢ sygnalizuja-
ca w gore obraz sytuacji w kraju i poszczegolnych dziedzinach zycia spo-
fecznego, gospodarczego. Dawato to podstawg do odpowiedniej reakcji
instancji centralnych na pojawiajace si¢ zagrozenia i wyzwania, uwzglednia-
jacej nastroje i potrzeby mas. Wydaje sig, iz w tak uksztaltowanej strukturze
rola POP byla bardzo istotna w dziedzinie zadan, ktére mozna bytoby spro-
wadzi¢ do oddziatywania na masy, wychowania i organizowania na potrze-
by partii oraz organizowania szerokiej kontroli nad aparatem administracji
panstwowej, jak rowniez spoleczenstwem. POP starala si¢ pozyskiwac dla
partii jak najszersze poparcie, angazujac do swoich dziatan dotad biernych
i niezdecydowanych. Tworzenie POP w przedsigbiorstwach miato pozwala¢
na koncentracje wpltywdw partii wérod zatogi i ulatwiaé wplyw partii na
procesy ekonomiczne. Aparat partyjny nieustannie budowatl i kompletowat
rezerw¢ kadrowa. Uchwaly zobowigzywaly instancje partyjne do zatozenia
ewidencji tzw. rezerwy kadrowej, tj. potencjalnych kandydatéw na zwalnia-
ne stanowiska. Gorzowski ,,Stilon” podobnie jak inne zaktady pracy miat
takg ewidencje rezerwy kadrowej, jednak nie byta ona tozsama z real-
nym i dyspozycyjnym zapleczem.

Za prawidlowy rozwoj i umacnianie partii, za jej wlasciwe rozmiesz-
czenie w zaktadach pracy, niezaleznie od aktywu partyjnego, odpowiedzial-
ne byto rowniez kierownictwo administracyjno-gospodarcze. W tym celu
zalecano tzw. partyjne rozmowy z kierownictwem i okreslenie konkretnych
zadan, ktorych realizacja nastgpnie podlegalaby systematycznej kontroli.
Wsrod tematow poruszane byly m.in. problemy realizacji programu polityki
ptacowej, oceny dziatalnoSci grup partyjnych, stanu BHP, wzrostu szeregow
ZMS, propagandy wizualnej. Zgodnie z wytycznymi Sekretariatu KC prze-
prowadzano rowniez rozmowy indywidualne z cztonkami i kandydatami
partii. O rozmiarach i wadze dziatan §wiadczy¢ moze 141 powotanych
w tym celu zespolow sktadajacych si¢ z cztonkow KW, KM, komitetow
miejsko-gminnych (KMG), komitetow gminnych (KG), kierownikoéw wy-
dziatéw KW oraz przedstawicieli kierowniczego aparatu jednostek nadrzed-
nych. W pierwszym kwartale 1976 r. zespoty przeprowadzity 151 rozmoéw,
z czego 11 w przemysle (APG, KW..., sygn. 209).

Rzeczywistos¢ jednak surowo weryfikowata mozliwosci i sitg¢ od-
dziatywania partii wsrod zatog przedsiebiorstw, zwtaszcza w momentach
kryzysowych, kiedy konsolidacja i wsparcie ,,dotow” byto wazne dla
pokazania sily i determinacji ,,socjalistycznego spoteczenstwa”. Okazy-
wane wowczas poparcie byto odgornie organizowane i nie miato nic
wspolnego ze spontanicznos$cig i rzeczywistym stosunkiem spoteczen-
stwa do partii i jej programu.
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Skutecznos$¢ dzialan nadzorczych

Wraz z pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza oraz procesem stop-
niowego ograniczania §rodkéw rozwojowych w drugiej polowie dekady
i przy slabnagcym tempie inwestycyjnym aktywizowata si¢ opozycja.
Niska efektywno$¢ dzialan wladzy obnazona zostala z calg silg u progu
lat 80. Owczesna forma spolecznej aprobaty dla systemu wiazala sig
bowiem z poczuciem gwarantowanego poziomu bezpieczenstwa, mini-
malnymi wymaganiami i brakiem odpowiedzialno$ci, ktéra spoczywata
na barkach rzadzacych. Wtadza, zwigkszajac swoj zakres kontroli, dekla-
rowala skuteczno$¢ dziatan ekonomicznych i socjalnych, a wobec ich
braku badz niezadowalajacego poziomu, tak charakterystycznego dla
systemu socjalistycznego, oraz wlasnej odpowiedzialnosci, musiata
przyzna¢ si¢ do popelnionych btedow i przyja¢ zdecydowanie koncylia-
cyjny stosunek wobec opozycji w nowych warunkach. Nowy ruch spo-
teczny, bedacy wyrazem sprzeciwu wobec otaczajacej rzeczywistosci,
rozwijat si¢ i obejmowat coraz szersze kregi spoteczenstwa. Stilonowska
»Solidarnos¢”, ksztattowana wedtug partii przez ,,element opozycyjny”,
budowana byta takze z pomoca jej cztonkow, wiaczajacych sie w nowy
nurt i liczacych na ,,odnowe”. Ich pozycja w szeregach ,,Solidarno$ci”
i wybor do jej gremiow decyzyjnych $wiadczy¢ moga o zaufaniu do
0sob reprezentujacych PZPR. Nie bez znaczenia mogly by¢ takze stab-
nace wigzy z partig lub zwykly koniunkturalizm oséb wkraczajgcych
w $rodowisko opozycyjne. Partia, ktora byta adresatem coraz to $miel-
szej krytyki, liczyta na mozliwo$¢ porozumienia i wspolprace, a poprzez
nig na odzyskanie inicjatywy i kontrole sytuacji. Tym niemniej wspot-
praca zaktadowej ,,Solidarnosci” z wladzami partyjnymi w poczatkowym
etapie przebiegata bez wigkszych napie¢ i ekscesow. Zaréwno kierownic-
two zaktadu, jak i zaktadowej struktury partyjnej starato si¢ tagodzié
nastroje, a w przypadku incydentéw — ktore si¢ zdarzaty — negocjo-
wac 1 prowadzi¢ dialog dla osiagnigcia wspolnego rozwigzania kwestii
spornych i nade wszystko utrzymania ciggu produkcyjnego (IPN Sz 02/14/
CD/1). Jednak w ocenie wiadz zwierzchnich zaktadowa organizacja
partyjna byla zbyt ulegta wobec roszczen opozycji i nie podj¢ta zdecy-
dowanych dzialan w celu jej eliminacji. W 1980 r. nastgpity zmiany
w kierownictwie organizacji partyjnej dziatajacej na terenie zaktadu.

Opozycja w sposob zorganizowany i masowy wystgpita przeciw
wladzy na przetomie lat 1980/1981. Rownolegle z prowadzonymi dzia-
taniami o charakterze administracyjnym i gospodarczym w KW PZPR,
jak 1 w pozostatych instancjach powstaly wowczas zespoly do prowa-
dzenia dziatan z kadrg nomenklaturowa, w wyniku ich pracy czg¢s¢ kadry
wyrazita ,,wlasciwg oceng” dziatan ,,Solidarnosci”, a wigkszo$¢ dyrekto-
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row zaktadow wystapita z jej szeregow (APG, KW..., sygn. 299). Mimo
podjetych zmian personalnych sytuacja nie ulegta poprawie. Kwestie strajku
i negocjacji ptacowych na progu lat 80. pojawily si¢ w gorzowskich zakla-
dach w kontekscie ponownej ukrytej podwyzki cen. W gazecie zakladowej
,»Stilon Gorzowski” od listopada 1980 r. zdarzaty si¢ publikacje, artykuty
rozliczeniowo-roszczeniowe, cho¢ nie tak agresywne jak w wielu innych
gazetach zaktadowych (Kunicka, Kunicki, Szczepanski 1987). Przyznano
wowczas m.in., ze dotychczasowy przekaz informacji byt niepetny badz
jednostronny: ,,nie ukrywamy, ze informacja ta, nie zawsze z naszej winy,
byta w réoznym stopniu ograniczona czy (niekiedy) jednostronna. W tej
dziedzinie nie odbiegamy od zasad informacji, jakie narzucono w ubiegtych
latach wszystkim polskim $rodkom masowego przekazu” (,,Stilon” nr 22,
1980). Krytyka prowadzona na famach prasy zaktadowej sprowokowata
wnioski o dalsza ingerencj¢ wiladzy i wprowadzenie kontroli publikacji
(APG, KZ..., sygn. 5). Zaktadowa ,,Solidarno$¢” coraz $mielej domagata
si¢ rezygnacji dyrekcji zaktadu z zajmowanych stanowisk, co nastgpito na
przetomie lat 1980/1981. Za brak zdecydowanych dziatan wobec strajkuja-
cych zdymisjonowany zostat dyrektor zaktadu i 1 sekretarz KZ (APG,
ZWCh , Stilon”, sygn. 10).

Wiladza zdawala sobie sprawg, iz nie tylko prowadzona przez nig po-
lityka gospodarcza poniosta fiasko, ale takze dzialania propagandowe.
Partia nie byla w stanie przekona¢ do swojej wizji wlasnych cztonkow,
a c6z dopiero osoby bierne lub wrecz jej niechgtne. Na posiedzeniu KM
w marcu 1981 r. jeden z cztonkéw egzekutywy alarmowal, iz w razie
gotowosci strajkowej 90% cztonkdéw partii bedzie brato udzial w straj-
kach. Realna grozba strajku generalnego stanowita jednoczesnie grozbe
uaktywnienia opozycji wewnatrz szeregdéw partii, co obnazato jej stabos¢
i nieskuteczno$¢ podejmowanych dziatan.

Po ,.karnawale Solidarno$ci” i stanie wojennym partia przystapita do
ofensywy; masowym zwolnieniom poddano sekretarzy i kierownikow
wydziatow. Partia porzadkowata powoli sytuacje kadrowa; wszystkie
komitety partyjne opracowywaly szczegélowe rejestry stanowisk kie-
rowniczych wymagajacych rekomendacji i decyzji politycznych instancji
partyjnych, ktore odtad po zatwierdzeniu przez egzekutywe KW Scisle
mialy by¢ przestrzegane i zrealizowane (APG, KW..., sygn., 671).

Zakonczenie
Analiza wynikoéw badan zmierza do konkluzji, ze prowadzony przez

parti¢ nadzor zycia gospodarczego zarowno na poziomie oddzialywania
ideologicznego, jak i proceséw produkcyjnych byt iluzoryczny, a sama
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partia byta czgscig (elementem) rozbudowanego systemu i jak pozostate
elementy charakteryzowala si¢ wewngtrznymi sprzecznosciami. Podob-
nie jak w wypadku dziatan w przestrzeni gospodarczej byly one niesp6j-
ne i nieskoordynowane. Programowana polityka prowadzona byta bez
nalezytego oparcia w realnych danych informacyjnych, a stosowane
formy nadzoru wobec braku konsekwencji i fasadowosci dziatan nie
przynosity pozadanych przez wtadzg efektow. Nalezy jednak zazna-
czy¢, iz ideologia w latach 70. nie odgrywata tak istotnej roli, jak w
dekadach poprzednich. Sita oddzialywania poprzez liczne kanaty nie
byta wystarczajaca, by zagwarantowa¢ odpowiedni poziom skutecznej
manipulacji i ksztaltowania $wiadomosci spotecznej. Ponadto zatogi
przedsiebiorstw doswiadczone poprzednimi etapami ,.budowy socjali-
zmu” mialy coraz wyzsza swiadomos¢ i nie wykazywaly checi i bezwa-
runkowej zgody na prace wykraczajaca poza obowiazki wynikajace ze
stosunku pracy.

W systemie socjalistycznym, w ktorym wtadza ponosi catkowita od-
powiedzialno$¢ za gospodarke, niesprawnos¢ ekonomiczna staje Sie
typowym argumentem kwestionowania jej tytutdéw wiadczych. Kiedy
bowiem wladza nie jest w stanie zaspokoi¢ aspiracji, trudno jej pozy-
ska¢ zaufanie w spoteczenstwie. PZPR byla §wiadoma swojej pozycji,
a chcae jg wzmocnié, intensyfikowata nadzor, ktory takze, jak i inne
elementy podtrzymujace jej status, z czasem sam ulegt stopniowej ero-
zji. Tym niemniej kilka dekad oddziatywania systemu socjalistycznego
nie pozostato bez wplywu na mentalnos$¢ aktoréw opisywanych dziatan
i wydarzen.
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PARTY SUPERVISION OF INDUSTRY IN THE 1970S.
A CASE STUDY OF THE “STILON” SYNTHETIC FIBRES PLANT
IN GORZOW WIELKOPOLSKI IN POLAND

Abstract

The ineffectuality of the socialist system, which in literature was described as the
shortage economy, could be observed even at a company level. Despite having no ef-
fects, the system was maintained, which required constant political supervision. Its most
important authority was the ruling party that used the nomenclature as the best tool to
perform their supervising functions. Determining positions and decision-making bodies
was only a part of the unofficial prerogatives of The Polish United Workers' Party. In
each company there were party structures that were aimed at encouraging both the party
members and non-party workers to obey to the system and to do the tasks which they had
been allotted as a part of the planned economy. The party supervision system was sup-
ported by a secretly acting organization called the Security Service. This article presents
how the party supervision worked, what the forms of its action were and what effects
they had. The study is based on the case of the “Stilon” Synthetic Fibres Plant in Gorzéw
Wielkopolski in Poland.
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