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Wstep

Kapital ludzki oraz kapital spoteczny naleza do grupy zagadnien, ktore sg
przedmiotem zainteresowania wielu badaczy. Na przestrzeni ostatnich dwu-
dziestu lat powszechne stalo si¢ podkreslanie znaczenia tych niematerialnych
form kapitalu, szczegdlnie w kontekscie rozwoju spolecznego i gospodar-
czego'. Najbardziej jest to widoczne w obszarze nauk spolecznych, gdzie
wymienione w pierwszym zdaniu pojecia, jak rowniez zwigzane z nimi pro-
blemy badawcze juz na dobre zadomowily sie w ramach dyskursu naukowego®.

Dla autora niniejszej publikacji problematyka kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego takze stanowi ciekawy przedmiot rozwazan. Zrédlo tego zainte-
resowania w tym wypadku jest zwigzane w gtéwnej mierze z doswiadczeniami
oraz spostrzezeniami wynikajacymi z wykonywanej pracy zawodowej; autor
niniejszej ksiazki w latach 2016-2023 zajmowat si¢ realizacja projektow wspot-
finansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO
WER) w Uniwersytecie Rzeszowskim.

Dodatkowo celowos¢ podjecia wskazanej tematyki wiaze si¢ z tym, ze
dotychczas nie prowadzono analiz odnoszacych si¢ do rozwoju wsréd studen-
tow jednoczes$nie obydwu niematerialnych form kapitatu. W szczegélnosci
w polskiej literaturze socjologicznej brakuje opracowan, ktérych przedmiotem
jest znaczenie przedsigwzig¢c¢ finansowanych z PO WER dla ksztaltowania si¢
kapitalu ludzkiego i spolecznego. Niniejsza publikacja stanowi probe uzupet-
nienia stanu wiedzy w przedstawionym wyzej zakresie.

Roéwnie waznym czynnikiem doboru tematyki badawczej bylo to, iz jawi
sie ona jako doniosta spotecznie. Wage omawianych form kapitatu niejedno-
krotnie podkresla sie¢ w pracach zwigzanych z tak istotnymi zagadnieniami,
jak: spoteczenstwo obywatelskie, zasoby ludzkie czy rozwoj gospodarczy.
Wskazane powyzej obszary badawcze, w szczegdlnosci problematyka rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego, pozostaja w centrum zainteresowan nauko-
wych autora niniejszego opracowania.

Zakres oddziatywania omawianych form kapitatu ma charakter relatywnie
szeroki, jednak na potrzeby tej publikacji zostat celowo zawezony. W odnie-

' M. Gitling, Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacji [w:] Spoleczno-prawne wyzwa-
nia gospodarki, biznesu i zarzgdzania, red. L. Karczewski, H.A. Kretek, Oficyna Wydawnicza
PO, Opole 2016, s. 131.

* H. Kotarski, Kapitat ludzki i kapital spoleczny a rozwéj wojewédztwa podkarpackiego,
Wyd. UR, Rzeszéw 2013, s. 7.



sieniu do kapitatu ludzkiego analizie poddano jego wybrane aspekty, takie
jak poziom wyksztalcenia, do§wiadczenie oraz kompetencje jednostkowe.
Trudniej uchwyci¢ jest ten jednostkowy charakter w przypadku kapitatu
spolecznego, gdyz zwykle okresla si¢ go jako zasob przypisany jakiejs grupie,
na ktéry skladajq si¢ relacje w niej wystepujace, normy, ktérymi kieruje sie
dana grupa, oraz wartosci, ktore reguluja przestrzeganie norm?® Ponadto pro-
wadzac analizy kapitalu spotecznego, nalezy pamietac, iz jego fundamentem
jest, jak podkresla Elzbieta Jedrych, zaufanie. Podobnie role zaufania jako
kluczowego aspektu kapitatu spotecznego uwypukla Piotr Sztompka, ktory
przywolujac z pracy Jamesa S. Colemana przyktad dotyczacy nowojorskich
chasydow, wskazuje na korzysci ptynace z wysokiego poziomu tej wartosci*.
Wskazane wyzej najwazniejsze cechy kapitatu spolecznego mozna odnies¢
w pewnym uproszczeniu do jednostki, ktdra jest cztonkiem okreslonej grupy,
gdyz uwaza sie, iz cztonkowie danej grupy korzystaja z kapitalu spotecznego
w sposob rowny, w zwigzku z czym kazdy uczestnik danej struktury korzysta
z calosci kapitalu w niej zgromadzonego.

Nie ulega watpliwosci, ze kapital ludzki i kapital spoleczny odgrywaja
istotna role w procesach rozwoju spoleczno-gospodarczego. Z tego wzgledu
szczegblnie istotne staje sie zrozumienie mechanizmoéw oraz uwarunkowan
ksztaltowania sie tych form kapitalu wsréd mlodego pokolenia, ktére w nie-
dalekiej przysztosci bedzie wspotodpowiedzialne za kierunki i dynamike
tego rozwoju. Niewatpliwie obszarem, w ktéorym akumulacja kapitatu ludz-
kiego i spolecznego moze by¢ najbardziej efektywna, jest sektor szkolnictwa
wyzszego. Wynika to z faktu, iz w trakcie ksztalcenia na poziomie wyzszym
mlodzi ludzie znajduja si¢ w bardzo szczeg6lnym okresie swojego zycia. Jest
to czas przejscia z mlodosci do dorostosci, ktéry generuje u nich bardzo duze
zapotrzebowanie na rozwdj kompetencji czy relacji spotecznych. Okres ten
okreslany jako tranzycja cechuje sie podejmowaniem pierwszych aktywnosci
zwigzanych ze zdobyciem do$wiadczenia czy proba laczenia nauki z praca’.
Edukacje, zdobywanie pierwszego do$wiadczenia zawodowego czy anga-
zowanie si¢ w rézne aktywnosci przez mlodych ludzi uznaje si¢ za wazny
czynnik wplywajacy na zwigkszenie poziomu niematerialnych form kapitatu.

Dodatkowo trzeba zwrdci¢ uwage, ze jedng z rél szkot wyzszych jest podej-
mowanie dzialan okreslanych jako trzecia misja uczelni, czyli angazowanie sie

* E. Jedrych, Kapitatl spoteczny. Ukryty potencjat organizacji, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2021, s. 7.

*P. Sztompka, Kapital spoleczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Znak, Krakow 2016,
s.288.

® B. Jakimiuk, Aktywnos¢ mlodziezy akademickiej w procesie przygotowania do kariery
[w:] Mlodziez akademicka na rynku pracy - aspiracje i wyzwania, red. D. Kukla, Wyd. im.
Stanistawa Podobinskiego Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie, Czgstochowa
2017,s. 71.
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w rozwdj spofeczny na poziomie cywilizacyjnym, ekonomicznym, moralnym
czy nawet etycznym?®. Tego typu dzialalno$¢ sprzyja przede wszystkim budo-
waniu kapitatu spolecznego w przestrzeni, w ktorej funkcjonuje dana uczelnia.
Z zaangazowania uczelni stuzacego rozwojowi tej formy kapitatu maja mozli-
wos¢ skorzysta¢ rowniez uczestnicy edukacji na poziomie wyzszym. Wynika
to takze z faktu, iz studenci, podejmujac dzialania w przestrzeni spoleczne;j,
sg traktowani jako przedstawiciele instytucji szkolnictwa wyzszego, przez co
korzystajg z jej autorytetu.

Wreszcie nalezy odnotowad, ze uczelnie nie zawsze posiadaja odpowiednie
srodki, aby efektywnie rozwija¢ omawiane niematerialne formy kapitatu.
Wynika to z faktu, iz zazwyczaj skupiaja si¢ one na swoich najwazniejszych
zadaniach, tj. dziatalno$ci badawczej oraz edukacji na poziomie wyzszym.
Wprawdzie edukacja ta jest sktadowg kapitatu ludzkiego, aczkolwiek stanowi
ona tylko jeden z elementéw tej formy kapitatu.

Majac na uwadze rolg, jaka odgrywa kapitat ludzki i spoleczny w rozwoju
spoleczenstwa opartego na wiedzy, szkoly wyzsze podejmowaty dzialania
zmierzajace do pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania wspierajacych
te procesy. Jednym z kluczowych instrumentéw wsparcia byt Europejski Fun-
dusz Spoteczny, ktéry w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj (PO WER) przeznaczyl znaczace srodki na rzecz sektora szkolnictwa
wyzszego, w szczegolnosci na projekty ukierunkowane na rozwoj kompe-
tencji studentow. Program, realizowany w latach 2014-2020, obejmowat
szeroki zakres interwencji w obszarach edukacji, rynku pracy, wlaczenia
spolecznego oraz modernizacji instytucjonalnej uczelni’. Szczegdlne znacze-
nie miala o$ priorytetowa ,,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”,
w ramach ktérej zaplanowano alokacje ponad 1,2 mld euro na dziatania
zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztalcenia, internacjonalizacja, rozwojem
kadr oraz zwigckszaniem dostepnosci oferty edukacyjnej. Laczna wartosé
projektow realizowanych przez uczelnie w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER) wyniosta okoto 5 mld zlotych, co sta-
nowilo istotny instrument wsparcia w procesie dostosowywania szkolnictwa
wyzszego do zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz
rosngcych oczekiwan wspoélczesnego rynku pracy.

Wybrany przedmiot badan zdeterminowal okreslong konstrukcje publi-
kacji. Sklada si¢ ona z pieciu rozdziatéw, wstepu, zakonczenia, bibliografii
i aneksu. W ksiazce wyrozniono trzy czesci: teoretyczng, metodologiczna
oraz empiryczng. Rozdzialy pierwszy i drugi maja charakter teoretyczny

¢ A. Piotrowska-Piatek, Aktywnos¢ szkét wyzszych w Polsce na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych - dyskusja wokot pojecia trzeciej misji uczelni, ,Optimum. Studia Ekonomiczne”
2015, nr 6(78), s. 100.

7 Strona Internetowa Komisji Europejskiej, https://ec.europa.eu/ (6.10.2022).



(i opisowy), rozdzial trzeci zawiera zalozenia metodologiczne, natomiast
rozdzialy czwarty i pigty maja charakter empiryczny.

W pierwszym rozdziale dokonano charakterystyki poje¢ ,kapitat spo-
teczny” i ,kapital ludzki” oraz wskazano na role niematerialnych form kapitatu
w kontekscie rozwoju spolecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatal-
nosci organizacji pozarzadowych. Wsréd wybranych koncepcji teoretycznych
dotyczacych kapitatu spotecznego przywolano przede wszystkim poglady
takich autoréw, jak: Pierre Bourdieu, James S. Coleman, Robert Putnam
oraz Francis Fukuyama. Powyzsze ujecia zostaly uzupelnione o rozwazania
Alejandro Portesa, ktory podkreslal, iz kapital spoteczny moze tez sprzyja¢
zjawiskom niekorzystnym spolecznie, i w zwigzku z tym zaproponowal poje-
cie ,,negatywny kapitat spoteczny”. Podobnie Elzbieta Jedrych stwierdzita, iz
kapital spoteczny wystepujacy w nadmiarze moze sta¢ sie¢ szkodliwy. Doko-
nujac charakterystyki kapitalu ludzko, odwotano si¢ do koncepcji Gary’ego
S. Beckera, Jacoba Mincera, Roberta Lucasa. Ponadto przytoczono definicje
tej formy kapitalu obecne w polskiej literaturze, autorstwa m.in. Stanistawa
Domanskiego czy Anny Gizy-Poleszczuk. Wreszcie oméwiono role organi-
zacji pozarzagdowych w kreacji niematerialnych form kapitalu oraz rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego.

W rozdziale drugim przedstawiono charakterystyke mlodziezy akade-
mickiej. Odwotujac sie do dociekan Mariana Niezgody oraz Piotra Sztompki,
wykazano, iz mlodziez jest kategoria spoteczng, a w ramach niej na potrzeby
niniejszej pracy wyodrebniono podkategorig, ktérg stanowi mlodziez aka-
demicka. W dalszej cze¢$ci rozdzialu w odniesieniu do rozwazan Daniela
Markowskiego oraz Aleksandra Zandeckiego dokonano analizy kluczowych
cech charakteryzujacych mlodziez akademicka, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem jej specyficznego statusu jako uczestnikdw systemu szkolnictwa
wyzszego. Nastepnie przedstawiono syntetyczny obraz sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce, uwzgledniajagc dynamike zmian liczby studentéw w latach
2010-2020 oraz dane dotyczace populacji studentéw zagranicznych studiujg-
cych w polskich uczelniach. W zakonczeniu rozdziatu skoncentrowano si¢ na
analizie specyfiki mlodziezy akademickiej w kontekscie jej aktywnosci zawo-
dowej. Zwrdcono uwage na fakt, iz okres ksztalcenia na poziomie wyzszym
pelni funkcje etapu przejsciowego pomiedzy systemem edukacji a rynkiem
pracy, co czyni go szczegolnie istotnym z perspektywy proceséw spolecznej
integracji mlodych dorostych.

Rozdzial trzeci po$wigcono metodologii badan wiasnych. Omdéwiono
w nim cel i zakres badan realizowanych w ramach publikacji. Przedstawiono
problemy i hipotezy badawcze oraz zmienne i wskazniki. Nastepnie zapre-
zentowano dobor metod, technik i narzedzi badawczych. Zwrécono uwage,
iz w celu uzyskania wiekszej rzetelnosci badan oraz traftnosci wnioskowa-
nia zastosowano triangulacje metod badawczych poprzez realizacje badania
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ankietowego wsérod studentéw rzeszowskich uczelni, przeprowadzenie
wywiadéw z kierownikami projektow wspoétfinansowanych z PO WER oraz
analize danych zastanych (desk research). Przedstawiony zostal takze dobor
proby wykorzystany w badaniach ilosciowych oraz dobér proby wykorzy-
stany w badaniach jakosciowych. Wskazano, ze w ramach badan ilosciowych
uzyskano 1642 poprawnie wypelnionych kwestionariuszy ankiety. Badaniami
jakosciowymi bylo objetych 10 kierownikéw projektow reprezentujacych
poszczegolne rzeszowskie uczelnie. W rozdziale tym dokonano réwniez krot-
kiej charakterystyki uczelni objetych badaniem:

Rozdzial czwarty dotyczyl analizy materialu empirycznego uzyskanego
w ramach badan poswieconych kapitatowi ludzkiemu. Dodatkowo w tej czesci
publikacji zaprezentowano informacje dotyczace liczby i wartosci projektow
wspotfinansowanych z PO WER na rzeszowskich uczelniach oraz oméwiono
dane zebrane w ramach metryczki uzytej w badaniach ankietowych wsréd
studentow. Wspomniana analiza materialu empirycznego w ramach tego
rozdziatu opierala si¢ na weryfikacji poszczegélnych wskaznikow kapitatu
ludzkiego pod katem uczestnictwa we wsparciu z PO WER. W tym celu na
podstawie odpowiedzi uzyskanych w ramach przeprowadzonych badan ankie-
towych utworzono trzy indeksy (kompetencji migkkich, zdrowia, aktywnosci
w samorozwoju) odpowiadajace wskaznikom omawianej formy kapitatu.
Na ich podstawie utworzono zagregowany indeks kapitatu ludzkiego, ktory
nastepnie poddano analizie statystycznej w dwoch ujeciach. W pierwszym
etapie dokonano jego poréwnania ze wzgledu na zmienng pte¢ respondentéw,
natomiast w drugim etapie przeanalizowano zalezno$¢ pomiedzy poziomem
kapitalu ludzkiego a udzialem studentéw w projektach wspoétfinansowanych
z PO WER. W tym rozdziale uwzgledniono tez analiz¢ materiatu jakoscio-
wego uzyskanego w wyniku przeprowadzenia wywiadow z kierownikami
projektow realizowanych w ramach PO WER.

W rozdziale pigtym analizowano material empiryczny zebrany w ramach
prowadzonych badan nad kapitatem spolecznym. Analiza ta zostala przepro-
wadzona w oparciu o cztery indeksy (zaufania, aktywnosci organizacyjnej,
partycypacji wyborczej, aktywnosci spotecznej) odpowiadajace wybranym
wskaznikom kapitalu spotecznego. Podobnie jak w przypadku kapitatu
ludzkiego, ze wspomnianych powyzej indekséw utworzono indeks kapitatu
spolecznego, ktdry zostal zweryfikowany pod katem pici respondenta oraz
uczestnictwa we wsparciu z PO WER. Dodatkowo w tym rozdziale przepro-
wadzono analize materiatu jakosciowego pozyskanego w ramach wywiadow
z kierownikami projektéw wspotfinansowanych z PO WER, ktdéra w tym
wypadku dotyczyla pytan traktujacych o kapitale spolecznym.

Cze$¢ empiryczna niniejszej publikacji zostala szczegdtowo zaprezento-
wana z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi analizy ilo$ciowej, w tym
graficznego zobrazowania wynikéw w postaci wykresow oraz zestawien tabe-
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larycznych, co pozwolilo na przejrzyste i uporzadkowane przedstawienie
uzyskanych danych. Analizy te stanowily podstawe do interpretacji zaleznosci
pomiedzy wybranymi zmiennymi odnoszacymi sie do kapitalu ludzkiego
i spotecznego studentéw.

Zamykajace opracowanie zakonczenie zawiera syntetyczne ujecie kluczo-
wych rezultatéw badan empirycznych, bedacych odpowiedzia na przyjete
hipotezy badawcze oraz pytania problemowe. W tej czesci wskazano rowniez
ogolne wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy oraz sformulowano
postulaty badawcze, ktérych realizacja moze si¢ przyczyni¢ do poglebie-
nia wiedzy na temat mechanizmdw ksztaltowania si¢ niematerialnych form
kapitalu wsréd mlodziezy akademickiej, a takze do rozwoju dalszych badan
w tym obszarze.



Rozdzial 1

Pojecie kapitalu spotecznego i ludzkiego
w wybranych koncepcjach teoretycznych

Wprowadzenie

Bardzo czesto, charakteryzujac ogdlnie wspolczesne spoleczenstwo,
mowi sie, ze jest oparte na wiedzy i dazy do kreacji coraz to nowszych, cze-
sto innowacyjnych technologii. Aby sprosta¢ pojawiajacym sie kolejnym
wyzwaniom zglobalizowanego $wiata, kazda gospodarka potrzebuje wyspe-
cjalizowanych kadr, posiadajacych odpowiedni zasob wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia. Waznym elementem, determinujgcym zréwnowazony rozwoj
spoleczno-gospodarczy, jest takze wzajemne przenikanie sie sektora pry-
watnego, publicznego i spolecznego, co ma wplyw na niwelowanie réznic
rozwojowych w poszczegélnych regionach. Owo przenikanie opiera si¢ na
nastepujacych elementach: zaufaniu, wspoétpracy, wzajemnie powigzanych
sieciach spolecznych.

Wskazane wyzej kluczowe sktadowe wspolczesnej gospodarki okreslamy
jako kapitat ludzki oraz kapital spoleczny. Terminy te w obecnych czasach
zyskaly na znaczeniu i s zdecydowanie czeéciej akcentowane w kontekscie
rozwoju spofeczno-gospodarczego niz np. kapitat finansowy. Obydwa wyzej
wymienione rodzaje kapitalu sg zaliczane do jego niematerialnych form. Ich
gltéwne cechy sprawiaja, iz s3 nietatwe w pomiarze, co moze komplikowa¢
wykorzystywanie ich w interpretacji zachodzacych przemian. Jednak pomimo
wskazanych trudnos$ci z pomiarem rola, jakg przypisuje si¢ omawianym
formom kapitatu w rozwoju systemu gospodarczego oraz demokratycznego,
sprawia, ze s one przedmiotem zainteresowania w ramach réznych dziedzin
nauki oraz publicystyki.

Jak juz wspomniano, zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem niema-
terialnych form kapitalu sg przedmiotem zainteresowania r6znych dziedzin
naukowych, w niniejszej publikacji przyjeto jednak przede wszystkim per-
spektywe socjologiczna, gdzie kapital jest bardzo czesto traktowany na réwni
z pojeciem ,,zasoby”®. Takie spojrzenie na termin ,,kapital” wydaje sie zbyt sze-
rokie, gdyz pojecie ,,zasoby” swoim zakresem obejmuje ogdt dobr znajdujacych
si¢ w posiadaniu jednostki. W tym wypadku mozna uznad, iz kapital jest pewna

8 M. Ziotkowski, Kapitat spoteczny, kulturowy i materialny i ich wzajemne konwersje we
wspélczesnym spoleczeristwie polskim, ,Studia Edukacyjne” 2012, nr 22, s. 9.
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forma zasobow, ktora odpowiednio wykorzystywana, moze by¢ pomnozona,
wymieniana za inne zasoby, jak réwniez moze ulega¢ konwersji. W zwigzku
z tym nalezaloby uznad, iz zasob jest czyms, co jest w posiadaniu danej jed-
nostki, kapital za$ jest takim rodzajem zasobu, ktéry mozna, a nawet nalezy
wykorzystywaé w sposob aktywny, gdyz niewykorzystywany ma tendencje do
zanikania. Zjawisko utraty wartosci kapitalu wynikajace z jego niewykorzy-
stywania w szczegolny sposob odnosi sie do kapitatu ludzkiego i spotecznego,
ktdére mogg ulega¢ degradacji zaréwno w ujeci jednostkowym, jak i zbiorowym.

Prowadzac rozwazania nad wspomnianymi formami kapitatu, nalezy
podkresli¢, iz pojecie ,kapitat ludzki” ma swoéj rodowod w naukach eko-
nomicznych. Do najwazniejszych jego skladowych zaliczamy: wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenie oraz zdrowie danej jednostki. Kapital ten ma
za zadanie pomdc osiggnac jednostce wyznaczony przez nia cel ekonomiczny.

Kapital spofeczny ma natomiast charakter socjologiczny, gdyz przejawia si¢
w stosunkach spolecznych i kreowanych sieciach relacji. Najwazniejsze jego
cechy to: zaufanie, zasada wzajemnosci, wspotpraca, odpowiedzialno$¢. Maja
one za zadanie ufatwi¢ podejmowanie dziatan korzystnych dla demokratyzacji
spoleczenstwa. Marek Ziétkowski w swoim opracowaniu w odniesieniu do
kapitalu spolecznego podkreslil, iz pojecie to ,,stalo si¢ dzisiaj pozytywnym
bohaterem wielu narracji o wspdtczesnosci™.

Interesujacym faktem dotyczacym wskazanych form kapitalu jest to, iz
mozna je rozpatrywacé w kontekscie jednostki oraz w charakterze zbiorowym.
Ich jednostkowy charakter jest czesciej akcentowany zwlaszcza w odniesieniu
do kapitatu ludzkiego, aczkolwiek rola przypisywana tym formom kapitalu
oraz ich znaczenie w rozwoju spoteczno-gospodarczym zdecydowanie wykra-
cza poza te perspektywe. Uwaza sig, iz wysoki ich poziom wplywa korzystnie
na rozwdj calego spoleczenstwa, nawet tej czesci, ktdra nie uczestniczy bezpo-
$rednio w tworzeniu kapitatu spolecznego ani w rozwoju kapitatu ludzkiego.

Niematerialne formy kapitalu majg jednak to do siebie, iz nie biorg si¢
znikad, a ich kreacja to proces dlugotrwaly. Kapital ludzki jednostka buduje
wlasciwie przez cale swoje zycie, a kluczowym etapem jego rozwoju jest edukacja
na poziomie wyzszym, gdyz dzieki odpowiedniemu poziomowi wyksztalcenia
jednostka moze zdoby¢ prace adekwatng do jej aspiracji. Uczelnie sg rowniez
dobra platforma do rozpoczecia na szerszg skale rozwoju kapitalu spotecznego,
co wynika z funkcjonowania w ich ramach réznego rodzaju struktur, ktore daja
mozliwos$¢ rozwijania relacji np. w oparciu o istniejace organizacje studenckie,
takie jak kota naukowe czy samorzad studentow.

W zwiazku z tym zanim w ramach niniejszej publikacji zostanie poru-
szona tematyka odnoszgca si¢ do roli uczelni oraz mtodziezy akademickiej
w rozwoju kapitatu spotecznego i ludzkiego, najpierw w ramach tego roz-

° Ibidem.
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dzialu zostanie podjeta proba usystematyzowania zagadnien teoretycznych
zwigzanych z omawianymi formami kapitalu. Natomiast w dalszej jego czesci
zostanie omowione oddzialywanie tych niematerialnych form kapitatu na
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

1.1. Kapital spoleczny - ogdlna charakterystyka

Kategoria kapitatu spolecznego na trwale wpisala si¢ w interdyscypli-
narny dyskurs naukowy, stanowigc istotny przedmiot analiz teoretycznych
i empirycznych w obrebie takich dyscyplin, jak socjologia, ekonomia oraz
nauki o polityce. Atrybuty przypisywane kapitatowi spofecznemu - takie jak
zaufanie, normy wspolpracy czy sieci relacji - pozwalaja formutowac wniosek,
iz zaréwno jego poziom, jak i jako$¢ odgrywaja istotna role w ksztalttowaniu
konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnej gospodarki. Rola kapitatu spo-
tecznego jako jednego z czynnikéw wspierajacych zréwnowazony rozwoju jest
szczegolnie akcentowana przez Bank Swiatowy, ktéry w raporcie The Changing
Wealth of Nations 2018: Building a Sustainable Future*® poswiecil wiele uwagi
omawianej formie kapitalu. Autorzy raportu w swoich rozwazaniach postu-
zyli sie jednym z najwazniejszych wskaznikow kapitatu spofecznego, jakim
jest poziom zaufania, badajac réznice pomiedzy panstwami wchodzacymi
w sklad OECD" oraz panstwami spoza tej organizacji'>. Wykazano, ze wyzszy
poziom zaufania spotecznego, charakterystyczny dla pierwszej grupy panstw,
koreluje z wigkszg efektywnosciag w wykorzystaniu dostepnych zasobéw na
rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Teoria kapitatu spotecznego ma charakter interdyscyplinarny, a szcze-
golng role w definiowaniu tej formy kapitalu odegraty nauki ekonomiczne
i socjologiczne. W zwigzku z tym, iz ujecie socjologiczne z punktu widzenia
niniejszej publikacji jest najistotniejsze, rozwazania nad t3 niematerialna
formga kapitatu beda oscylowaly wokoét wymienionego ujecia, z uwzglednie-
niem jego ekonomicznego rodowodu.

Z perspektywy socjologicznej kapital spoleczny ujmowany jest jako zespo6t
uwarunkowan spotecznych oraz elementéw kultury zbiorowej, ktére w sposéb
mierzalny wplywaja na podnoszenie poziomu dobrobytu jednostek funk-

10 The Changing Wealth of Nations 2018: Building a Sustainable Future, red. G.-M. Lange,
Q. Wodon, K. Carey, The World Bank, Washington 2018, s. 33.

" OECD (Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju) — organizacja migdzyna-
rodowa o profilu ekonomicznym skupiajgca 38 wysoko rozwinietych i demokratycznych
panstw. Utworzona na mocy Konwencji o organizacji wspoéipracy gospodarczej i rozwoju
podpisanej w Paryzu przez 20 panstw 14 grudnia 1960 r.

12 The Changing Wealth of Nations 2018: Building a Sustainable Future, red. G.-M. Lange,
Q. Wodon, K. Carey, The World Bank, Washington 2018, s. 164.

15



cjonujacych w ramach danej wspdlnoty spotecznej'®. Pojawienie sie terminu
»Kkapital spoteczny” w naukach socjologicznych wynika z dostrzezenia, iz rela-
cje miedzyludzkie mogg stanowic zasob, ktory wykorzystany przez jednostke
badz grupe, wplywa na bardziej efektywna realizacje réznorodnych celow™.
W sposob syntetyczny do zagadnienia kapitalu spotecznego podszedt Cezary
Trutkowski, ktéry wskazal, iz gdy jednostki w danej zbiorowosci starajg sie
regularnie wspoétdziala¢ w realizacji okreslonych celow, prowadzi to do trwa-
tych i pozytywnych skutkéw zaréwno dla jednostki, jak i catej spotecznosci.

Kapitat spoteczny jest pojeciem wieloznacznym, gdyz wprowadzono go
celem wyjasnienia i wykorzystania w praktyce relacji zachodzacych pomiedzy
zjawiskami ekonomicznymi a zyciem spotecznym'®. Na nieuchwytnos¢ tego
pojecia zwrdcil uwage Steven N. Durlauf, wskazujac, iz definicja omawianej
formy kapitatu r6zni sie w poszczegdlnych pracach badawczych, co znajduje
odzwierciedlenie w postugiwaniu si¢ tym terminem w réznych dziedzinach
nauki'. W zwigzku z tym szczegdlnie istotne wydaje sie przyjecie podejscia
interdyscyplinarnego, ktére stanowito punkt wyjscia dla rozwazan prowa-
dzonych w niniejszej publikacji.

Dokonujgc ogélnej analizy pojecia ,,kapital spoteczny”, nie sposob scha-
rakteryzowaé go w sposob pelny. Pozostaje jedynie mozliwo$¢ wskazania
pewnych skladowych, ktore sg najczesciej wykorzystywane przy definiowaniu
tego terminu. Do elementéw tych Manohar Pawar zalicza przede wszystkim:
zaufanie, réznorodne relacje, normy, wspolne wartosci, formalne i nieformalne
powiazania spoteczne warunkujace dzialanie, dzielenie si¢ informacjami'®.
Elementy te odzwierciedlajg bardzo szeroki zakres oddzialywania zjawisk
spotecznych na sytuacje gospodarcza. Z tego powodu w literaturze przed-
miotu dominuje przekonanie, ze teoria kapitalu spolecznego wcigz znajduje
sie w fazie rozwoju, a poszczegolne definicje uzywane sg przez réznych auto-
réw dos¢ swobodnie®, co dodatkowo utrudnia wypracowanie jednoznacznej
definicji. Jednoczesnie popularnos¢ publikacji z zakresu kapitatu spotecznego

'3 J. Bartkowski, Kapitat spoteczny i jego oddziatywanie na rozwdj w ujeciu socjologicz-
nym [w:] Kapital ludzki i kapital spoteczny a rozwéj regionalny, red. M. Herbst, Scholar,
‘Warszawa 2007, s. 54.

" H. Kotarski, Kapitat ludzki..., s. 17.

15 C. Trutkowski, S. Mendes, Kapitat spoteczny w matych miastach, Scholar, Warszawa
2005, s. 46.

16 D. Moron, Kapitat ludzki i spoteczny. Wybrane problemy teorii i praktyki, Wyd. UWT,
Wroclaw 2009, s. 170.

'7S.N. Durlauf, On the Empirics of Social Capital, ,,The Economic Journal” 2002, vol. 112,
no. 483, s. 460.

'8 M. Pawar, “Social” “capital”?, ,,The Social Science Journal” 2006, vol. 43, s. 21-226.

' M. Kwiatkowski, Kapitat spoteczny [w:] Encyklopedia socjologii. Suplement, Oficyna
Naukowa, Warszawa 2005, s. 107.
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w literaturze miedzynarodowej wigze si¢ m.in. z podejmowaniem kolejnych
prob uporzadkowania terminologii.

Z perspektywy dotychczasowych rozwazan wida¢, ze w dalszym ciagu
uznaje si¢ za istotne prowadzenie zaréwno rozwazan teoretycznych, jak i ana-
liz empirycznych dotyczacych zjawiska kapitatu spotecznego, gdyz odnosi sie
ono do obszaru aktywnosci ludzkiej, ktory wcigz nie zostat w petni zbadany™.
W sposéb bardziej praktyczny zainteresowanie tg tematyka ttumaczy kuban-
sko-amerykanski socjolog Alejandro Portes, twierdzac, iz heurystyczna sifa
kapitalu spotecznego opiera si¢ na dwoch zrdédlach. Po pierwsze, koncepcja
kapitalu spotecznego ogniskuje uwage na pozytywnych konsekwencjach
pogtebiajacych sie relacji spolecznych, jednoczesnie unikajac akcentowania
jej mniej atrakcyjnych cech. Po drugie, implikuje te pozytywne konsekwencje
do szerszej dyskusji o kapitale, zwracajac uwage na to, iz réwniez jego niepie-
niezne formy moga stanowi¢ zrédto waznych korzysci, czesto analogicznych
do tych, ktére moze dawac kapital finansowy>".

W zwigzku z powyzszym aby wnikliwie przeanalizowac pojecie ,,kapitat
spoleczny” na potrzeby niniejszej publikacji, konieczne bedzie odniesienie
sie do gtéwnych nurtéw badan nad tym zjawiskiem. Szczegdlng role w tym
wypadku odegraja klasyczne teorie kapitatu spolecznego stanowiace dla
wielu badaczy wstep do rozwazan. To najbardziej znane ujecie odnajdujemy
u wybitnych znawcow tematu, ktorymi sg: Pierre Bourdieu, James S. Coleman,
Francis Fukuyama, Robert D. Putnam??. Analiza pojecia kapitalu spotecznego
dokonana przez nich wprowadza juz pewng systematycznos¢, w odréznieniu
od wcze$niejszego pismiennictwa. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze pozy-
tywny wplyw relacji miedzyludzkich na rozwoj spoleczny byt akcentowany
zdecydowanie wczesniej niz czas sformutowania wskazanych klasycznych
teorii, co przedstawiono w kolejnym podrozdziale.

1.1.1. Wybrane koncepcje teoretyczne kapitatu spolecznego

Pierwszg osobg, ktora pokusila si¢ 0 nazwanie kapitalem spotecznym korzy-
$ci ptynacych z interakeji spotecznych, byl pochodzacy z Wirginii Zachodniej
Lyda Judson Hanifan. Bedac inspektorem szkot wiejskich, pisal o zaangazowa-
niu spolecznym, odnoszac termin ,,kapitat spoteczny” do dobrej woli, sympatii,
towarzystwa, a przede wszystkim wzajemnych stosunkow, okreslajac te katego-
rie jako kluczowe w budowaniu wspdlnoty. Hanifan uwazal, iz kapitat spoleczny

2 M. Klimowicz, W. Bokajto, Kapitat spoleczny - interpretacje, impresje, operacjonali-
zacja, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 11.

2L A. Portes, Social Capital: Its Origins and Applications in Modern Sociology, ,,Annual
Review of Sociology” 1998, vol. 24, s. 1-24.

2 D. Moron, Kapitat spoteczny - préba definicji [w:] Kapitat ludzki i spoteczny. Wybrane
problemy teorii i praktyki, red. D. Morofi, Wyd. UWr, Wroctaw 2009, s. 26.

17



mozna okresli¢ jako ,,namacalne dobra, [ktore] licza si¢ najbardziej w codzien-
nym zyciu ludzi, a sa nimi: braterstwo, dobra wola, towarzystwo, sympatia,
zyczliwos¢ 1 wzajemne stosunki, czyli to wszystko, co ksztattuje wspdlnote.
[...] Jednostka, ktora jest pozostawiona sama sobie, jest spolecznie bezradna.
[...] Spolecznos¢ postrzegana jako calo$¢ odnosi korzysc ze wspdtpracy wszyst-
kich jej czesci, a jednostka uczestniczaca we wspolnocie bedzie miata okazje
doswiadczy¢ pomocy, wspolczucia, solidarnosci swoich sasiadow”>.

Teoretyczne zalozenia kapitatu spotecznego biora swoj poczatek w bada-
niach z zakresu socjologii ekonomicznej nad zréznicowaniem rozwoju
gospodarczego. Najwazniejszymi pracami, ktére w swym zakresie obejmowaty
zagadnienia stanowigce elementy skladowe kapitalu spotecznego, byty m.in.
dziela niemieckiego socjologa Maxa Webera. Na szczeg6lng uwage zastuguje
praca traktujaca o religijnych korzeniach wspoétczesnego kapitalizmu - Etyka
protestancka a duch kapitalizmu®*. Wéréd innych autoréw warto wymienic¢
austriackiego ekonomiste Josepha Schumpetera, ktéry utozsamial kapitalizm
z przedsigbiorczoscia®, oraz amerykanskiego socjologa Edwarda Banfielda,
ktdéry podkreslal problem braku zaufania w kontekscie rozwoju lokalnego®®.
Nie mniej wazna rol¢ w propagowaniu zagadnienia kapitatu spotecznego ode-
gral szwedzki ekonomista i socjolog oraz laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, Gunnar Myrdal, ktéry w swoich publikacjach opisal zjawisko tzw.
przyczynowosci kotowej, ktore wskazywatlo na poglebianie sie wyjsciowego
stanu niedorozwoju w odniesieniu do wystepujacych uwarunkowan spotecz-
nych. Sformutowal on teze, iz niedostateczne rozwiniecie relacji spotecznych
stanowigce skutek podejmowanych dzialan staje si¢ jedng z przyczyn trwania
w stanie niedorozwoju spoteczno-gospodarczego®.

Wzmianki o kapitale spolecznym pojawily si¢ réwniez na przetomie lat 60.
i70. XX w. m.in. w pracy amerykansko-kanadyjskiej dziennikarki Jane Jacobs,
ktora starata si¢ uwypukli¢ role wystepowania dobrych sasiedzkich relacji
w odniesieniu do wielkich miast (metropolii). Jej zdaniem kapitat spoteczny
generowany byt w nieformalnych kontaktach pomiedzy sgsiadami, ktére miaty
generowac poczucie lokalnej wigzi oraz wptywaé na wzrost zaufania. Twier-
dzila ona, iz wspieranie przypadkowych i z pozoru nieistotnych kontaktéw na
ulicy moze mie¢ ogromny wplyw na bogactwo zycia publicznego w miescie?.

2 L.J. Hanifan, The Rural School Community Center, ,,The Annals of the American
Academy of Political and Social Science” 1916, vol. 67, no. 1, s. 130-131.

2 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu [w:] idem, Szkice z socjologii religii,
Ksigzki i Wiedza, Warszawa 1995.

» ], Schumpeter, Teoria wzrostu gospodarczego, PWE, Warszawa 1960.

¢ E. Banfield, The Moral Basic of a Backward Society, The Free Press, Glencoe 1958.

¥ G. Myrdal, Drogi wyjscia z zacofania, PIW, Warszawa 1974, s. 86.

8 Za: A. MacGillivray, P. Walker, Local Social Capital: Making it Work on the Ground
[w:] Social Capital: Critical Perspectives, red. S. Baron, J. Field, T. Schuller, Oxford University
Press, Oxford 2000, s. 197.
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Role kapitatu spolecznego w swoich pracach bardzo mocno akcentowat
amerykanski ekonomista Glenn Loury, ktoéry krytykowal neoklasyczne
podejscie do indywidualnych inwestycji w kapital ludzki jako zjawiska wyja-
$niajgcego nieréwnosci w dochodach Afroamerykanéw w poréwnaniu z reszta
spoleczenstwa. W jednej ze swoich publikacji napisal: ,Pochodzenie spoteczne
jednostki ma oczywisty i wazny wplyw na ilo§¢ zasobow, ktdre ostatecznie
zostana w nig zainwestowane. W zwigzku z tym przydatne moze by¢ zastoso-
wanie pojecia «kapitatu spotecznego» do przedstawienia konsekwencji pozycji
spotecznej w ulatwianiu nabywania standardowych cech kapitatu ludzkie-
g0”?. Loury nie podjal si¢ proby zdefiniowania terminu , kapitat spoteczny”,
aczkolwiek z jego rozwazan mozemy wywnioskowac, iz pojecie to w jego
ujeciu okreslato zasoby spoleczne nieodzowne w nabywaniu umiejetnosci
o wartosci ekonomicznej.

Dotychczasowe rozwazania przedstawione w ramach niniejszego pod-
rozdzialu odnosity sie do pojecia ,,kapital spoteczny” w ujeciu ogélnym,
przy czym zaden z omawianych autoréw nie podjal proby jego poglebionej,
systematycznej analizy. Proby bardziej zaawansowanej konceptualizacji i upo-
rzadkowania tego zjawiska pojawily sie dopiero w pracach takich autoréw, jak:
Pierre Bourdieu, James S. Coleman, Robert Putnam oraz Francis Fukuyama.
To one przyczynily sie do upowszechnienia tezy, iz wzajemne relacje i stosunki
spoleczne wystepujace pomiedzy jednostkami odgrywaja nie mniejsza role
niz inne formy kapitatu®.

Autorem, ktory pojecie ,,kapital spoteczny” wprowadzit do wspolczesnej
teorii socjologii, byt francuski socjolog Pierre Bourdieu. Wedlug niego te
forme kapitalu powinno si¢ definiowac jako ,,zespdt zasobow rzeczywistych
oraz potencjalnych, ktére wynikaja z posiadania mniej lub bardziej trwalej
sieci zwigzkow opierajacych si¢ na znajomosci, wzajemnym uznaniu czy wia-
rygodnosci lub inaczej méwiac mozna to okresli¢ jako przynaleznos¢ do grupy,
w ramach ktodrej cztonkowie mogg korzystac z potencjalu wygenerowanego
w sposob kolektywny™?". Bycie cztonkiem takiej grupy moze stanowi¢ zrédto
przewagi wynikajacej z wytworzonych wewnatrz niej relacji. Poszczegdlne
jednostki poprzez mozliwo$¢ korzystania ze zakumulowanego kapitalu moga
w sposdb pelniejszy wykorzysta¢ swoje umiejetnosci oraz doswiadczenie.
Przewagi, jakie jednostce daje grupa, wynikaja nie ze zgromadzonych débr,
ale z sumy kontaktow, ktérych odpowiednie wykorzystanie moze decydowa¢
o sukcesie badz porazce cztonka grupy, aczkolwiek jak ta przewaga zostanie

# G.C. Loury, The Economics of Discrimination: Getting to the Core of the Problem,
»Harvard Journal of African-American Public Policy” 1992, no. 1, s. 91-110.

30 S. Bzdziuch, Kapitat spoteczny a rozwdj regionalny, ,Mloda Humanistyka” 2018,
nr 3,s. 2.

' P. Bourdieu, L. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Oficyna Naukowa,
Warszawa 2001, s. 104.
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wykorzystana, zalezy tylko od determinacji zainteresowanego. Tak definio-
wany kapital spoteczny moze pomdc w wyjasnieniu roznic, jakie uwidaczniajg
sie w poziomie oraz jakosci zycia ludzi w panstwach posiadajacych podobny
potencjal ekonomiczny.

Analizujac rozwazania francuskiego socjologa, dostrzegamy, iz jego kon-
cepcja w sposob istotny podkresla znaczenie kapitatu spolecznego. Bourdieu
wskazuje trzy podstawowe formy kapitatu: ekonomiczny (ktéry obejmuje
zasoby materialne), kulturowy (wynikajacy z wystepujacej stratyfikacji) oraz
spoleczny. Z tych trzech podstawowych form kapitalu wynikaja dwie formy
stanowigce ich pochodne, a mianowicie kapitat symboliczny, oraz kapitat
polityczny - stanowigce szczegdlng odmiane kapitalu spotecznego®. Kapitat
symboliczny w rozumieniu prezentowany przez Bourdieu jest tzw. sprzeze-
niem trzech podstawowych form kapitalu wskazanych przez tego autora.
Zdaniem Adriana Lisa i Anny Szerenos okresla on ,kompetencje, poziom
mozliwosci, a tym samym szanse na odniesienie sukcesu przez dany podmiot
zycia spotecznego”™. Kapital polityczny natomiast stanowi specyficzny podtyp
kapitatu spolecznego. W rozumieniu Edmunda Wnuka-Lipinskiego ozna-
cza on ogol indywidualnych cech czlowieka, ktdry zostal nabyty w wyniku
aktywnosci politycznej, a wypracowany przez niego status spoleczny jest
pochodng postrzegania go przez ,elite wltadzy”**.

Dla Bourdieu kapital spoleczny stanowi dobro prywatne. Szczegdlnie
widoczne jest to przy opisywaniu przez niego kapitatu grupy, gdyz okresla go
jako sume kapitalow poszczegdlnych jej czlonkéw. Dla francuskiego socjologa
wazna jest nie tyle liczebno$¢ tych grup, a jakos¢ poszczegélnych jednostek?.
Oczywiscie poprzez jako$¢ rozumie on pozycje zajmowane przez poszcze-
golnych czlonkow w spoleczenstwie. Zastosowanie znajduje tutaj zasada:
»hiewazne, co wiesz, wazne, kogo znasz”*°.

W $wietle powyzszych ustalen wydawac by sie moglo, iz w celu zachowania
wysokiej jakosci potencjatu czlonkéw danej grupy powinno sie ogranicza¢
do niej dostep poprzez jej calkowite badz czgsciowe zamknigcie. Jednak zda-
niem Bourdieu zamknigcie grupy jest dla niej hamulcem rozwojowym, gdyz
nieustannie powinno si¢ pracowa¢ nad nowymi powigzaniami. Taka praca
oczywiscie wymaga czasu i rowniez bardzo czesto kapitatu ekonomicznego,

32 Ibidem, s. 105.

# A. Lis, A. Szerenos, Koncepcja kapitatéw Pierre’a Bourdieu w badaniach klastréow
przemystowych, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2009, nr 2(36), s. 34.

** E. Wnuk-Lipinski, Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spo-
tecznej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 149.

> P. Bourdieu, Oekonomisches Kapital, kulturelles Kapital, soziales Kapital [w:] Soziale
Ungleichheiten, Soziale Welt / Sonderband 2, red. R. Kreckel, Goettingen 1983, s. 191.

¢ K. Sierocinska, Kapitat spoteczny. Definiowanie, pomiar, typy, ,Studia Ekonomiczne”
2011, nr 1(LXVIII), s. 72.
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jednak im wigkszy wysilek wlozony w prace nad akumulacja kapitatu spotecz-
nego, tym on sam intensywniej ro$nie*”. Podczas opisywania roli akumulacji
kapitatu spolecznego w grupie uwidacznia si¢ u Bourdieu jego krytyczne
podejscie do zagadnienia. Socjolog wskazuje tutaj na reprodukcje nieréwnosci
spotecznych, podajac przyklad, w ktérym osoby rodzace si¢ w klasie nizszej
nie bedg w stanie w sposdb tak efektywny pomnaza¢ posiadany przez siebie
kapital spoteczny jak przedstawiciele klasy wyzszej*.

Mozna stwierdzi¢, iz kapitat spoleczny dla Bourdieu jest wypadkowa
wielonurtowego procesu, produktem $§wiadomych badz nieSwiadomych
inwestycji w relacje, podejmowanych przez poszczegdlnych cztonkow grupy.
Nie powstaje on samoistnie, dlatego tez tylko od poszczegoélnych jednostek
bedzie zalezala jego ostateczna akumulacja, zwlaszcza gdy rozpatrujemy go
w dlugim okresie®”.

Znamienne w pogladach Bourdieu bylo akcentowanie nieréwnosci wyste-
pujacych w spoleczenstwie. Jego zdaniem urodzenie si¢ w rodzinie, ktéra ma
lepsza pozycje spoleczno-ekonomiczng, dawato juz na starcie znaczaca prze-
wage w postaci wsparcia i ochrony indywidualnej kariery, z wykorzystaniem
kapitalu rodzicéw, krewnych badz znajomych*°.

W latach 90. XX w. w zwigzku z zachodzacymi perturbacjami w wielu
gospodarkach $wiata nastapil wzrost popularnosci pogladow prezentowanych
przez Jamesa Colemana. Mialo to zwigzek z tym, iz ten amerykanski socjo-
log potaczyl kapital spoleczny z rozwojem determinowanym przemianami
demokratycznymi*".

Teoretyczne ujecie kapitatu spolecznego wedlug Colemana jest konsensusem
dwoch koncepcji. Pierwsza opiera si¢ na analizowanych z punku widzenia socjo-
logicznego relacjach spotecznych, w ramach ktérych jednostka jest postrzegana
jako produkt socjalizacji spolecznej. Druga zas, w my$l pogladéow neoliberal-
nych ekonomistéw, postrzega jednostke jako podmiot dazacy do uzyskania
maksymalnych korzysci i zorientowany na wlasny interes. Celem, ktéry przy-
swiecal Colemanowi podczas opracowywania gtéwnych zrebow teoretycznych
kapitalu spotecznego, bylo potaczenie tych dwoch perspektyw*?. Zaznaczmy, iz

% M. Adamczyk, Wprowadzenie do teorii kapitatu spotecznego, Wyd. KUL, Lublin 2013,
s. 18.

% P. Bourdieu, Medytacje pascaliatiskie, Oficyna Naukowa, Warszawa 2006, s. 30.

¥ 1. Winter, Towards a Theorised Understanding of Family Life and Social Capital, ,Wor-
king Paper Australian Institute of Family Studies” 2000, no. 21, s. 2.

“0P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 1990, s. 89-93.

4 Za: C. Trigilia, Social Capital and Local Development, ,European Journal of Social
Theory” 2001, no. 4(4), s. 3.

2 Za: A. Franzen, S. Pointner, Sozialkapital: Konzeptualisierungen und Messungen,
»Koelner Zeitschrift fuer Soziologie und Sozialpsychologie” 2007, Sonderheft 47, s. 70-71.
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jednym z kluczowym zalozen amerykanskiego socjologa byto koncentrowanie
sie na wzajemnych powigzaniach pomiedzy rozwojem kapitatu ludzkiego oraz
kapitalu spolecznego. Jako przyktad akumulacji kapitalu ludzkiego z wykorzy-
staniem kapitalu spolecznego autor ten wskazal postawe rodzicéw pomagajacych
swoim dzieciom w odrabianiu pracy domowej*>. W rozwazaniach Colemana
nad koncepcja kapitalu spolecznego czesto mozemy spotkac si¢ z terminem
»struktura spoleczna”. Wedlug niego tworza ja racjonalnie dzialajacy aktorzy,
stanowigcy produkt procesu socjalizacji, podejmujacy réznego rodzaju inicja-
tywy w oparciu o obowigzujace normy**

W swojej definicji kapitalu spolecznego Coleman te niematerialng forme
kapitalu okresla jako ceche struktury spotecznej, ktérej zadaniem jest wspie-
ranie inicjatyw podejmowanych przez poszczegolne podmioty w ramach
danej struktury*’. Inaczej méwiac, kapitat spoleczny mozna zdefiniowaé
jako zdolnos¢ cztonkéw danej spotecznosci do wspodtdziatania na rzecz reali-
zacji wspdlnych celow i osiggania zbiorowych korzysci, opartg na zaufaniu,
normach wzajemnosci oraz gestosci sieci spotecznych. Zrédtem kapitatu
spotecznego sa interakcje, ktére budujg sieci oraz powigzania miedzy jed-
nostkami w spolecznosci, a tak wytworzone wigzi sg oparte na ,,zdrowych
fundamentach wspoétdziatania™®.

Poddajac dalszej analizie poglady Colemana, nalezy zwréci¢ uwage, iz
kapital spoteczny to nie tylko korzysci, ale rowniez wzajemne zobowigza-
nia oparte na wspolnych normach i okreslonych sankcjach, uzupetnione
przeptywem informacji, czyli wszystko to, co jest niezbedne do interakgji,
w wyniku ktorej powstanie jakie§ wspdlne dobro*”. Szczegdlne znaczenie
w tym przypadku odgrywaja wartosci, normy oraz zdolnos¢ cztonkéow danej
zbiorowosci do traktowania dobra spolecznego jako dobra nadrzednego nad
prywatnymi celami*®.

Zdaniem Colemana niezwykle wazng role w tworzeniu kapitalu spo-
tecznego odgrywa rodzina, szczegélnie na pierwszym etapie zycia dziecka.
Zwrdcit on réwniez uwage na to, iz pochodzenie spoleczne jest jednym z klu-
czowych czynnikdéw wplywajacych na szeroko pojety sukces edukacyjny. Ma

# M. Goudard, M. Lubrano, Human Capital, Social Capital and Scientific Research
in Europe: An Application of Linear Hierarchical Models, ,The Manchester School” 2013,
vol. 81, no. 6, s. 886.

7. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,,American Journal of
Sociology” 1988, vol. 94, suplement, s. 95.

4 Ibidem, s. 98.

46 Za: M. Adamczyk, Wprowadzenie do teorii..., s. 18.

7 B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i polityka rodzinna na przetomie wiekdéw, IPiSS,
Warszawa 2004, s. 95-99.

8 J. Coleman, Foundations of Social Theory, Harvard University Press, Cambridge
1990, s. 306.
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to zwigzek z wystepowaniem adekwatnego do mozliwosci poziomu aspiracji
edukacyjnych, przejawiajacych si¢ wyborem szkoly oraz poziomu edukaciji.
Aspiracje, o ktérych mowa, bardzo czesto sa wypadkowa oczekiwan pokta-
danych przez rodzing, mozliwosci finansowych czy predyspozycji jednostki.
Jednak to wlasnie w dziataniach rodziny mozna odnalez¢ geneze postawy
jednostki wobec wyksztalcenia czy jej systemu warto$ci’.

Dokonujac analizy koncepcji kapitatu spofecznego Colemana, nie mozna
nie wzig¢ pod uwage jego zainteresowania kapitatem ludzkim oraz fizycznym.
Uwzglednienie tych form kapitatu zdaniem amerykanskiego socjologa lezy
u podstaw badania rozwoju kapitatu spolecznego. Kapital fizyczny w tym uje-
ciu oznaczal narzedzia, maszyny oraz srodki finansowe stuzace do produkgji.
Kapitat ludzki byl definiowany jako ogét kwalifikacji oraz umiejetnosci, jakie
jednostka wnosi w ramach prowadzonych przez siebie dziatan®.

Zdaniem Colemana pomiedzy kapitatem ludzkim a spolecznym zacho-
dzi istotna zaleznos¢. Wykorzystywany w sposob efektywny kapitat ludzki
wplywa na wzrost poziomu kapitatu spotecznego, a to w korelacji z innymi
formami kapitatu stanowi podstawe do realizacji dziatan o charakterze spo-
tecznym badz ekonomicznym. Autor ten ustalil istotng zalezno$¢, zgodnie
z ktora dopiero potaczenie kapitatu finansowego posiadanego przez rodzine
z kapitatem ludzkim, ktéry w tym wypadku odnosit sie do wyksztalcenia
rodzicow, oraz kapitalem spolecznym, okreslonym jako poziom wiezi w tej
grupie, pozwala na efektywng akumulacj¢ oraz uzytkowanie wszystkich
wyzej wymienionych form kapitatu®.

W ujeciu Colemana kapital spoteczny stanowi dobro publiczne, poniewaz
mogga z niego korzysta¢ nie tylko cztonkowie danej struktury spotecznej, lecz
takze jednostki znajdujace si¢ poza jej bezposrednimi granicami, o ile sa
w stanie do$wiadczy¢ jego pozytywnych efektéw??. Jednocze$nie Coleman
podkreslal, ze jednostki generujace kapitat spoteczny moga wykorzystywaé
go jedynie w ograniczonym zakresie, co odréznia t¢ forme kapitatu od innych
zasobow o charakterze prywatnym. Kapital spoteczny, stanowiacy przedmiot
dziatan zbiorowych, jest tworzony w sytuacji, gdy jednostki wchodzg ze soba
w interakgje, jednak aby podczas tych dziatan doszlo do jego wytworzenia,
niezbedne jest zaistnienie trzech elementow®?:

a) zambkniecie sieci relacji spotecznych;

b) stabilna struktura spoteczna;

¢) kod normatywny (zestaw norm, ktdre sprawiaja, ze jednostka zdecyduje
sie dziala¢ altruistycznie).

¥ Za: J. Bartkowski, Kapitat spoteczny..., s. 77.
*07.S. Coleman, Social Capital..., s. 100.

*! Ibidem, s. 95-120.

2 Ibidem, s. 118.

53].S. Coleman, Foundations..., s. 318-321.
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Normy spoteczne sg zdaniem Colemana ,trescig” kapitatu spolecznego,
gdyz umozliwiaja tez projektowanie mechanizmu kontroli, ktérego zadaniem
jest przeciwdzialanie skutkom ubocznym powstajacym podczas transakeji
miedzy jednostkami®.

Kolejnym, bardzo cze¢sto podkreslanym przez Colemana aspektem kapi-
talu spolecznego jest jego zanikanie. Socjolog podkreslal w swoich analizach,
iz kapital spoteczny, podobnie jak inne formy kapitatu, musi by¢ odnawiany
oraz umacniany, w przeciwnym razie ulegnie zuzyciu. Jako podstawowy
powdd zanikania kapitatu spotecznego podal pogtebiajacy si¢ indywidualizm
oraz samowystarczalnos¢ jednostek, wskazujac, iz coraz bardziej niezalezni od
siebie cztonkowie spoteczno$ci wzmacniajg postepujaca degeneracje kapitatu
spolecznego®.

Zaprezentowana przez Colemana koncepcja kapitalu spolecznego dobitnie
akcentuje zaleznos¢ zachodzacg miedzy kapitalem spotecznym a kapitatem
ludzkim. Socjolog ten podkreslat w swoich rozwazaniach, iz akumulacja oraz
wlasciwe korzystanie z potencjalu wynikajacego z posiadania odpowiednich
zasobow kapitatu ludzkiego wplywa pozytywnie na rozwoj kapitatu spo-
tecznego. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na akumulacje kapitalu
spolecznego jest wystepowanie innych form kapitalu w danej grupie spotecz-
nej, ktore facznie prowadza do kompleksowego rozwoju danej grupy. Wzrost
zachodzacy na roznych plaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego wptywa
korzystnie na aktywizacje spoleczenstwa, co w przyszlosci moze przeto-
zy¢ si¢ na osiggniecie zakltadanego poziomu dobrobytu. Jednak aby do tego
doszlo, celem gtéwnym czlonkéw danej spolecznosci musi by¢ praca na rzecz
wspdlnoty z pominig¢ciem swoich indywidualnych aspiracji, gdyz tylko w taki
sposob dobrobyt moze by¢ udziatem calej struktury spotecznej. W zwigzku
z tym zdaniem Colemana ré6zne formy kapitatu - fizyczny, ludzki, spoteczny
- muszg wchodzi¢ ze sobg w interakcje na rzecz osiggniecia wspolnego celu,
ktérym jest rozwdj utozsamiany przez spoteczenstwo z dobrobytem.

Kolejnym badaczem, ktérego dorobek znaczaco przyczynit si¢ do upo-
wszechnienia pojecia ,,kapital spoteczny”, byt amerykanski politolog Robert
Putnam. To jego zastuga bylo rozpowszechnienie wérod szerszego kregu
odbiorcéw koncepcji omawianej formy kapitalu, gdyz jego prace miaty duzy
wplyw na powstanie w 1996 r. The World Bank Social Capital Initiative®®.
Powolanie tej specjalnej grupy zajmujacej si¢ wykorzystywaniem teorii

3t Za: M. Adamczyk, Wprowadzenie do teorii..., s. 33.

> Za: B. Kuchmacz, Kapitat spoleczny jako czynnik rozwoju lokalnego, CeDeWu, War-
szawa 2016, s. 74.

*¢ Ch. Grootaert, T. van Bastelaer, Understanding and Measuring Social Capital: A Syn-
thesis of Findings and Recommendations from the Social Capital Initiative, ,Social Capital
Initiative Working Paper” The World Bank 2001, no. 24, s. 1.
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kapitatu spotecznego w sposob praktyczny w badaniach nad problemami
rozwoju krajéw Trzeciego Swiata wptynelo na nagly wzrost zainteresowania
ta tematyka.

Putnam poprzez swoje badania prébowal znalez¢ przyczyne roznic
w funkcjonowaniu instytucji demokratycznych w réznych spotecznosciach.
Odpowiedzi na nurtujace go kwestie podjat sie w jednej ze swoich najbardziej
znanych publikacji, wydanej w 1993 r. i zatytulowanej Making Democracy
Work: Civic Traditions in Modern Italy. To wtasnie w tej monografii, traktujacej
o spoleczenstwie obywatelskim we Wtoszech, Putnam po raz pierwszy uzyt
pojecia ,kapital spoteczny”, a praca ta stala si¢ najczesciej cytowang publi-
kacja lat 90. XX w. w naukach spotecznych®. Mimo niewatpliwego wpltywu
na rozwdj badan w tym obszarze dzielo to stalo si¢ rowniez przedmiotem
krytyki, gdyz Putnam przedstawial kapital spoteczny jako panaceum na
wszystkie problemy spolfeczne, absolutnie zapominajac o jego negatywnych
aspektach®. Kolejna publikacjg, w ktdrej autor rozwijal koncepcje kapitatu
spolecznego, byla praca pt. Bowling Alone: The Collapse and Revival of Ame-
rican Community ukazujaca problem spadku poziomu kapitatu spotecznego
posiadanego przez amerykanskie spoleczenstwo™.

Putnam inspiracje do rozwijania swojej koncepcji kapitatu spotecznego
zaczerpnal z prac Colemana, jednak w jego publikacjach wyraznie wida¢
probe polaczenia teorii racjonalnego wyboru z teorig kultury®®. W ujeciu
Putnama kapitat spoleczny stanowi synergiczne polagczenie trzech kluczowych
komponentéw: zaufania interpersonalnego, ktore sprzyja pogltebianiu relacji
spolecznych; normy wzajemnosci, zwigkszajacej efektywnos¢ i trwalos¢ inter-
akcji spolecznych; oraz sieci obywatelskich, petnigcych funkcje strukturalnej
platformy umozliwiajacej zaréwno generowanie zaufania, jak i wzmacnianie
wiezi spolecznych®.

Analizujgc prace Putnama, w tym przytoczong powyzej definicje, Jerzy
Bartkowski stwierdza, iz publikacje amerykanskiego politologa majg bardzo
nowatorski charakter, a na poparcie tej tezy przywoluje nastepujace aspekty
jego koncepcji kapitatu spotecznego®*:

a) wykazanie relacji miedzy etyka a gospodarka, podkreslajacej rozwdj pro-
demokratyczny w opozycji do spojrzenia wylacznie ekonomicznego;

%7 Za: C. Trutkowski, S. Mendes, Kapitat spoleczny..., s. 59.

% Za: M. Adamczyk, Wprowadzenie do teorii..., s. 34.

** R. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community, Simon
& Schuster, New York 2000.

€ K. Kern, Sozialkapital. Netzwerke und Demokratie [w:] Zivilgesellschaft und Sozialka-
pital, Wiesbaden 2004, s. 112-113.

' R. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspétczesnych Wloszech,
Znak, Krakow 1995, s. 258.

©2J. Bartkowski, Kapitat spoteczny..., s. 64.
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b) podkreslenie roli zaufania, wspdlnoty norm oraz sieci powigzan,

¢) wielopoziomowy rozwdj wspoétdziatania, ze szczeg6élnym naciskiem na
kontakty, wzmacnianie kontaktéw pionowych;

d) wymierny wptyw czynnikéw spotecznych w rozwoju kapitatu spotecznego,
ktérych dziatania wynikajg z wezesniejszych doswiadczen zaangazowa-
nych grup.

Na dorobek Putnama w sposéb szczegdlny powoluje sie Piotr Sztompka,
ktory ktadzie nacisk na zaufanie jako fundamentalny sktadnik kapitatu
spolecznego. Jego zdaniem to wlasnie ten element stanowi kluczowy aspekt
w interpretacji omawianego zjawiska proponowanej przez amerykanskiego
politologa®. Z tym ze Putnam, wspominajac o zaufaniu, traktuje je jako
swoisty ,,klimat do wspdtpracy”, ktéry ma umozliwia¢ stworzenie warunkow
ulatwiajacych podejmowanie wspoldziatania®.

W zwiazku z analiza definicji kapitatu spolecznego Putnama na uwage
zasluguje rowniez inny, nie mniej wazny aspekt. Sktadnikiem kapitatu spo-
tecznego jest wspotdziatanie w ramach istniejacych sieci spotecznych. W mysl
pogladéw Putnama najwazniejsza dla wlasciwego dzialania sieci jest inten-
sywnos¢ podejmowanych kontaktow, gdyz wieksza ich czestotliwo$¢ wplywa
na wyzszg jako$¢ interakcji oraz glebsze powigzania wewnatrz sieci. Silniejsze
powigzania wystepujace w sieciach sprawiaja, iz przestrzen spoleczna jest
bardziej efektywnie wykorzystywana, a obywatelskie zaangazowanie zwieksza
sie w obawie przed pojawieniem si¢ kosztow wylamania sie z transakecji®.
Putnam za szczegdlnie istotng uwaza wspoétprace miedzyludzka i stwierdza,
ze wspoldziatanie oraz zaufanie sg od siebie zalezne, a im czesciej wspot-
dzialamy z innymi, tym bardziej jestesmy sktonni im zaufa¢, i vice versa®®.

Kapital spoteczny zdaniem Putnam wymaga przewarto$ciowania spoj-
rzenia na role réznych form kapitalu, gdyz istota omawianej niematerialnej
formy kapitalu jest to, iz nie mozna jej taczy¢ tylko z posiadaniem ziemi czy
okreslonych maszyn, a ogromne znaczenie w jej kreacji ma kapital ludzki®”.

Kolejnym wazny aspektem rozwazan nad kapitalem spolecznym w ujeciu
Putmana bylo wskazanie przez niego na interesujaca role samoorganizacji
sie poszczegolnych spotecznosci w kontekscie ich historycznych doswiadczen
zwigzanych z budowaniem réznego rodzaju form zycia spotecznego. Wykazat
on powigzanie miedzy wigkszym poziomem aktywnosci poszczegdlnych spo-

¢ P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Znak, Krakow 2007, s. 50.

64 Za: M. Theiss, Krewni, znajomi, obywatele. Kapital spoteczny a lokalna polityka spo-
teczna, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007, s. 16.

¢ R. Putnam, Demokracja w dziataniu..., s. 269.

% R. Putnam, Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in
America, ,,Political Science and Politics” 1995, vol. 28, no. 4, s. 665.

7 P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, t. 1, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2004, s. 34.
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tecznosci a tradycyjnymi dzialaniami obywatelskimi podejmowanymi w ich
obrebie®®. Wnioski, o ktérych mowa, wyciagnal na podstawie przywotanych
juz wczesniej badan prowadzonych we Wtloszech, gdzie dokonal wyraznego
podzialu na kwitngcg Pétnoc i zacofane Poludnie, co przejawialo si¢ zaréwno
w aspektach gospodarczych, politycznych, jak i spotecznych®.

Naswietlajac koncepcje Putmana, nalezy réwniez pamieta¢ o dokonanym
przez niego podziale kapitalu spotecznego na dwa wymiary: kapital spajajacy
(bonding) i kapital pomostowy (bridging). W sposdb bardzo czytelny rozréznie-
nia tych typow kapitatu spolecznego podjeta si¢ Danuta Milaszewicz. Stwierdzita
ona, w korespondencji do rozwazan Putnama, iz kapital spajajacy wigze ludzi,
miedzy ktérymi jest juz pewien poziom zaufania wynikajacy z ich wzajemnych
relacji; grupy te czgsto maja charakter ekskluzywny, w zwigzku z czym moga
wyklucza¢ inne jednostki. Odmiennie nalezy traktowac kapital pomostowy,
ktéry moze by¢ dostepny dla kazdej jednostki. Charakteryzuje si¢ on tym, ze
ma mozliwo$¢ taczenia ze sobg 0s6b, ktére wezesniej sie nie znaly, posiadaty
rézne charakterystyki spoleczno-demograficzne oraz pochodzity z r6znych
srodowisk. Pomostowy kapital spoleczny przyczynia si¢ w tym przypadku do
aktywizowania i mobilizowania jednostek do miedzygrupowej wspotpracy”.
Elzbieta Jedrych zauwaza dodatkowo, iz pomostowy kapitat spoteczny wptywa
na wzmocnienie poczucia tolerancji oraz otwartosci w relacjach z innymi”".
Autorka ta, podajac spolecznos¢ lokalng jako przyklad struktury opartej na
tym wymiarze omawianego kapitatu, podkresla jego role w ponadgrupowej
socjalizacji. W sposob bardzo interesujacy do wyzej zasygnalizowanych wymia-
réw kapitalu odniost si¢ takze amerykanski socjolog Xavier de Souza Briggs,
stwierdzajac, iz spajajacy wymiar kapitatu spolecznego mozna uznac za pew-
nego rodzaju socjologiczny ,,superkle;j”, za$ kapital spoteczny w ujeciu faczacym
ma za zadanie zapewni¢ socjologiczne ,,smarowidlo™”.

Kolejnym wybitnym teoretykiem, ktéry w swojej pracy naukowej zaj-
mowal si¢ problematyka kapitatu spolecznego, jest amerykanski politolog
Francis Fukuyama. Zainteresowanie kapitatem spolecznym w jego przy-
padku wynikalo z analizy determinantéw sukcesu gospodarczego panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej. Autor ten postulowal, iz jednym z kluczo-

¢ R. Putnam, Demokracja w dzialaniu..., s. 184-250.

¢ P. Sztompka, Kapital spoteczny...,s. 291.

" D. Milaszewicz, Pomostowy kapital spoleczny polskich i hiszpariskich studentéw, ,,Stu-
dia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015,
nr 236, s. 98-99.

' E. Jedrych, Kapitat spoteczny..., s. 75.

72 X. de Souza Briggs, Doing Democracy Up-Close: Culture, Power, and Communication
in Community Building, ,Journal of Planning Education and Research” 1998, no. 18, s. 8.
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wych czynnikéw sprzyjajacych dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu
w tym regionie byly tzw. wartosci kolektywistyczne, gleboko zakorzenione
w tamtejszych strukturach spoteczno-kulturowych i pozostajace w wyraznej
opozycji do zindywidualizowanych modeli funkcjonowania spoleczenstw
zachodnich”. W publikacji pt. Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobro-
bytu, po$wigconej analizie roli zaufania w zyciu spolecznym i gospodarczym,
Fukuyama sformulowal teze, zgodnie z ktéra poziom dobrobytu panstwa oraz
jego zdolnos$¢ do konkurowania na arenie migdzynarodowej s bezposrednio
zwigzane z poziomem zaufania spolecznego wystepujacego w obrebie danego
spoleczenstwa’. Najbardziej syntetyczne i zarazem kompleksowe ujecie defi-
nicyjne kapitatu spotecznego w jego dorobku odnalez¢ mozna w pracy Kapitat
spoteczny, spoleczeristwo obywatelskie i rozwdj. Amerykanski politolog defi-
niuje w niej kapitat spoleczny jako ,,zbiér nieformalnych norm, ktére promuja
(utatwiaja) wspolprace w ramach danej zbiorowosci, niezaleznie od jej skali””.
W zwiazku z tym proces akumulacji kapitatu spolecznego pozostaje scisle
powiazany z obecnoscig norm i zasad sprzyjajacych poglebianiu wspotpracy
spolfecznej. Normy te powinny by¢ zakorzenione w trwalych wartosciach
kulturowych, takich jak rzetelne wywiagzywanie si¢ z obowiazkdéw, docho-
wywanie zobowigzan, uczciwos¢ oraz zasada wzajemnosci, ktore odgrywaja
kluczowa role w utrwalaniu zaufania i wspdlnotowego dziatania’.

Kolejnym waznym elementem w teorii kapitatu spolecznego w ujeciu
Fukuyamy jest koncepcja ,,promienia zaufania”. Do grup cechujacych sie
duzymi zasobami kapitatu spolecznego nalezy okreslony krag osdb, ktore
charakteryzuja normy wymienione powyzej. Krag ten ma swdj okreslony
»promien zaufania”, ktérego dtugos¢ jest zalezna od tego, czy kapitat spo-
teczny danej grupy wytwarza pozytywny efekt zewnetrzny, przykladowo jak
w przypadku wspolnot religijnych. Wowczas promien ten moze by¢ wigkszy
niz sama grupa. Z odwrotng sytuacja mamy do czynienia np. w przypadku
duzych korporacji, gdzie promien zaufania moze by¢ mniejszy niz sama grupa.
Dzieje sie tak w zwigzku z zacie$nieniem relacji pomiedzy np. kierownictwem
badz inng okreslong grupa wewnatrz organizacji’”.

Kontynuujac mysl Fukuyamy, nalezatoby si¢ odnies¢ do jego praktycz-
nego spojrzenia na kapital spoleczny. Zdaniem tego autora uzytecznos¢
i efektownosc¢ tej formy kapitalu przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego
i poglebiania proceséw demokratyzacji. W ocenie Fukuyamy szczegdlna role
do odegrania kapital spoleczny bedzie mial w wyjsciu z kryzysu wartosci

73 P. Sztompka, Kapital spoleczny..., s. 292.

" F. Fukuyama, Zaufanie. Kapital spoleczny a droga do dobrobytu, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa-Wroclaw 1997, s. 38.

7> F. Fukuyama, Social Capital, Civil Society and Development, ,,Third World Quarterly”
2001, vol. 22, no. 1, s. 7.

7¢ M. Klimowicz, W. Bokajlo, Kapitat spoteczny..., s. 101.

77 F. Fukuyama, Social Capital and Civil Society, IMF Working Paper 2000, nr 00/74, s. 4.
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wynikajacego z rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. Badacz stawia nawet
teze, wedlug ktorej wraz z rozwojem technologicznym jednym z kluczowych
filarow gospodarki opartej na wiedzy stanie si¢ wspolpraca bazujaca na nie-
formalnych normach i wartosciach’.

Z przedstawionej analizy teorii kapitatu spotecznego mozna wyprowadzi¢
wniosek, ze ma on zdecydowanie pozytywny wydzwigk, jednak trzeba tez
pamietac o jego negatywnych aspektach. Do mniej pozadanych konsekwencji
wystepowania kapitatu spolecznego odnosi si¢ kubansko-amerykanski socjolog
Alejandro Portes. Autor ten proponuje pojecie ,,negatywny kapitat spoteczny””?,
definiujac je poprzez przytoczenie przykladow niekorzystnego oddzialtywania
tej formy kapitalu. Po pierwsze, w §lad za Rogerem Waldingerem podkresla role
wykluczenia jednostek, ktore nie sg czlonkami danej grupy i majg utrudniony
dostep do stanowisk czy pozycji stuzbowych kontrolowanych przez okreslone
grupy spofeczne®. Po drugie, wskazuje, Ze negatywny aspekt kapitatu dotyczy
ograniczonej mozliwosci dzialania podmiotéw umiejscowionych w okreslonej
spolecznosci, a wynika to z wzajemnych zobowigzan, okreslonych cech kul-
turowych czy tradycji danej grupy®'. Po trzecie, uczestnictwo w spoltecznosci
lub w grupie z koniecznosci stwarza potrzebe konformizmu. Sytuacja ta jest
zwigzana z zyciem w niewielkich spoteczno$ciach wiejskich badz miejskich,
gdzie poszczegolne jednostki bedace sasiadami sg rowniez czesto kuzynami
oraz wspolpracownikami. Takie wielopoziomowe relacje sprawiaja, iz ograni-
czona zostaje wolno$¢ osobista poszczegdlnych jednostek, co jest podyktowane
dodatkows presja z wewnatrz. Sytuacja ta wptywa na trend odptywu mlodych
0s6b do wigkszych miast w celu poszukiwania szans samorozwoju oraz wigk-
szej swobody®>. Ostatnim przykladem negatywnego kapitalu spotecznego jest
wywieranie przez grupe presji na zanizenie ambicji i standardéw spotecznych.
W szczegolnosci grupy spoleczne funkcjonujace w opozycji do grup dominu-
jacych maja tendencje do utrudniania swoim czlonkom awansu®’.

Roéwniez polscy naukowcy, Bartosz Czepil oraz Maciej Filipowicz, w swojej
krytyce kapitalu spolecznego twierdzg, iz nie jest on w pelni eksploatowanym
narzedziem w analizie socjologicznej**. W sposdb negatywny odnoszg si¢ oni

78 Za: M. Klimowicz, W. Bokajto, Kapitat spoteczny..., s. 50.
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82 Ibidem.
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do wykorzystywania kapitatu spofecznego w ocenie wylgcznie dziatan pro-
spolecznych, przy jednoczesnym pomijaniu tych, ktére majg antyspoteczny
badz nawet patologiczny charakter.

Na inng konsekwencje wystepowania kapitatu spotecznego zwrocita
uwage Elzbieta Jedrych, wskazujac, iz gdy jest go w ,,nadmiarze”, moze sta¢
sie szkodliwy dla czlonkow danej grupy poprzez jej hermetyzowanie. Autorka
ta ocenia, iz wiezi, ktére umozliwiajg wspolprace wewnatrz grupy, moga
sta¢ sie powodem zamknigcia si¢ tej grupy na osoby, ktére moglyby do niej
dolaczy¢ spoza niej*”.

Podsumowujac analize teoretyczng kapitalu spolecznego przedstawiong
w niniejszym rozdziale, mozna stwierdzi¢, iz cechuje si¢ on dos¢ znaczna
réznorodnoscia pojeciowa. Jednoczesnie prezentowane spojrzenia uzupelniaja
sie wzajemnie, w zwigzku z czym mozemy uzyskac pelniejszy obraz zagad-
nienia. Réznice w definiowaniu kapitalu spotecznego wynikaja w gtéwnej
mierze z trudnosci w jego uchwyceniu i badaniu, gdyz brakuje precyzyjnych
wskaznikéw, ktore mogltyby go w sposéb pelny opisa¢. Kapital spoteczny
zawsze poddawany jest analizie w jakim§ szerszym ujeciu, z wykorzysta-
niem miernikow, na podstawie ktérych mozna wykaza¢ jego wystepowanie
badz rozwoj. Dlatego tez w niniejszej publikacji podczas badan nad kapita-
fem spolecznym studentéw wykorzystane zostaty wskazniki méwigce o ich
postawie w kontekscie zaufania bagdZ zaangazowania spolecznego. Postawa
w tym wypadku rozumiana bedzie jako predyspozycja jednostki do oceny
okreslonego przedmiotu czy zjawiska poprzez przypisanie mu okreslonych
wlasnosci®. Takie podejscie do kapitatu spofecznego studentéw pozwoli na
uchwycenie go jako czynnika wplywajacego na rozwoj spoteczno-gospo-
darczy. Rozwdj ten, a wlasciwie powody jego zréznicowania, jest jednym
z najwazniejszych determinantéw prowadzenia badan nad kapitatem spo-
tecznym, na co szczegdlng uwage, jak juz wspomniano wczes$niej, zwrdcit
Bank Swiatowy.

Kapital spoteczny jawi sie jako ciekawy i wazny temat badawczy, szczegol-
nie w kontekscie rozwoju spolecznego, gdzie obok czynnikéw ekonomicznych
istotne sg rowniez aspekty, ktére nie w petni mozna zmierzy¢, jak np. ogot
norm spolecznych, wzajemne relacje czy zaufanie. Takie szersze spojrzenie
na rozwoj spofeczny umozliwia zidentyfikowanie czynnikéw, dzieki ktérym
mozna odpowiedziec¢ na pytanie, dlaczego dany region rozwija si¢ szybciej niz
inny. Wazne w tych rozwazaniach jest wykazanie wzajemnych interakcji mie-
dzy kapitatem spolecznym a kapitalem ludzkim zgodnie z teoria proponowana

8 E. Jedrych, J. Berniak-Wozny, Ksztattowanie kapitatu spotecznego organizacji, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 33.

8 M. Marody, Sens teoretyczny a sens empiryczny pojecia postawy, PWN, Warszawa
1976, s. 12.

30



przez Jamesa Colemana. Ujecie niematerialnej formy kapitatu spofecznego
zaproponowane przez niego wydaje sie najbardziej kompleksowe i adekwatne
w kontekscie badan empirycznych prowadzonych w niniejszej publikacji.
W zwigzku z tym w czesci badawczej pracy autor $wiadomie odwotywat sie
do koncepcji tego socjologa, wykorzystujac jego dorobek zaréwno na eta-
pie projektowania i realizacji analiz empirycznych, jak i przy formulowaniu
whnioskow.

1.2. Kapital ludzki - ogdlna charakterystyka

Kapital ludzki jest terminem, z ktérym wlasciwie spotykamy sie codziennie,
zwlaszcza gdy rozmawiamy o kompetencjach w kontekscie funkcjonowania
nowoczesnej gospodarki. Sformulowanie to jest wlasciwie przettumaczonym
w sposdb dostowny z jezyka angielskiego zwrotem human capital, przez ktory
nalezy rozumie¢ warto$¢ kwalifikacji ludzkich®”. W zwigzku z tym wyda-
wac by sie moglo, iz termin ten ma stosunkowo miody rodowéd, zwigzany
z dynamicznym rozwojem gospodarczym zainicjowanym w ciggu ostatnich
50 lat. Nic bardziej mylnego, gdyz nie jest on ,,odkryciem” doby gospodarki
opartej na wiedzy (GOW). Geneza tego terminu siega polowy XVII w., gdy
angielski ekonomista William Petty (1623-1687) dostrzegl znaczenie czlo-
wieka jako jednego z czynnikéw realizacji celéw ekonomicznych. W swoich
rozwazaniach autor ten podkreslat wage kapitatu tkwigcego w czynniku,
jakim byta praca. Kapital, ktéry obejmowat kunszt i kwalifikacje zawodowe
przypisane danemu czlowiekowi, byt przez Petty’ego wymieniany na réwni
z takimi czynnikami wplywajacymi na rozwdj bogactwa narodowego, jak
ziemia, $rodki trwale i materialy oraz praca. W jego mniemaniu kwalifikacje
ludzkie nie byty jednym z podstawowych czynnikéw, jak np. ziemia i praca,
ale to one sprawialy, iz praca stawala sie bardziej efektywna®®.

Kolejnym wybitnym ekonomistg, ktéry zwrécit uwage na to, iz nabywang
przez obywateli danego kraju wiedze¢ i do§wiadczenie mozna traktowac jako
jego kapital, byt Adam Smith. Filozof ten w swoim klasycznym dziele z 1776 r.
(wydanym w Polsce w 1954 r.) pt. Badania nad natura i przyczyng bogactwa
narodow umiescil nastepujacy opis: ,Na kapitat trwaty, ktérego cecha jest przy-
noszenie dochodu lub zysku bez obrotu, tzn. bez zmiany wtasciciela, skladaja
sie cztery gléwne pozycje, w tym pozyteczne umiejetnosci nabyte przez spote-

8 T. Michalczyk, S. Musiol, Kapitat ludzki i spoleczny a rozwéj spoleczno-ekonomiczny
w Swietle nowej analizy instytucjonalnej [w:] Kapitaly ludzkie i spoteczne a konkurencyjnos¢
regionéw, red. M.S. Szczepanski, K. Bierwiaczonek, T. Nawrocki, Wyd. US, Katowice
2008, s. 61.

88 Za: S.R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, Wyd. Naukowe PWN, War-
szawa 1993, s. 31-33.
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czenstwo”*’. W podobny sposéb swoje mysli formulowat niemiecki ekonomista
Johann Heinrich von Thuenen, ktéry uwazal, iz utozsamianie cztowieka z nie-
materialng forma kapitalu w Zadnym wzgledzie nie uwlacza jego godnosci®.
Stuszne skadinad tezy postawione przez wymienionych autoréw nie zostaty
niestety ujete w sposob formalny, a co za tym idzie - nie stworzyly spojnej teorii.
W zwigzku z tym popularno$¢ terminu ,,kapitat ludzki” przez lata byta w zasa-
dzie ograniczona do kregu ekonomistéw zajmujacych si¢ ekonomig klasyczna,
ktérzy bardzo czgsto odwotywali si¢ do pogladéw Smitha. Na wspomnienie
zastuguje takze inny z wielkich klasykow, a mianowicie angielski ekonomista
David Ricardo, ktory uwazal, ze ,w krajach, w ktérych ciemnota, lenistwo,
i barbarzynstwo mieszkancéw sprowadzaja na nich kleski nedzy i glodu |[...]
nalezy da¢ im tylko lepszy rzad i wiecej oswiaty, a niezawodnie nastapi tam
wzrost kapitalu szybszy od przyrostu ludnosci™'. Wsérdd bardziej znamieni-
tych autoréw czerpigcych z mysli Smitha nalezaloby jeszcze wspomnie¢ takich
ekonomistow, jak: Jean-Baptiste Say czy John Stuart Mill, ktérych rozwazania
na temat kapitalu ludzkiego sg bardzo interesujace, ale na potrzeby niniejszej
pracy odwolywanie sie do nich nie jest konieczne.

Jak mozemy zauwazy¢, fundamenty teorii kapitatu ludzkiego byly rozwi-
jane przez réznych myslicieli na przestrzeni ponad dwoch wiekéw. Natomiast
pierwsze szersze ujecie problematyki kapitatu ludzkiego sformulowane zostato
dopiero w latach 60. XX w. wraz z ukazaniem sie publikacji takich autordéw,
jak Theodore William Schultz, Gary S. Becker oraz Jacob Mincer. Wymie-
nieni badacze wprowadzili na state do nauk ekonomicznych kapital ludzki
jako czynnik produkeji, odwolujac sie do teorii kapitatu opracowanej przez
Irvinga Fishera, wedlug ktérego wszystkie zasoby wykorzystywane przez
organizacje (firme¢) moga by¢ traktowane jako kapitat®.

1.2.1. Wybrane koncepcje teoretyczne kapitatu ludzkiego

Jednym z pionieréw problematyki kapitalu ludzkiego byt amerykanski
ekonomista Theodore William Schultz. Jego klasyczna praca pt. Investment in
Human Capital ukazala si¢ w 1961 r. To wlasnie w tym opracowaniu éw autor

8 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, t. 1, PWN, Warszawa
1954, s. 345.

% K. Cichy, K. Malaga, Kapitat ludzki w modelach i teorii wzrostu gospodarczego [w:]
Kapitat ludzki i kapitat spoleczny a rozwdj regionalny, red. M. Herbst, Scholar, Warszawa
2007, s. 19.

1 Za: W. Mi$, Kapitat ludzki w gospodarce rynkowej. Podstawy koncepcji kapitatu ludz-
kiego w historii mysli ekonomicznej, Wyd. WSZiP im. Heleny Chodorkowskiej w Warszawie,
Warszawa 2007, s. 17.

2 A. Wieczorek-Szymanska, Koncepcja kapitatu ludzkiego w teorii ekonomii - przeglad
wybranych podejs¢, ,,Studia i Prace WNEiZ US” 2010, nr 17, s. 163.
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podejmuje sie proby usystematyzowania teorii kapitatu ludzkiego w oparciu
o ustalenia Jacoba Mincera oraz Gary’ego S. Beckera®’. Wedlug Schultza
kapitatem ludzkim byla wiedza oraz umiejetnosci ludzi. Zadaniem jednostki
jest sSwiadome inwestowanie w siebie w celu poprawy osigganych wynikéw
ekonomicznych, a co za tym idzie — wlasnego dobrobytu®*. W swoich rozwaza-
niach podkreslal on, iz nie traktowano dotad ludzi jak kapitatu gtéwnie przez
wzgledy moralne, gdyz poréwnywanie ich do maszyn w czasach, gdy pamie-
tano jeszcze okres niewolnictwa, byloby niepoprawne. Uwazal on réwniez,
iz duza cze$¢ konsumpcji powinno si¢ uznawac za inwestowanie w kapitat
ludzki, szczegdlnie w odniesieniu do wydatkow na zdrowie czy edukacje.
Zdaniem tego ekonomisty to inwestycje w kapital ludzki pelnig kluczowa
role we wzroscie zarobkow w przeliczeniu na osobe”.

Kolejnym z ekonomistow, ktéremu przypisuje sie olbrzymi wklad w rozwdj
kapitatu ludzkiego, byt Becker, ktory w 1962 r. opublikowat na famach amery-
kanskiego czasopisma ,,Journal of Political Economy” artykul pt. Investment
in Human Capital: A Theoretical Analysis®®. Publikacja ta stala si¢ nastepnie
pierwszym rozdzialem monografii Beckera wydanej w calosci w 1964 r. pt.
Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to
Education®. W swoim dziele Becker zaprezentowal teorie kapitatu ludzkiego,
za pomocy ktorej chcial wyjasnic takie zjawiska, jak: ujemna korelacja poziomu
umiejetnosci oraz stopy bezrobocia, czgstsze zmiany pracy przez mlodych pra-
cownikéw, hamowanie wzrostu wynagrodzenia wraz z wiekiem pracownika.
Autor ten traktowal inwestycje w kapitat ludzki jako alokacje zasobéw majacych
wplyw na przyszte dochody. Do tych inwestycji zaliczyt m.in.**:

a) wydatki zwigzane z ochrong zdrowia, ktéra miata wptyna¢ na wigkszy
poziom zdrowotnosci oraz zwiekszong dtugos¢ zycia;

b) wydatki na system edukacyjny;

¢) wydatki zwigzane z przyuczaniem do zawodu oraz praktykami w przed-
siebiorstwach;

d) wydatki zwigzane ze wsparciem mobilnosci sity roboczej w celu zaklima-
tyzowania si¢ w nowych warunkach pracy;

% Za: M. Markowska, Kapitat ludzki a poziom rozwoju regionéw UE - ujecie dyna-
miczne [w:] Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w gospodarce opartej na wiedzy, red. E. Skrzypek,
A. Sokot, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009, s. 15-16.

9 Za: A. Giegiel, A. Wildowicz, Human Capital and International Competitiveness of
OECD Countries [w:] Quality of Labour Resources, red. D. Kopycinska, Wyd. US, Szczecin
2007, s. 60.

% Za: K. Cichy, K. Malaga, Kapital ludzki..., s. 22.

% Za: M. Blaug, Metodologia ekonomii, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 303.

%7 Za: 1. Popiel, Aspekty pojeciowe kapitatu ludzkiego i jego znaczenie, ,,Studia Prawno-
-Ekonomiczne” 2015, t. XCV, s. 303.

% T.W. Schultz, Investment in Human Capital, The Free Press, New York 1976, s. 30.
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e) wydatki zwigzane z szerszym dostepem do informacji o wolnych stano-
wiskach pracy;
) wydatki wplywajace na rozwdj prowadzonych badan naukowych.

Donioslos¢ teorii stworzonej przez wymienionych ekonomistéw zostata
potwierdzona przez przyznanie w 1979 r. Schultzowi oraz w 1992 r. Becke-
rowi Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii.
Pierwszy z badaczy zostal wyrézniony za wktad w badania nad problemami
ubostwa i rozwoju gospodarczego, w ktorych wykazal, iz podstawa rozwoju
krajow stabo rozwinietych powinna by¢ edukacja spoleczenstwa. Uwazal on,
iz tego rodzaju dzialania sg kluczowe dla tych krajow, aby mogty wkroczy¢ na
stabilng $ciezke rozwoju oraz ograniczy¢ ubostwo. Natomiast Becker otrzy-
mal Nagrode Nobla za wykorzystanie metod makroekonomii w badaniach
odnoszacych si¢ do zachowania ludzi w nastepujacych obszarach: inwestycje
w kapital ludzki, gospodarstwo domowe, oddzialywanie kar na przestepczosc,
a takze dyskryminacja na rynku pracy®.

Kolejnym z trojki pionieréw teorii kapitatu ludzkiego byt amerykanski eko-
nomista polskiego pochodzenia Jacob Mincer, ktéry w roku 1958 napisal jedna
z pierwszych publikacji, w ktorych pojawial si¢ termin , kapitat ludzki”**°.
Mincer w swoich rozwazaniach wprowadzil pojecie ,,inwestowanie w kapitat
ludzki”, ktére rozumial jako proces uczenia si¢ najpierw w ramach edukacji
formalnej, a p6zniej w wyniku zdobywania doswiadczenia zawodowego'".
Mincer jest tez autorem modelu, ktory opisuje wptyw inwestycji rozwijajacych
kapital ludzki w odniesieniu do rozktadu osiaganych dochodéw. Kapitat ludzki
w tym ujeciu rozumiany jest jako suma wiedzy zdobytej w okresie edukacji
formalnej oraz w trakcie wykonywania pracy. Mierzony jest on dtugoscia
okresu edukacji szkolnej oraz liczbg lat dos§wiadczenia zawodowego'®*.

Nowy sposob rozumienia kapitatu ludzkiego pojawil sie wraz z pracg ame-
rykanskiego ekonomisty, laureata Nagrody Nobla z ekonomii, Roberta Lucasa
pt. On the Mechanics of Economic Development, opublikowang w 1988 r. Autor
ten byl uwazany za kontynuatora mysli zapoczatkowanej przez Beckera. W lite-
raturze przedmiotu traktuje sie t¢ publikacje jako nowe otwarcie w badaniach
nad kapitatem ludzkim'®’. Wyjatkowe w jego rozwazaniach byto nie tylko
wskazanie, ze jednostka jest odpowiedzialna za budowanie swojej wartosci, lecz
takze faktu zaleznosci wartos¢ jednostki od otoczenia i innych jednostek'®*,
Lucas w swojej pracy prowadzil rozwazania nad konstrukejg neoklasycznej

 G. Lukasiewicz, Kapital ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczos¢, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 11.

100 Za: H. Kotarski, Kapitat ludzki..., s. 13.

101 Za: K. Cichy, K. Malaga, Kapitat ludzki..., s. 20.

12 Tbidem, s. 21.

103 Tbidem, s. 28.

104 Za: M. Suchacka, O przemianach kapitatu ludzkiego i szansach na klase kreatywng
na przykladzie regionu przemystowego, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2012, nr 3(49), s. 6.
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teorii wzrostu gospodarczego oraz handlu migdzynarodowego, ktora korelo-

wala z dostepnymi danymi empirycznymi na temat rozwoju gospodarczego

na $wiecie. Stynny ekonomista skupil si¢ na poréwnaniu posiadanych danych
empirycznych z trzema teoretycznymi modelami'®®:

a) akumulacja kapitatu fizycznego w kontekscie postepu technicznego;

b) akumulacja kapitatu ludzkiego wskutek rozwoju szkolnictwa;

¢) akumulacja unikatowego kapitatu ludzkiego poprzez nabieranie doswiad-
czenia.

Lucas kapital ludzki traktowal jako ogoélny poziom umiejetnosci, ktory
nalezy rozumie¢ w nastepujacy sposob: pracownik o kapitale h jest swego
rodzaju produkcyjnym ekwiwalentem dwoch pracownikéw posiadajacych
kapital 1/2 h'°°. Teoria kapitatu ludzkiego, ktdra zaproponowat Lucas, koncen-
trowala si¢ na tym, iz gospodarowanie czasem przez jednostke i rozdzielanie
go pomiedzy réznego rodzaju aktywnosci bedzie miato wplyw na jej przy-
szlg produktywnos$¢'””. Szczegdlng uwage w tym wypadku Lucas zwrdcit
na diugos$¢ okresu ksztalcenia oraz moment, w jakim jednostka wchodzi na
rynek pracy. Uwidacznia si¢ u Lucasa silne powigzanie kapitalu ludzkiego
z wyksztalceniem danej jednostki'®.

W polskiej literaturze przedmiotu nie obowiazuje jedna podstawowa
definicja kapitalu ludzkiego. Wybrane definicje opracowane przez polskich
autoréow w odniesieniu do pierwotnej definicji Theodore’a Williama Schultza
przedstawiono w tabeli 1.

Pomimo nieco odmiennego konstruowania pojecia ,,kapitat ludzki” przez
poszczegolnych autoréw mozna wymieni¢ pewne state cechy, ktore zwieraja
sie w kazdej z przytoczonych definicji:

a) kapitalludzijest zwigzany w sposob nierozerwalny z jednostka, jej cechami
intelektualnymi, fizycznymi, moralnymi, psychicznymi;

b) kapitat ludzki moze oraz powinien by¢ powigkszany przez jednostke —
budowanie kapitatu ludzkiego obywa sie poprzez inwestycje w zywego
czlowieka;

¢) akumulacja kapitalu w okresie ksztalcenia formalnego badz pézniej, w cza-
sie nabywania do§wiadczenia, stanowi Zrédto przysztych korzysci zaréwno
dla jednostki, jak i organizacji, a nawet calego panstwa.

W tabeli 1 jako druga z kolei zostala ujeta definicja Stanistawa Ryszarda
Domanskiego, ekonomisty, ktérego publikacja pt. Kapitat ludzki i wzrost
gospodarczy jest jedna z kluczowych pozycji w badaniach nad teorig kapitatu

15 K. Cichy, K. Malaga, Kapitat ludzki..., s. 28.

106 R. Lucas, On the Mechanics of Economic Development, ,,Journal of Monetary Econo-
mics” 1988, no. 22, s. 3-42.

197 Za: K. Cichy, K. Malaga, Kapitat ludzki..., s. 28.

1% M. Herbst, Wprowadzenie [w:] Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwéj regionalny,
red. M. Herbst, Scholar, Warszawa 2007, s. 11.
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ludzkiego w Polsce. Zalozenia niniejszej publikacji sg zbiezne z definicja
zaproponowang przez Domanskiego, w szczegdlnosci w tym zakresie, w jakim
zwrocil on uwage na role inwestycji w kapitat ludzki. Analizujac znaczenie
inwestycji w rozwoju kapitatu ludzkiego, tez odwota¢ si¢ do wypowiedzi
brytyjskiego ekonomisty Marka Blauga: ,,Koncepcja kapitatu ludzkiego [...]
to idea, ze ludzie na rézne sposoby wydaja na siebie pienigdze, majac na uwa-
dze nie tylko swe biezgce przyjemnosci, lecz tez przyszle zyski o charakterze
pienieznym i pozapienieznym”'*.

Tabela 1. Wybrane definicje kapitalu ludzkiego

Autor Definicja kapitatu ludzkiego

Wiedza i umiejetnosci, ktore sa nabywane przez ludzi poprzez
T.W. Schultz | edukacje i rézne szkolenia. Jest produktem zamierzonych inwestycji
charakteryzujacych si¢ okreslong stopa zwrotu.

Zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, energii witalnej zawarty

SR w spoleczenstwie. Zasob ten jest dany przez genetyczne cechy danej
Domanski populacji raz na zawsze, ale mozna go powigksza¢ droga inwestycji zwanych
inwestycjami w czlowieka: w ludzi, w kapitat ludzki, w ludzkie zycie.

W. Florczak | Wszystkie cechy psychofizyczne jednostki, takie jak posiadane
wrodzone zdolnosci, zasob wiedzy, poziom wyksztalcenia, umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe, stan zdrowia, poziom kulturalny, aktywnoé¢
spoteczno-ekonomiczna, §wiatopoglad itp., ktore wptywaja bezposrednio
lub posrednio na wydajnos¢ pracy i ktére s nierozerwalnie zwigzane

z cztowiekiem jako no$nikiem tych wartosci.

Zbior wlasciwosci tkwiacy w ludziach, takich jak: wiedza, umiejetnosci,
cechy psychologiczne, zdrowie, zachowania posiadajace okreslona
warto$¢, ktére moga by¢ Zrédlem przyszltych dochodéw zaréwno dla
pracownika, jak i organizacji.

A. Pocztowski

Skladaja si¢ na niego takie cechy zbiorowoéci, jak: struktura wieku
M. Marody, populacji, umieralnos¢, stopa urodzen, stan zdrowia, ktore tworza

A. Giza- razem bardziej ogdlng kategorie cech demograficznych. Oprocz cech
-Poleszczuk | demograficznych w sklad kapitatu ludzkiego wchodza tez umiejetnosci
ujecie czlonkéw zbiorowo$ci wyrazone w postaci poziomu wyksztalcenia,

socjologiczne |struktury zawodowej oraz stopnia zgodnosci struktury zawodowej
z wymogami nowoczesnego rynku pracy.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Tyraniska, Wspdlczesne tendencje w zarzg-
dzaniu zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2012, s. 97; 1. Popiel, Aspekty pojeciowe kapitatu
ludzkiego i jego znaczenie, ,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2015, t. XCV, s. 303; H. Kotarski,
Kapital ludzki i kapital spoleczny a rozwdj wojewddztwa podkarpackiego, Wyd. UR, Rzeszow
2013,s.17.

Nalezy réwniez zaakcentowad, iz kapital ten mozemy analizowac z punktu
widzenia jednostkowego i z perspektywy organizacji. Dla dokonania pel-

19 M. Blaug, The Empirical Status of Human Capital Theory: A Slightly Jaundiced Survey,
»Journal of Economic Literature” 1976, vol. 14, no. 3, s. 829.
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nej charakterystyki wydaje si¢ celowe przedstawienie ujecia kapitatu w tych
dwdch wymiarach. Mozemy zatem uznad, iz kapitat ludzki to wiedza, umie-
jetnosci, zdolnosci, doswiadczenie. W literaturze do tych elementéw dodaje
sie najczesciej takze stan zdrowia oraz kondycje psychofizyczna, jednak to
nie wszystko. W przedstawionej przez szwedzkich uczonych Johana Roosa,
Gorana Roosa, Nicole C. Dragonetti i Leifa Edvinssona strukturze kapitatu
ludzkiego pojawia si¢ jeszcze jeden, do tej pory niewymieniony skladnik,
stanowiacy dopelnienie wcze$niej wskazanych elementéw. Jest nim postawa
pracownika, ktéra bardzo czesto determinuje potencjal rozwojowy''’. Wlasnie
od motywacji czy pogladow poszczegolnych jednostek zalezy, w jaki sposob
wykorzystaja kapital, ktory uda im si¢ zakumulowac.

Rysunek 1. Struktura kapitalu ludzkiego w wymiarze jednostkowym

Stan

Zdolnosci :
zdrowia

Kondycja

psychiczna

Wartosci i
normy
etyczne

Zrodlo: M. Juchnowicz, Istota i struktura kapitatu ludzkiego [w:] Zarzgdzanie kapitatem ludzkim.
Procesy - narzedzia - aplikacje, red. M. Juchnowicz, PWE, Warszawa 2014, s. 35.

Na rysunku 1 zaprezentowano czynniki wchodzace w sktad kapitatu ludz-
kiego w wymiarze jednostkowym. Celem doprecyzowania poszczegdlnych
elementow kapitalu ponizej przedstawiono je w wersji rozszerzonej''":

107, Roos, G. Roos, N.C. Dragonetti, L. Edvinsson, Intellectual Capital - Navigating the
New Business Landscape, Macmillan Press, London 1997, s. 36.

" Za: M. Juchnowicz, Istota i struktura kapitatu ludzkiego [w:] Zarzqdzanie kapitatem
ludzkim. Procesy - narzedzia - aplikacje, red. M. Juchnowicz, PWE, Warszawa 2014, s. 35.
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a) wiedza nabyta podczas edukacji formalnej, wiedza wynikajaca ze zdo-
bytego doswiadczenia;

b) ogdlny stan zdrowia, dbalos¢ o zdrowie;

¢) kondycja psychofizyczna;

d) wartosci danej jednostki oraz normy etyczne, ktorymi kieruje sie w zyciu;

e) motywacja do pracy, do dzielenia si¢ wiedzg, zorientowanie na cele;

f) postawy oraz cechy odnoszace si¢ do pracy, m.in.: przedsigbiorczo$¢, inte-
ligencja, zaangazowanie, elastycznos¢;

g) zdolnosci, do ktérych mozemy zaliczy¢ np. sprawnos$¢ umystowa, wycia-
ganie wnioskow, skfonnos¢ do innowacji;

h) umiejetnosci, np. umiejetno$¢ szybkiej adaptacji do nowych warunkéw,
specyficzne umiejetnosci wymagane podczas pracy na okreslonym sta-
nowisku, umiejetnos¢ wspdtpracy w srodowisku pracy.

Ukazane wyliczenie opisuje kapital ludzki w ujeciu jednostkowym, jednak
nie odzwierciedla czynnikéw, ktore wplywajg na wartos¢ tej niematerialnej
formy kapitatu dla organizacji. Trzeba podkresli¢, ze kluczowymi elementami
kapitalu ludzkiego z punktu widzenia organizacji sg''*:

a) kompetencje;

b) relacje interpersonalne, w skiad ktorych wchodzi m.in. zdolnos¢ do dzie-
lenia sie wiedzg oraz zaufanie;

¢) system warto$ci i norm wynikajacy z istniejacej kultury organizacyjnej,
ktéry zostal zaakceptowany przez pracownikow.

Powyzszy wykaz, stanowigcy model stworzony dla skandynawskiej firmy
Skandia ASF, nalezaloby jeszcze uzupetnic¢ o jeden wazny sktadnik - klimat
organizacyjny (atmosfere) w srodowisku pracy. I wlasnie ten element bardzo
czesto ma najwiekszy wplyw na motywacje pracownikow, ich efektywnosé
czy zaangazowanie. Najwazniejsza roznicg pomiedzy kulturg organizacyjna
a klimatem organizacyjnym jest to, iz ten pierwszy jest ksztaltowany w orga-
nizacji w wyniku dlugotrwatego procesu, a ten drugi moze zmienia¢ si¢ dos¢
plynnie w wyniku zmian zachodzacych wewnatrz zespolu pracowniczego'*’.

Niezaleznie od tego, czy rozpatrujemy kapital w ujeciu jednostkowym, czy
w odniesieniu do organizacji, jedna jego cecha nie budzi watpliwosci: kapitat
ludzki jest spersonifikowany. Powyzsza wlasciwos¢ podkresla jego nieprzeka-
zywalnos$¢, co w sposob zdecydowany odréznia go od kapitatu rzeczowego lub
finansowego. Nie ma mozliwosci oddzieli¢ cztowieka od posiadanego przez

12 B, Skuza, Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym na przykladzie Grupy Skandia [w:]
Zarzgdzanie wiedzg w przedsiebiorstwie, red. B. Wawrzyniak, Wyd. WSPiZ im. L. Kozmin-
skiego, Warszawa 2003, s. 202.

'3 B. Mikula, Klimat organizacyjny a kultura organizacyjna - proba systematyzacji pojec,
»Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2000, nr 3,
s. 33-40.
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niego kapitalu, co sprawia, iz ten kapital jest unikalny. Wytaczalno$¢ kapitatu
ludzkiego, czyli mozliwos$¢ niedopuszczenia innych do korzystania z niego,
sprawia, iZ w sposob zdecydowany odréznia si¢ on od wiedzy abstrakcyjne;.
Jezeli bedziemy postrzega¢ kapital ludzki w proponowanym wyzej ujeciu,
to do ksztaltujacych go podstawowych elementéw zaliczymy umiejetnosci,
kompetencje oraz proces ich nabywania, natomiast proces inwestowania
w rozwoj tej formy kapitatu bedzie czynnikiem stymulujagcym rozwdj spo-
teczno-gospodarczy oraz wspierajacym proces aktywizacji spotecznej'**.

Teoria kapitatu ludzkiego pomimo swej popularnosci bywa tez podda-
wana krytyce, czego przykltadem moga by¢ uwagi zglaszane wobec pogladow
Theodore’a Williama Schultza, ktory traktowal ksztalcenie wylacznie w kate-
goriach inwestycji. Takie spojrzenie stoi w sprzecznosci z faktem wystepowania
takze innych czynnikéw wplywajacych na motywacje jednostki do rozwoju
zawodowego czy podnoszenia kompetencji. Mozemy do nich zaliczy¢: satys-
tfakcje ze zdobywanej wiedzy, poczucie zadowolenia, realizacje wtasnych
ambicji oraz rozwoj osobowosci. Nalezy rowniez pamietac o tym, iz jednostka
decydujaca si¢ na wybdr drogi ksztalcenia badz uzupetniania kwalifikacji
nigdy nie ma pelnej wiedzy na temat funkcjonowania rynku pracy w przy-
szlosci. Rowniez niektdre z pogladow Gary’ego S. Beckera wspolczesnie sg
przedmiotem krytycznych wypowiedzi. Uwaza si¢ nawet, iz stwierdzenie, ze
czlowiek w swoim zachowaniu zawsze dazy do maksymalizacji osigganych
efektow i zawsze potrafi okresli¢ swoje preferencje, mozna postrzegac jako
sprzeczne z naturg ludzka''®. Koncepcja prezentowana przez Beckera, pomimo
jej krytyki, nadal jest uznawana za uzyteczng, szczegélnie ze wzgledu na
podejscie do pracownika, jego pracy, jak réwniez zasad, jakie kierujg ryn-
kiem pracy''®.

Konczac rozwazania na temat kapitalu ludzkiego, nalezy tez zauwazy¢, iz
warunkiem jego wysokiej jakosci jest umiejetnos¢ wykorzystania go w spo-
sob efektywny. W literaturze bardzo czesto podkresla sie, iz posiadane przez
jednostke umiejetnosci oraz wiedza, ktore nie s z réznych powodéw wyko-
rzystywane praktycznie, obnizaja jakos¢ kapitatu ludzkiego. Dlatego tak
wazna jest systematyczna praca nad rozwojem kapitalu ludzkiego poprzez
uczestnictwo w edukacji szkolnej, rozwijanie podczas studiéw swoich zainte-
resowan naukowych, uczestniczenie w réznych formach edukacji nieformalnej
(warsztatach, szkoleniach, kursach) oraz zdobywanie doswiadczen zawodo-

14 A. Ciccone, A. de la Fuente, Human capital in a global and knowledge-based economy.
Final Report [w:] European Commission Directorate-General for Employment and Social
Affairs, Brussels 2002, s. 9.

15 Za: B. Czerniachowicz, S. Marek, Wybrane problemy rozwoju kapitatu ludzkiego,
Wyd. US, Szczecin 2004, s. 28.

16 A. Wieczorek-Szymanska, Koncepcja kapitatu..., s. 164.
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wych podczas pracy. Utrzymanie wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego
wymaga takze od jednostki aktywnego udziatu w zyciu spotecznym poprzez
angazowanie sie¢ w roznego rodzaju inicjatywy oddolne.

1.3. Niematerialne formy kapitalu a rozwoj spoteczny

Wilasciwe funkcjonowanie spoleczenstwa obywatelskiego jest zdeter-
minowane poprzez odpowiedni poziom samoorganizacji spolecznej. To
wlasnie budowanie sieci spotecznych przez nawigzywanie bezposrednich
stosunkow pomiedzy obywatelami, ktdrzy w sposob dobrowolny i §$wiadomy
beda zrzeszac si¢ w rdznego rodzaju stowarzyszeniach dziatajacych dla osig-
gniecia wspodlnego celu, bedzie stanowilo podstawe rozwoju aktywnego
spoleczenstwa'’’. Piszac o spoleczenstwie obywatelskim, nalezy pamieta¢
o styku relacji migedzy spoteczenstwem a panstwem, gdyz w panstwie demo-
kratycznym aktywno$¢ spoteczna jest dopelnieniem dziatan prowadzonych
przez panstwo. Obywatele w tym przypadku pelniag dwojaka role, gdyz
oprécz wybierania swoich przedstawicieli w wyborach na réznym pozio-
mie buduja struktury spoleczne, ktére majg za zadanie poddawac instytucje
panstwowe ciaglej kontroli spotecznej''®. Dodatkowo nalezy pamietac, iz
aby by¢ aktywnym obywatelem oraz aktywnie dziata¢ na rzecz wspolnego
dobra, trzeba cechowac sie tzw. poczuciem obywatelskosci, czyli utozsamia¢
sie oraz posiadac¢ poczucie wspdlnoty z jaka$ lokalng badz szersza spoteczno-
$cig'"’. Przynaleznos¢ do takiej spotecznosci wigze sie¢ z akceptacja wartosci,
z ktérymi jednostka si¢ utozsamia, solidarnoscia, darzeniem si¢ wzajemnym
zaufaniem oraz przestrzeganiem regul ustalonych na zasadzie konsensusu.
Smiato mozna stwierdzi¢, iz bycie aktywnym obywatelem zaréwno w ujeciu
mikro-, mezo-, jak i makrospolecznym jest zalezne od posiadanych zasobow
(kapitatu ludzkiego oraz kapitatu spotecznego), ktérymi dysponuje jednostka
badz cale spoteczenstwo'*".

Wymienione poziomy aktywnosci obywatelskiej pokrywaja sie z wyrdznio-
nymi przez Jerzego Bartkowskiego poziomami dzialania kapitatu spotecznego.
Dlatego tez aby lepiej zbadac¢ jego wplyw na szeroko rozumiany rozwoj spo-

teczny, nalezy przeanalizowa¢ nastepujace trzy wymiary tej formy kapitatu'*":

17 B. Ackerman, The Future of Liberal Revolution, Yale University Press, New Haven
1992, s. 32.

18K, Skarzynska, K. Henne, Studenci jako obywatele: kapitat ludzki i spoteczny jako Zrédta
akceptacji porzgdku politycznego i ekonomicznego oraz aktywnosci spoteczne, ,,Psychologia
Spoleczna” 2012, t. 7, nr 2(21), s. 162.

9 Ibidem, s. 163.

1207.S. Coleman, Foundations..., s. 318-321.

121 1. Bartkowski, Kapitat spoteczny..., s. 75.
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a) jednostkowy, czyli analizowany pod katem stanowigcym zasob danej
jednostki;

b) grupowo-warstwowy, rozpatrywany jako kapital zgromadzony wewnatrz
grupy, warstwy spolecznej;

¢) zbiorowy, czyli traktujacy spoteczenstwo jako catos¢.

Wystepowanie tych poziomdw wynika z interakcji zachodzacej pomiedzy
kapitalem spolecznym a struktura spoleczng. Kapital na wyzszych poziomach
nie jest tylko wypadkowg zachowan oséb o zblizonej sytuacji spolecznej czy
upodobaniach, ale réwniez wynika z interakcji zachodzacych miedzy nimi.
Co ciekawe, oddzialywanie ma charakter dwustronny, gdyz powstanie grupy
wiaze si¢ z interakcjg poszczegodlnych jednostek oraz uksztaltowaniem jed-
nostki, co wynika z wywieranego wplywu na nig przez grupe.

Kapital spoteczny na poziomie jednostkowym jest traktowany jako
wypadkowa kapitalu ludzkiego i kapitalu spotecznego, gdyz posrod jego
cech mozemy napotkac elementy, ktére charakteryzuja kapitat ludzki, jak i te
opisujace czysty kapital spoleczny. Najwazniejszymi cechami wyrézniajacymi
ten poziom kapitatu spolecznego sa: jego jednostkowe umiejscowienie oraz
$cista relacja z mikrowieziami spolecznymi. Tylko o tym poziomie mozemy
powiedzie¢, iz wyrdznia go indywidualizacja. Whasciwie sa to srodki, ktdre
jednostka nabywa wraz z urodzeniem badz ktdre uzyskata w sposob swiadomy
lub nie§wiadomy dzigki kontaktom z innymi ludzmi'*>. W zwigzku z tym
kapital ten zwigzany jest gléwnie z podstawowymi wieziami o charakte-
rze mikrospolecznym, do ktdrych zaliczamy relacje z rodzing czy stosunki
w ramach kregow towarzyskich jednostki. Wskazane typy relacji wywieraja
duzy wplyw na przebieg socjalizacji jednostki, aczkolwiek oddziatujg one
na jednostke z r6zng sila w roznych okresach jej rozwoju. Kapital spoteczny
w ujeciu jednostkowym jest tworzony poprzez relacje rodzinne podczas
pierwszego etapu zycia. Pochodzenie spoleczne w tym wypadku jest waznym
elementem na drodze do osiagniecia sukcesu edukacyjnego. Niektorzy autorzy,
m.in. Adam Bartoszek, dostrzegaja w relacjach rodzinnych wystepowanie
kapitalu kultury, ktéry odpowiada za réznicowanie szans na osiggniecie
wspomnianego sukcesu. Jednocze$nie zauwaza sieg, iZ wystepowanie tego
kapitatu przenika si¢ w zyciu mtodych ludzi z kapitalem spolecznym, ktory
akumuluje si¢ w grupach réowiesniczych'**. Z kolei powigzania spoleczne,
ktdére powstaja w kolejnych etapach zycia, sg okreslane jako kapital spoteczny,
gdyz w tym wypadku dominujacymi relacjami spolecznymi nie sg juz bardzo
czesto relacje rodzinne, tylko mniej formalne powigzania. W ramach tych
relacji jednostka utrzymuje kontakty z osobami, na ktére moze liczy¢ i gdy

122 A. Nowak, R. Praszkier, Zmiany spoteczne powstate pod wplywem dziatalnosci przed-
sigbiorstw spotecznych, ,,Trzeci Sektor” 2005, nr 2, s. 145.

123 A. Bartoszek, Kapitat spoteczno-kulturowy miodej inteligencji wobec wymogéw rynku,
Wyd. US, Katowice 2003, s. 37.
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zajdzie taka potrzeba, uzyskac¢ ich wsparcie. Interesujaca perspektywe doty-

czaca kapitalu spotecznego w odniesieniu do jednostki przedstawia Elzbieta

Jedrych, akcentujac jego role jako istotnego zasobu o charakterze indywidu-

alnym. Zaséb ten, ktérego wystepowanie mozemy zidentyfikowaé w sieciach

spolecznych, w ktérych jednostka jest obecna, zdaniem tej autorki ma bardzo

duze znaczenie z nastepujacych powodow'**:

a) sieci pozwalajg usprawnic¢ przeptyw informacji;

b) wiezi taczace jednostki w danej grupie pozwalaja na spoteczng kontrole
jednostkowych dziatan;

¢) uczestnictwo jednostki w danej grupie wzmacnia jej wiarygodno$¢ oraz
daje jej mozliwo$¢ dostepu do zasobow sieci.

Wymienione korzysci uczestniczenia w sieci w opinii Jedrych daja szanse
uzyskac korzysci, ktore sg niedostepne dla jednostek preferujacych dziatanie
indywidualne.

Kapitat spoteczny w ujeciu jednostkowym ma réwniez swoja negatywna
strone, ktorg Bogdan Mach oraz Wlodzimierz Wesotowski okreslaja jako
kapital polityczny. Kapital ten w ujeciu wspomnianych autoréw rozumiany
jest jako wptywy, ktore powstaly w wyniku przynaleznosci do réznego rodzaju
kregdw czy klik, a ktére pozostajg do dyspozycji jednostki. Nabycie tego kapi-
tatu jest $cisle powigzane z aktywnoscig polityczng lub spoleczng jednostki'*”.
Mamy w tym wypadku do czynienia z orientacja spoteczng ukierunkowana
na wybranych cztonkéw danej grupy, co zdaniem Janusza Borusowskiego
sprzyja wystapieniu korupcji'*®.

Kolejnym aspektem kapitatu spolecznego wymienionym w literaturze jest
poziom grupowo-warstwowy, ktory szczegolng role odgrywa w grupie, dla ktorej
jest wspolny, a gléwnym mechanizmem jego nabycia pozostaje cztonkostwo
w niej. Kapital spoleczny w tym aspekcie jest oparty na relacjach w grupie,
wzajemnych interakcjach zachodzacych w niej, a jednostki bedace jej czlon-
kami moga korzysta¢ z kapitalu w celu realizacji swoich planéw zyciowych.
Czlonkowie takiej sieci mogg liczy¢ na wsparcie innych cztonkéw grupy'*”.
Mechanizm funkcjonowania kapitatu spolecznego w omawianym aspekcie,
w mys$l pogladéw Pierre’a Bourdieu, przejawia si¢ gtéwnie poprzez czynnik
zwany habitusem. Habitus stanowi zdaniem przywolanego autora wewnetrzny
krag pogladéw na temat otaczajacego Swiata, zbior utartych schematéw myslo-
wych, ktdre sprawiaja, iz cztonkowie danej grupy w sposéb zblizony odbierajg
otaczajacy ich §wiat'*®. Habitus odgrywa tez zdaniem Bourdieu kluczowg role

124 E. Jedrych, Kapitat spoleczny..., s. 57.

125 B. Mach, W. Wesotowski, Ruchliwos¢ a teoria struktury spotecznej, Wyd. PWN, War-
szawa 1982, s. 153.

126 . Borusowski, Kapitat spoteczny a korupcja [w:] Kapitaly: ludzie i instytucje. Studia
i szkice socjologiczne, red. M..S. Szczepanski, A. Sliz, Wyd. UQ, Tychy-Opole 2006, s. 106.

127p. Bourdieu, L. Wacquant, Zaproszenie do socjologii..., s. 151.

128 J. Bartkowski, Kapitat spoleczny..., s. 80.
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w osiggnieciu sukcesu edukacyjnego oraz podjeciu skutecznej proby zmiany
pozycji spolecznej. Habitusy sa nabywane w trakcie socjalizacji. Najwiekszy
wplyw na ich uksztaltowanie ma srodowisko rodzinne'*.

Podobnie jak w przypadku jednostkowego kapitatu spotecznego, tak i tu
mozliwe jest wystepowanie ,,patologicznych form”, okreslanych w literaturze
jako ujemny kapital spoteczny. Grupy oparte na sieciach wzajemnych powia-
zan i cechujace sie duzg dozg lojalnosci wystepuja réwniez w srodowisku
przestepczym, ktore z zalozenia dziata wbrew interesom spotecznym'*°.

Ostatni wymieniony przez Jerzego Bartkowskiego wymiar kapitatu
spolecznego to poziom zbiorowy, ktéry stanowi gtéwne pole dziatania tej
niematerialnej formy kapitatu. To w ramach tego poziomu wyznaczana jest
jako$¢ interakeji spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan prowa-
dzonych jako grupa badz na rzecz grupy. Zrozumienie interakcji zachodzacych
na danym poziomie wymaga od obserwatora spojrzenia holistycznego na
calos¢ interakcji majacych miejsce w danej grupie spolecznej. Spoteczenstwo
postrzegane jest w tym wypadku jako ogét interakcji miedzyludzkich zmie-
rzajacych do kooperacji i wymiany. Role przypisane kapitalowi spolecznemu
na tym poziomie s3 ujmowane nastepujaco**":

a) wykreowanie platformy dla procesu wymiany doswiadczen i ulatwiajacej
wspolprace;

b) tworzenie oraz cementowanie sieci powiazan spotecznych;

c) kreowanie spofecznej, nienastawionej na korzysci ekonomiczne spdjni
aktordéw.

Zjawiska opisane powyzej maja charakter spoteczny, a grupa bioraca
w nich udzial stanowi spdjna catos¢. Dlatego tez kapital spoleczny ma za
zadanie w tym aspekcie doprowadzi¢ do ograniczenia niepewnosci w relacjach
spotecznych poprzez eliminacje ryzyka wystapienia zachowan oportunistycz-
nych jednostek, ktore postanowilyby skupi¢ sie wylacznie na swoich celach
zyciowych. W zwiazku z tym kapital spoteczny mozna traktowac jako zrédlo
nieformalnej kontroli spotecznej'*>.

Warto jeszcze wspomnie¢ podczas omawiania kapitalu spolecznego w aspek-
cie zbiorowym o roli zaufania, ktdre samo w sobie jest postacig kapitatu kreujacego
nowy jako$¢ w ramach zachodzacych interakcji. Role zaufania w swoich rozwaza-
niach bardzo mocno akcentowal Francis Fukuyama, ktéry uwazat te wartosc¢ za
srodek, ktory niweluje tarcie powstajagce wewnatrz systemu spotecznego. Fuku-
yama obok zaufania wymienia réwniez inne wartosci zwigkszajace wydolnos¢

122 P. Bourdieu, L. Wacquant, Zaproszenie do socjologii..., s. 153.

130 ]. Bartkowski, Kapitat spofeczny..., s. 81.

B! Ibidem, s. 82.

132]. Coleman, Norms as Social Capital [w:] Economic Imperialism: The Economic Method
Applied Outside the Field of Economics, red. G. Radnitzky, P Bernholz, New York 1987,
s. 133-156.
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systemu, takie jak lojalno$¢ czy prawdomdéwnosé, ktore dla ekonomistow sa
przykladami ,,wartosci ubocznych”, stanowigcych nieodzowny element Zzycia
spoleczno-gospodarczego'*’. Do problemu zaufania w swojej ksigzce pt. Zaufanie.
Fundament spoleczeristwa odnidst si¢ tez Piotr Sztompka, ktory stwierdzil nawet,
iz zaufanie jest najcenniejsza formga kapitalu spolecznego™*.

Dokonujac analizy kapitalu spotecznego w aspekcie zbiorowym, warto
uwzgledni¢ na koniec pojecie ,,lokalny kapital spoteczny”. Termin ten zostat
uzyty przez Bozene Kuchmacz w publikacji pt. Kapitat spoteczny jako czynnik
rozwoju lokalnego. Lokalny kapital spoleczny interpretuje si¢ zdaniem tej
autorki jako ,,aktywna, partnerska wspolprace lideréw sektora publicznego,
spolecznego i gospodarczego, majacg na celu naptyw strumieni korzysci™*>.
Partnerstwo w tym przypadku stuzy do realizacji wspolnych projektow, bardzo
czesto o charakterze nowatorskim, w ramach formalnych badz nieformalnych
struktur organizacyjnych. Kluczowe jest w tym wypadku wykorzystywanie
wszystkich posiadanych zasobéw w sposdb efektywny w celu osiggniecia
zakladanych rezultatow w rozwoju lokalnym. Analizujac powyzsza defini-
cje, nalezy réwniez odnies¢ si¢ do uzytego w niej sformutowania ,sektor”,
a wlasciwie doprecyzowania wymienionych sektoréw. Jerzy Szacki w swoich
rozwazaniach wskazuje, iz obszar dzialan publicznych mozna podzieli¢ na
cztery sektory™*:

a) rynek, na ktérym dziataja prywatne podmioty dazace do realizacji celow
prywatnych;

b) obszar dzialan rzadu, gdzie podmioty publiczne s3 ukonstytuowane do
tego, by realizowac cele publiczne;

c) spoteczenstwo — podmioty dzialajace w ramach tego sektora sg co prawda
prywatne, ale juz cele przez nie realizowane majg charakter publiczny;

d) ostatni sektor, ktory nie zostal uwzgledniony w definicji lokalnego kapitalu
ludzkiego ze wzgledu na swoje negatywne zabarwienie, stanowi obszar
dzialan podmiotéw publicznych, z tym Ze ich cele w tym wypadku sg
prywatne (klientelizm, korupcja, mafia).

W dalszych rozwazaniach na tamach niniejszej publikacji przedmiotem
zainteresowania bedg podmioty wchodzace w skiad trzeciego sektora, ktdry
jest okreslany mianem sektora organizacji pozarzadowych, dziatajacych czesto
na zasadzie non-profit'*’.

13 F. Fukuyama, Zaufanie..., s. 179.

134 P, Sztompka, Zaufanie..., s. 71.

135 B. Kuchmacz, Kapitat spoteczny..., s. 103.

136 J. Szacki, Wstep [w:] Ani ksigze, ani kupiec: obywatel. Idea spoteczeristwa obywatelskiego
w mysli wspotczesnej, wybor J. Szacki, Znak, Krakéw 1997, s. 54.

7 A. Politaj, Organizacje non-profit [w:] Zarys ekonomii sektora spotecznego, red. M. Brol,
Wyd. UE we Wroclawiu, Wroctaw 2010, s. 193.
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1.3.1. Rola kapitalu spolecznego i kapitalu ludzkiego w dzialalno$ci organizacji
pozarzadowych

W ciagu ostatnich lat obserwujemy w Polsce znaczny przyrost liczby
organizacji wchodzacych w sklad trzeciego sektora. Zaliczamy don m.in.:
stowarzyszenia, fundacje, ale réwniez inne, mniej lub bardziej sformalizo-
wane podmioty utworzone w celu §wiadczenia ustug spotecznych. Podmioty,
o ktorych mowa, czesto sg okreslane ogolnie jako organizacje pozarzadowe.
Wedlug Doroty Moron sa one podmiotami niezaleznymi od wiadzy publicz-
nej, dzialaja nie dla zysku, a charakter ich funkcjonowania oparty jest na
zasadzie dobrowolnosci'*®. Rolg tych organizacji jest funkcjonowanie w obsza-
rze spoleczenstwa obywatelskiego, na styku panstwa i sektora prywatnego,
a do najwazniejszych elementéw ich dziatalnosci zaliczamy**”:

a) realizacje zleconych zadan publicznych;

b) dziatalnos¢ w zakresie integracji spoleczenstwa wokot wspolnych celow
oraz warto$ci;

¢) przeciwdzialanie pojawieniu sie zachowan niepozadanych;

d) rozladowywanie spotecznych napie¢ oraz konfliktow.

Nie mniej wazna cechg organizacji pozarzadowych jest ich rola w integracji
spolecznej, tworzenie sieci powiazan, ktore sg oparte na zaufaniu i sprzyjaja
pobudzeniu oddolnych inicjatyw, nastawionych na rozwdj spolecznosci lokalne;.
Tak zidentyfikowana rola omawianych podmiotéw stanowi wazny czynnik
w kreowaniu kapitatu spofecznego w ujeciu lokalnym. Interesujacy jest fakt, iz
wowczas kapital spoleczny tworzy sie na wielu plaszczyznach, poczynajac od
rozwijania wspdlpracy pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami w celu reali-
zacji dziatan o charakterze zbiorowym, a koniczgc na inicjowaniu powstania
struktur o charakterze sformalizowanym, gdzie poszczegdlni czlonkowie moga
wspoldecydowac na zasadzie partycypacji spolecznej'*’. Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych sprzyja tez rozwijaniu demokracji, tworzeniu oraz utrwalaniu
relacji, partycypacji czonkéw spoleczenstwa w dziatalnosci spotecznej i poli-
tycznej oraz sprawowaniu nadzoru nad tg dzialalnoscia.

Ponadto organizacje pozarzadowe odgrywaja bardzo waznag role w ksztat-
towaniu kapitatu ludzkiego w ujeciu lokalnym. Wynika to z tego, iz posiadaja
one ponadprzecietng wrazliwos¢ w identyfikacji oraz zaspakajaniu potrzeb
inicjowanych przez spofeczenstwo. Dodatkowo organizacje te moga by¢
platformg umozliwiajacg kreowanie tworczych rozwiazan o charakterze inno-

138 D. Moron, Specyfika zarzgdzania kapitatem ludzkim i spotecznym w trzecim sektorze
[w:] Kapitat ludzki i spoteczny. Kreowanie i zarzgdzanie, red. D. Moron, Wyd. UWr, Wro-
claw 2012, s. 169.

13 E. Pawlowska, Organizacje pozarzgdowe a kapitat spoleczny, ,,Organizacja i Zarza-
dzanie” 2015, nr 77, s. 168.

140 M. Baron-Wiaterek, Kapitat spoteczny w rozwigzywaniu lokalnych problemdéw spo-
tecznych, ,,Organizacja i Zarzadzanie” 2008, nr 44, s. 7.
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wacyjnym, pobudzanie empatii spofecznej oraz rozwijanie ludzkich talentow
poprzez wykorzystanie endogenicznego potencjatu rozwojowego spofecznosci
lokalnej**'. Andrzej Raszkowski w swoich rozwazaniach na temat kapitatu
ludzkiego w ujeciu lokalnym uzywa terminu ,kreatywny kapitat ludzki”,
ktéry jego zdaniem mozna definiowac jako swego rodzaju zdolnosci, ktdre
moga by¢ przypisane do oséb badz catych spotecznosci, a ich kreatywna
aktywnos¢ sprzyja pojawianiu si¢ nowych mozliwosci rozwojowych poprzez
poszerzanie perspektywy dzialania'**. Do ksztaltowania tej formy kapitatu,
oprdcz podstawowych elementow kapitalu ludzkiego, niezbedne jest inicjo-
wanie dziatan o charakterze eksperymentalnym, ktére maja na celu kreacje
nowych produktéw badz ustug uzytecznych spotecznie.

Rola organizacji pozarzagdowych w kreacji niematerialnych form kapitatu
jest nie do przecenienia, zwlaszcza w odniesieniu do kapitatu spolecznego.
W niniejszej publikacji przyjeto, iz kapital spoteczny stanowi istotny czynnik
stymulujacy rozwdj spoleczno-gospodarczy zaréwno na poziomie makro-
ekonomicznym, jak i lokalnym. Niestety, budowanie tej formy kapitatu na
poziomie ogélnokrajowym jest bardzo trudnym zadaniem, dlatego tym bar-
dziej znaczenia nabiera rozwoj kapitatu spotecznego w jego lokalnym wydaniu.
Aby kreacja kapitatu nabrata realnych ksztaltow, niezbedny jest rozwdj plat-
form odpowiadajacych za wymiane pogladéw, dazenie do wspdlnej realizacji
celow. Taka role w srodowisku lokalnym odgrywaja wlasnie organizacje poza-
rzadowe, ktérych aktywnos¢ koncentruje si¢ na dziataniach znajdujacych sie
na styku plaszczyzny spolecznej, gospodarczej oraz publiczne;j.

W pierwszym, najbardziej intuicyjnym obszarze dzialania organizacji
pozarzadowych, a mianowicie obszarze spotecznym, rolg tych instytucji jest
tworzenie struktur (zwiazkoéw, organizacji), ktére powinny poszerza¢ zaan-
gazowanie cztonkéw poza krag najblizszej rodziny. Rola stowarzyszen jest
kreowanie oraz rozwijanie stabszych wiezi spotecznych poprzez partycypa-
cyjne zarzadzanie bez wyraznego, silnego lidera'*. To wlasnie takie oddolne
inicjatywy sprawia, iz rozwoj kapitalu spolecznego bedzie przebiegal w sposob
bardziej efektywny w obszarze dziatania danej organizaciji.

Kolejnym waznym elementem dziatalnosci organizacji pozarzadowych,
ktéry stanowi przyklad emanacji kapitalu spolecznego, jest ich wspotpraca
z sektorem administracji publicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem poziomu
samorzadowego. Wspodtpraca ta w modelowym ujeciu powinna opierac sie na
obecnosci tych organizacji w procesie planowania, podczas konsultacji strate-

"1 A. Raszkowski, Znaczenie organizacji pozarzgdowych w procesie ksztattowania kre-
atywnego kapitatu ludzkiego w matych miastach na przykladzie Szklarskiej Poreby, ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016,
nr 279, s. 122.

42 Tbidem, s. 123.

' E. Pawlowska, Organizacje pozarzgdowe..., s. 172.
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gicznych dokumentéw przygotowywanych przez wladze samorzadowe, a takze
uczestnictwie w zespotach identyfikujacych potrzeby i problemy w wymiarze
lokalnym oraz zgtaszajacych nowe inicjatywy. Wspoltpraca ta, prowadzona
W sposdb przemyslany, przynosi wiele pozytywnych rezultatéw dla lokalnej
spoltecznosci, m.in.: wspiera aktywizacje zawodows, niweluje wykluczenie
spoleczne oraz w sposdb znaczacy przyczynia si¢ do rozwoju kapitatu spo-
tecznego w ujgciu lokalnym™.

Nie mniej istotnym obszarem dziatania organizacji pozarzadowych jest
wspOlpraca w ramach dziatan okreslanych jako trdjsektorowe, czyli podejmo-
wanych jednoczesnie we wspolpracy z administracjg publiczng oraz sektorem
biznesu. Ten przyklad wspolpracy stwarza duze mozliwosci, gdyz daje szanse
na zgromadzenia zdecydowanie wigkszego potencjatu.

Najwazniejsze cechy sektora spotecznego zostaly juz omdéwione. W celu
zobrazowania wspolpracy trojsektorowej zasadne wydaje si¢ dokonanie krot-
kiej charakterystyki dwoch pozostaty sektorow.

Sektor prywatny, ogélnie mowiac, to czes¢ gospodarki, ktdrej finansowa-
nie w gléwnej mierze opiera si¢ na $rodkach prywatnych. Jednak wystepuja
réwniez przedsiebiorstwa, gdzie panstwo badz samorzad maja swoje udziaty,
aczkolwiek poziom udzialéw instytucji publicznych w takim przedsiebiorstwie
nie moze przekroczy¢ 50%. Do tego sektora zalicza si¢ male, $rednie oraz
mikroprzedsigbiorstwa'*®. Do najwazniejszych zadan sektora prywatnego
zaliczamy: wytwarzanie towardw oraz $wiadczenie ustug, kreacje miejsc pracy,
dziatania innowacyjne, maksymalizacje zyskow w celu kontynuowania roz-
woju przedsigbiorstwa. Bardzo wazna rola przypisang do sektora prywatnego
jest jego udziat w rozwoju gospodarczym. To ten sektor zarzadzajacy w sposob
efektywny swoimi zasobami ma kluczowe znaczenie w rozwoju gospodarki.
Gloéwny Urzad Statystyczny definiuje sektor prywaty nastepujaco: ,Ogot
podmiotéw gospodarki narodowej grupujacy wlasnos¢ prywatng krajowa
(osob fizycznych i pozostalych jednostek prywatnych), wlasno$¢ zagraniczng
(0s6b zagranicznych) oraz «wlasno$¢ mieszang» z przewaga kapitalu (mienia)
podmiotéw sektora prywatnego™'*.

Sektor publiczny stanowi natomiast te czes$¢ gospodarki, ktorej gléwnym
zadaniem jest dostarczenie dobr i ustug dla panstwa oraz obywateli. Odpowie-
dzialnos¢ tego sektora jest dos¢ rozlegta. Do najwazniejszych jego zobowigzan
zaliczamy: dbanie o bezpieczenstwo, odpowiedzialno$¢ za ochrone zdrowia,
rozwoj mieszkalnictwa komunalnego, przeciwdzialanie wystepowaniu proble-
mow o charakterze ekologicznym'”. Do sektora publicznego zaliczamy zatem

" Ibidem, s. 173.

145 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw (t.j. Dz.U. 2023, poz. 221).

146 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/2962,pojecie.html (12.08.2020).

7S, Czetwertynski, Sektor publiczny w Polsce i Unii Europejskiej [w:] Zarys ekonomii
sektora publicznego, red. M. Brol, Wyd. UE we Wroclawiu, Wroclaw 2010, s. 22.
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wszystkie jednostki, w ktérych Skarb Panstwa lub samorzad ma wiecej niz
50% udziatéw, czyli instytucje panstwowe i przedsigbiorstwa publiczne. Do
najwazniejszych zadan sektora publicznego zaliczamy: stworzenie struktur,
ktére majg sta¢ na strazy przestrzegania praw gospodarczych, politycznych
oraz spolecznych, opracowanie regulacji oraz standardéw wymiany miedzy-
narodowej, dbalos¢ o podstawowe potrzeby i prawa obywateli*®.

Rysunek 2. Mapa korzysci w ramach wspolpracy tréjsektorowe;j

Co mogy zyskac Co moie zyska¢ wladza Co moie zyska¢ sektor
orgajnaqeodp?zanqdowe e St

Sektora prywantego: 5 p go: Sektora publicznego:
* sponsonng materatow i . - * stwotrzenie warunkow do

*promocje firmy,
» dostep do inform

P artnerstwa,

*przelamanie stereotypow -
zanie kimatu do
fpra

* poprawe ar:

terenu.

= =0

Sektora spolecznego:
*srodid finansowe p & i »udzial w projektach,

*kufnie kadr.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: B. Kuchmacz, Kapital spoleczny jako czynnik
rozwoju lokalnego, CeDeWu, Warszawa 2016, s. 106.

Poszczegolne sektory niewatpliwie roznig sie w sposob znaczacy miedzy
sobg, zaréwno pod wzgledem zadan, jakie sg im przypisane, jak i orienta-
cji zwigzanej z osigganiem zysku. Jednak trzeba podkresli¢, iz wszystkie sg
elementami jednego wielkiego ekosystemu spoleczno-gospodarczego, gdzie
kazdy z nich odgrywa swoja role. Stad tez warto poprowadzic¢ rozwazania pod
katem ich wzajemnych interakcji. Na rysunku 2 przedstawiono najwazniejsze
korzysci wynikajace ze wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi sektorami.

148 B. Kuchmacz, Kapitat spoteczny..., s. 104.
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Schemat z rysunku 2 pozwala wyrézni¢ wiele pol wspotpracy miedzy
poszczegolnymi sektorami. Zdecydowana wiekszos¢ z nich sprzyja kreowaniu
kapitalu spotecznego oraz rozwojowi kapitatu ludzkiego. Nalezy zauwazy¢,
iz oddzialywanie poszczegolnych sektorow na siebie ma bardzo pozytywny
wydzwiek, gdyz pojawia sie efekt synergii, gdzie poszczegdlne podmioty,
wspolpracujac razem, mogg osiagna¢ o wiele wiecej, niz gdyby dziataly w poje-
dynke. Jest jednak wazne, aby pamieta¢, iz kluczowym elementem wzajemnej
wspolpracy i wymiany doswiadczen jest posiadanie odpowiedniego poziomu
zaufania pomiedzy partnerami. Warto$¢ ta, wplywajaca na rozwdj kapitatu
spolecznego, pozwala budowac¢ efektywne partnerstwo.

Analizujac wspolprace miedzysektorowg pod katem kapitalu, nalezy
tez zwrdci¢ uwage na roznice w zasobach kapitatu spolecznego, ktérymi
odznaczajg sic omawiane sektory. Najwazniejsze zasoby kapitalu spolecznego
cechujace poszczegolne sektory zostaly zidentyfikowane w tabeli 2.

Tabela 2. Wspolpraca trojsektorowa - zasoby kapitatu spolecznego

Sektor Zasoby oraz cechy kapitalu spofecznego

Spoteczny - zaufanie,

- poziom sieci zaleznosci,

- sieci wspolpracy,

- kapital wigzacy i pomostowy,

- dobro publiczne i indywidualne,
- normy wzajemnosci,

- spoleczne relacje.

Prywatny - pionowe sieci zaleznoéci,

- formalne relacje miedzy osobami,

- kompetencje i umiejetnosci,

- wspdlne normy dla okreslonej grupy osob,
- wiedza i do$wiadczenie,

- dobro indywidualne,

- brak relacji z lokalnym otoczeniem.

Publiczny - formalne relacje miedzy osobami,

- pionowe sieci zaleznoéci,

- wspdlne normy dla okreslonej grupy osob,
- kompetencje i umiejetnosci,

- wiedza i do§wiadczenie,

- dobro publiczne.

Zr6dto: B. Kuchmacz, Kapitat spoleczny jako czynnik rozwoju lokalnego, CeDeWu, Warszawa
2016, s. 108.

Réznice w zasobach kapitatu spolecznego niewatpliwie sprawiaja, iz
budowanie relacji pomigdzy poszczegdlnymi sektorami jest procesem dlu-
gotrwalym. Mozemy méwic o swoistym ,,zamknieciu” sektora prywatnego
oraz sektora publicznego na cele spoleczne. Decydujaca role w zwigzku z tym
odgrywa sektor spoteczny, otwarty na relacje z otoczeniem i nastawiony na
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budowanie wigzi zwigzanych z realizacja wyznaczonych sobie celéw. Rola
organizacji pozarzadowych w tym wypadku jest nie do przecenienia, gdyz
to one w sposob najbardziej efektywny sa w stanie budowac spoleczne relacje
pomiedzy poszczegdlnymi sektorami. Nieograniczone przepisami, jak to
ma miejsce w przypadku sektora publicznego, czy nieskupione na osiaganiu
zysku (sektor prywatny), moga w sposob nieskrepowany rozwija¢ kolejne
pola wspotpracy miedzysektorowej, dazac do realizacji projektow na bazie
przedstawicieli wszystkich trzech sektorow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz organizacje reprezentujace trzeci
sektor stanowig kluczowy element rozwoju spoleczno-gospodarczego. To
one ze wzgledu na swoje najwazniejsze cechy, czyli dzialanie nienastawione
na zysk, majace charakter publiczny, moga stanowi¢ ogniwo faczace trzy
wymienione sektory. Przymioty organizacji pozarzadowych predestynuja je
do rozwijania relacji zaréwno wewnatrz sektora, jak i z sektorem publicznym
czy prywatnym. Wynika to z tego, iZ u podstaw rozwoju trzeciego sektora lezy
budowanie relacji w grupach formalnych badz nieformalnych, co przeniesione
na kolejne poziomy wspétpracy, moze przynies¢ bardzo pozytywne efekty.
Takie postrzeganie trzeciego sektora jest punktem wyjscia dla rozwoju kapi-
talu spolecznego na poziomie lokalnym, regionalnym czy w konicu w ramach
calego panstwa. Rownie wazng role organizacje pozarzadowe odgrywaja przy
rozwijaniu kapitalu ludzkiego, gdyz to wtasnie w ramach wolontariatu na rzecz
organizacji pozarzadowych wiele 0s6b zdobywa swoje pierwsze doswiadczenie
zawodowe. Organizacje pozarzadowe bardzo czesto zajmujg sie takze dzia-
talnos$cig edukacyjng, a dzigki ich bliskiej wspotpracy z innymi sektorami
dziatalnos$¢ ta wynika z zapotrzebowania lokalnego rynku pracy. W prowa-
dzeniu dzialalnosci edukacyjnej organizacje pozarzadowe sg zdecydowanie
bardziej elastyczne niz szkoly czy uczelnie wyzsze. Ostatnim, réwnie istot-
nym elementem funkcjonowania organizacji pozarzagdowych w kontekscie
rozwoju kapitatu ludzkiego jest wzajemne przenikanie si¢ kadr. Organizacje
pozarzadowe stanowig bardzo czesto zaplecze kadrowe dla jednostek sektora
publicznego, gdyz kompetencje zdobyte podczas realizacji réznego rodzaju
projektow sg tozsame z umiejetnosciami przydatnymi w czasie zatrudnienia
w instytucjach publicznych.

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych zatem nie tylko sprzyja rozwo-
jowi kapitatu spotecznego - rozumianego jako sie¢ relacji, norm zaufania
i wzajemnosci - lecz takze przyczynia si¢ do wzmacniania kapitatu ludz-
kiego poprzez stwarzanie przestrzeni do nabywania kompetencji, wiedzy,
umiejetnosci oraz rozwijania postaw prospotecznych i obywatelskich wéréd
zaangazowanych jednostek.
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Rozdzial 2

Socjologiczne koncepcje mlodziezy akademickiej
a polskie szkolnictwo wyzsze

Wprowadzenie

Mlodziez stanowi cze¢s¢ spoleczenstwa, ktéra interesuje badaczy repre-
zentujacych rézne dziedziny naukowe. W socjologii ujmuje si¢ ja nawet jako
segment spofeczenstwa o charakterze odmiennym od pozostalej jego czesci.
Mtodzi, znajdujacy si¢ na etapie posrednim miedzy okresem dziecinstwa
a dorostoscig, definitywnie réznia sie od przedstawicieli spoteczenstwa
bedacych na wspomnianych etapach Zycia. Problem w tym, iz granice mig-
dzy poszczegélnymi etapami nie sg zbyt wyrazne, co wplywa na trudnosci
w definiowaniu tej czesci spoleczenstwa. Trudnosci te jednak nie znieche-
caja badaczy zajmujacych si¢ zagadnieniami dotyczacymi funkcjonowania
mlodych ludzi. W socjologii mamy nawet do czynienia z subdyscypling okre-
slang jako socjologia mlodziezy, ktéra w sposob bardzo szeroki zajmuje sie
problematyka tej grupy. U podstaw badan nad mlodziezg lezy réwniez proba
zidentyfikowania przysztych zmian w spoleczenstwie, gdyz to mlodziez nieba-
wem bedzie pelnic¢ role¢ dorostych i od nich bedzie zaleze¢, jak spoleczenstwo
bedzie si¢ ksztaltowaé w przyszlosci.

Mtlodziez jest niewatpliwie waznym elementem struktury spotecznej,
awyrozniona w jej ramach mlodziez akademicka uznawana jest za kategorie
szczegbélng. Mlodzi ludzie bedacy w okresie zycia, ktéry jest okreslany jako
wczesna dorostosé, odrdzniaja si¢ jedna istotna cechg od ogoétu spoleczen-
stwa w tym przedziale wiekowym - sg uczestnikiem edukacji na poziomie
wyzszym. Zaklada sie¢, ze mlodziez studiujaca powinna stanowi¢ w przy-
szlosci elite intelektualng kraju, to ona jest predysponowana do zajmowania
waznych stanowisk, tworzenia kultury oraz wychowywania nastepnych
pokolen. Cechy wspolne, ktére identyfikujag mlodziez akademicka, spra-
wiaja, iZ mozna jg okresli¢ w pewnym sensie mianem swoistej subkultury.
Jak zauwaza Maria Zieliniska, rola mtodziezy akademickiej aktualnie rézni
si¢ od tej, ktérg przypisywano jej przed 1989 r., gdyz wtedy zycie na uczel-
niach bylo bardzo intensywne i to wlasnie na uczelniach podejmowano
najwazniejsze debaty intelektualne, polityczne czy spoleczne'’. Mlodziez

14 M. Zielinska, Mfodziez akademicka jako przedmiot bada# socjologicznych [w:] Mtodziez
w czasach nieufnosci, red. M. Zielinska, D. Szaban, Fundacja Obserwatorium Spoleczne
Inter Alia, Zielona Géra 2016, s. 9.
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zgromadzona dwcze$nie w akademikach w zdecydowanie wiekszym stop-
niu niz obecnie traktowala przestrzen uczelni jako miejsce na wyrazenie
swojego ,ja”. Obecnie, gdy wiekszos¢ studentéw mieszka we wspdlnie
wynajmowanych mieszkaniach, a uczelnie w godzinach popotudniowych
bardzo czesto po prostu swiecg pustkami, rola studentéow ulegta zmianie.
Przestrzen uczelni réwniez nie jest juz tak atrakcyjnym miejscem spotkan
i prowadzenia debat jak kiedys.

Ponad 30 lat funkcjonowania uczelni w nowym ustroju spotecznym
wywarlo olbrzymi wptyw na funkcjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Jest to konsekwencjg szeregu réznych czynnikéw politycznych,
ekonomicznych czy kulturowych. Do najwazniejszych zmian, ktére w najwiek-
szym stopniu odcisnely swoje pigtno na tym systemie, nalezy niewatpliwie
zaliczy¢ wejscie Polski do Unii Europejskiej, czego nastepstwem jest rozwoj
wspolpracy w ramach europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Szcze-
gblng role w przemianach polskich uczelni odgrywa tez niz demograficzny
wystepujacy w latach 90. XX w. w Polsce, ktdrego skutki sa w ostatnich latach
szczegolnie widoczne w postaci zmniejszajacej si¢ liczby studentow.

Kwestia funkcjonowania ludzi mlodych w spoteczenstwie, wyrdznie-
nie cech mlodziezy akademickiej oraz odwolanie do socjologicznych teorii
mlodziezy stanowi gléwny cel niniejszego rozdziatu. Zostal on podzielony
na cztery podrozdzialy, z ktérych kazdy dotyka osobnego zagadnienia zwig-
zanego z mlodziezg. Ich oméwienie ma da¢ pelny obraz $wiata mlodziezy
akademickiej podbudowany teoriami z zakresu socjologii.

W pierwszej czesci autor opracowania przeprowadzil analizg pojecia
»~mlodziez” w kontekscie uznania jej za odrebna kategorie spoleczng. Kate-
goria ta, majaca pewne okreslone cechy, ktére wyrdzniajg ja na tle reszty
spoleczenstwa, zostala scharakteryzowana w sposob syntetyczny. Znacznie
bardziej poglebiona analiza dotyczyla terminu ,mlodziez akademicka”. Mto-
dziez ta, okreslana czesto jako ,,mlodzi dorosli”, stanowi przedmiot rozwazan
w ramach niniejszej publikacji.

W kolejnym podrozdziale zostal oméwiony system szkolnictwa wyzszego
w Polsce w kontekscie przemian, jakie w nim zaszly w ostatniej dekadzie.
Szczegdlng uwage poswiecono wptywowi tych przemian na funkcjonowanie
systemu, zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i jakosciowym. Zmiany ilosciowe
odnosza si¢ w gléwnej mierze do postepujacego spadku liczby studentow,
natomiast zmiany jako$ciowe nalezy w tym przypadku rozumie¢ jako wzrost
jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym.

Trzeci podrozdziat zawiera odwolaniem do socjologicznych teorii mio-
dziezy prezentowanych przez réznych autoréw na przestrzeni ostatnich stu
lat. W sposéb pogtebiony zostang oméwione wybrane teorie mlodziezowe
w ujeciu Karla Mannheima, Samuela N. Eisenstadta oraz Ronalda Ingleharta.
Pomimo Ze reprezentowali oni odmienne konteksty kulturowe i prowadzili
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badania w réznych okresach historycznych, ich koncepcje wywarly istotny
wplyw na rozwdj refleksji teoretycznej dotyczacej mlodziezy.

Ostatni podrozdziat traktuje o problemach, z jakimi boryka si¢ mtodziez
akademicka znajdujaca si¢ w okresie przejscia z edukacji na rynek pracy.
W ramach tej czesci publikacji podkreslona zostata rola podmiotowosci mto-
dych ludzi w kontekscie wykorzystania przez nich mozliwosci, jakie daje
edukacja na poziomie wyzszym. Szczegdlng role w rozwoju podmiotowo-
$ci nadaje si¢ aktywnosci, ktora jako cecha wlasciwa kazdemu czlowiekowi
powinna by¢ szczegolnie wykorzystywana.

2.1. Mlodziez jako kategoria spoleczna

Zainteresowanie socjologéw badaniami nad mltodziezg jest podyktowane
tym, iz jest to bardzo wdzigczny temat do prowadzenia badan naukowych.
Marian Niezgoda w jednej ze swoich prac stwierdzit nawet, iz pytanie o to,
czy mlodziez interesuje socjologie i socjologow, jest banalne, gdyz o ich zain-
teresowaniu $wiadczy fakt istnienia socjologicznej subdyscypliny okreslonej
mianem socjologii mlodziezy'*’. W zwigzku ze wspomnianym zaintereso-
waniem zaczeto sie zastanawia¢ nad cechami, ktére w jakis sposéb definiuja
mlodziez, zeby wskaza¢, czym wlasciwie ona jest. W prébie odpowiedzi na to
pytanie Niezgoda stwierdzil, ze nie jest to tylko zbior statystycznych jednostek
o podobnych cechach, a zdecydowanie co$ wiecej. Aby poprze¢ swoje rozwa-
zania, odwolal si¢ do charakterystyki zbiorowosci ludzkiej Piotra Sztompki,
ktéry wyrdznia specyficzne zbiory ludzi identyfikujace si¢ wspolnymi
cechami'®'. Zbiorami tymi sa: kategoria socjologiczna i kategoria spoleczna.
Mianem kategorii socjologicznej wedlug Sztompki okreslamy ,,zbiér ludzi
podobnych pod wzgledem istotnej spolecznie cechy, ktéra implikuje realne
podobienstwo sytuacji zyciowej, interesow, szans”***>. W celu dookreslenia tej
kategorii w socjologii uzywa si¢ czasami terminu ,wi¢z obiektywna”, ktdory
traktujace o podobienstwach wystepujacych miedzy cztonkami zbiorowosci
ze wzgledu na ich wspdlna sytuacje zyciowa'*’. Natomiast kategoria spoleczna
wedlug Sztompki to ,,zbior ludzi podobnych pod wzgledem jakiejs istotnej
spolecznie cechy, ktérzy sa swiadomi tego podobienstwa i odrebnosci od
innych”"**. Socjologia wspomina w tym wypadku o pojawieniu si¢ wiezi spo-

130M. Niezgoda, Miodziez jako przedmiot zainteresowania socjologii, ,,Rocznik Lubuski”
2014, t. 40, cz. 2a, s. 43.

51 M. Niezgoda, Mfodziez. Klopotliwa kategoria socjologiczna, ,,Jagiellonskie Studia
Socjologiczne” 2014, nr 1, s. 21.

192 p. Sztompka, Socjologia, Analiza spoteczeristwa, Znak, Krakéw 2007, s. 197.

153 Ibidem, s. 184.

154 Ibidem, s. 197.
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tecznej o charakterze subiektywnym, co mozemy okresli¢ jako wystepowanie
tozsamosci zbiorowej'**. Kategoria spoleczna jest zatem postrzegana jako
cos, co mozna wyodrebnic¢ z ogétu w oparciu o cechy, ktore ja wyrdzniajg ze
spoleczenstwa, a jednocze$nie wplywaja na rozwdj jej podmiotowego cha-
rakteru. Do takich cech mozemy zaliczy¢ np. miejsce zamieszkania, wiek,
sytuacje ekonomiczng czy wykonywany zawod.

Kategorie spolteczne sg na tyle liczna zbiorowoscia, ze w rzeczywistosci
jej poszczegodlni czlonkowie nigdy nie beda mieli okazji si¢ spotkac. Laczy
ich tylko przeswiadczenie wspdlnoty interesow czy podobienstwa sytuacji
zyciowej. Cechy takiej kategorii mozna z calg pewnoscia przypisa¢ mlodziezy,
gdyz jest to grupa dostatecznie liczna i stosunkowo homogeniczna pomimo
wystepujacych réznic'*. Termin ,,mlodziez” wlasciwie wyczerpuje w tym
wypadku znamiona kategorii spolecznej i kategorii socjologicznej. Istotna
cechg spofeczng jest w tym przypadku ,mlodos¢”, ktora implikuje wyste-
powanie podobnej sytuacji zyciowej, prowadzacej do pojawienie si¢ wiezi
o charakterze obiektywnym.

Mlodziez jako kategoria spoleczna jest trudna do jednoznacznego spre-
cyzowania. Co prawda mozna jg scharakteryzowaé na podstawie kohort
wiekowych, wykorzystujac np. definicje zaproponowana przez Jan Garlickiego,
gdzie mlodziez to ,,[o]kreslona ilo$¢ ludzi w danym spoleczenstwie w wieku
od 15-16 lat do 30 lat charakteryzujaca si¢ uzaleznieniem materialnym i ogra-
niczong mozliwoscig samostanowienia”**”. Definicja ta daje nam mozliwos¢
dokonania pewnego wyodrebnienia z ogétu spoleczenstwa kategorii spo-
tecznej okreslonej jako mlodziez, aczkolwiek jest ona w dalszym ciggu dos¢
niejednorodng masg ludzi réznigca si¢ w wielu aspektach. Zaproponowane
przedzialy wiekowe sprawiajg, iz mamy w tym wypadku do czynienia z bardzo
réznymi grupami mlodziezy.

Préoby doprecyzowania terminu ,,mlodziez” w swojej publikacji podjat sie
Wojciech Broszkiewicz, ktéry powolujac sie na polskie oraz migedzynarodowe
definicje mlodziezy, dokonal pewnej systematyzacji definicji dotyczacych mto-
dziezy ze wzgledu na kategorie demograficzng, ksztalcenia oraz zatrudnienia'®:
a) ze wzgledu na kategorie demograficzng s to osoby w przedziale wiekowym

15-24, gdzie dolny wiek jest wyznaczony ukonczeniem szkoty zawodowej

i minimalnym wiekiem dla zatrudnienia, natomiast gérna granica jest

wlasciwa dla wieku, w ktorym zazwyczaj dochodzi do ukonczenia studiow

oraz zamknieciem okresu eksploracji zawodowej;

%% Ibidem, s. 195.

156 M. Niezgoda, Mtodziez. Klopotliwa kategoria..., s. 22.

7. Garlicki, Kultura polityczna mlodziezy studenckiej, PWN, Warszawa 1991, s. 16.

%8 W. Broszkiewicz, Kapitat kulturowy mtodego pokolenia Polski wspétczesnej. Studium
na przyktadzie wybranych spotecznosci Podkarpacia, Wyd. UR, Rzeszéw 2010, s. 51.
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b) ze wzgledu na kategorie ksztalcenia sg to osoby w przedziale wiekowym

15-24, uczace si¢ w szkotach ponadpodstawowych oraz biorgce udziat

w edukacji na poziomie wyzszym w ramach studiéw stacjonarnych;
¢) ze wzgledu na kategori¢ zatrudnienia sg to osoby w przedziale wiekowym

18-24, aktywne zawodowo, czyli pracujace badz aktywnie poszukujace

pracy.

Z analizy powyzszych definicji wynika pewna prawidlowos$¢ méwigca
o tym, iz wiek jest gtéwnym determinantem przynaleznosci do wspomnianej
kategorii spolecznej. Dlatego tez przynaleznos$¢ do tej kategorii jest ograni-
czona w czasie ze wzgledu na zmieniajacy si¢ wiek. W naukach spotecznych
okres ten jest definiowany jako czas pomiedzy momentem zakonczenia dzie-
cinstwa a uzyskaniem dojrzalosci spotecznej**.

W praktyce okres ten jest bardzo trudny w doprecyzowaniu i granice
tego przedzialu s ustalane dos¢ umownie, szczegdlnie gérna, wyznaczona
przez uzyskanie dojrzalosci spotecznej, co obecnie uleglo odsunieciu w czasie.
Oczywiscie w celu doprecyzowania tego terminu mozna by wskaza¢ drugie
kryterium wystepujace w literaturze, a odnoszace si¢ do mtodziezy, miano-
wicie dojrzalos¢ plciows, nalezy jednak pamietac, iz to kryterium cechuje sie
réwniez mocno indywidualnym charakterem u poszczegélnych jednostek,
dlatego tez trudno si¢ na nim oprze¢, gdyz okres przynaleznos¢ do kategorii
spolecznej okreslonej jako mtodziez réznilby si¢ dos¢ zdecydowanie.

Dla celéw niniejszej publikacji z kategorii spolecznej okreslonej jako
mtlodziez wyodrebniono mtodziez akademicka. Z uwagi na fakt, iz jest to
specyficzny okres w zyciu mlodego czlowieka, warto na ten etap zwrdcié
szczegbdlng uwage, gdyz to wlasnie wtedy amplituda zmian zaczyna sie coraz
bardziej odchyla¢. Mlodzi ludzie znajdujacy si¢ w omawianej fazie zycia staja
bardzo czgsto przed koniecznoscia podejmowania decyzji, ktére beda rzuto-
wac na ich przyszlos¢. Decyzje te jednak pomimo swojej wagi nie zawsze sa
podejmowane w sposdb przemyslany i racjonalny. Termin ,,mlodziez akade-
micka” jest rdwniez bardzo ciekawy z punktu widzenia jego konceptualizaciji,
gdyz posiada zdecydowanie wigcej elementow, ktdre go okreslaja, a co za tym
idzie - jego definicja bedzie petniejsza.

2.1.1. Mlodziez akademicka

Rozpoczecie edukacji na wyzszym poziomie jest bardzo waznym okresem
w zyciu jednostki. Jego niezwykly charakter przejawia si¢ w spojrzeniu na
$wiat z zupelnie innej perspektywy. Sytuacja ta jest pochodng wejscia w nowa
role oraz poznanie siebie z perspektywy dotad niedostepnej. To w tym okresie

199 K. Kosetla, Mfodziez [w:] Encyklopedia socjologii, red. A. Kojder, Oficyna Naukowa,
Warszawa 1999, s. 252.
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mlody czlowiek ksztaltuje swoja osobowos¢ i przygotowuje sie do petnienia

przysztych rél w dorostym Zyciu. Dlatego tez terminu ,mlodziez akademicka”

zdecydowanie nie powinno si¢ traktowac jako grupy wiekowej z przypisanymi
don okres$lonymi celami, ale przede wszystkim jako specyficzng kategorie
spoleczng, co w ramach niniejszego rozdzialu zostalto dowiedzione.

Mlodziez akademicka, ktérg powszechnie okresla si¢ mianem ,,studen-
tow”, znajduje si¢ w bardzo specyficznym momencie swojego zycia, gdyz
jest to czas poprzedzajacy dorosto$é, a co za tym idzie - okres wziecia pelnej
odpowiedzialnosci za swoje zycie. Daniel Markowski w swojej analizie podjat
sie konceptualizacji specyficznego etapu zycia, w ktérym znajduja si¢ mlode
osoby realizujace edukacje na poziomie wyzszym. Autor ten wskazuje na
kluczowe cechy wyrodzniajace mlodziez akademicka, takie jak'®:

a) zbiorowos¢ jednorodna wiekowo (zdecydowana wigkszos¢ studentow
znajduje si¢ w wieku 19-24 lata);

b) reprezentacja spoleczenstwa, ktéra z zalozenia powinna si¢ cechowaé
wyzszym poziomem wiedzy i talentu;

c) zbiorowo$¢ nie w pelni dojrzala spotecznie ze wzgledu na swoje uza-
leznienie ekonomiczne od rodzicéw, przygotowujaca sie do pelnienia
okreslonych rdél zawodowych w przyszlosci;

d) zbiorowos¢ ta tworzy grupe spoteczna, ktora posiada wspdlne doswiad-
czenia edukacyjne realizowane przez wyspecjalizowane instytucje.
Wymienione cechy pozwalaja juz na pewne dookreslenie kategorii, z ktora

mamy do czynienia. Na podstawie tej definicji mozemy okresli¢ przedzial wie-

kowy, w jakim oscyluje dana zbiorowos¢, mozemy wskazac na jej przewage ze
wzgledu na poziom intelektu w stosunku do reszty spoteczenstwa. Dokonujac
dalszej analizy, mozemy uzna¢, iz kategoria ta jest zalezna finansowo oraz
charakteryzuje si¢ wspdlnymi doswiadczeniami edukacyjnymi. Z uwagi na
ogolny charakter zaprezentowanej definicji, ktdra nie odzwierciedla w petni
zlozonosci pojecia ,,mlodziez akademicka”, w niniejszej publikacji przeprowa-
dzono jego poglebiong analize, opierajac si¢ takze na dorobku innych autoréw.

Aleksander Zandecki, kontynuujac refleksje nad statusem mtlodziezy
akademickiej, podkresla przejsciowy charakter pozycji spofecznej studenta.

W jego ujeciu student znajduje si¢ pomiedzy warstwa spoleczng pochodze-

nia a tg, do ktdrej aspiruje, a o przynaleznosci do ktérej decyduje uzyskany

poziom wyksztalcenia. Takie pozycjonowanie nadaje edukacji akademickiej
status istotnego momentu transformacyjnego w biografii jednostki'*’. W tym
kontekscie Daniel Markowski zwraca uwage na fundamentalne znaczenie

10 D. Markowski, Struktura spoteczna a socjologia, Wyd. WSP w Rzeszowie, Rzeszow
1989, s. 125.

1! A. Zandecki, Struktura spoteczna w swiadomosci mtodziezy akademickiej, Wyd. UAM
w Poznaniu, Poznan 1989, s. 34.
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zdobywania wiedzy jako elementu determinujacego mozliwo$¢ osiggniecia
wysokiego statusu spolecznego w przyszlosci. W ujeciu spotecznym wiedza
bywa postrzegana jako kluczowy zasdb, umozliwiajacy dostep do innych
powszechnie cenionych wartosci, takich jak rozwoj kariery zawodowej, wyz-
szy poziom dochodéw, prestiz spoleczny czy tez zdolnos¢ do harmonijnego
taczenia aktywnosci zawodowej z zyciem prywatnym (work-life balance).

Wymienione pozadane nastgpstwa edukacji na poziomie wyzszym sa
elementami, ktére bardzo czesto determinujg podjecie decyzji o rozpoczeciu
edukacji na omawianym poziomie, ale nalezaloby wrdcic jeszcze raz do cech,
ktore konstytuuja dang grupe spoleczng, i poddac je gruntownej analizie.
Do takiej analizy autor niniejszej publikacji przyjal zestaw cech opracowany
przez Katarzyne Klimowska, ktéra opisujac mtodziez akademicky, zwrdcita
uwage na nastepujace elementy**:

a) wiek (osiggnieta pelnoletnio$¢ w sensie prawnym);

b) status osoby bedacej uczestnikiem edukacji na wyzszym poziomie;
¢) uzaleznienie ekonomiczne od rodziny;

d) niesamodzielnos¢ spoteczng.

W zwiazku z tym, iz edukacja na poziomie srednim trwa w Polsce zwykle
do 19. badz 20. roku zycia, jest to wiek, w ktéorym zazwyczaj mtodzi ludzie
aplikuja na studia. Dlatego tez ten wiek przyjmuje si¢ za poczatek edukacji na
poziomie wyzszym dla wigkszosci studentéw studiow stacjonarnych. Nastep-
stwem rozpoczecia studiéw w wyzej okreslonym wieku jest ich zakonczenie
w wieku 24-25 lat. Mogloby si¢ wydawac¢, ze przyjety przedzial wiekowy,
okreslony w oparciu o ramy systemu szkolnictwa w Polsce, do§¢ wiernie
oddaje rzeczywistos¢, ale niestety jest to zbyt duze uogélnienie. Wiekszos¢
0sob zainteresowanych edukacja na poziomie wyzszym co prawda aplikuje
na studia stacjonarne we wskazanym wieku i ten wiek mozna uznac za dolng
date graniczng wchodzenia w okres bycia studentem przez osoby mtlode, ale
juz podczas aplikacji na studia pojawia si¢ duza liczba sytuacji trudnych do
przewidzenia, wplywajaca na wydluzenie okresu studiowania. Najwazniej-
szymi przypadkami, z ktéorymi mamy tutaj do czynienia, s3: niedostanie sie
na wymarzony kierunek studiéw, wybor kierunku niezgodny z zainteresowa-
niami, przerwanie studiow z powodéw ekonomicznych. Wymienione sytuacje
to te, ktdre powtarzajg si¢ najczesciej we wskazanym okresie, i to one jako
pierwsze determinuja wydtuzenie si¢ okresu studiowania. Oprocz wymie-
nionych komplikacji, majgcych zwykle miejsce w poczatkowej fazie edukacji
na poziomie wyzszym, wystepuja rowniez takie sytuacje, jak przerywanie
studiéw poprzez wziecie tzw. dziekanki, powtarzanie roku czy podejmowanie
decyzji o przerwie miedzy pierwszym a drugim stopniem studiow ze wzgledu

192 K. Klimkowska, Funkcjonowanie spoleczne mtodziezy akademickiej, Wyd. UMCS,
Lublin 2010, s. 23.
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na podjecie pracy w pelnym wymiarze badz wyjazd do pracy za granice.
Obecnie rowniez bardzo popularne wsrdd studentéw stalo si¢ aplikowanie
na kolejny kierunek studiéw w celu uzupelnienia wiedzy z innej dziedziny,
co takze wplywa na wydtuzenie czasu poswigconego przez mlode osoby na
studia. Odrebnym tematem sg studia III stopnia, dzieki ktérym uczestniczacy
w nich studenci przedluzajg sobie okres, w ktorym mozna ich nazywa¢ mto-
dziezg akademicka. Oczywiscie w tym przypadku mamy juz do czynienia ze
stosunkowo niewielkg grupa, aczkolwiek sytuacja ta sprawia, iz okreslenie
gornej granicy wieku dla omawianej grupy stanowi nie lada trudnos¢.

Dokonujac pewnych uogdélnien i majac na uwadze wyzej wymienione
czynniki, mozna stwierdzi¢, iz mlodziez studiujgca to gtéwnie osoby w wieku
19-28 lat. Jest to wiek, ktéry mozemy uzna¢ za umowny, a w ktérym miesci
sie zdecydowana wigkszo$¢ osob uczestniczacych w edukacji na poziomie
wyzszym w Polsce.

Kolejnym kryterium, ktére wyodrebnia mtodziez akademicka, jest sta-
tus osoby uczestniczacej w edukacji wyzszej. Jest to cecha, ktéra w sposéb
zdecydowany wyrdznia te grupe mlodziezy. Mamy tutaj wyrazng granice
miedzy osobami uczgcymi si¢ na poziomie szkoty sredniej czy uczeszczajg-
cymi do szkoél pomaturalnych a studentami uczelni wyzszych ksztalcagcymi
sie w trybie stacjonarnym. Status ten tez dzieki swoim korzy$ciom zwigza-
nym m.in. z ubezpieczeniami spolecznymi w sposéb zdecydowany odrdznia
studentow od 0sob nieuczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
a bedacych we wczesniej omawianym przedziale wiekowym. Nastepstwem
tego jest fakt, iz wielu pracodawcow majacych siedziby w miastach uznanych
za akademickie woli zatrudni¢ studentéw, co wplywa na ograniczenie przez
nich kosztéw dzialalnos$ci. Swoja definicje mlodziezy akademickiej w odnie-
sieniu do omawianego kryterium zaproponowata Katarzyna Klimkowska,
okreslajac te grupe jako mlodziez uczacy sie¢ w systemie stacjonarnym na
pierwszym i drugim poziomie ksztalcenia w szkolach, ktore posiadaja status
uczelni wyzszej'*.

Kryterium, ktére omoéwiono powyzej, determinuje najwazniejsza
aktywnos$¢ mlodziezy akademickiej w omawianym okresie zycia, ktorg jest
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, co mozna okresli¢ jednym stowem —
wyksztalcenie. Okres ten, okreslany w literaturze przedmiotu mianem fazy
tranzycji'®* z mlodosci do dorostosci, charakteryzuje sie wzgledng niesamo-
dzielnoscig jednostki W szczegdlnosci uwage nalezy zwroci¢ na ograniczong
samodzielnos¢ ekonomiczng wynikajaca z utrzymujacego sie uzaleznienia
finansowego od rodziny pochodzenia lub wsparcia socjalnego oferowanego

13 Ibidem.
14 D. Kukla, Mtodziez akademicka na rynku pracy - aspiracje i wyzwania, Wyd. Akademii
im. Jana Dlugosza w Czestochowie, Czestochowa 2017, s. 68.
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przez instytucje szkolnictwa wyzszego. Ekonomiczna zalezno$¢ mtodych
ludzi pozostajacych w systemie edukacji przekiada si¢ czesciowo na ich nie-
samodzielno$¢ spoteczng, ktora zwiazana jest z przypisang im rolg uczestnika
procesu edukacyjno-wychowawczego oraz ich usytuowaniem w strukturze
spotecznej jako 0sob pozostajacych w fazie przygotowania do pelnienia rol
dorostych'.

Nalezy jednak pamietac, ze studenci, mimo iz niekiedy postrzegani sa
jako osoby czesciowo niesamodzielne, sg petnoletni, a zatem przystuguja im
pelne prawa obywatelskie wlasciwe osobom dorostym. Dlatego tez mlodziez
akademicka ze swojg specyfika i wyraznie zaznaczong odrebnoscia spelnia
kryterium kategorii spotecznej w my$l wczesniej przywolanej definicji Piotra
Sztompki. Wymienione cechy miaty na celu ukonstytuowanie kategorii spo-
tecznej, jaka jest mlodziez akademicka, i wykazanie jej odrebnosci. W celu
podkreslenia tej odrebnosci warto jeszcze raz zwréci¢ uwage na studenta pod
wzgledem jego statusu osoby dorostej, co w swoich rozwazaniach uczynifa
Barbara Hajduk. Autorka ta podkreslifa, iz student jest jednostka, ktora ,,sama
odpowiada za wlasne wybory, za podejmowane decyzje, zawierane umowy,
wybor zawodu, za przebieg studiéw, wybdr partnera zyciowego”'°’. Decyzje
podejmowane przez studenta zamieszkujacego na stancji lub w akademiku
nalezy traktowac jako autonomiczne i suwerenne, za ktére ponosi on peina
odpowiedzialnos$¢ oraz musi liczy¢ si¢ z ich konsekwencjami. W kontekscie
tej niesamodzielnosci finansowej, charakterystycznej dla mtodziezy akade-
mickiej, nie mozna przypisywac odpowiedzialnosci za podejmowane przez
nich decyzje ich rodzicom. Z punktu widzenia prawa oraz relacji spotecznych
studenci funkcjonujg jako osoby doroste wyposazone w petnie praw podmio-
towych i zdolne do samodzielnego decydowania o swoim zyciu. Takie ujecie
statusu mlodziezy akademickiej pozwala na jej kwalifikacje jako ,,mlodych
dorostych” $wiadomie podejmujgcych odpowiedzialnos¢ za wlasne wybory
zyciowe'®”. Warto podkresli¢, ze zakres podejmowanych przez studentow
decyzji wykracza poza sfer¢ edukacyjng, obejmujac takze te, ktére maja diu-
gofalowe konsekwencje zaréwno w wymiarze prywatnym, jak i zawodowym.

Podsumowujac, nalezy zwrdci¢ uwage, iz przyczyny podejmowania
studiéw sa rézne. Z zalozenia wigkszo$¢ studentéw stara sie¢ w ten sposob
zwiekszy¢ swoje szanse na awans spoleczny w przyszlosci, ktérego uzyskanie
mozliwe bedzie dzigki zdobyciu pozadanej, dobrze platnej pracy. Innym czesto
spotykanym powodem aplikowania na studia jest che¢ przediuzenia okresu

165 1, Piechnik-Borusowska, Zycie rodzinne i matzeriskie studentéw Opola, Wyd. UO,
Opole 1998, s. 28.

1% B. Hajduk, Socjalizacja studenta w matym osrodku akademickim, Wyd. PZ, Zielona
Gora 2000, s. 60.

197 K. Klimkowska, Funkcjonowanie spoteczne..., s. 24.
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beztroski, a co za tym idzie — odroczenia w czasie najwazniejszych decyzji
zyciowych. Ten specyficzny okres podwdjnej tranzycji z okresu mtodzien-
czego w doroslos¢ oraz z okresu edukacji na rynek pracy sprawia, iz jest to
czas ciaglych przemian i niepewnosci. Osoby mtode, reprezentujace katego-
rie spoteczng okreslong w niniejszym rozdziale jako miodziez akademicka,
znajduja si¢ w bardzo trudnym okresie swojego zycia, w ktérym podlegaja
ciaglym zmianom i w ramach ktdrego muszg si¢ przygotowac do petnienia
przysztych rol w spoteczenstwie. Dlatego tez rola uczelni wyzszych w roz-
woju tych mlodych ludzi jest niebagatelna i celowe wydaje si¢ dostosowanie
oferty do ich potrzeb poprzez projektowanie wsparcia, ktére bedzie miato na
celu przyblizy¢ mlodym ludziom rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarczg oraz
przygotowac ich na wejscie w dorosto$¢, a przede wszystkim na rynek pracy.

2.2. Wybrane koncepcje teoretyczne dotyczace mlodziezy

We wstepie rozdzialu traktujacego o mlodziezy jako kategorii spofecznej
wskazano, iz o zainteresowaniu socjologdw ta tematyka swiadczy fakt ist-
nienia subdyscypliny okreslonej jako socjologia mlodziezy. Nalezy jednak
podkresli¢, ze refleksja nad mlodziezg nie jest ograniczona wylacznie do
socjologii, stanowi bowiem tez przedmiot zainteresowania innych dziedzin
nauki, w szczegdlnosci pedagogiki, filozofii oraz psychologii. Obszernos¢
badan prowadzonych nad tematyka mlodziezy jest juz tak rozwinieta, iz
niemozliwe wydaje si¢ dokonanie pelnej analizy opracowanych materialow.
Tak szerokie zainteresowanie badaniami nad mlodzieza jest pochodng cig-
glych zmian, w ktérych mtode pokolenie uczestniczy, a ich dynamika jest
na tyle duza, iz obecnie podlegaja one dezaktualizacji z nienotowang do tej
pory szybkoscig. Wspomniana dynamika zmian sprawia, iz prowadzone
badania nad mlodziezg nie powielajg utartych schematéw, ale odkrywaja
coraz to nowsze, ciekawe z punktu widzenia badacza obszary. Szczegolna
role w tym wypadku odgrywaja badania prowadzone w ramach nauk spo-
tecznych i humanistycznych, a wynika to z roli, ktdra jest przypisana do
mlodziezy w ramach funkcjonowania w spoteczenstwie. Mnogos¢ rél oraz
funkcjonowanie w réznych wymiarach sprawia, iz pojecie to, jak juz wspo-
mniano we wczesniejszym podrozdziale, nie daje si¢ uchwyci¢ w sztywnych
granicach, ktére mialyby za zadanie domkna¢ opis tej kategorii spoleczne;j.
W tym miejscu warto podkresli¢ niejednoznaczno$¢ pojecia, ktéra wptywa na
to, iz ,badacze nigdy nie uzgodnia precyzyjnej definicji i musza pogodzi¢ sie
z poruszaniem si¢ pomiedzy réznymi ograniczeniami”'*®. W zwigzku z tym

18 1. Fornds, Youth Culture and Modernity [w:] Youth Culture in Late Modernity, red.
J. Fornis, G. Bolin, Sage Publications, London-Thousand Oaks-New Delhi 1995, s. 41.
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celowe jest doprecyzowanie, jaka grupa jest przedmiotem badan tudziez roz-
wazan teoretycznych - czy sg to ,,nastolatkowie”, czy moze ,mlodzi dorosli”,
ktérym to terminem we wczesniejszym podrozdziale okreslono mlodziez
akademicka.

Przeprowadzona powyzej analiza badanego pojecia ujawnia jego obecnos$¢
w dyskursie wielu dyscyplin naukowych, jednak na potrzeby niniejszej publi-
kacje uwaga zostala skupiona na plaszczyznie socjologicznej i rozpatrywaniu
terminu ,,mlodziez” w oparciu o teorie zebrane w ramach tej dziedziny nauki.
Zanim dokonana zostanie charakterystyka wybranych teorii socjologicznych,
warto zwrdci¢ uwage na uniwersalny wymiar badan nad tg grupa spoleczna,
stanowig one bowiem istotny punkt odniesienia dla analizy przemian zacho-
dzacych we wspodlczesnym spoleczenstwie. Mlodziez jak soczewka skupia
w sobie problemy i napiecia wystepujace w systemie, bedac barometrem zmian
i nastrojow w spoleczenstwie'®”. Doniosty charakter roli, jaka jest przypisywana
mlodziezy, zostal wyraznie zaakcentowany w pracy Krystyny Szafraniec, ktéra
stwierdzita, iz ,,nie mozna méwi¢ o mlodych bez méwienia o przyszlosci i nie
mozna méwic o przyszlosci bez méwienia o mlodych”’°. W innej ze swoich
prac autorka ta przywoluje teze sformulowang przez Karla Mannheima, doty-
czacg mlodych, w ktorej stwierdza on, iz mlodziez jest jednym z kluczowych
zasobow dla spoteczenstwa bedacego w trakcie modernizacji badz stojacego
przed waznymi wyzwaniami cywilizacyjnymi'’. Przytoczone poglady Szafra-
niec dodatkowo podkreslaja, ze zagadnienia dotyczace mlodziezy - ich opinii,
postaw oraz wyboréw zyciowych — stanowig istotny i nieustannie aktualny
obszar zaréwno dla eksploracji badawczej, jak i refleksji teoretyczne;.

Teoria z zakresu socjologii mlodziezy rozpoczeta swoj rozwdj na szersza
skale tuz po zakonczeniu II wojny §wiatowej, a przy$pieszyt on w latach 60.
XX w. Wéwczas pojawily sie najwazniejsze klasyczne koncepcje socjologii
mlodziezy.

Jednak zanim dokonana zostanie ich krétka charakterystyka, nalezy
wrdci¢ do 1928 r. i pojawienia si¢ rozprawy Karla Mannheima pod tytutem
Problem pokoleri. To wlasnie ten autor jako pierwszy z socjologéw zauwazyt
cechy, ktore $wiadczyly o odmiennosci mlodziezy, oraz dostrzegt jej wptyw na
zachodzgce przemiany oraz tworzenie spofecznego tadu'’>. Dorobek Mannhe-
ima wywarl znaczacy wplyw na rozwoj socjologii mlodziezy, a jego koncepcje

19 B. Kanclerz, Orientacje zZyciowe mlodziezy akademickiej, Wyd. UAM w Poznaniu,
Poznan 2017, s. 49.

7K. Szafraniec, Mtodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011, s. 11.

71 K. Szafraniec, Wprowadzenie [w:] idem, Mlodziez jako problem i jako wyzwanie pono-
woczesnosci. Z pracy Sekcji Socjologii Edukacji i Mtodziezy PTS, t. 11, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2011, s. 5.

172 Za: W. Pawliczuk, Definicje terminu ,mlodziez” - przeglad koncepcji, ,,Postepy Nauk
Medycznych” 2006, nr 6, s. 312.
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sa nadal powszechnie przywolywane przez wspolczesnych badaczy zajmu-

jacych sie ta problematyka. Z tego wzgledu jego ujecie zostanie omdwione

szerzej w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Celowe w ramach niniejsze publikacji jako wstep do analizy réznych teorii
odnoszacych si¢ do mlodziezy jest wspomnienie o podejsciu antropologiczno-
-kulturowym, ktére w znaczacy sposob wzbogacito sposéb rozumienia tego
etapu zycia. Reprezentatywna przedstawicielka tego kierunku jest Margaret
Mead, ktdra identyfikowala mlodziez jako jednostki, ktore dostosowujg swoje
zachowania i wartosci do otaczajacej ich kultury. Wyréznila przy tym trzy
kategorie kultury'”*:

a) postfiguratywna, w ramach ktérej mlody czlowiek ksztaltuje si¢ pod wply-
wem przodkéw i od nich czerpie swoje wzorce; jego tozsamos¢ ksztaltuje
sie pod wplywem rodziny;

b) konfiguratywna - w tym wypadku mamy do czynienia z konfliktem poko-
len; mlodzi ludzie skupiajg si¢ na poszukiwaniu nowych wzorcow, uczac
sie podstawowych zachowan od swoich réwnolatkow;

c) prefiguratywna — w jej ramach nastepuje odwrdcenie rol, bo to mlodzi
ludzi uczg starsze pokolenie, jak funkcjonowa¢ w zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci.

Innym waznym autorem zajmujacym si¢ problematyka mlodziezy byl
pracujacy w USA niemiecki uczony Kurt Lewin, znany jako tworca teorii
pola. W swojej topologicznej koncepcji mlodziezy akcentowal przejsciowy
charakter okresu miodzienczego, co wptywalo na pojawienie si¢ u mlodych
ludzi stanu niepewnosci oraz generowato konflikty i napigcia. Za pomoca
swojej koncepcji autor ten prébowat wyjasni¢ zachowania mtodych ludzi,
wykazujac, iz nie wystarczy poddac ich analizie biologicznej, fizycznej oraz
zbada¢ ich psychiczne przeobrazenia. W mysl jego pogladéw najwazniejsze
w ocenie mlodego czlowieka jest to, iz mtodzi ludzie muszg otworzy¢ si¢ na
przestrzen zyciows, ktora rozni si¢ od tego, czego doswiadczyli. bedac dzie¢mi,
aczkolwiek przestrzen ta jest rowniez odmiana od tej, w ktdrej funkcjonuja
ludzie dorosli. Mlody czlowiek doswiadcza tzw. przepuszczalnosci poprzez
granice poszczegdlnych faz rozwoju cztowieka, a jego sytuacje psychiczno-
-spoleczng, ktérg Lewin okresla jako szczegolny przypadek, opisujemy jako
»juZ nie” oraz ,jeszcze nie” %,

Na bazie zainicjowanych przez wyzej wymienionych autoréw rozwazan
powstaly najwazniejsze klasyczne koncepcje socjologii mtodziezy autorstwa:
Helmuta Schelsky’ego, Samuela N. Eisenstadta oraz Friedricha H. Tenbrucka.
Pierwszy z tych autoréw postrzegal mlodziez jako faze przejsciowa pomiedzy

172 H.M. Griese, Socjologiczne teorie mtodziezy. Wprowadzenie, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéow 1996, s. 53.
174 Ibidem, s. 44.
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okresem dziecinstwa a dorostoscia'”>. Najwazniejsza teza wynikajaca z jego mowi

o tym, iZ niepewno$¢ w zachowaniach mlodziezy determinowana czynnikami

instytucjonalnymi oraz spofeczno-strukturalnymi moze prowadzi¢ do proby

uzyskania tej pewnosci w zwiazku z zaangazowaniem si¢ w jaka$ ide¢ badz
podjecie préb zmierzajacych do uporzadkowania swoich wlasnych poczynan'”.

Kolejny z autoréw klasycznych teorii socjologii mlodziezy w swoim ujeciu
funkcjonalnym pojecie ,,mlodziez” rozpatruje pod katem jednostek, ktore
z racji swojego wieku znajdujg sie w momencie swojego Zycia usytuowanym
miedzy pierwotnym oraz wtérnym procesem socjalizacji. W zwigzku z popu-
larnoscia pogladow Eisenstadta wsrdd wspolczesnych badaczy w dalszej czesci
niniejszego rozdzialu jego teoria zostanie poddana glebszej analizie. Ostatnim
z wymienionych przedstawicieli klasycznych teorii socjologii mtodziezy jest
Tenbruck reprezentujacy teori¢ dzialan. W jego ujeciu miodziez jest grupa
spoleczng, ktora istnieje ze wzgledu na taczace jej czlonkow wspdlne warto-
$ci, tozsame zachowania oraz §$wiadomos$¢. Autor ten twierdzil: ,Socjologia
mlodziezy jest zatem przede wszystkim analizg podstawowej sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ mlodziez jakiego$ spoteczenstwa w aspekcie specyficznych dla
niej instytucji oraz ogdlnej struktury i kultury tego spoleczenstwa, wykry-
waniem dziatajacych w tej sytuacji sil, ktére zasadniczo i trwale formutuja
mlodych ludzi, i innych mechanizmoéw, ktére im wskazuja role, a zwlaszcza
przydzielone role dorostych, a takze projekeja tej wiedzy na kwestie ciggto-
$ci i mozliwo$ci istnienia spofeczenstwa”””. W ujeciu Tenbrucka mozemy
dostrzec, iz gtéwnym przedmiotem zainteresowania socjologii mtodziezy jest
ocena sytuacji mlodych ludzi w kontekscie oddziatywania na nich czynni-
kow zewnetrznych, wystepujacych w spoleczenstwie, oraz analiza tej grupy
w kontekscie rozwoju spoteczenstwa.

Tenbruck uwazal, iz mlodziez bedzie stanowi¢ grupe, ktéra wyodrebniona
ze spoleczenstwa, osiggnie dominacj¢ nad nim. Na potwierdzenie tej tezy
przytacza nastepujace argumenty'’®:

a) stale rozszerzanie fazy zycia okreslanej jako mtodos¢, w wyniku czego
dojdzie do sytuacji, ze ludzi przez znaczna cz¢s¢ swojego zycia beda zali-
czali si¢ do niej;

b) niestabilnos$¢ fazy mlodzienczej, szczegolnie w krajach wysoko uprzemy-
stowionych, cechujaca si¢ impulsywnoscig, niestalo$cig, niepewnoscia
oraz ciagglym pragnieniem odczuwania nowych doznan;

¢) rozwoj subkultur miodziezowych wplywajacych na wyizolowanie sie
mtodych ludzi;

' Ibidem, s. 102.

176 Ibidem, s. 104.

177 F.H. Tenbruck, Perspektiven der Kultursoziologie. Gesammelte Aufsitze, Springer
Fachmedien, Wiesbaden 1996, s. 197.

178 W. Pawliczuk, Definicje terminu..., s. 312.
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d) kultura mlodziezowa ogarnia coraz wigcej dziedzin bytu spotecznego, gdyz
propagowane formy spoleczne maja charter nastawiony promtodziezowo;

e) konwergencja mlodziezy z panstw wysoko uprzemystowionych.
Mlodziez zatem zdaniem Tenbrucka nie jest kategorig statystyczng, tylko

grupa spoleczna, w ktdrej wystepuja relacje miedzy cztonkami wplywajace

na powstanie wspdlnej swiadomosci, a co za tym idzie — wspdlnoty dzialania.

Kolejnymi autorami, ktérych wklad w rozwdj socjologii mtodziezy uznaje
sie za znaczacy, byli Urlich Beck oraz Ronald Inglehart. O wielkosci ich wkladu
w rozwoj omawianej teorii $wiadczy fakt, iz podobnie jak poprzedni autorzy,
sg stosunkowo czesto przywolywani w opracowania badaczy zajmujacych sie
przedmiotowy tematyka.

Beck sformutowatl koncepcje transformacji od spoleczenstwa przemy-
stowego w kierunku spoteczenstwa ,,ryzyka”. W swojej pracy sformulowat
konsekwencje funkcjonowania we wspomnianym spoteczenstwie dla mtodych
ludzi, do ktorych zaliczyt'”*:

a) nowe standardy w obszarze prywatnym: pozniejszy wiek zawierania mal-
zenstw, a co za tym idzie — rowniez posiadania potomstwa, ograniczenie
liczby potomstwa w poréwnaniu z wczesniejszymi pokoleniami, zwigzane
z wigkszg aktywnoscig zawodowga kobiet, wzrost akceptacji spotecznej
dla rozwodow;

b) wzrost roznorodnosci okresu przejsciowego okreslonego jako mtodos¢
w niespotykanej dotad skali;

¢) wydluzenie si¢ okresu mlodosci w zwigzku z rozwojem szkolnictwa wyzszego;

d) niepewno$¢ co do przysztego funkcjonowania na rynku pracy.

Beck w swojej pracy pokazuje, jak w wyniku rozwoju cywilizacyjnego
wzrasta ryzyko niepewnosci o wlasny los oraz spotecznej marginalizacji
wsrod miodych ludzi, ktérzy jego zdaniem s najbardziej narazeni na réznego
rodzaju fluktuacje, podkreslajac takie aspekty zycia cztowieka, jak strach przed
bezrobociem, moralne osamotnienie czy cynizm instytucji edukacyjnych'°.

Inglehart natomiast sformulowal teori¢ o zachodzeniu tzw. cichej rewo-
lucji wartosci, ktora polega na zmianie preferencji w odniesieniu do wartosci
materialnych i ukierunkowaniu tych preferencji na wartosci postmaterialne,
czyli rozwéj rdznego rodzaju ruchow spotecznych''. Koncepcja tego autora
opiera si¢ na badaniach prowadzonych w kilkunastu krajach na przestrzeni

179 Za: M. Zieliniska, W poszukiwaniu ,nowej” teorii mtodziezy. Uwagi wstepne, ,Rocznik
Lubuski” 2014, t. 40, cz. 2a, s. 33.

180 Za: K. Szafraniec, ,,Porzucona generacja™ milodziez polska wobec wyzwan ,,spole-
czenstwa ryzyka” [w:] Przetrwanie i rozwéj jako niezbywalne powinnosci wychowania, red.
M. Dziemianowicz, B.D. Golgbniak, R. Kwasnica, Wyd. DSWE TWP, Wroctaw 2005, s. 123.

181 Za: E. Ogrodzka-Mazér, Preferencje aksjologiczne dzieci i mlodziezy z pogranicza
polsko-czeskiego. Od wartosci materialnych do postmaterialnych, ,,Edukacja Miedzykultu-
rowa” 2016, nr 5, s. 78.
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okoto 30 lat, w zwigzku z czym najwazniejsze tezy jego teorii zostang przy-
wolane w dalszej cze$ci niniejszego opracowania.

Socjologia mlodziezy jest bardzo obszerna subdyscypling. Nie sposéb
w ramach niniejszej publikacji wymieni¢ wszystkich najbardziej zastuzonych
dla jej rozwoju autoréw. Majac na uwadze powyzsze, autor niniejszej ksigzki
w swoich rozwazaniach i poszukiwaniu inspiracji do prowadzonych badan
skupit si¢ na czerpaniu z teorii zaakcentowanych w niniejszym rozdziale, ze
szczegélnym uwzglednieniem koncepcji opracowanych przez Karla Mann-
heima, Samuela N. Eisenstadta czy Rolanda Ingleharta. Zostaly one w sposéb
bardziej kompleksowy omdwione w dalszej czgsci pracy.

2.2.1. Teorie mlodziezy w ujeciu Karla Mannheima, Samuela N. Eisenstadta
i Rolanda Ingleharta

Karl Mannheim, Samuel N. Eisenstadt i Roland Inglehart dziatali w réz-
nych okresach, pochodzili z réznych krajow oraz roznili sie w swoim podejsciu
do problematyki mlodziezy, jednak to wlasnie te réznice spowodowaly, iz
teoria zwigzana z socjologia mlodziezy jest tak bogata i ciekawa dla wspot-
czesnego badacza.

Jak juz wspomniano wczesniej, Mannheim byt jednym z pierwszych
socjologdw, ktorzy zwrdcili uwage na odmienno$¢ mlodziezy, rownoczesnie
dostrzegajac jej role w kreowaniu spolecznego tadu. Uwazat on, iz badacze
przygladaja sie mlodziezy zazwyczaj wtedy, gdy zachodzg jakie$ przemiany
spoleczne, traktujac ja jako czynnik innowacyjny bedacy potencjalng rezerwa,
ktora jest mozliwa do wykorzystania w procesie zachodzgcych zmian'®2.
Mannheim, bedac tworcg teoretycznej koncepcji mlodziezy okreslonej jako
formalno-socjologiczna analiza problemu pokolen, wskazuje mtodos¢ jako
faze w zyciu, ktdra ksztattuje odrebnos¢ pokoleniowq'®. Oczywiscie z punktu
widzenia spoleczenstwa nie jest to bezwzgledna regula, gdyz historia ludz-
kosci dostarcza przykladéw cofania si¢ badz hamowania rozwoju, ktére byty
zainicjowane przez mlode pokolenia. Pewne jest, iz nastepuje zastepowalnos¢
pokolen. Rodzi sie jednak pytanie, czy ta zastepowalno$¢ oznacza zawsze
progres w rozwoju spolecznym. Obraz pokolenia wykuwa si¢ na przestrzeni
czasu, a wlasciwa i petna ocena zachodzacych przemian zawsze taczy sie
z koniecznoscig analizy w dluzszym czasie. Dlatego tez trudno jest oceni¢
wklad poszczegdlnych pokolen w rozwdj spoleczny bez mozliwosci odniesienia
sie do nich pod katem historycznym.

Za najwazniejszy wklad Mannheima w rozwdj socjologii mlodziezy uwaza
sie integracje problematyki mlodziezowej z problemami wynikajacymi z for-

182 Za: M. Niezgoda, Mlodziez. Klopotliwa kategoria..., s. 16.
18 Za: H.M. Griese, Socjologiczne teorie..., s. 86.
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mowania si¢ pokolenia. Do gléwnych poje¢ wprowadzonych przez niego do

wlasnej koncepcji zaliczamy**:

a) polozenie pokoleniowe rozumiane jako przynalezno$¢ do tej samej prze-
strzeni spoleczno-historycznej;

b) wspdlnote pokoleniows, czyli wspdtuczestniczenie w oddzialtywaniach
spotecznych oraz duchowych;

¢) jednos¢ pokoleniowa rozumiang jako wspoélne przetwarzanie doswiadczen
i przezyc.

Waga sformulowanych przez Mannheima zalozen jest na tyle znaczaca, iz
bardzo czesto mozna je odnalez¢ we wspolczesnych badaniach nad pokole-
niami. Idgc dalej, dokonujac analizy wymienionych poje¢, nalezy pamietac, iz
jednostka jest zanurzona w sieci powigzan niezaleznie od tego, czy wyrazita
na to aprobate i czy jest tego sSwiadoma. Uswiadomienie sobie przynaleznosci
do okreslonej wspolnoty moze mie¢ bardzo pozytywny, spoteczno-tworczy
charakter, gdyz w ramach tego uswiadomienia mogg si¢ zawigzac grupy inte-
resu majace na celu prowadzenie wspolnych dziatan'®.

Zalozenia, ktore formulowal w swojej teorii Mannheim, sg czesto wciaz
aktualne, dlatego Maria Zielinska proponuje uwzgledni¢ w nowej teorii mto-
dziezy nastepujace jego mysli'®®:

1. ,Mlodziez traktowana jest jako strukturalnie i kulturowo wyodrebniona
kategoria spofeczna, charakteryzujaca si¢ szczegdlng rola w procesie kul-
turowej reprodukgji i zmianach spotecznych”.

2. ,Czynnikiem aktualizujacym nowatorskie potencje mlodych sa wazne
wydarzenia historyczne, umozliwiajace przeksztalcenie si¢ obiektywnego
polozenia spotecznego w uswiadomiona wspdlnote doswiadczen, ktdra
prowadzi¢ moze do organizowania si¢ mtodziezy w grupy celowe”.

3. ,W pokoleniowych podzialach ujawniaja si¢ granice, ale rowniez sita
i potencjat transferu tradycji réznych srodowisk, dysponujacych zasobami
kolektywnie podzielanej wiedzy i form habitusu”.

Podsumowujgc stanowisko Mannheima, nalezy zwréci¢ uwage, iz kazde
pokolenie ma swoj czas w historii, a korzystajac z niego, rozwija ogdlno-
spofeczny dobrobyt. Dzialania podejmowane przez dane pokolenie moga
stanowi¢ spuscizne dla nastepcéw podczas wymiany pokoleniowej, acz-
kolwiek wypracowany w ten sposéb zasob wiedzy i doswiadczen musi by¢
zaakceptowany przez kolejne pokolenia, zanim zostanie wykorzystany i zaim-
plementowany do nowych aktywnosci. Spuscizna ta odgrywa coraz wigksza
warto$¢ w zwigzku z przyspieszeniem wymiany pokoleniowej w ciggle zmie-
niajacym sie spoleczenstwie, a dostrzezenie przez Mannheima wzglednej

18 Za: M. Zielinska, W poszukiwaniu..., s. 31.
185 Za: H.M. Griese, Socjologiczne teorie..., s. 87.
186 Za: M. Zielinska, W poszukiwaniu..., s. 31.
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samodzielnosci strukturalnej i kulturalnej mlodych ludzi oraz ich potencjatu
kreowania innowacji moze pomdc zrozumie¢ te przemiany.

Kolejnym socjologiem, ktérego tworczos¢ wywarta olbrzymi wplyw na
rozwdj socjologii mlodziezy, byt autor ksigzki From Generation to Generation,
Samuel N. Eisenstadt. Autor ten w swojej pracy staral sie wyjasni¢, w jaki
sposob tworza si¢ grupy wiekowe (rowiesnicze). Gléwna teza jego pracy, jak
wskazuje Hartmut M. Griese, brzmi: ,,istnienie tych grup nie jest przypad-
kiem, owszem, powstaja one i istnieja w bardzo specyficznych warunkach
spolecznych™?¥’. Juz z analizy tezy przytoczonej przez Griesego mozemy
wywnioskowa¢, iz w ujeciu Eisenstadta rola grup réwiesniczych dla funk-
cjonowania i rozwoju spoleczenstwa jest wazna, gdyz wskazuje, iz wystepuja
one nieprzypadkowo w systemie. Jeszcze dalej w swoich rozwazaniach nad
teorig Eisenstadta idzie Maria Zielinska, ktéra przywotuje dwie kwestie ply-
nace z teorii izraelskiego socjologa, ktore wedlug niej sg kluczowe z punktu
widzenia dzisiejszej socjologii'*®:

a) pierwsza odnosi si¢ do warunkéw strukturalnych, w ramach ktérych
mlodo$¢ moze wystapic jako odrebna faza wiekowa;

b) druga kwestia traktuje o wkladzie mlodziezy w proces stabilizacji systemu
spolecznego.

Podobnie jak Greise, rowniez Zielinska zauwazyla, iz Eisenstadt traktowal
wplyw mlodziezy na proces stabilizacji systemdéw spotecznych bardzo powa-
zanie, zakladajac, iz zostaly stworzone warunki, w ramach ktérych mlodos¢
jest rozpatrywana jako wyodrebniona faza wiekowa.

Wedlug Eisenstadta z fazg wiekowg okreslong jako mlodo$¢ mamy do
czynienia w sytuacji, gdy mlodzi ludzie wchodza w interakcje z réwiesnikami,
tworzac tzw. peer groups, ktore zagospodarowujg obszar spoleczny okreslony
jako posredni, co szczegdlnie uwidacznia si¢ w spoleczenstwach rozwinie-
tych'®. Dobrochna Hildebrandt-Wypych w swoich rozwazaniach nad teoria
Eisenstadta podkreslita w $lad za Griesem, iz nalezy socjologa tego uznac za
tworce spdjnego zarysu socjologii mlodziezy'°. Do pozytywnego wplywy
socjalizacji poprzez grupy rowiesnicze, ukazanego przez Eisenstadta, odnosi
sie rowniez Klaus Jiirgen Tillmann, podkreslajac, iz to w ramach pokolenia
mamy do czynienia z wlasciwg socjalizacja, poniewaz ,grupa mlodziezowa
pozwala osobom dorastajacym dokonac jak najbardziej bezkonfliktowej inter-
nalizacji ogélnospotecznych norm i wartosci”**.

87 H.M. Griese, Socjologiczne teorie..., s. 112.

188 M. Zielinska, W poszukiwaniu..., s. 34.

18 Za: D. Hildebrandt-Wypych, Pokolenie mtodziezy. Préba konceptualizacji, ,,Przeglad
Pedagogiczny” 2009, nr 2, s. 109.

190 Ibidem.

91 K.J. Tillmann, Teorie socjalizacji, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 189.
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Przeprowadzajac analize grup réwiesniczych w ujeciu Eisenstadta, warto
zwroci¢ uwage na rozwazania wspomnianego powyzej Griesego, dla ktérego
grupy te stanowig ,,strefe facznikowg o szczegdlnej randze funkcjonalnej”**>.
To dzigki tym grupom mlode osoby moga w sposdb bardziej kompletny
przygotowac si¢ do funkcjonowania w spoteczenstwie. Najwazniejsza ich
zaletg zdaniem Griesego jest wsparcie dla swoich cztonkéw w rozwiazywaniu
probleméw przejscia miedzy okresem dziecinstwa a dorosloscia. Zielinska
dla podkreslenia roli grup rowiesniczych w poltaczeniu rodziny z obszarem
dzialania instytucji spotecznych przytacza z dziela Eisenstadta nastepujacy
cytat’”: ,Grupy rowiesnicze sg funkcjonalnie niezbedne z punktu widzenia
interesu grupowego. Lacza subiektywne potrzeby komunikacji poza kre-
giem rodzinnym z funkcjonalnymi konieczno$ciami. Wszelkie zachowania
i procesy, ktdre nie sprzyjaja integracji sa dysfunkcjonalne - szkodliwe dla
systemu”. Przytaczajac ten fragment, Zielinska chciata tym razem wskazac,
jaka role odgrywa grupa réwiesnicza w socjalizacji jej czlonkow oraz jak im
pomaga rozwijac relacje w kregach pozarodzinnych.

Kluczowe dla analiz Eisenstadta bylo zwrdcenie uwagi na utrzymanie
stabilnosci spofecznej w kontekscie systemu globalnego, co mialo zachodzi¢
dzieki wystepowaniu w spoleczenstwie peer groups. Grupy te w ujeciu socjo-
loga nie stanowig problemu dla spoleczenstwa, gdyz to im przypisuje sie cechy
wplywajace na niwelowanie spofecznego zréznicowania, a co za tym idzie —
wsparcie w rozwigzaniu problemoéw waznych spolecznie. Tak optymistyczne
nastawienie Eisenstadta wobec mlodego pokolenia bylo krytykowane w lite-
raturze jako zbyt jednostronne. Wéréd krytykow takiego stanowiska mozna
wymieni¢ Tillmanna, ktéry wykazal, iz w koncepcji Eisenstadta jednakowo sg
traktowane réznego rodzaju bunty mlodziezowe, np. bunty kryminalne grup
mlodziezowych oraz bunty organizacji politycznych sktadajacych sie z mlodych
ludzi. Brak zr6znicowania zdaniem Tillmanna ,,uniemozliwia traktowanie
okreslonych form mlodzienczego niepokoju, mlodzienczego protestu i braku
przystosowania si¢ jako zjawisk pozytywnych - jako subiektywnego wyrazu
krytycznej swiadomosci, ktdra moze by¢ zrodtem zmiany spotecznej” .

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz analiza dokonana przez Eisenstadta
nie oparfa si¢ historycznym zmianom, ktérym byl poddawany fenomen mto-
dziezy. Bedac zbyt jednostronng, maskowata problemy i konflikty, ktére byty
udzialem miodziezy. Jednak trzeba obiektywnie ocenic, iz to wlasnie izraelski
socjolog rozwinal dyskusje na temat socjologii mtodziezy, wyodrebniajac
zagadnienia, ktére ja ukonstytuowaty w teorii ogdlnej, a ukonstytuowanie
to dalo pole do powatpiewania w nig oraz krytykowania.

2 H.M. Griese, Socjologiczne teorie..., s. 117
193 Za: M. Zielinska, W poszukiwaniu..., s. 35.
194 Za: K.J. Tillmann, Teorie socjalizacji, s. 190.
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Ostatnim z wymienionych wczes$niej autoréw, ktérego prace wywarly
wplyw na rozwdj teorii socjologii mlodziezy, jest Ronald Inglehart, amery-
kanski politolog, ktory jest autorem teorii méwiacej o zachodzeniu tzw. cichej
rewolucji. Punktem wyjscia dla jego koncepcji, jak zauwaza Zielinska, jest
przekonanie o tym, ze ,proces miedzypokoleniowej zmiany wartosci stop-
niowo przeksztalca polityke i normy kulturowe rozwinietych spoleczenstw
przemystowych. Pojawienie si¢ postmaterializmu jako takiego wydaje sie
by¢ tylko jednym aspektem znacznie szerszego procesu kulturowej zmiany,
przeksztalcajacej orientacje religijne, role plciowe, obyczaje seksualne i normy
kulturowe spoleczenstwa zachodniego. Owa zmiana kulturowa jest czescia
szerszego syndromu miedzypokoleniowej zmiany kulturowej, w ktorej
rosngcemu naciskowi na jakos¢ zycia i autoekspresje towarzyszy stabnace
przywiazanie do tradycyjnych norm politycznych, religijnych, moralnych
i spotecznych™>.

W przytoczonym powyzej fragmencie teksu znajduje sie wlasciwie cale
sedno rozwazan prowadzonych przez Ingleharta, gdyz wida¢ w nim wnioski
plynace z prowadzonych przez niego w latach 1970-1971 badan w szesciu pan-
stwach Europy Zachodniej. To wtedy po raz pierwszy wyréznil on dwie
podstawowe grupy wartosci: materialne i postmaterialne. Wartosci materialne
rozumiemy jako te wynikajace z potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa eko-
nomicznego oraz fizycznego, natomiast mianem wartosci postmaterialnych
okreslit potrzeby ekspresji, ktérych wystapienie jest zalezne od zaspoko-
jenia warto$ci materialnych na minimalnym, uznanym za akceptowalny
poziomie'*. Monika Adamczyk zauwaza w swoim opracowaniu, iz zdaniem
Ingleharta kierunek preferowanych wartosci danego pokolenia tak naprawde
jest zalezny od spoleczno-ekonomicznej sytuacji, w ktérym przyszlo temu
spoleczenstwu egzystowac'””.

Wracajac do przywotanego fragmentu, nalezy zauwazy¢, iz wzgledne
poczucie bezpieczenstwa fizycznego i ekonomicznego cechujace spoteczenstwo
Europy Zachodniej przyczynilo si¢ do rozwoju posmaterializmu i stopniowego
odchodzenia od tradycyjnych wartosci, takich jak religia czy rodzina. Prze-
warto$ciowanie zycia spotecznego oraz odchodzenie od tradycyjnych wartosci
jest cechg mtodego pokolenia, i to zwykle w jego obrebie zachodzi najwigcksza
ewolucja pogladéw, bedaca konsekwencja przemian kulturowych. Inglehart
zauwaza, iz zmiany kulturowe sg pochodng rozwoju gospodarczego, a wzrost
znaczenia warto$ci postmaterialnych wynika m.in. ze wzrostu zaintereso-

195 M. Zielinska, W poszukiwaniu..., s. 35.

196 R. Inglehart, The Silent Revolutions: Changing Values and Political Styles, Princeton
University Press, Princeton 1977, s. 28.

97 M. Adamczyk, Grupa pokoleniowa jako czynnik roznicujgcy typ wytwarzanego kapitatu
spolecznego w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe KUL” 2014, t. 57, nr 1(225), s. 56.
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wania ruchami kobiecymi, ochrong $rodowiska, jak réwniez ze zwiekszonej
partycypacji w zyciu politycznym czy gospodarczym'*®. Inglehart, zwracajac
uwage, iz jedng z konsekwencji rozwoju gospodarczego sa przemiany kultu-
rowe, podkresla, iz to mlode pokolenie jest najwiekszym beneficjentem tych
zmian. Wynika to z faktu, iz wlasnie mlodziez ze wzgledu na swdj nieskre-
powany charakter dzialania, ma mozliwos¢ tatwiej adaptowa¢ zachodzace
zmiany spoleczne niz starsze pokolenia. Znamienne i niewatpliwie wazne
dla niniejszej publikacji jest to, iz opisane zmiany pokoleniowe wplywaja na
rozwoj kapitatu spotecznego, a wlasciwie transformacje kapitatu wiazacego
w pomostowy, ktéry odpowiada za rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego.
Przedstawione w niniejszym rozdziale teorie niewatpliwie wniosly sporo
nowych tresci do rozwazan na temat roli mlodziezy w rozwoju spotecznym.
Obrane kierunki teoretyczne byly réwniez inspiracja do badan prowadzonych
na potrzeby niniejsze ksiazki. Wplyw na rozwdj spoleczny i gospodarczy,
jaki przypisuje si¢ mlodemu pokoleniu, jest niebagatelny. Odwotujac sie do
teorii pokolen Mannheima, miodziez akademicka, ktéra byta adresatem
prowadzonych badan, reprezentuje ,,pokolenie Z”, czyli osoby urodzone po
1996 r., okreslane réwniez jako ,,Post-Millennials” albo ,,pokolenie Interne-
tu”'®?. Pokolenie to juz powoli zaczyna wywiera¢ wplyw na rzeczywistos¢
spoleczno-gospodarcza, gdyz pierwsze roczniki osob reprezentujacych te
generacje ukonczyly studia badz niedlugo je ukoncza. Otwarte pozostaje tez
pytanie o sile socjalizacji w ramach grup réwiesniczych tworzonych przez
przedstawicieli tego pokolenia, gdyz duza czes¢ relacji zachodzacych w ramach
tych grup odbywa si¢ z wykorzystaniem internetu. Szczegdlng uwage nalezy
w tym wypadku zwrdci¢ na mozliwos¢ przekazywania wartosci w ramach
tych grup, gdyz to na ich podstawie mlodzi ludzie podejmujg decyzje o zaan-
gazowaniu spotecznym, stanowigcym zrddlo rozwoju kapitatu spotecznego.

2.3. Mlodziez akademicka a okres przejscia z edukacji na rynek pracy
Jak juz wspomniano, gléwnym determinantem aplikowania na studia

wyzsze przez mlodziez jest che¢ uzyskania wyksztalcenia, dzieki ktéoremu
w przyszlosci bedg mogli zdoby¢ wymarzong prace. Niestety, nie zawsze zdo-

198 Za: M. Pienias, Przemiany tozsamosci programowej sojuszu lewicy demokratycznej
w latach 1997-2015 w kontekscie poparcia spotecznego, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazar-
skiego, Warszawa, 2016, s. 46.

199 M. Pawtowska, Generacja Z. Mlodzi, otwarci, wychowani w dobrobycie, Zyjgcy w Swiecie
wirtualnym, skazani na kryzys, https://natemat.pl/55617,generacja-z-mlodzi-otwarci-wycho-
wani-w-dobrobycie-zyjacy-w-swiecie-wirtualnym-skazani-na-kryzys (14.09.2021). Por. tez:
W. Watroba, Pokolenia w spoteczeristwach postkapitalistycznych, Wyd. UE we Wroctawiu,
Wroctaw 2022, s. 110-131.
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byte wyksztalcenie przektada sie na mozliwos¢ uzyskania satysfakcjonujacej,
dobrze platnej pracy, a co za tym idzie - realizowania si¢ w zyciu zawodowym.
Szczegolnie narazeni na problemy ze znalezieniem pracy sa mlodzi ludzie tuz
po studiach, ktérzy bardzo czgsto nie posiadaja zadnego doswiadczenia zawo-
dowego, przez co maja problemy z odnalezieniem si¢ w realiach rynku pracy.

Brak tego o$wiadczenia u 0séb konczacych studia badz nieadekwatne
doswiadczanie do ukonczonego kierunku ma kilka przyczyn. Najwazniejsza
z nich jest zwigzana z ograniczonymi mozliwo$ciami wykonywania pracy
zarobkowej przez studentdw studiéw stacjonarnych, co wynika z rozbudowa-
nych planéw zajec i ukierunkowania ich na zdobywanie wiedzy teoretycznej.
Tak skonstruowane plany zajec¢ bardzo czgsto ograniczajg studentom moz-
liwos¢ zdobywania doswiadczenia wylacznie do tych zawodow, w ktérych
mozna zastosowac stosunkowo elastyczny grafik pracy. Dlatego tez zwykle
pierwsza praca wykonywana przez studentéw zwigzana jest z zatrudnieniem
w gastronomii, hotelarstwie czy handlu, co niestety nie jest uznawane przez
pracodawcéw z innych branz za przydatne doswiadczenie zawodowe

Réwnie waznym problemem, z jakim borykaja sie mtode osoby pragnace
zdoby¢ pierwszg prace zgodng z kierunkiem ksztalcenia, jest stosunkowo duze
bezrobocie panujgce w grupie wiekowej 15-24 lata. Wedtug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w kwietniu 2021 r. wynosito ono 12,6%°, co oznacza, iz bylo
dwa razy wieksze niz stopa bezrobocia rejestrowego w danym miesigcu dla
Polski. Problem ze zdobyciem pierwszego doswiadczenia zawodowego przez
studentdw i absolwentow potegowala takze sytuacja zwigzana z wystepowa-
niem pandemii koronawirusa. Jej nastepstwem bylo pojawienie si¢ wiekszej
niepewnosci na rynku pracy.

Wymienione czynniki wplywajace na brak doswiadczenia zawodowego
mlodziezy akademickiej nie wyczerpuja listy probleméw, z jakimi borykaja
sie studenci, aczkolwiek sg tymi trudno$ciami, z ktérymi spotykamy si¢ naj-
czgsciej, biorac pod uwage czynniki zewnetrzne.

Rozwazajac problematyke mozliwosci zdobycia pierwszego doswiadczenia
zawodowego, nalezy zastanowic sie rowniez nad kwestig dotyczaca aktywnosci
studentéw, gdyz to od ich postawy, checi wziecia odpowiedzialnosci za swoje
dzialania zalezy to, jaka bedzie jakos¢ tego doswiadczenia. Aktywnos¢ ta,
uwidaczniajgca si¢ w okresie tranzycji osob mlodych z systemu edukacji na
rynek pracy, jawi si¢ jako bardzo ciekawe zagadnienie badawcze, gdyz to od
wlasciwosci danej jednostki moze zaleze¢ osiagnigcie sukcesu w pdzniejszej
karierze zawodowe;j>"".

200 W. Szkwarek, Mtodzi bezrobotni. Koronawirus zagonit do urzedow pracy, https://
www.bankier.pl/wiadomosc/Mlodzi-bezrobotni-Koronawirus-zagonil-do-urzedow-
pracy-8128084.html (15.09.2021).

1Y, Baruch, Career development in organizations and beyond: Balancing traditional and
contemporary viewpoints, , Human Resource Management Review” 2006, vol. 16, no. 2, s. 126.
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Aktywnos¢ jest czyms$ naturalnym dla kazdego czlowieka. Jako cecha
wrodzona moze oczywiscie charakteryzowac si¢ réznym poziomem nateze-
nia u poszczegolnych jednostek, co wptywa na intensywnos¢ ich dzialania.
Znamienne jest, iz poprzez aktywnos¢ cztowiek moze wywiera¢ wptyw na
swoje otoczenie, ale tez, co niewatpliwie jest wazniejsze dla niego samego,
ksztaltuje w ten sposdb wlasng osobowo$¢*°% Sama definicja terminu ,,aktyw-
no$¢” wyraza w sobie jej dynamike oraz energiczny charakter wplywajacy na
udoskonalenie samego podmiotu i otoczenia spolecznego, w jakim przychodzi
mu funkcjonowac¢>®. Praca nad sobg poprzez aktywne dzialanie prowadzi do
nabywania nowego do$wiadczenia, zdobywania nowych umiejetnosci oraz
wypracowania cech, ktore ulatwig jednostce odnalezienie si¢ w trudnych,
niemozliwych do przewidzenia sytuacjach.

Po dokonaniu krotkiej analizy terminu ,,aktywnos¢”, nalezy sie zgodzic,
iz to ona w gtéwnej mierze determinuje szanse mfodych ludzi na odnalezienie
sie na wspdlczesnym rynku pracy, ktéry obecnie podlega bardzo dynamicz-
nym zmianom. Zmienno$¢ ta, wynikajaca w gléwnej mierze z rozwoju
technologii, sprawia, iz mlodzi ludzie juz na etapie edukacji, szczegélnie tej
na wyzszym poziomie, powinni skupi¢ si¢ na rozwijaniu cech wptywajacych
na ich elastycznos¢. Kazdy mlody czlowiek musi sobie uzmystowic, iz wigk-
szo$¢ swojego doroslego zycia poswigci na prace, dlatego powinno by¢ dla
niego kluczowe to, zeby sie do niej odpowiednio przygotowa¢. Dlatego tak
wazna jest aktywnos¢, ktora w polaczeniu z konsekwentnym dazeniem do
celu wyposazy mtode osoby w odpowiednie cechy pozwalajace odnalez¢ sie
na dynamicznie zmieniajgcym si¢ rynku pracy.

Kompetencje dotyczace zdolnosci odnalezienia si¢ na wspolczesnym rynku
pracy sa jednym z czterech filaréw kapitalu kariery zaproponowanych przez
Elzbiete Turska. Autorka ta, definiujac kapital kariery, proponuje nastepujacy
podziat kompetencji***:

a) kompetencje zwigzane z edukacja: kreatywnos¢, skutecznos¢ w rozwigzy-
waniu problemdéw, myslenie holistyczne, umiejetnos¢ rozumienia i analizy
tekstow, skutecznos$¢ gromadzenia, selekcji oraz warto$ciowania informa-
cji, efektywne samoksztalcenie;

b) kompetencje zwigzane z umiej¢tnoscia dostosowania si¢ do wspolczesnego
rynku pracy: adaptacyjno$¢, elastyczno$¢, mobilnos$¢ zawodowa, zdolnosé
podejmowania ryzyka, przedsiebiorczo$¢;

¢) kompetencje zarzadcze: zarzadzanie ludzmi, sktonnos¢ do brania na siebie
odpowiedzialnos$ci, umiejetnosci negocjacyjne, umiejetnosc¢ zarzadzania
konfliktem;

22D, Niewiedzial, Formalne i tresciowe aspekty pojecia aktywnosci ludzi starszych, ,Pol-
skie Forum Psychologiczne” 2008, t. 13, nr 2, s. 96-97.

203 B. Jakimiuk, Aktywnos¢ mlodziezy..., s. 71.

24 E. Turska, Kapitat kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje, Wyd. us,
Katowice 2014, s. 37.
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d) kompetencje osobiste: empatia, otwarto$¢, umiejetnos¢ komunikowania
sie, samodzielno$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole, umiejetnos¢ autopre-
zentacji oraz przemawiania, odpornoéc’ na stres, zarzadzanie czasem,
organizacja wlasnej pracy.

Kompetencje wskazane przez Turska jako istotne dla wlasciwego rozwoju
kariery powinny by¢ szczegdlnie wazne dla mtodych ludzi, gdyz w ich oczach
interesujaca praca oraz satysfakcjonujgca kariera sg niezwykle cennymi war-
tosciami.

W ciekawy sposéb do pracy i kariery rozumianych jako wartosci dla mto-
dego czlowieka odnosi si¢ m.in. Paulina Balcerowska, ktdra twierdzi, iz moga
mie¢ one dwojaki charakter. Po pierwsze, mozna je postrzega¢ jako wartosci
autoteliczne, czyli bedace celem samym w sobie. Po wtére, moga by¢ traktowane
w sposob instrumentalny, jako srodek do osiagniecia innych celow w zyciu**.

Z punktu widzenia kariery mlodego czlowieka nie jest wazne, ktore ujecie
jest mu blizsze i determinuje jego aktywnos¢, tylko w jaki sposéb nadac jej
wlasciwy bieg juz na jej poczatku. Oczywiscie kariera zawodowa moze mie¢
rézne znaczenie dla réznych ludzi, gdyz jak pisze Marek Suchar, wynika ona
z potrzeb oraz oczekiwan poszczegolnych jednostek®*, jednak przygotowanie
do niej zawsze jest zwigzane z zachowaniem aktywnej postawy wlasciwie na
kazdym etapie edukacji. Szczegolng role odgrywa w tym wypadku czas edu-
kacji na poziomie wyzszym, ktory stanowi okres poprzedzajacy wkroczenie na
droge zawodowg. Mloda osoba znajdujaca si¢ w strukturze uczelni wyzszej musi
wzig¢ na siebie role podmiotu, a nie by¢ jedynie przedmiotem oddzialywania
z zewnatrz. Ksztaltowanie podmiotowosci u mlodych ludzi jest jedna z kluczo-
wych rél do odegrania w rozwoju spoleczenstwa przez uczelnie wyzsze. Stan tej
podmiotowosci jest okreslony przez pewne kluczowe wyznaczniki. Cztery takie
wyznaczniki w swoich rozwazaniach wymienia Ewa Kubiak-Szymborska*”:
a) $wiadomo$¢ wlasnych preferencji, czyli przede wszystkim zrozumienie.

w jakim kierunku dany mlody czlowiek chce si¢ rozwijaé, a nastepnie

w oparciu o zidentyfikowany kierunek wyznaczenie sobie celow, do ktd-

rych bedzie dazyl;

b) aktywnos¢ sprawcza, czyli aktywno$¢ realizowana zgodnie z preferen-
cjami danej jednostki, ktora wptywa na samorozwoj oraz oddziatuje na
otaczajace go srodowisko; aktywnos¢ ta jest realizowana w poszanowaniu
drugiego czlowieka;

205 P. Balcerowska, Przygotowanie sie do przyszlej pracy zawodowej — drogg do kariery
[w:] Sytuacja mtodziezy na rynku pracy, red. M. Piotrowska-Trybull, Wyd. AON, Warszawa
2014, s. 101.

206 M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy, ODDK Gdansk, Gdansk 2003, s. 69.

207 E. Kubiak-Szymborska, Podmiotowos¢ mlodziezy akademickie. Studium statusu pod-
miotowego studentéw okresu transformacji, Wyd. AB, Bydgoszcz 2003, s. 87.
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c) akceptowanie konsekwencji wlasnego postepowania; jednostka w tym
wypadku jest swiadoma swoich czynéw i zdaje sobie sprawe, Ze moga
mie¢ r6zne konsekwencje, a od odpowiedzialnosci za nie si¢ nie uchyla;

d) samos$wiadomos¢, czyli jednostka jest sSwiadoma, iZ powinna analizowa¢
dzialania podejmowane przez siebie celem ich dopracowywania i poprawy
uzyskiwanych wynikéw.

Zaprezentowane wyznaczniki podmiotowos$ci majg charakter uniwersalny
i pomimo iz zostaly sformutowane w trakcie badan nad studentami okresu
transformacji, to ich znaczenie si¢ nie zdewaluowalo. W dynamicznie zmienia-
jacym sie $wiecie, a co za tym idzie — na ciggle zmieniajacym sie rynku pracy;,
podmiotowos¢ jest cechy, ktora determinuje rozwoj kariery oraz wptywa na
mozliwos¢ dostosowywania sie do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Rowniez Agnieszka Cybal-Michalska stwierdzila, iz nadrzedng cechg,
ktéra powinna by¢ rozwijana u mlodych ludzi, jest podmiotowosci. Odgrywa
ona zdaniem tej autorki kluczowa role w szybkim dostosowywaniu sie do
zmian zachodzacych w otoczeniu, bowiem ,proaktywnos$¢ jako strategia
(auto)edukacji zwrdcona ku kognitywnym i behawioralnym komponentom
orientacji zachowaniowych w karierze, stanowi przestrzen dla podmiotowego
sprawstwa”>°®. Uzmystowienie sobie przez mtodych ludzi, iz to ich postepo-
wanie ma najwiekszy wplyw na osiagniecie przez nich sukcesu w przyszlosci,
jak rowniez tego, iz biora pelnie odpowiedzialnosci za podejmowane wybory,
moze wplyna¢ na diametralng zmiane ich postepowania.

Wréémy jeszceze raz do roli sytemu edukacji w kreowaniu tej podmio-
towosci, a wlasciwie do etapu edukacji najbardziej interesujacego z punktu
widzenia niniejszego opracowania. Mowa tutaj oczywiscie o edukacji na
poziomie wyzszym i jej roli we wsparciu rozwoju podmiotowosci u mlo-
dych ludzi. Uczelnie wyzsze jak zadne inne podmioty systemu edukacji sa
odpowiedzialne za stworzenie przestrzeni, w ramach ktdrej osoby miode
nie tylko nabywaja wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje uzyteczne spo-
teczne, ale rowniez, a moze przede wszystkim maja mozliwos¢ rozwijaé
swoje talenty, zainteresowania czy przezywac roznego rodzaju doswiadcze-
nia. Przestrzen ta ma pomdc miodym ludziom wyjs¢ ze strefy komfortu,
odwazy¢ sie zaangazowa¢ w roznego rodzaju przedsiewzigcia majgce na celu
ich rozwdj, aczkolwiek odpowiednie jej funkcjonowanie zalezy od zaangazo-
wania wlasciwie calej spotecznosci akademickiej. Mlody cztowiek musi czu¢
wsparcie, dzieki ktoremu bedzie mogt rozwina¢ przystowiowe skrzydla. Jedna
z mozliwo$ci wykorzystania tej przestrzeni akademickiej jest angazowanie
sie w dzialalnos¢ organizacji studenckich, wsréd ktoérych wyrézniamy m.in.
samorzad studentéw czy kola naukowe. Sg one bardzo dobrym miejscem

28 A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéw 2013, s. 382.

74



do rozwijania aktywnosci i budowania pewnosci siebie. Obok aktywnej
dziatalnosci w organizacjach studenckich Paulina Balcerowska wskazuje tez
organizacje pozarzadowe jako miejsca do zdobywania i rozwijania kompe-
tencji interpersonalnych, organizatorskich czy przywodczych, jak rowniez
nabywania umiejetnos¢ pracy w grupie czy pod presja czasu®®’. Podejmowanie
tego rodzaju aktywnosci sprawia, iz zyciorys zawodowy takiego absolwenta
bedzie ciekawszy i pracodawca bedzie przekonany, Ze ma do czynienia z osoba
pracowita, ambitng oraz zaangazowana na rdznego rodzaju plaszczyznach,
co bedzie stanowilo dla niego dobry prognostyk na przyszlos¢.

Wskazane formy aktywnosci studenckiej wpisuja sie w propagowanag
przez OECD (Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju) polityke
»Spojnej koncepcji integracji polityki edukacyjnej i rynku pracy”**°. Ma ona
na celu opracowanie i przeprowadzenie wymaganych reform instytucjonal-
nych oraz prawnych stuzacych doprecyzowaniu wzajemnej relacji miedzy
edukacjg a rynkiem pracy w nieustanie zmieniajacych si¢ warunkach, gdyz
szczegllna role w zyciu miodych ludzi ogrywa problem tranzycji rozumianej
jako przejscie pomiedzy edukacja, w naszym przypadku na poziomie wyz-
szym, a srodowiskiem pracy. W ciekawy sposob charakter tego przejscia ujat
Kenneth Roberts, twierdzac, iz jest to ,,nie jednorazowy akt podjecia pracy
zawodowej po ukonczeniu szkoly [...], ale rozciaggniety w czasie proces prze-
chodzenia od mlodzienczej zaleznosci do dorostej niezaleznos¢ w aspekcie
ekonomicznym, rodzinnym i mozliwosci utrzymania wlasnego gospodarstwa
domowego™?"'. Z analizy tej definicji okresu przejscia mozemy wywniosko-
wad, jak wazny w zyciu mlodego czlowieka jest to okres. Na szczegolng uwage
zastuguje fakt, iz ten proces jest rozciggniety w czasie, a gldwng jego implika-
cja jest nie tylko znalezienie pracy, ale tez zalozenie rodziny oraz uzyskanie
dla niej stabilnosci finansowej. Oczywiscie czas jego trwania w odniesieniu
do poszczegdlnych jednostek jest bardzo zréznicowany. Bardzo cze¢sto juz
podczas studiow mlodzi ludzie zakladajg rodziny i probujg budowac wspdl-
nie swoje gospodarstwa domowe, aczkolwiek u zdecydowanej wigkszosci
ma on zgola inny wymiar, gdyz mlodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy
dopiero po jej znalezieniu i osiagnieciu wzglednej stabilno$ci finansowej
podejmuja decyzje o zalozeniu rodziny. Na bazie powyzszych spostrzezen
nalezy uznad, iz okres przejscia jest dos¢ skomplikowanym procesem, a diu-
go$¢ czasu potrzebnego na jego dokonanie ma zdecydowanie indywidualny
charakter. Jak zauwaza Agnieszka Cybal-Michalska, mlodziez, ktora w okresie
edukacji stara sie zachowywac aktywnie i juz podczas studioéw jest swiadoma

209 P, Balcerowska, Przygotowanie si¢ do przyszlej..., s. 105.

210 A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Stowarzyszenie Psychologia i Architek-
tura, Poznan 2007, s. 16.

2 7Za: ibidem, s. 16-17.
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nieuchronnosci podejmowanych wyboréw w zakresie szukania i podejmo-
wania pracy, zdecydowanie szybciej dostosuje sie¢ do warunkéw, w ktérych
przyjdzie jej funkcjonowac®'?. Dlatego tez to wlasnie taka mlodziez ma szanse
w sposob bardziej dynamiczny pokonac okres przejscia pomigdzy systemem
edukacji a rynkiem pracy. Wieksza aktywnos$¢ w ramach samorozwoju oraz
sprecyzowane plany na zycie moga réwniez wplyna¢ na szybsze podejmowanie
innych waznych zyciowo decyzji, np. zwigzanych z zalozeniem rodziny, co
stanowiloby dopelnienie okresu przejscia, a co za tym idzie - pogodzenie si¢
z nowg rolg w spoleczenstwie.

Podsumowujac, nalezy jeszcze raz podkresli¢, iz przejscie pomiedzy okre-
sem edukacji a rynkiem pracy ma charakter zindywidualizowany, opieraja
sie na indywidualnym nastawieniu jednostki, w szczegolnosci dotyczacym
jej aktywnosci. Dlatego tez instytucjonalne formy wsparcia mlodych ludzi,
takie jak poradnictwo zawodowe czy biura karier, moga okazac si¢ niedo-
stosowane do ich potrzeb. Na ten problem wskazuje takze Augustyn Banka,
ktéry twierdzi, iz ,jeszcze nigdy w historii mtodzi ludzie nie byli zmuszani
polegac na wlasnych sitach i indywidualnych strategiach” w celu odnalezienia
sie na tak dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy*"’. Cybal-Michalska
zauwaza, iz w ,$wiecie wielosci sensoréw wyraznie zarysowuje sie tendencja
do coraz wigkszej réznorodnosci w $ciezkach przejscia z edukacji do pracy™™.
W korespondencji z powyzszymi rozwazaniami nalezy pamietac, iz rozpo-
czecie kariery zawodowej, rozumiane jako wejscie na rynek pracy, stanowi
znaczace wydarzenie w zyciu mlodego czltowieka, dlatego tez czes¢ osob
bedzie starata si¢ odsunac je w czasie poprzez przediuzanie okresu edukacji.
Ale z drugiej strony podejmujac dziatania stuzace potaczeniu edukacji i pracy,
mozna ograniczy¢ niepewnos¢ tych zmian. Cze$¢ mtodych ludzi z pewnoscia
niestety do§wiadczy tez okresu, w ktérym nie bedzie juz si¢ ksztalci¢ oraz
bedzie pozostawac bez pracy. Okres wystepowania bezrobocia jest natural-
nym procesem, aczkolwiek jego dtugotrwalo$¢ moze mie¢ bardzo negatywny
wplyw na mlodego czlowieka, dlatego tez w tym wypadku szczegdlnie wazne
jest wzmozone zaangazowanie w poszukiwanie pracy.

Reasumujac, mtody cztowiek znajdujacy si¢ na koncowym etapie edukacji,
jakim sa studia wyzsze, musi sobie zda¢ sprawe z tego, iz to w gléwnej mierze
od niego zalezy, jak odnajdzie si¢ w przyszlosci na rynku pracy. Szczegdlna role
odgrywa w tym przypadku jego aktywnos¢ rozumiana jako podejmowanie
dzialan majacych na celu uzupelnienie wiedzy teoretycznej uzyskanej podczas
studiéw o niezbedne na rynku pracy kompetencje. Kluczowe w tym wypadku

212 A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka..., s. 191.

3 A. Banka, Proaktywno$¢ a tryby samoregulacji, Stowarzyszenie Psychologia i Archi-
tektura, Poznan 2016, s. 32.

24 A. Cybal-Michalska, Mfodziez akademicka..., s. 200.
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jest uswiadomienie sobie przez mlodego czltowieka, iz jest podmiotem w sys-
temie edukacji, na ktérego dzialanie powinien wptywa¢, a nie tylko si¢ do
niego dostosowywac. Tak rozumiane podejscie do systemu edukacji, wsparte
adekwatnym poziomem aktywnosci, moze si¢ przyczynic¢ do tego, ze okres
przejscia z edukacji na rynek pracy bedzie przebiegal w sposéb dynamiczny,
a mlodzi ludzie uczestniczacy w tym procesie zyskajg realng mozliwos¢ odna-
lezienia sie i efektywnej adaptacji do szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy.

2.4. Szkolnictwo wyzsze w Polsce w liczbach

Uzyskanie wyksztalcenia na poziomie wyzszym stalo si¢ w polskim
spoleczenstwie synonimem szansy na osiggniecie sukcesu zyciowego. Prze-
konanie to wraz z wiekszym dostepem do edukacji na poziomie wyzszym
bylo jednym z gléwnych determinantéw bardzo duzego wzrostu zaintere-
sowania wymienionym poziomem ksztalcenia po 1989 r. Ludzie mlodzi,
szczegoblnie ci pochodzgcy z rodzin nieinteligenckich, traktowali uzyskanie
wyzszego wyksztalcenia jako warto$¢ autoteliczng®"®. Tendencja do zdobywa-
nia wyksztalcenia na poziomie wyzszym osiggneta swoj szczyt pod wzgledem
liczbowym w roku akademickim 2005/2006, kiedy na uczelniach publicznych
i prywatnych studiowalo stacjonarnie oraz niestacjonarnie prawie 2 mln
studentow (1953,8 tys.)*'*. W kolejnych latach rozpoczal si¢ powolny spadek
calkowitej liczby studentow, ktdry w gtéwnej mierze zwigzany byt z czynni-
kami demograficznymi, co w konsekwencji przyczynito sie¢ do zmniejszonej
liczby 0s6b zainteresowanych aplikowaniem na studia. Pomimo spadku liczby
studentéw w Polsce zainteresowanie edukacjg na poziomie wyzszym w war-
tosciach procentowych (czyli procent oséb w danym przedziale wiekowym
uczestniczacy w edukacji na poziomie wyzszym) rosto do roku akademic-
kiego 2009/2010, kiedy to liczba studentéw stanowita 40,9% ogoétu Polakéw
w wieku 19-24 lat. Warto$¢ te okresla sie mianem wspoétczynnika skolary-
zacji netto®””. Wskaznik ten lepiej obrazuje zainteresowanie podejmowaniem
edukacji na poziomie wyzszym niz wartosci liczbowe, gdyz w omawianym
roku na wszystkich uczelniach wyzszych w Polsce studiowato okoto 1900 tys.
studentow?'®, czyli o ponad 50 tys. mniej niz maksymalna wartos¢ osiaggnieta
w roku akademickim 2005/2006.

23 M. Niezabitowski, Integracja pokoleri w perspektywie socjologicznej [w:] Mlodos¢é
i staros¢. Integracja pokolen, red. B. Bugajska, Zapol, Szczecin 2010, s. 35.

216 GUS, Notatka na temat szkét wyzszych w Polsce, www.stat.gov.pl (12.12.2020), s. 1.

217 GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej, https://stat.gov.pl/metainformacje/
slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1350,pojecie.html (15.09.2021).

218 GUS, Notatka na temat...,s. 2.
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Dynamiczny wzrost zainteresowania ksztalceniem na poziomie wyzszym
doprowadzil do intensywnego rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego, w kto-
rym w okresie najwigkszego boomu edukacyjnego funkcjonowaty 461 uczelnie
realizujgce programy studiéw wyzszych. Sposrdd nich uczelnie publiczne
stanowity 131 podmiotéw ksztatcacych okoto 66,7% ogolnej liczby studentow,
czyli 1266,9 tys. osob. Reszta instytucji to byly uczelnie niepubliczne, ktore
poczawszy od 1991 r., przezywaly niebywaly rozkwit. W roku akademickim
2009/2010 w 330 uczelniach prywatnych studiowalo 633,1 tys. 0osdb, co stano-
wilo 1/3 ogétu studentéw ksztalcacych sie w Polsce?”. W omawianym roku
akademickim na studiach stacjonarnych studiowalto 938 257 0s6b (49,4%
ogotu studentdw), natomiast na studiach niestacjonarnych - 961 757 oséb
(50,6% ogolu studentéw). Podziat studentéw na studiujacych stacjonarnie
i niestacjonarnie z uwzglednieniem formy wtasnosci uczelni przedstawiono
w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w roku

akademickim 2009/2010
Uczelnie Ogolem : Studia
Stacjonarne Niestacjonarne
Ogolem 1900 014 938 257 961 757
Publiczne 1266 917 827 988 438929
Prywatne 633 097 110 269 522 828

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Notatka na temat szkét wyzszych w Polsce,
www.stat.gov.pl (12.12.2020), s. 2.

Analizujac dane zawarte w tabeli 3, warto zastanowic si¢ nad liczbg os6b
ksztalcacych sie na studiach stacjonarnych i studiach niestacjonarnych.
W roku akademickim 2009/2010 liczba studentéw na stacjach stacjonarnych
byta mniejsza o ponad 20 tys. od liczby studentéw studiéw niestacjonarnych.
Taka sytuacja jest do$¢ nietypowa, gdyz studia niestacjonarne z definicji
powinny by¢ komplementarne wobec studiéw stacjonarnych. We wspomniany
roku akademickim okoto 1/3 wszystkich studentéw w Polsce ksztalcito sie
w uczelniach prywatnych, co stanowi stosunkowo wysoki procent, jesli wez-
miemy pod uwage fakt, iz pierwszym wyborem studentéw zwykle sg uczelnie
panstwowe, gdzie nie muszg oni placi¢ za czesne.

Sytuacja szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktdra zostala przedstawiona
powyzej, nalezy juz do historii, gdyz w ostatnich latach notuje si¢ spadek liczby
studentéw. Do gltéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy, oprdcz sytuacji zwig-
zanej z nizem demograficznym, zalicza si¢ tez spadek popularnosci studiow
wynikajacy z faktu, iz liczba absolwentow duzej czesci kierunkow (zwlaszcza

219 Tbidems, s. 3.
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humanistycznych i spotecznych) zdecydowanie przekracza zapotrzebowa-
nie gospodarki oraz spoleczenstwa na posiadane przez nich wyksztalcenie
i kompetencje?*°.

W latach 2005-2020 liczba studentéw w Polsce zmniejszyla si¢ o okolo
38,5%, osiagajac w roku akademickim 2019/2020 poziom 1203,9 tys. oséb.
Zdecydowana wigkszos¢ studentow ksztalcila si¢ na studiach stacjonarnych
- 790,6 tys. studentéw (65,67%), natomiast na studiach niestacjonarnych
- 413,3 tys. studentow (34,33%). Studenci w roku akademickim 2019/2020
zdecydowanie czgsciej wybierali rowniez uczelnie publiczne, na ktorych nauke
podejmowalo 71,62% sposrod wszystkich uczestnikéw edukacji na poziomie
wyzszym?*',

Warto takze zwrdci¢ uwage na dynamike zmian w ramach wcze$niej
wspomnianego wspdlczynnika skolaryzacji netto dla szkolnictwa wyzszego,
ktéry w okresie 2010-2020 spadt o 5,3%, do poziomu 35,5%**. Dane zbiorcze
na temat liczby studentéw w odniesieniu do formy studiowania oraz formy
wlasnosci uczelni przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Liczba studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w roku

akademickim 2019/2020
Uczelnie Ogotem ; Studia : :
Stacjonarne Niestacjonarne
Ogodlem 1203 998 790 688 413 310
Publiczne 862 342 684 313 178 029
Prywatne 341 656 106 375 235281

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2019 r.,
Warszawa-Gdansk 2020, www.stat.gov.pl (12.12.2020), s. 15.

Dokonujac analizy wartosci liczbowych ujetych w tabeli 4, nalezy pod-
kresli¢, iz zdecydowanej zmianie ulega struktura ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym ze wzgledu na forme ksztalcenia. W roku akademickim 2009/2010
przewazali studenci studiujacy w trybie niestacjonarnym. Byla to nieznaczna
réznica, biorac pod uwage liczbe osob dwczesnie ksztatcacych sie na poziomie
wyzszym. Z odwrotng sytuacja mamy do czynienia w roku akademickim
2019/2020, gdy studentéw studiujacych na studiach niestacjonarnych bylo
mniej o 377 378 niz studiujgcych na studiach stacjonarnych. Tak radykalne
odwrdcenie si¢ proporcji miedzy studentami ksztalcacymi si¢ w trybie sta-
cjonarnym oraz niestacjonarnym wynikato wprost ze spadku liczby osob

20 GUS, Kapitat ludzki w Polsce w latach 2014-2018, 2019, www.stat.gov.pl (12.12.2020),
s. 30.

21 GUS, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2019 r., Warszawa-Gdansk 2020, www.stat.
gov.pl (12.12.2020), s. 15.

22 GUS, Kapitat ludzki w Polsce..., s. 31.
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aplikujacy na studia. Ograniczenie liczby chetnych do nabywania wiedzy na
poziomie wyzszym sprawilo, iz spadata konkurencja wsrdd osob aplikujacych
na studia stacjonarne, a co za tym idzie — wiecej oséb mialo mozliwos¢ dosta¢
sie na studia w ramach tego trybu, ktory ze wzgledu na brak odptatnosci byt
zdecydowanie bardziej atrakcyjny.

Zmniejszenie sie liczby studentéw w Polsce zaréwno liczbowo, jak i procen-
towo do ogo6tu populacji oséb bedacych w wieku 19-24 lat wptynelo réwniez
na sytuacje w sektorze szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z danymi zamieszczo-
nymi w rejestrze POL-on w roku akademickim 2019/2020 w Polsce dziataty
373 uczelnie, z czego 130 byly uczelniami publicznymi**®. W latach 2009-2020
liczba uczelni w Polsce zmniejszyla si¢ o 88, z czego 87 byly to uczelnie pry-
watne, ktdre sg najbardziej wrazliwe na spadek liczby studentéw. Tak znaczacy
spadek liczby uczelni prywatnych sprawil, iz uczelnie te muszg szukac¢ innych
mozliwos$ci pozyskania studentéw, przez co coraz czesciej otwierajg si¢ na
studentéw z innych krajow. Podobne dzialania podejmuja takze uczelnie
publiczne, ktére w celu poprawy wskaznikéw umiedzynarodowienia co roku
przyjmuja tysiace studentéw z innych krajéow. W roku akademickim 2019/2020
wedlug danych zamieszczonych na stronach Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej w Polsce studiowalo 82,2 tys. studentéw z zagranicy, co sta-
nowilo 8,6% ogodlnej liczby studentow?**.

Tabela 5. Uczelnie polskie ksztalcace najwiecej studentéw zagranicznych

L Naz zelni Liczba studentéw zagranicznych w roku
P A akademickim 2019/2020
L Uniwersytet ]ag1§110nsk1 2980

w Krakowie
2. Uniwersytet Warszawski 2885
3. Uniwersytet Lodzki 1801
4. Politechnika Warszawska 1747
Uniwersytet Marii Curie-

. 1714
> Sktodowskiej 7
6. Uniwersytet Wroctawski 1532

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Studenci zagraniczni w Polsce, https://nawa.gov.pl/
nawa/aktualnosci/nawa-zagraniczni-studenci-na-polskich-uczelniach (14.09.2021).

Z tabeli 5 mozemy wywnioskowac, iz najwiecej studentéw z zagranicy
studiuje w Polsce na Uniwersytecie Jagiellonskim (2980). Na drugim miejscu
znajduje sie¢ Uniwersytet Warszawski (2885). Podium zamyka Uniwersytet
Lodzki (1801). W sze$ciu wymienionych w tabeli 5 uczelniach ksztalci sie

2 GUS, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse...,s. 11.
24 Studenci zagraniczni w Polsce, https://nawa.gov.pl/nawa/aktualnosci/nawa-zagra-
niczni-studenci-na-polskich-uczelniach (14.09.2021).
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okolo 15% studentéw zagranicznych studiujacych w Polsce. Na wykresie 1
przedstawiono kraje pochodzenia studentéw zagranicznych ksztalcgcych sie
na uczelniach w Polsce.

Wrykres 1. Kraje pochodzenia studentéw zagranicznych studiujacych w Polsce

6%

19% M Ukraina

M Biatorus

47% M Hiszpania
m Turcja

12%
M Pozostate kraje europejskie

= Kraje azjatyckie (Indie, Chiny,
Kazachstan)

10%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Studenci zagraniczni w Polsce, https://nawa.gov.pl/
nawa/aktualnosci/nawa-zagraniczni-studenci-na-polskich-uczelniach (14.09.2021).

Z analizy wykresu 1 wynika, iz okolo 75% studentéw zagranicznych stu-
diujacych w Polsce pochodzi z krajow europejskich — najwiecej z Ukrainy
(47% ogotu studentéw) oraz Bialorusi (10%). Spoza krajow europejskich na
polskich uczelniach studiuje niespelna 25% studentéw, z czego okoto 19% to
studenci z krajow azjatyckich, wéréd ktorych najliczniejszg grupe stanowili
studenci z Indii, Chin i Kazachstanu.

Wracajac do ogolnej liczby studentéw zagranicznych, na uwage zastuguje
fakt, iz mamy do czynienia z systematycznym jej wzrostem. Jest to zjawisko
bardzo korzystne z punktu widzenia rozwoju polskiego szkolnictwa wyz-
szego i poprawy jego postrzegania na $wiecie. Gléwnym determinantem dla
zaistnienia powyzszej sytuacji byto uruchomienie w 2005 r. przez Konferencje
Rektorow Akademickich Szkét Polskich oraz Fundacje Edukacyjng ,,Per-
spektywy” programu ,,Study in Poland” odpowiadajacego za koordynacje
promocji polskich uczelni za granicg®**. W ciagu 15 lat dziatalnosci programu
liczba studentéw zagranicznych na polskich uczelniach wzrosta 8-krotnie,
natomiast odsetek studentéw z zagranicy w ogdlnej liczbie studentéw wzrést
z poziomu 0,82%, ktory zostal odnotowany w roku akademickim 2005/2006,
do poziomu 8,6% w roku akademickim 2019/2020. Jest to ponad 10-krotny
wzrost tego wspdlczynnika. W gléwnej mierze wynika on z dzialalnosci
wspomnianego programu, dlatego tez nalezy uznac, iz zawigzana w 2005 r.

225 'W. Siwinski, ,Study in Poland” to juz 15 lat!, http://perspektywy.pl/portal/index.
php?option=com_content&view=article&id=5003&catid=16&Itemid=119 (15.09.2021).
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wspolpraca odpowiedziala na wyzwanie stojace przed polskim systemem
szkolnictwa wyzszego. Zapewne wplyneto to rowniez na pojawienie sie wigk-
szej liczby rodzimych uczelni w migdzynarodowych rankingach, takich jak
np. ranking szanghajski.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz zmiany zachodzgce w ostatniej
dekadzie w polskim szkolnictwie wyzszym przejawiaja sie¢ w kilku kluczo-
wych aspektach. W zwigzku z ograniczeniem liczby studentéw, wynikajacym
gltownie z proceséw demograficznych, odwréceniu ulegta proporcja liczby
studentéw studiow stacjonarnych do liczy studentéw studiéw niestacjonar-
nych. Przewaga studentéw na studiach niestacjonarnych, zaobserwowana
w roku akademickim 2009/2010, byta niekorzystna z punktu widzenia jakosci
ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, gdyz studia niestacjonarne w zalozeniu
mialy pelni¢ tylko funkcje¢ uzupetniajaca do studiéw stacjonarnych.

Kolejna wazna konsekwencja zmian zachodzacych na uczelniach wyz-
szych jest zwigzana z ograniczeniem liczby uczelni prywatnych. Sytuacja tych
uczelni ulegla w Polsce zasadniczej zmianie. Na rynku pozostaly najsilniejsze,
posiadajace ciekawg oferte edukacyjng oraz bedace konkurencyjnymi dla
uczelni panstwowych.

Ograniczenie liczby studentéw oraz nowe algorytmy finansowania uczelni
panstwowych sprawily, iz takze te podmioty w ostatnich latach przeszty
gruntowng przemiang majacg na celu podniesienie jakosci ksztalcenia. Na
szczegbdlng uwage zastuguje tutaj konstrukcja wskaznika dostepnosci dydak-
tycznej, ktorego wartos¢ zaczyna male¢, gdy liczba studentéw i doktorantow
zaczyna przekracza¢ 13 osob na jednego nauczyciela akademickiego®** (zmiane
te wprowadzilo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do algorytmu
wyliczania dotacji, poczawszy od 2017 r.). Tak zdefiniowany wskaznik stano-
wigcy element algorytmu, z ktérego wynika finansowanie uczelni, wptynat
na znaczne ograniczenie liczby studentéw na kierunkach, ktore ksztalcity po
kilkaset oséb na jednym roczniku. Wprowadzajac t¢ zmiane, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego chciato poprawic jakosci ksztalcenia na uczel-
niach publicznych oraz odpowiedzie¢ na zachodzace zmiany demograficzne
w polskim spoteczenstwie.

Wsrdd istotnych nastepstw transformacji systemu szkolnictwa wyzszego
nalezy wskaza¢ zwiekszajacy sie stopienn umiedzynarodowienia polskich
uczelni, ukazany w niniejszym opracowaniu poprzez analize dynamiki
wzrostu udzialu studentdéw zagranicznych w strukturze ogélnej populacji
studiujacych. Umiedzynarodowienie to nabralo dla sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce szczegdlnego znaczenia po wstapieniu naszego kraju do
Unii Europejskiej, co odzwierciedlajg przytoczone w tym rozdziale dane

226 J. Lewicki, Nowy algorytm podziatu dotacji podstawowej dla uczelni akademickich.
Pierwsze skutki zmian i wstepne wnioski, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2018, nr 2(52), s. 176.
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statystyczne. W systematycznym wzro$cie wspolczynnika internacjonalizacji
nalezy upatrywac pozytywnej prognozy na przyszlosc.

Reasumujgc, mozna oczekiwad, iz przebudowa polskiego systemu szkolnic-
twa wyzszego, przejawiajaca si¢ we wskazanych aspektach, wptynie na wzrost
jakosci ksztalcenia oraz w sposéb bardziej kompleksowy odpowie na zapo-
trzebowanie dzisiejszego rynku pracy. Zachodzace zmiany, w szczegdlnosci
te zwigzane z umie¢dzynarodowieniem polskich uczelni, beda oddziatywaé na
ich lepsze postrzeganie za granicg oraz ich awans w $wiatowych rankingach.



Rozdzial 3

Wplyw uczestnictwa w PO WER na
zaangazowanie spoleczne i zasoby kompetencji
studentdéw - zalozenia i metodyka badan

3.1. Cel i zakres badan wlasnych

Prowadzenie badan naukowych jest procesem ztozonym, sktadajacym sie¢
z wielu etapéw. Jednym z nich jest okreslenie przedmiotu oraz celu prowa-
dzonego badania. Dziatania stuzace temu sg podejmowane na poczatkowym
etapie prowadzonej procedury badawczej. Wynika to z faktu, iz to wlasnie
przedmiot i cel pracy ma stanowi¢ zachete dla autora do podejmowania dal-
szych dzialan badawczych. Co ciekawe, przedmiotem badan w socjologii moze
by¢ wszystko, co sklada sie na rzeczywisto$¢ spoteczng. Janusz Sztumski uznat
to za bardzo pozytywny aspekt, gdyz w jego opinii nauka ta daje najszersze
podstawy do penetracji rzeczywistosci spolecznej*””. Z perspektywy autora
niniejszej publikacji podejscie to stwarza mozliwo$¢ szerokiego ujecia ana-
lizowanej problematyki, obejmujacego zaréwno eksploracje roli Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj w ksztaltowaniu kapitatu ludzkiego
i spolecznego, jak i probe wyjasnienia jego znaczenia w procesie ich rozwoju.

Celem gtéwnym bylo okreslenie znaczenia wsparcia oferowanego w ramach
PO WER w rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego studentow rze-
szowskich uczelni. Dla bardziej precyzyjnego zbadania znaczenia PO WER
w rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spolecznego zastosowano triangulacje
metod badawczych, w ramach ktoérej dokonano analizy raportéw dotyczacych
przyznanych srodkéw z tego programu dla rzeszowskich uczelni, zebrano
wywiady od 10 kierownikéw projektow PO WER (badania jakosciowe) oraz
przy uzyciu kwestionariusza ankiety zgromadzono dane od 1642 objetych
badaniem studentéw (badania ilo$ciowe).

W ramach podjetej eksploracji wyodrebniono nastgpujace cele szczegdlowe:
1. Okreslenie wplywu uczestnictwa w projektach wspétfinansowanych z PO

WER na ocene przez studentéw ich poziomu kompetencji miekkich.
2. Poznanie oddzialywania projektéw wspétfinansowanych z PO WER na

motywacje studentéw do dalszego rozwoju osobowego.
3. Zbadanie znaczenia projektow wspotfinansowanych z PO WER w ocenie

ogodlnego stanu zdrowia respondentow.

277, Sztumski, Wstep do metod i technik badati spotecznych, Slask, Katowice 2005, s. 18.
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4. Zbadanie wplywu wsparcia wspétfinansowanego z PO WER na postawe
spoleczng studentow.

5. Okreslenie roli projektéw wspoétfinansowanych z PO WER w ksztaltowa-
niu aktywnosci organizacyjnej studentéw.

6. Poznanie wplywu uczestnictwa we wsparciu z PO WER na partycypacje
wyborczg studentow.

7. Zbadanie sfery zwigzanej z plcia jako cechg determinujaca poziom kapitatu
ludzkiego i kapitatu spolecznego u studentéw.

8. Poznanie opinii kierownikéw projektéw na temat wplywu realizowanych
przez nich projektoéw na rozwdj kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

9. Analiza dokumentacji publikowanej w zwigzku z realizacja programu PO
WER w kontekscie udzialu w nim rzeszowskich uczelni.

3.2. Problemy i hipotezy badawcze

W literaturze przedmiotu mozna spotkac rézne definicje problemu badaw-
czego. W opinii Johana W. Creswella nalezy go rozumiec jako zagadnienie
lub problem, ktéry wymaga wyjasnienia w realizowanym badaniu®*®. Janusz
Sztumski definiuje to pojecie jako ,,to, co jest przedmiotem wysitkéw badaw-
czych, czyli to, co orientuje nasze przedsiewzigcie poznawcze”>*’.

Wihasciwie sformulowany problem badawczy jest pytaniem, na ktére nalezy
odpowiedzie¢. Odpowiedzig ta jest hipoteza. Stanowi ona przypuszczalna
odpowiedz na zadane pytanie. Owo przypuszczenie lub domyst jest w tym
wypadku wysuniety prowizorycznie i wymaga poddania weryfikacji w trakcie
prowadzonego badania®*°. Weryfikacja ta jest o tyle istotna, Ze dopiero po jej
przeprowadzeniu w toku badan empirycznych sformulowane przypuszczenie
mozemy uznac za prawde?".

Jak juz ustalono, hipoteza jest prowizoryczng odpowiedzig na zadane pytanie
badawcze, jednak nie kazda hipoteza jest przydatna w badaniach. Jej przydatnos¢
jest zwigzana z pewnymi cechami, ktére powinna posiada¢, a mianowicie***:
a) powinna by¢ na tyle nowatorska, aby wskazywac na jakies nowe, nieznane

fakty;

b) powinna by¢ ogélna, by mogta objac¢ caly zakres, ktérego dotyczy;

¢) powinna by¢ jasna pojeciowo, wyrazona w mozliwie jednoznacznych
terminach;

d) nie powinna sie¢ wewnetrznie wykluczaé;

e) powinna da¢ si¢ poddac weryfikacji.

28 JW. Creswell, Projektowanie bada# naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mie-
szane, Wyd. U], Krakow 2009, s. 118.

229 ], Sztumski, Wstep do metod..., s. 42.

20 Ibidem, s. 53.

21 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 66.

227, Szumski, Wstep do metod..., s. 53.
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W celu uzupetnienia prowadzonych rozwazan warto tez okresli¢, czym
w metodologii sg zmienne oraz wskazniki. Zdaniem Jakuba Karpinskiego
zmienng nazywamy ,,zbior wlasnosci rozlacznych i charakteryzujacych badany
obiekt w sposdb wyczerpujacy”>**. W opinii Earla Babbiego natomiast zmienne
nalezy rozumie¢ jako zestaw wartosci, ktore sg ze sobg logicznie powigzane,
np. w przypadku zmiennej ,,ple¢” wyrézniamy nastepujace wartosci: kobieta
i mezczyzna***. Kluczowym aspektem dotyczacym zmiennych jest fakt, iz
wyrézniamy zmienne zalezne oraz niezalezne. Zmienng niezalezng jest ta,
ktérej przypisany jest sprawczy charakter, natomiast zmienna zalezng jest ta,
ktdra zmienia si¢ na skutek oddziatywania tej pierwszej***.

Wskaznik ma za zadanie okreslenie konkretnej cechy jakiego$ przedmiotu
lub zjawiska. Karpinski dokonal charakterystyki terminu ,,wskaznik”, wyko-
rzystujac nastepujacy opis: ,Zalozmy, ze W jest zdarzeniem obserwowalnym.
Jesli z zajécia W mozna wywnioskowac o I, to W nazywamy wskaznikiem.
I nazywamy indicatum - tym, co jest wskazywane”>*°.

Powyzsza charakterystyka poszczegolnych terminéw stanowi wprowadze-
nie do prezentacji przyjetych zalozen badawczych w ramach niniejszej ksigzki.

Gléwny problem badawczy zostat sformulowany w nastepujacy sposéb:
Jakie jest znaczenie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj w rozwoju
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego wsrod studentow rzeszowskich uczelni?

Hipoteza gtéwna sformutowana do przedstawionego problemu badaw-
czego brzmi: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj wplyngl na rozwoj
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego studentow uczelni rzeszowskich, a co
za tym idzie - jego znaczenie jest bardzo istotne.

W tabeli 6 przedstawiono szczeg6lowe problemy badawcze, hipotezy szcze-
goétowe oraz zmienne i wskazniki wykorzystane w niniejszym opracowaniu.

Tabela 6. Problemy i hipotezy badawcze, zmienne i wskazniki

Problemy szczegolowe | Hipotezy szczegélowe Zmienna Wiskaznik
1 2 3 4

Jaki jest wplyw Studenci uczestniczacy |Zmienna zalezna: |1. Warto$¢ indeksu
uczestnictwa w projektach poziom kompetencji migk-
w projektach wspotfinansowanych | kompetencji kich
wspotfinansowanych |z PO WER lepiej miekkich 2. Odpowiedz na
z PO WER na oceng oceniajg posiadane Zmienna pytanie dotyczace
przez studentow przez siebie kompetencje | niezalezna: uczestnictwa we
poziomu swoich miekkie. udzial we wsparciu wsparciu z PO
kompetencji migkkich? z PO WER WER (tak/nie)

23], Karpinski, Wprowadzenie do metodologii nauk spotecznych, Wyd. WSPiZ im. Leona
Kozminskiego, Warszawa 2006, s. 78.
24 E. Babbie, Badania spoleczne..., Warszawa 2007, s. 633.
257, Sztumski, Wstep do metod..., s. 61.
236 ], Karpinski, Wprowadzenie do metodologii..., s. 181.
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1 2 3 4
Jak udziat w projektach |Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: | 1. Warto$¢ indeksu
wspotfinansowanych | uczestniczyli ogolny poziom zdrowia
zPO WER wplywana | w projektach zdrowia . Odpowiedz na
deklarowany ogdlny wspolfinansowanych | Zmienna pytanie dotyczace
poziom zdrowia z PO WER, deklaruja,  |niezalezna: uczestnictwa we
respondentéw? wyzszg ocene ogdlnego | udzial we wsparciu wsparciu z PO
poziomu zdrowia. z PO WER WER (tak/nie)
Jak udzial w projektach |Studenci, ktérzy Zmienna zalezna: | 1. Warto$¢ indeksu
wspolfinansowanych | uczestniczyli poziom aktywnosci w dzia-
z PO WER wplywa w projektach zaangazowania taniu
na poziom motywacji | wspdtfinansowanych | w samorozwdj . Odpowiedz na
studentow do dalszego |z PO WER, sa bardziej |Zmienna pytanie dotyczace
rozwoju? zaangazowani niezalezna: uczestnictwa we
w poszukiwanie udzial we wsparciu wsparciu z PO
i uczestnictwo zPO WER WER (tak/nie)

w réznych formach

SaMOroZwoju.
Czy ple¢ determinuje | Poziom kapitatu Zmienna zalezna: | 1. Warto$¢ indeksu
poziom kapitatu ludzkiego jest poziom kapitatu kapitatu ludzkiego
ludzkiego? zréznicowany ze ludzkiego . Ple¢ respondenta
wzgledu na plec. Zmienna (kobieta, me¢zczy-
niezalezna: Zna)
ple¢

Jaka jest rola projektéw | Studenci, ktérzy Zmienna zalezna: | 1. Wartos¢ indeksu
wspotfinansowanych | uczestniczyli poziom kapitatu kapitatu ludzkiego
z PO WER wrozwoju | w projektach ludzkiego . Odpowiedz na
kapitatu wspolfinansowanych | Zmienna pytanie dotyczace
ludzkiego studentéw? |z PO WER, cechuja niezalezna: uczestnictwa we
si¢ wyzszym poziomem | udzial we wsparciu wsparciu z PO
kapitatu ludzkiego. z PO WER WER (tak/nie)
Jak udziat we wsparciu | Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: | 1. Warto$¢ indeksu
wspotfinansowanym uczestniczyli poziom zaufania zaufania
z PO WER wplywa w projektach studentéw . Odpowiedz na
na poziom zaufania wspolfinansowanych | Zmienna pytanie dotyczace
studentow? z PO WER, cechuja si¢ | niezalezna: uczestnictwa we
WYZszym poziomem udzial we wsparciu wsparciu z PO
zaufania. z PO WER WER (tak/nie)
Jak udziat we wsparciu | Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: | 1. Warto$¢ indeksu
wspotfinansowanym uczestniczyli poziom aktywnosci organi-
z PO WER wplywa w projektach zaangazowania zacyjnej
na zaangazowanie wspolfinansowanych | organizacyjnego . Odpowiedz na
organizacyjne z PO WER, sg bardziej |Zmienna pytanie dotyczace
studentéw (kola zaangazowani niezalezna: uczestnictwa we
naukowe, samorzad w dzialalno$¢ udzial we wsparciu wsparciu z PO
studentow, organizacje |organizacyjna zPO WER WER (tak/nie)
pozarzadowe)? o charakterze
ustrukturyzowanym.
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1 2 3 4
Jak udzial we wsparciu | Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: |1. Warto$¢ indeksu
wspotfinansowanym uczestniczyli poziom partycypacji|  partycypacji
zPO WER wplywana |w projektach wyborczej wyborczej
partycypacje wyborcza | wspoétfinansowanych | Zmienna 2. Odpowiedz na
studentow? zPO WER, cechujg sie |niezalezna: pytanie dotyczace
WyZszym poziomem udziat we wsparciu uczestnictwa we
partycypacji wyborczej. |z PO WER wsparciu z PO
WER (tak/nie)
Jak udziat we wsparciu | Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: |1. Warto$¢ indeksu
wspolfinansowanym uczestniczyli poziom aktywnosci w dzia-
z PO WER wplywa w projektach zaangazowania taniu
na zaangazowanie wspolfinansowanych | spolecznego 2. Odpowiedz na
spoleczne studentow? |z PO WER, sg bardziej |Zmienna pytanie dotyczace
zaangazowani niezalezna: uczestnictwa we
spolecznie udzial we wsparciu wsparciu z PO
z PO WER WER (tak/nie)
Czy ple¢ determinuje | Poziom kapitatu Zmienna zalezna: |1. Warto$¢ indeksu
poziom kapitatu spofecznego jest poziom kapitatu kapitatu spotecz-
spolecznego? zréznicowany ze spolecznego nego
wzgledu na ple¢. Zmienna 2. Ple¢ respondenta
niezalezna: (kobieta, mezczy-
ple¢ zna)
Jaka jest rola projektow | Studenci, ktorzy Zmienna zalezna: |1. Warto$¢ indeksu
wspotfinansowanych | uczestniczyli poziom kapitatu kapitatu spotecz-
zPO WER wrozwoju | w projektach spolecznego nego
kapitalu spolecznego wspélfinansowanych | Zmienna 2. Odpowiedz na
studentow? z PO WER, cechujg si¢ | niezalezna: pytanie dotyczace
WYZSZym poziomem udzial we wsparciu uczestnictwa we
kapitalu spolecznego. |z PO WER wsparciu z PO
WER (tak/nie)

3.3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

W opinii Stefana Nowaka ,,metody badawcze to w szczegdlnosci typowe
i powtarzalne sposoby zbierania, opracowywania, analizy i interpretacji danych
empirycznych stuzace do uzyskiwania maksymalnie uzasadnionych odpowie-
dzi na stawiane w nich pytania”?*. W celu znalezienia najbardziej doktadnych
odpowiedzi na sformutowane w ramach publikacji pytania badawcze autor
postanowil zastosowac¢ triangulacje metod rozumiang jako ,,wiecej niz jeden
sposob zbierania danych w ramach jednolitego planu badawczego w celu
przetestowania tej samej hipotezy”***. W opinii autora zbieranie informacji
z wykorzystaniem wiecej niz jednej metody badawczej wplywa na poprawe

278, Nowak, Metodologia badat spotecznych, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 22.
28 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych,
Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 611.
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rzetelno$ci prowadzonego badania, zwigksza trafno$¢ wnioskowania oraz
wspomaga weryfikacje zebranych danych. Dziatanie to sprzyja szerszemu spoj-
rzeniu na przedstawiony problem. Ustalono, iz w celu weryfikacji znaczenia PO
WER w rozwoju kapitalu ludzkiego i kapitatu spotecznego studentéw uczelni
rzeszowskich zostanie wykorzystana analiza danych zastanych oraz metody
badawcze ilosciowe i jako$ciowe. Polaczenie tych metod mialo na celu pogte-
bienie i poszerzenie wiedzy na temat badanego zjawiska. Jest to zdecydowanie
bardziej efektywne niz zastosowanie tylko jednego podejscia badawczego.

Triangulacja metod badawczych wykorzystana na potrzeby niniejszej
publikacji obejmowata analize¢ danych zastanych, zastosowanie badan ilo$cio-
wych oraz jakosciowych. W ramach badan ilosciowych prowadzonych wsrod
studentow czterech rzeszowskich uczelni wykorzystano narzedzie badawcze,
jakim byl kwestionariusz ankiety opracowany specjalnie w celu realizacji zalo-
zonego badania w technice CAWI (Computer-Assisted Web Interview). CAWI
jest technikg zbierania informacji w badaniach ilosciowych, w ramach ktorej
respondent jest poproszony o wypelnienie ankiety zamieszczonej w internecie.
Obecnie jest to niezwykle popularna forma zbierania informacji. W zwigzku
z tym, iz wspomniana ankieta byla dostepna online, mozliwe bylo przestanie
jej do duzej liczby potencjalnych respondentéw w stosunkowo krotkim czasie.
Kolejng wazna cechg tak prowadzonego badania jest jego stosunkowo niski
koszt. W celu uzyskania wigkszego zwrotu wypelnionych ankiet ich format
byt dostosowany do urzadzen mobilnych. Zastosowanie ankiety internetowej,
oprécz umozliwienia szerokiego dystrybuowania narzedzia badawczego,
charakteryzowalo sie takze istotnym aspektem technicznym - wszystkie
odpowiedzi respondentow zostaly zakodowane oraz zgromadzone w forma-
cie kompatybilnym z wymaganiami wykorzystywanego oprogramowania
analitycznego IBM SPSS Statistics 28.0, w ktérym zostaly przeprowadzone
analizy statystyczne. Opisany aspekt badania byl szczegélnie wazny, gdyz
zwrot z poprawienie wypelnionych ankiet wynidst 1642. W celu zrealizowania
zaplanowanego badania przygotowano kwestionariusz ankiety, ktory sktadat
sie z 39 pytan oraz 4 pytan ujetych w metryczce. Kwestionariusz zawieral dwa
bloki pytan. Jeden dotyczyl problematyki kapitatu ludzkiego, drugi natomiast
odnosit si¢ do tematyki zwigzanej z kapitalem spotecznym. Ten podzial nie
byt wyraznie zaznaczony w kwestionariuszu, a jedynie byl wykorzystywany
w analizach statystycznych.

W ramach badan jakosciowych wykorzystano technike wywiadu jawnego
czesciowo ustrukturyzowanego. Wywiad ten okreslany jest jako kwestionariu-
szowy, czyli jest prowadzony wedlug scisle przygotowanego kwestionariusza*.
Jego celem jest przede wszystkim uchwycenie jak najwiekszej ilosci szczegotow
z wypowiedzi respondenta w kontekscie zadawanych pytan oraz uzyskanie

29 7. Sztumski, Wstep do metod..., s. 160.
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odpowiedzi, ktére bedg mozliwe do poréwnania z informacjami wcze$niej
pozyskanymi. Wywiady zostaly przeprowadzone z 10 kierownikami pro-
jektow wspotfinansowanych z PO WER, reprezentujagcymi poszczegdlne
uczelnie rzeszowskie objete badaniem. Wykorzystanie tej techniki pozwolito
autorowi niniejszej publikacji uchwyci¢ punkt widzenia prezentowany przez
rozmowcow w kontekscie rozwoju kapitalu ludzkiego i kapitatu spotecznego
studentdw uczestniczacych w projektach wspotfinansowanych z PO WER.

Kolejng zastosowana technikg badawczg, za pomoca ktérej pozyskano
dane na potrzeby niniejszej publikacji, byta analiza danych zastanych (desk
research). W swoich rozwazaniach Barney G. Glaser zwrocil uwage, iz mozliwe
jest prowadzenie analiz oraz wycigganie wnioskéw na bazie juz przeprowa-
dzonych badan, bez koniecznosci ponoszenia duzych nakladéw finansowych
oraz czasowych®*’. W trakcie analizy danych zastanych mozna wykorzystywac
rézne techniki, jednak jedng z najbardziej popularnych jest tzw. desk research.
Marta Makowska identyfikuje go jako ,badanie polegajace na poszukiwaniu
danych - jako$ciowych lub ilosciowych - ktére moga by¢ przydatne z punktu
widzenia poruszanego tematu”**'. Prowadzac omawiang eksploracje danych
zastanych, badacz skupia si¢ na analizie raportéw, baz danych, publikacji,
stron internetowych, dostepnych artykutéw dotyczacych przedmiotu badania.

W ramach analizy danych zastanych eksploracja objete zostaly zestawie-
nia przyznanych dofinansowan projektow w ramach PO WER dostepne na
stronie internetowej Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Eksploracja
dotyczyta uczelni rzeszowskich objetych badaniem. Dodatkowo w celu porow-
nania uzyskanych wynikéw dotyczacych poziomu zaufania odniesiono si¢ do
badan prowadzonych przez Centrum Badan Opinii Spotecznej. Natomiast
w celu poréwnania wynikéw uzyskanych w kontekscie partycypacji wyborczej
odwolano si¢ do danych dotyczacych frekwencji wyborczej, zamieszczonych
na stronach Panstwowej Komisji Wyborcze;.

3.4. Dobor i zasieg proby badawczej

W ramach badan empirycznych na potrzeby niniejszej publikacji prze-
prowadzono badania jako$ciowe oraz ilosciowe. W przypadku badan
jakosciowych zastosowano dobdr celowy. Badang populacje stanowili kierow-
nicy projektéw wspotfinansowanych z PO WER reprezentujacy nastepujace

20 B.G. Glaser, A.L. Strauss, The discovery of Grounded Theory: Strategies for Qualitative
Research, Aldine Transaction PU, New Brunswick-London 2006, s. 71.

! M. Makowska, R. Boguszewski, Analiza danych zastanych - Zagadnienia wstepne
[w:] Analiza danych zastanych. Przewodnik dla studentéw, red. M. Makowska, Scholar,
‘Warszawa 2013, s. 18.
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uczelnie: Uniwersytet Rzeszowski, Politechnike Rzeszowska, Wyzszg Szkole
Prawa i Administracji - Rzeszowska Szkote Wyzsza, Wyzsza Szkote Infor-
matyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie. W prowadzonych przez autora
badaniach nie zostala wzigta pod uwage Wyzsza Szkota Inzynieryjno-Eko-
nomiczna z siedzibg w Rzeszowie ze wzgledu no to, iz projekty realizowane
z PO WER przez wspomniang uczelnie nie byty skierowane do jej studentdw,
tylko do senioréw zamieszkujacych miasto Rzeszow.

Badania empiryczne o charakterze jako$ciowym zostaly przeprowadzone
z zastosowaniem proby celowej, w ramach ktorej badacz dobiera respon-
dentéw w sposob subiektywny, zgodnie z wlasnag wiedzg i doswiadczaniem.
W zwigzku z tym to, czy dana osoba zakwalifikuje si¢ do badania, zalezy
w gltéwnej mierze od wiedzy badacza oraz celu badania — ,,trudno jest okreslic,
dlaczego badacz kwalifikuje niektére osoby jako nalezace do proby, dlatego
trudno jest w przypadku kazdej osoby okresli¢ jej prawdopodobienstwo
zakwalifikowania si¢ do proby”**%. Celem badan jakosciowych bylo uzupet-
nienie wiedzy na temat rozwoju kapitalu ludzkiego i spotecznego studentow
bioracych udziat w projektach wspotfinansowanych z PO WER o opinie kie-
rownikéw tych projektéw. W badaniu tym uczestniczylo 10 respondentow
reprezentujacych poszczegdlne uczelnie objete badaniem. Po 3 respondentow
reprezentowalo Uniwersytet Rzeszowski oraz Politechnike Rzeszowska, nato-
miast po 2 pozostale uczelnie objete badaniem.

W ramach badania ilosciowego grupe badawcza stanowili studenci uczelni
zlokalizowanych w Rzeszowie, ktore zostaly wymienione powyzej. Dobér
respondentow do badan spelnial zalozenia proby zupelnej (pelnej), gdyz
zaproszenie do udziatu w badaniu wraz z linkiem do ankiety CAWI zostalo
skierowane do wszystkich studentéw (34 805 - stan na 31 grudnia 2022 r.)
czterech rzeszowskich uczelni. Badanie ilosciowe zostalo przeprowadzone
w IV kw. 2022 r. Pojecie pelnej proby jest czesto uzywane w statystyce i bada-
niach do opisania zestawu danych, ktéry obejmuje wszystkie elementy lub
osoby z okreslonej populacji lub grupy zainteresowan. Kompletna proba jest
zasadniczo reprezentacja calej populacji, zapewniajac, ze zaden czlonek nie jest
wykluczony lub pominiety. W kontekscie niniejszego badania populacje two-
rzyli wszyscy studenci czterech gléwnych uczelni wyzszych zlokalizowanych
w Rzeszowie. Uzycie pelnej proby pomaga wyeliminowac bad systematyczny,
ktéry moze wystapic, gdy bierze si¢ pod uwage tylko podzbiér populacji. Tego
rodzaju dobor zapewnia bardziej kompleksowy obraz badanej zbiorowosci,
zwigkszajac trafnos¢ i wiarygodnos¢ formutowanych wnioskéw. Znamienne
jest to, iz w przypadku pelnej proby kazdy element populacji ma réwne szanse,
nikt nie jest celowo pomijany. Pozwala to naukowcom z wiekszg pewnoscia
uogodlni¢ swoje odkrycia na calg populacje. Oczywiscie uzyskanie prawdzi-

222 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze..., s. 199.
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wie kompletnej proby moze by¢ trudne lub nawet niemozliwe w niektérych
przypadkach, zwlaszcza gdy populacja jest duza lub rozproszona. Jednak
badacze starajg si¢ zebra¢ dane od jak najwiekszej liczby osdb, aby zblizy¢
sie do kompletnosci.

Majac na uwadze uzyskanie jak najwiekszego poziomu responsywnosci,
zaproszenie do udzialu w badaniu byto dwukrotnie ponawiane. Pomimo sto-
sunkowo duzej populacji objetej badaniem zastosowanie tego doboru w opinii
autora bylo zasadne, gdyz dzieki wspolpracy z poszczegdlnymi uczelniami
mozliwe bylo przekazanie linka z ankietg na uczelniane skrzynki pocztowe
studentow. Dodatkowo w celu uzyskania jak najwiekszej liczby ankiet wypel-
nionych przez studentéw, ktorzy uczestniczyli we wsparciu z PO WER, autor
publikacji podjat wspotprace z kierownikami projektéw na poszczegdlnych
uczelniach, ktérzy przekazali link z ankietg bezposrednio do uczestnikow
realizowanych przez siebie projektow. Zwrot z ankiet zrealizowanych z zasto-
sowaniem techniki CAWI wynidst 1642 poprawnie wypelnione ankiety,
z czego 277 respondentdéw uczestniczylo we wsparciu wspolfinansowanym
z PO WER. W opinii autora liczba ankiet, ktore zostaly wypelnione w sposéb
prawidlowy, jest do$¢ znaczna, gdyz stanowi prawie 5% catej populacji objetej
badaniem. Specyfika poszczegdlnych uczelni sprawila, iz najwigkszy zwrot
z przeprowadzonej ankiety zostal uzyskany na uczelniach publicznych, tj.
Uniwersytecie Rzeszowskim (708 wypelnionych ankiet) oraz Politechnice
Rzeszowskiej (621 wypelnionych ankiet). Zdecydowanie mniej ankiet zostalo
wypelnionych przez studentéw uczelni prywatnych, tj. Wyzszej Szkoty Infor-
matyki i Zarzadzania (254 wypelnione ankiety) oraz WSPiA - Rzeszowskiej
Szkoty Wyzszej (59 wypelnionych ankiet). Prawdopodobna przyczyna tego
stanu rzeczy jest mniejsza liczebno$¢ studentéw w uczelniach niepublicznych.



Rozdzial 4

Kapital ludzki - analiza badan empirycznych

Wprowadzenie

We wstepie do niniejszej ksigzki zasygnalizowano juz znaczenie PO WER
dla sektora szkolnictwa wyzszego, przedstawiajac jego gtéwne zalozenia oraz
skale wsparcia finansowego. W niniejszym rozdziale ogélna charakterystyke
programu uzupelniono o dane liczbowe obrazujace jego realizacje w uczel-
niach rzeszowskich czesto korzystajacych z tego rodzaju wsparcia. Efektem
tego bylo pozyskanie przez uczelnie z Rzeszowa dofinansowania dla 64
projektow o wartosci ponad 147 mln zl. Szczegdtowe dane dotyczace liczby
projektow oraz ich sumarycznej warto$ci w odniesieniu do rzeszowskich
uczelni przedstawiono w ponizsza tabela.

Tabela 7. Warto$¢ projektéw PO WER realizowanych na uczelniach wyzszych w Rzeszowie

Liczba . Wartos¢
. 243 Liczba .
Lp. Nazwa uczelni studentow?** stan roiektow realizowanych
na3112.2021 | P9 projektéw
1. Uniwersytet Rzeszowski 15771 13 40 659 406,97 zt
2. Politechnika Rzeszowska 10 552 14 48 626 733,73 zt
im. Ignacego Lukasiewicza
3. Wyzsza Szkota Informatyki 5236 18 30949 584,24 zt

i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie

4, Wyzsza Szkota Prawa 3183 16 25970 248,25 zt

i Administracji Rzeszowska

Szkota Wyzsza z siedzibg
w Rzeszowie

5. | Wyzsza Szkota Inzynieryjno- 63 3 819 385,00 z1

Ekonomiczna z siedzibg
w Rzeszowie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z https://www.gov.pl/web/ncbr
(10.10.2022).

Dokonujac analizy danych z tabeli 7, mozemy zauwazy¢, iz najwiecej umow
w tym zakresie podpisala Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z sie-
dziba w Rzeszowie. Liczba projektow realizowanych na wymienionej uczelni

23 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-
-studenci-i-absolwenci,20,2.html (9.10.2022).
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w ramach III osi priorytetowej wyniosta 18. Na drugim miejscu znalazta sie
inna niepubliczna uczelnia z Rzeszowa, a mianowicie Wyzsza Szkola Prawa
i Administracji - Rzeszowska Szkota Wyzsza, ktéra w ramach wspomnianej
osi realizowala 16 projektow. Trzecie miejsce pod wzgledem liczby projek-
tow zajeta Politechnika Rzeszowska. Inaczej sprawa przedstawia sig, jesli
wezmiemy pod uwage warto$¢ projektéw realizowanych na poszczegolnych
uczelniach. Pierwsze miejsce w takim zestawieniu zajmuje Politechnika Rze-
szowska z wynikiem ponad 48 mln zt; drugie miejsce — najwieksza uczelnia
w Rzeszowie, czyli Uniwersytet Rzeszowski, z wynikiem ponad 40 mln z1.
Podium zamyka Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rze-
szowie z wynikiem prawie 31 mln z1.

W swietle powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze poszczegdlne uczel-
nie wykazywaly zréznicowang efektywno$¢ w ubieganiu si¢ o zewnetrzne
$rodki finansowe oferowane w ramach konkurséw wspdtfinansowanych z PO
WER. Mozna postawi¢ hipoteze, iz potencjal najwiekszej uczelni w regionie,
jaka jest Uniwersytet Rzeszowski, nie zostal w petni wykorzystany w tym
zakresie. Cztery gtéwne uczelnie, ktére ujeto w tabeli 7, wykazujg istotne
zréznicowanie pod wzgledem liczby studentéw, pracownikéw oraz formy
wlasnoséci, jednak réznice te nie s3 zbyt widoczne w odniesieniu do wartosci
otrzymanych $rodkéw finansowych. W celu zaprezentowania niewielkiego
zroznicowania miedzy poszczegélnymi uczelniami z Rzeszowa w zakresie
pozyskania $rodkow z III osi PO WER przedstawiono wykres 2 obrazujacy
podzial procentowy tych srodkéow

Wykres 2. Procentowy rozklad warto$ci pozyskanych $rodkéw w ramach PO WER
(N = 1642)

® Uniwersytet Rzeszowski

o Poliechnika Rzeszowska im.
Ignacego tukasiwicza

Wyisza Szkota Informatyki
i Zarzadzania z siedzibg
w Rzeszowie

W Wyisza Szkota Prawa
i Administracji
Rzeszow ska Szkota Wyzsza
zsiedzibg w Rzeszowie

W Wyisza Szkota Inzynieryjno-
Ekonomiczna z siedzibg
w Rzeszowie

Zrédto: opracowanie wlasne.
Analizujac dane dotyczace czterech rzeszowskich uczelni, mozemy

stwierdzi¢, ze migdzy liderem (Politechnika Rzeszowska) a Uniwersytetem
Rzeszowskim istnieje roznica tylko kilku procent. Biorac pod uwagg liczbe
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projektow i wartos¢ catego dofinansowania, wida¢, iz poszczegdlne uczelnie
nie roznig sie tak bardzo miedzy sobg w tym zakresie.

Podkresli¢ nalezy, ze dos¢ duze $rodki pozyskane przez poszczegélne
uczelnie z Rzeszowa na pewno przelozyly sie na rozwdj tych instytucji i sta-
nowily znaczacg pomoc w zakresie podnoszenia kompetencji przez studentow.
Zgodnie z zalozeniami III osi priorytetowej to wlasnie oni mieli by¢ gléwnymi
beneficjentami przyznanego uczelniom wsparcia finansowego.

Wspomniany wzrost kompetencji studentéw stanowi kluczowy element PO
WER. Kompetencje studentéw, szczegolnie te okreslane w ramach niniejszej
publikacji jako ,,miekkie”, s3 rowniez traktowane jako jeden ze wskaznikow
kapitatu ludzkiego. Ponadto do wskaznikéw tej formy kapitatu zaliczamy dba-
to$¢ o zdrowie oraz zaangazowanie w samorozwdj. Wspomniane wskazniki
zostaly poddane analizie empirycznej w oparciu o przeprowadzone badania
ankietowe wsrod studentow uczelni rzeszowskich.

W podsumowaniu niniejszego rozdziatu zostala dokonana analiza kapitatu
ludzkiego w ujeciu calosciowym. W celu zastosowania triangulacji metod
badania ankietowe przeprowadzone wéréd studentéw zostaty uzupetnione
o wnioski odnoszace si¢ do kapitalu ludzkiego, ptynace z przeprowadzonych
wywiadow z kierownikami projektéow PO WER z poszczegolnych uczelni.

Analiza poszczegolnych wskaznikéw kapitatu ludzkiego prezentowana
w niniejszym rozdziale, jak i analiza kapitatu ludzkiego w ujeciu ogélnym
ma postuzy¢ weryfikacji zatozonych hipotez badawczych odpowiadajacych
na gléwne problemy badawcze przedmiotowej publikacji.

Uzupelniajacy charakter wobec rozwazan nad problematyka kapitatu
ludzkiego miala interpretacja materialu empirycznego uzyskanego w ramach
pytan socjodemograficznych. Weryfikacja ta odbyta si¢ w oparciu o pytania
ujete w metryczce kwestionariusza ankiety. Dotyczyly one plci respondenta,
reprezentowanej uczelni, uczestnictwa we wsparciu z PO WER oraz poziomu
ksztalcenia.

W przypadku badan ilosciowych przeprowadzonych wéréd studentow
czterech uczelni wyzszych zlokalizowanych w Rzeszowie zastosowano metode
wysytki kwestionariusza ankiety do calej populacji studentéw (dobér petny).
Kwestionariusz zostal rozestany droga elektroniczng dwukrotnie w celu
zwigkszenia responsywnosci. W badaniu ilosciowym wziglo udzial 1642
respondentéw, ktorzy wypelnili kwestionariusz ankiety. Badanie to zostalo
przeprowadzone w rzeszowskich uczelniach w okresie od lutego do lipca
2022 r. Wéréd respondentéw objetych badaniem niespelna 65% stanowity
kobiety (1067 studentek), natomiast mniejszg grupe stanowili mezczyzn (575
studentdw), czyli pozostale 35%. Podzial respondentéw na mezczyzn i kobiety
przedstawiono na wykresie 3.

Respondenci reprezentujacy uczelnie publiczne stanowili zdecydowang
wiekszos¢ uczestnikow badania. Sytuacja ta byla zwigzana z tym, ze wigkszo$¢
studentow ksztalci sie na tego typu uczelniach. Najwieksza liczbe wypetnio-
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nych ankiet uzyskano z Uniwersytetu Rzeszowskiego, gdzie ankiete wypetnito
708 studentéw. Uczelnia ta jest najwicksza szkola wyzsza w wojewddztwie
podkarpackim. Studenci z Politechniki Rzeszowskiej wypelnili 621 ankiet,
a z Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie — 254. Liczba
respondentéw z drugiej uczelni niepublicznej, WSPiA - Rzeszowskiej Szkoty
Wyzszej, wyniosta 59.

Wykres 3. Podzial respondentéw ze wzgledu na ple¢
(N = 1642)

35,02%

= kobieta

= mezZczyzna

64,98%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na wykresie 4 przedstawiono podzial liczby wypelnionych ankiet na
poszczegdlnych uczelniach w ujeciu procentowym. Wyniki zostaty zaokra-
glone do dwdch miejsc po przecinku.

Wykres 4. Liczba studentéw uczestniczacych w badaniu z poszczegolnych uczelni
(N = 1642)

3,59%

u Uniwersytet Rzeszowski

= Politechnika Rzeszowska

= Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie

= WSPiA Rzeszowska Szkota
Wyzsza

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Gléwnym zalozeniem realizowanego badania ankietowego bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, czy udzial studentéw uczelni rzeszowskich w PO WER
ma znaczenie w dla rozwoju ich kapitatu ludzkiego oraz kapitatu spotecznego.
W zwigzku z tym jedno z pytan znajdujacych si¢ w metryce omawianej ankiety
dotyczylto deklaracji udzialu we wsparciu wspétfinansowanym z tego pro-
gramu. W wyniku analizy materialu empirycznego uzyskano informacje, iz
277 studentéw zadeklarowalo swoj udzial we wsparciu, ktore bylo finansowane
z programu PO WER. Pozostala cze$¢ respondentéw (1365) nie uczestniczyla
w zadnej formie wsparcia w ramach omawianego programu. Rozklad procen-
towy z podzialem na osoby uczestniczace oraz nieuczestniczgce we wsparciu
z PO WER przedstawiono na wykresie 5.

Wykres 5. Studenci objeci badaniem uczestniczacy i nieuczestniczacy
we wsparciu z PO WER
(N =1642)

16,87%

= Tak

= Nie

83,13%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analizujac odpowiedzi respondentdw uzyskane na kolejne pytanie umiesz-
czane w metryce, okreslono, jaki poziom ksztalcenia reprezentuja studenci,
ktérzy zostali objeci badaniem. Sposréd 1642 respondentéw zdecydowana
wiekszos¢, bo az 1060, stanowili studenci studiéow I stopnia. Studentow, kto-
rzy wzigli udzial w ankiecie, a ksztalcili si¢ na studiach II stopnia, bylo 407.
W badaniu wzigly tez udzial osoby ksztalcace si¢ na studiach III stopnia oraz
na studiach jednolitych magisterskich. Tych pierwszych, ktorzy sa stuchaczami
szkoty doktorskiej, bylo 20, natomiast studentéw reprezentujacych studia
jednolite magisterskie bylo 155. Procentowy podziat liczby respondentow
w kontekscie reprezentowanego przez nich poziom ksztalcenia przedstawiono
na wykresie 6.
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Wykres 6. Podzial studentow objetych badaniem ze wzgledu na poziom ksztalcenia
(N = 1642)

1,22%

9,44%

u | stopien
24,79% = |l stopien
m Jednolite magisterskie

u lll stopien

Zrodlo: opracowanie wlasne.

4.1. Kapital ludzki studentow uczelni rzeszowskich

We wprowadzeniu do tego rozdzialu zostala dokonana analiza odpowiedzi
respondentéw odnoszacych si¢ do pytan socjodemograficznych. W przed-
miotowym podrozdziale autor dokonat analiz kapitatu ludzkiego studentow
uczelni rzeszowskich. Analiza ta odbyla si¢ w oparciu o dane zgromadzone
w trakcie badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd studentow. Kwe-
stionariusz ankiety wykorzystany w trakcie badan skladat sie z 39 pytan
podzielonych na dwa bloki tematyczne. Pierwszy dotyczyt zagadnien, na bazie
ktdrych zostata dokonana ocena zréznicowania poziomu kapitat ludzkiego
miedzy studentami bioragcymi udzial we wsparciu z PO WER a tymi, ktorzy
nie mieli okazji w nim uczestniczy¢. Drugi blok pytan odnosil si¢ do poziomu
posiadanego przez respondentéw kapitatu spotecznego.

W sktlad bloku pytan dotyczacych zagadnienia kapitatu ludzkiego weszto
21 pytan podzielonych na 3 czgsci. Wskazany podziat pytan na poszczegolne
czesci odpowiada wybranym wskaznikom kapitatu ludzkiego wykorzystanym
w badaniu. Wéréd tych wskaznikéw wyrdzniamy: kompetencje miekkie, ogélng
ocene kondycji psychicznej i stanu zdrowia, aktywno$¢ w samorozwoju.

4.1.1. Kompetencje miekkie

Kompetencje migkkie dla autora niniejszej publikacji stanowia kluczowy
element, na bazie ktorego dokonywana jest charakterystyka kapitatu ludzkiego.
Kompetencje te w przedmiotowym badaniu sa traktowane jako umiejetnosci,
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czyli sktadowa, bez ktdrej wlasciwie nie moze oby¢ si¢ zadna powazna definicja
kapitatu ludzkiego (Theodore William Schultz, Stanistaw Ryszard Domanski,
Mirostawa Marody, Anna Giza-Poleszczuk). Rola wspomnianych kompetencji
zostala podkreslona w przeprowadzanym badaniu, gdyz pierwszych 14 pytan
kwestionariusza ankiety dotyczylo wlasnie rozwazan nad tym zagadnieniem.
Respondenci, odpowiadajac na poszczegdlne pytania, mieli za zadanie oceni¢
poziom posiadanych przez siebie 14 kompetencji migkkich. Kazdy uczestnik
miat dokonac¢ ich oceny w oparciu o 10-stopniowg skale, gdzie wartos¢ 1
oznaczala, iZ poziom posiadania danej kompetencji przez respondenta jest
oceniany bardzo nisko, natomiast warto$¢ 10 méwita o bardzo wysokim
poziomie wystepowania danej kompetencji u poszczegélnych respondentow.

Pierwszym z analizowanych problemdw byla ocena umiejetnosci motywo-
wania siebie do podejmowania dzialan. Motywacja jest jedng z kompetenciji
stanowigcych punkt wyjscia dla rozwoju osobowego. W literaturze przed-
miotu spotykamy si¢ z motywacja wewnetrzng oraz zewnetrzng. W tym
przypadku mamy do czynienia z motywacja wewnetrzng rozumiang jako
wrodzona determinacja do poszukiwania wyzwan oraz pokonywania trudno-
$ci***. Na wykresie 7 przedstawiono rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace
motywacji do podejmowania dziatan.

Wykres 7. Umiejetnos¢ samomotywacji studentéw do podejmowania dziatan
(N = 1642)
Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci motywowania siebie do

podejmowania dziatan?
30,0

22,5

24,5
18,5
16,5
15,0 13,6
8,8
75 56 I s 51
= - : .

o EEE  EEN [ |

3 4 5 6 7 8 9 10

1 2

Procent

Wartos¢, na jakg oceniany jest poziom kompetencji

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonej analizy statystycznej dowiadujemy sie, iz Srednia war-
to$¢ otrzymanych w ramach tego pytania odpowiedzi wyniosta 6,14. Byla ona
nieznacznie wigksza od mediany, ktéra wyniosta 6. Odpowiedzi odchylaty

24 E. Mielniczuk, M. Laguna, A. Januszewski, M. Artymiak, Kwestionariusz motywacji
do podejmowania szkolef, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2016, t. 1, nr 2(109), s. 103.
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sie przecigtnie od sredniej o 1,93. Zdecydowanie dominujgca byta wartos¢
7. Wskazalo jg okoto 24,5% respondentéw. Przewaga wartosci dominujacej
w zbiorze odpowiedzi nad druga najczesciej pojawiajaca sie wynosi 6%, co
stanowi najwigksza roznice dla analizowanej grupy pytan. Najrzadziej wska-
zywana byla wartos¢ 1, ktérg zaznaczyto okoto 1,8% respondentéw. Niewiele
wiecej uczestnikéw badania wskazato wartos¢ 2 (2,1% respondentéw). Warte
odnotowania jest rowniez to, iz warto$§¢ minimalna mozliwa do uzyskania
wyniosta 1, natomiast warto$¢ maksymalna - 10, zatem réznica migedzy tymi
warto$ciami wynosi 9, co jest tozsame dla wszystkich 14 pytan dotyczacy
kompetencji migkkich. Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych
mozna stwierdzi¢, iz studenci wysoko oceniaja swoje umiejetnosci motywacji
wewnetrznej.

Drugim poddanym analizie zagadnieniem byta ocena posiadanych przez
ankietowanych umiejetnosci budowania i utrzymywania wiezi emocjonalnych
z innymi ludZmi. Umiejetno$¢ ta wraz z umiejetno$ciami komunikowania
si¢ oraz adaptacji stanowi najwazniejsze sktadowe kompetencji spotecz-
nych®*’. Posiadanie kompetencji spotecznych na odpowiednim poziomie,
oczekiwanym przez rynek pracy, jest obecnie duzym wyzwaniem. Wynika to
z przeniesienia duzej cze$ci interakeji spolecznych ludzi mtodych do rzeczywi-
sto$ci wirtualnej. Fakt ten moze wplywa¢ negatywnie na rozwdj posiadanych
umiejetnosci spolecznych, a co za tym idzie — coraz wigcej mtodych ludzi ma
deficyty tych kompetencji.

W wykresie 8 przedstawiono rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace
umiejetnosci budowania i utrzymywania wigzi emocjonalnych z innymi ludZmi.

Wykres 8. Ocena wlasnych umiejetnosci budowania i utrzymywania wiezi emocjonalnych
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci budowania
i utrzymywania wiezi emocjonalnych z innymiludzmi
(w tym np. poprzez tworzenie pozytywnej atmosfery,
poczucia bezpieczenstwa i klimatu zaufania/)?
30,0 22,7
19,4
200 11,3 114 11,7
8,6
100, 1,5 > > .
o om0 R H
5 6 7 8 9 10

1 2 3 4

Procent

Wartos$¢, na jakg oceniany jest poziom kompetencji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

5 K. Henne, Kompetencja spoteczna i inteligencja emocjonalna a zaangazowanie w Inter-
net, ,,Psychologia Jakosci Zycia” 2003,t.2,nr 1, s. 114.
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Analiza uzyskanych wynikéw w ramach przeprowadzonych badan empi-
rycznych wykazala, iz $rednia warto$¢ otrzymanych na to pytanie odpowiedzi
wyniosta 6,8. Wartos¢ stanowiaca mediane dla danego rozktadu odpowiedzi
to 7. Odpowiedzi odchylaly sie przecietnie od sredniej o 2,08. Dominujaca
byta wartos$¢ 8, ktora zostala wskazana przez okoto 22,7% respondentéw.
Interesujace jest to, iz pomiedzy wartosciag dominujacg a trzecig najczesciej
wskazywang wystepuje roznica w liczbie wskazan wynoszaca az 11 p.p. Najrza-
dziej wskazywana byta wartos¢ 1, ktérg zaznaczylo okoto 1,4% respondentow.
niewiele wiecej, bo tylko 1,5% respondentéw, zaznaczyto wartos¢ 2. Sumujac
dane dotyczace dwoch najrzadziej otrzymywanych wartosci, dowiadujemy
sie, iz zaledwie 2,9% osob okreslito poziom budowania i utrzymywania wiezi
emocjonalnych z innymi ludzmi jako bardzo niski. Stosunkowo mato mini-
malnych wskazan uzyskanych w ocenie tej kompetencji przyczynito si¢ do
tego, iz wartosci najwyzsze (9 oraz 10) zaznaczylo ponad 20% respondentéw.
Z powyzszej analizy mozemy wywnioskowad, iz studenci do$¢ pozytywnie
ocenili poziom swoich kompetencji w omawianym zakresie. Dodatkowo
tak duza liczba wskazan w odniesieniu do dwdch najwyzszych wartosci jest
jednym z korzystniejszych wynikéw dla omawianej grupy pytan. Sytuacja ta
zdaniem autora niniejszej publikacji jest zdecydowanie korzystna, gdyz poka-
zuje, iz respondenci w zdecydowanej wigkszosci rozumieja zasady budowania
i utrzymywania wiezi spotecznych

Trzecim z analizowanych probleméw dotyczacych kompetencji byta ocena
przez studentéw posiadanych umiejetnosci autoprezentaciji i ksztalttowania
wlasnego wizerunku. Umiejetnosci te stanowia podstawe do efektywnego
zachowania podczas sytuacji, w ktorych dana osoba moze stac sie obiektem
uwagi i potencjalnej oceny ze strony otoczenia. Wlasciwe operowanie nimi
ma na celu wywarcie korzystnego wrazenia na odbiorcy oraz osiggniecie
zamierzonego efektu w postaci pozytywnej autoprezentacji. Jest to szczegolnie
wazne np. podczas rozmowy kwalifikacyjnej, gdy umiejetnos¢ zaprezento-
wania siebie w sposéb pozytywny, adekwatny do oczekiwan pracodawcy,
stanowi podstawe do nawigzania wspolpracy.

Rozklad wszystkich odpowiedzi udzielnych przez respondentéw w ramach
omawianego pytania przedstawiono na wykresie 9.

W oparciu o dokonang analize statystyczng dowiadujemy sie, iz $rednia
warto$¢ wyniosta 5,76. Wartos¢ stanowigca mediane dla danego rozktadu to
6. Uzyskana $rednia ocena wskazanej kompetencji byla najnizsza wartoscia
dla calego bloku pytan, co moze swiadczy¢ o tym, iZ umiejetnos¢ autopre-
zentacji oraz ksztaltowania wlasnego wizerunku respondenci ocenili dos¢
umiarkowanie. Odpowiedzi odchylaty sie przecietnie od sredniej o 2,05.
Dominujaca byta warto$¢ 6 (okoto 17,7% respondentéw). Stosunkowo czesto
w odniesieniu do wskazanej kompetencji respondenci deklarowali réwniez
wartos$¢ 5 oraz 7. Wartos¢ procentowa pokazujgca réznice miedzy dominanta
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dla danego zbioru a trzecig najczesciej wskazywang odpowiedzig wyniosta
zaledwie 1,1%. Zaobserwowana roznica ma charakter relatywnie niewielki,
co wskazuje na ograniczone zréznicowanie odpowiedzi udzielanych przez
respondentow, a tym samym na wzgledng jednorodnos¢ opinii w badanej
grupie. Najrzadziej wskazywana byta wartos¢ 1 (okoto 2,5% respondentow).
Liczba respondentow, ktorzy zaznaczyli t¢ wartos¢, jest w tym przypadku
stosunkowo duza, wynosita bowiem 41 oséb.

Wykres 9. Ocena wlasnych umiejetnosci autoprezentacji i ksztaltowania wlasnego
wizerunku
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci autoprezentacji
i ksztattowania wtasnego wizerunku?

20,0
18,0

17,3 17,7 166
16,0
14,0 13,2 12,7
12,0
10,0 80
8,0
60 5,4
4,0 2,5 35 31
» O]
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wartos$¢, na jaka oceniany jest poziom kompetencji

Procent

Zrédto: opracowanie wlasne.

Niska wartos$¢ §rednia dla rozkltadu odpowiedzi na pytanie traktujace
o0 poziomie umiejetnosci autoprezentacji i ksztaltowania wlasnego wizerunku
moze $wiadczy¢ o deficycie tych cech u mtodych ludzi objetych badaniem.
W zwigzku z tym istotne staje si¢ takie projektowanie dziatan wspierajacych,
ktdre bedg ukierunkowane na kompensacje wskazanych brakéw oraz rozwéj
tych umiejetnosci.

Komunikacja niewerbalna, czesto uznawana w literaturze przedmiotu za
jeden z kluczowych komponentéw procesu komunikacyjnego, jest istotnym
elementem budowania wlasciwego przekazu. Z tego wzgledu szczegélnie
wazne jest, aby miodzi ludzie w sposob swiadomy podchodzili do wykorzy-
stania tej umiejetnosci. W zwiazku z tym jednym z analizowanych w badaniu
zagadnien byla samoocena respondentéw w zakresie posiadanych umiejetno-
$ci komunikacji niewerbalnej. Komunikacja niewerbalna w tym przypadku
rozumiana jest jako sposdb poruszania si¢, gestykulacja, mimika, pozycja
ciala. W literaturze przedmiotu w sklad komunikacji niewerbalnej zalicza

102



sie rowniez ton glosu, dotyk i spogladanie®*®. Komunikacja niewerbalna jest

cechy, ktdra wlasciwie wykorzystywana, nie tylko ma za zadanie uzupelnic¢
przekaz generowany podczas komunikacji werbalnej, ale takze nada¢ mu
odpowiedni charakter poprzez jego wzmocnienie.

Na wykresie 10 przedstawiono rozklad odpowiedzi udzielonych przez
studentéw w odniesieniu do analizowanego zagadnienia.

Wykres 10. Ocena wlasnych umiejetnosci z zakresu komunikacji niewerbalnej
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci w zakresie
komunikacji niewerbalnej (w tym np. poprzez wyglad
zewnetrzny, sposdb poruszania sie, gestykulacje, mimike,
pozycje ciata)?
22,0
20,0

18,0
16,0

20,0
17,3
16,0 153

14,0
12,0 9,8
10,0

8,0 63 6,5 54

6,0 :

4,0 15 1,9

2,0

|
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wartos¢, na jakg oceniany jest poziom kompetencji

Procent

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Analiza empiryczna otrzymanych wynikéw wykazata, iz $rednia wartos¢
wyniosta 6,22. Wartos¢ stanowiaca mediane dla danego rozktadu odpowiedzi
to 6. Odpowiedzi odchylaty si¢ przecietnie od sredniej o 2,00. Dominujaca byla
warto$¢ 7. Wskazalo ja okolto 20,0% respondentow. Najrzadziej wskazywana
byta wartos¢ 1, ktorg zaznaczylo okoto 1,5% respondentéw. Niewiele czesciej
w ocenie umiejetnosci w zakresie komunikacji niewerbalnej pojawiata sie
tez wartosc 2.

Komunikacja niewerbalna jest niezwykle istotng formg komunikowania
sie, gdyz stanowi dopelnienie przekazu, a jej wlasciwe wykorzystanie pozwala
go wzmocni¢. Nalezy rowniez pamietac, iz gesty czy mimika twarzy moga
zdradzi¢ nastawienie do rozméwcy albo brak pewnos¢ siebie. Szczegdlnie
istotna jest ta forma komunikowania sie dla mlodych oséb szukajacych pracy,
gdyz ich zachowanie podczas rozmowy kwalifikacyjnej podlega ocenie przez
potencjalnego pracodawce. Wywarcie w tym wypadku ,,dobrego wrazanie”

246 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Zysk
i S-ka, Poznan 1994, s. 173.
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jest kluczowe z punktu widzenia szans na dalszg wspolprace. Respondenci,
ktérzy zostali objeci badaniem, to zdecydowani ci mlodzi ludzie, ktorzy za
chwile bedg szuka¢ pracy. Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych
wskazuja, Ze relatywnie wysoko oceniajg oni wlasny poziom kompetencji
w zakresie analizowanej formy komunikacji. Daje to nadzieje, iz w przysztosci
podczas pierwszych rozméw kwalifikacyjnych beda korzystac z tej formy
komunikacji w sposob swiadomy, a co za tym idzie - wynik rozméw o prace
bedzie w zdecydowanej wiekszosci pozytywny.

Kolejng poddana analizie kwestig byta ocena przez studentéw posiadanych
umiejetnosci komunikowania sie z innymi w oparciu o komunikacje werbalna.
W przypadku tej formy komunikacji podstawowym $rodkiem przekazu jest
jezyk, ktorego wykorzystanie umozliwia wyrazanie sensu komunikowanych
idei oraz uczuc¢®¥. w ankiecie doprecyzowano, iz chodzi w tym przypadku
o aktywne stuchanie, prowadzenie rozmoéw, udzielanie odpowiedzi, uczest-
niczenie w dyskusji czy przekonywanie innych do wlasnych argumentow.
Graficzne przedstawienie rozkladu odpowiedzi udzielonych przez respon-
dentéw na omawiane pytanie zaprezentowano na wykresie 11.

Wrykres 11. Ocena wlasnych umiejetnosci z zakresu komunikacji werbalnej

(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci komunikowania
sie z innymi (w tym np. aktywne stuchanie, prowadzenie
rozmowy, zadawanie pytan, udzielanie odpowiedzi...)?
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Wartos$¢, na jaka oceniany jest poziom kompetencji
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Analiza materialu empirycznego dostarcza nam informacji, iz §rednia

warto$¢ wyniosta 6,44. Warto$¢ stanowigca mediang dla danego rozkladu
odpowiedzi to 7. Odpowiedzi odchylaly sie przecietnie od $redniej o 1,91.

27 A. Fraczek, Komunikacja interpersonalna, ,,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢”
2012, nr 9, s. 122.
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Dominujaca byta warto$¢ 7. Wskazalo ja okoto 23,1% respondentéw. Najrza-
dziej wskazywana byta warto$¢ 1, ktérg zaznaczylo okoto 1,2% respondentow.
W analizowanym przypadku réwniez wartos$¢ 2 pojawiala si¢ bardzo rzadko,
gdyz tylko w odpowiedziach 1,3% respondentéw. Wskazane najnizsze war-
tosci zaznaczylo jedynie 2,5% respondentéw, co jest najnizszym rezultatem
dla badanej grupy pytan. Analizujgc rozklad odpowiedzi studentéw, mozna
zauwazy¢, iz ocenili oni lepiej swoje umiejetnosci z zakresu komunikacji
werbalnej niz komunikacji niewerbalnej. Moze to $wiadczy¢ o wigkszym
zrozumieniu roli i znaczenia tej formy komunikacji wéréd mlodego poko-
lenia. Zapewne wynika to z faktu, iz podczas komunikacji zdecydowanie
czesciej zwraca sie uwage na to, co sie¢ mowi, a rzadziej — w jaki sposob ta
komunikacja jest prowadzona. Szczegolnie widoczne jest to u mtodych ludzi
w sytuacjach okreslonych jako potencjalnie stresowe, jak np. egzamin ustny
CZy rozmowa o prace.

Széstym z poddanych analizie empirycznej zagadnien byta ocena przez
studentow posiadanych umiejetnosci zachowywania sie w sposdb asertywny.
Zachowanie asertywne w tym przypadku nalezy rozumie¢ jako umiejetna
obrone swoich praw w sytuacjach spolecznych i osobistych, wyrazanie
i przyjmowanie krytyki i pochwal, wyrazanie présb czy opinii. Kluczowym
elementem, ktdrego nie moze zabrakna¢ podczas proby zdefiniowania poje-
cia ,asertywnos¢”, jest to, iz wyrazanie swoich przekonan, pogladow zawsze
powinno si¢ odbywa¢ w poszanowaniu uczuc i pogladéw innych uczestnikow
rozmowy. Dokonujac uogdlnienia, mozna stwierdzi¢, iz asertywnos¢ jest
umiejetnosciag wyrazenia swojej osoby w kontaktach z innymi. Cecha ta jest
kolejng z kompetencji spotecznych poddang badaniu w ramach niniejszej
publikacji. Na wykresie 12 zilustrowano strukture odpowiedzi udzielonych
przez studentéw w odniesieniu do analizowanego zagadnienia.

W oparciu o dokonang analize statystyczng dowiadujemy sie, iz $rednia
warto$¢ wyniosta 6,26. Warto$¢ stanowigca mediane dla danego rozktadu
odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaly sie przecigtnie od $redniej o 2,15.
Do$¢ duza warto$¢ odchylenia standardowego $wiadczy o sporym zrdznico-
waniu odpowiedzi, co réwniez mozna odczytac z samej analizy wykresu 12.
Dominujaca byta wartos¢ 7 (okoto 17,4% respondentéw). Stosunkowo duzo
badanych (16,8%) wskazato wartos¢ 6. Najrzadziej wskazywang odpowiedzig
na dane pytanie byla wartos¢ 1, ktérg zaznaczylo okoto 1,9% respondentéw.
Do$¢ korzystna ocena swoich umiejetnosci z zakresu asertywnosci wsrod
respondentéw $§wiadczy o tym, iz uwazaja si¢ oni za osoby raczej potrafiace
wyrazi¢ swoje przekonania z jednoczesnym poszanowaniem uczu¢ i pogladéw
swoich rozmoéwcow. Umiejetnosc ta jest szczegdlnie cenna, gdyz zdaniem
autora czesto wigze sie z wysoka samooceng oraz pewnoscig siebie. Posiada-
nie tego zestawu cech moze okaza¢ si¢ bardzo wazne dla kazdego mtodego
czlowieka, gdyz pomagaja one mu si¢ rozwijac.
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Wykres 12. Ocena wlasnych umiejetnosci zachowywania si¢ w sposob asertywny
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci zachowania sie
w sposéb asertywny (w tym np. obrona swoich praw
w sytuacjach spotecznych i osobistych —takze odmawianie,
inicjatywa i kontakty towarzyskie, wyrazanie i przyjmowanie
krytykii pochwat ...)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kolejnym z analizowanych probleméw byla ocena przez studentéw swoich
umiejetnosci radzenia sobie z emocjami. W kwestionariuszu ankiety doprecy-
zowano, iz chodzi w tym wypadku m.in. o wyrazanie uczu¢, rozumienie uczu¢
innych czy radzenie sobie z wlasnymi przykrymi emocjami. Umiejetnos¢
radzenia sobie z emocjami, okreslana w literaturze jako jedna ze sklfadowych
inteligencji emocjonalnej, jest niezwykle wazna, szczegolnie w kontekscie
radzenia sobie ze stresem, na ktérego oddzialywania w réznym poziomie
intensywnosci sg bardzo czesto narazeni mlodzi ludzie. Warto w tym miejscu
zwrdci¢ uwage na to, iz osoby miode, ktére znajduja si¢ w okresie przejscia
pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy, sg ,bombardowane” réznego rodzaju
negatywnymi bodzcami. Sytuacja ta sprawia, iz rola, jaka przypisuje si¢ w tym
kontekscie umiejetnoéci radzenia sobie z emocjami, jest niebagatelna. Dla-
tego tak wazne jest wsparcie mlodych ludzi w rozwijaniu tej cechy. Rozktad
odpowiedzi respondentdéw zobrazowano na wykresie 13.

Przeprowadzona analiza uzyskanego materiatu empirycznego wykazala,
iz §rednia warto$¢ wyniosta 5,92, natomiast warto$¢ stanowiaca mediane dla
danego rozkladu odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaly si¢ przecigtnie od
$redniej 0 2,22. Warto$¢ odchylenia standardowego dla omawianego rozktadu
odpowiedzi byla najwyzsza sposréd wszystkich analizowanych 14 kompe-
tencji, co wskazuje na najwiekszy stopien zréznicowania ocen udzielonych
przez respondentéw. Dominujaca byla wartos¢ 5. Wskazalo ja okoto 16,6%
respondentéw. Mozemy w tym przypadku zauwazy¢, iz duze rozproszenie
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odpowiedzi, o ktérym wspomniano przy analizie odchylenia standardowego,
wplyneto tez na rozklad procentowy, z jakim wystgpila wartos¢ dominujgca
w omawianym zbiorze. W analizowanym przypadku mamy do czynienia
z dominantg, ktéra pojawiala sie stosunkowo najrzadziej, jezeli wezmiemy pod
uwage opisywang grupe pytan dotyczacych kompetencji migkkich. Takze jej
warto$¢ na poziomie 5 byla najnizsza dla grupy omawianych pytan. Najrza-
dziej wskazywana byla warto$¢ 1 (okoto 3,1% respondentéw). Przedstawiona
analiza statystyczna uwidacznia, iz problematyka radzenia sobie z emocjami
jest dla respondentow do$¢ trudnym zagadnieniem, a uzyskane wyniki $wiad-
czg o koniecznosci podejmowania dziatan ukierunkowanych na rozwdj tej
kompetencji.

Wykres 13. Ocena wlasnych umiejetnosci radzenia sobie z emocjami
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosciradzenia sobie
z emocjami (w tym np. rozpoznawanie wtasnych uczuci
ich wyrazanie, rozumienie uczuéinnych oséb, radzenie
sobie
z wiasnymi przykrymi emocjami, radzenie sobie ze ztoScig
wyrazang przez innych)
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Zr6dlo: opracowanie whasne.

Osmym z poddanych analizie zagadnier byla ocena przez studentéw
swoich umiejetnosci postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz ich roz-
wigzywania. Umiejetnos¢ ta jest niewatpliwie bardzo istotng cechg, gdyz ma
ona na celu m.in. utrzymywanie pozytywnych relacji w grupie réwiesniczej
czy srodowisku pracy. W odniesieniu do $rodowiska pracy ma to przelozenie
na osiaganie zalozonych wynikow, dla ktérego zagrozeniem sg konflikty
wewnetrzne pomiedzy pracownikami. Dlatego tak wazne jest podejmowanie
dziatan majacych na celu zminimalizowanie czgstosci wystepujacych sytu-
acji konfliktowych oraz szybkie rozwigzanie tych, ktére jednak si¢ pojawia.
W zwiazku z tym wazne jest, aby mlodzi ludzie starali si¢ podchodzi¢ do
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takich sytuacji w sposob konstruktywny, gdyz s one dos¢ czestym elementem
zycia spolecznego. Rozklad odpowiedzi dotyczacych umiejetnosci postepo-
wania w sytuacjach konfliktowych przedstawiono na wykresie 14.

Wykres 14. Ocena wlasnych umiejetnosci postgpowania w sytuacjach konfliktowych
iich rozwigzywania
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci postepowania
w sytuacjach konfliktowych iich rozwigzywania?
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Wartos¢, na jaka oceniany jest poziom kompetencji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza zebranych danych empirycznych wykazala, iz Srednia wyniosta 6,34.
Natomiast warto$¢ stanowigca mediang dla danego rozkladu odpowiedzi to 7.
Odpowiedzi odchylaly sie przecigtnie od sredniej o 1,88. Wartos¢ odchylenia
standardowego w tym przypadku jest najnizsza dla analizowanej grupy pytan.
Swiadczy to o tym, iz rozklad odpowiedzi wskazanych przez respondentéw
mial najmniejszy rozrzut. Dominujaca byla warto$¢ 7. Wskazalo ja okoto 23,2%
respondentéw. Warto$¢ dominujaca w tym przypadku byla najczesciej wyste-
pujaca dominantg w analizowanej grupie pytan. Najrzadziej wskazywana byla
warto$¢ 1, ktora zaznaczylo okoto 1,3% respondentéw. Analizujac powyzszy
rozklad odpowiedzi, warto zwroci¢ uwage na to, iz respondenci, okreslajac
poziom swoich kompetencji w zakresie postepowania w sytuacjach konflikto-
wych oraz ich rozwigzywania byli najbardziej jednomyslni.

Wysoka ocena umiejetnosci postepowania w sytuacjach konfliktowych
i ich rozwigzywania, wynikajaca z przeprowadzonej analizy danych empi-
rycznych, §wiadczy o tym, iz respondenci oceniaja do$¢ pozytywnie swoje
kompetencje w tym zakresie. Natomiast najmniejsza wartos¢ odchylenia
standardowego w omawianej grupie pytan mowi nam o tym, iZ w ocenie
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poziomu tej umiejetnosci sa wyjatkowo zgodni. Jest to wazne, gdyz umiejet-
nos$¢ postepowania w sytuacjach konfliktowych jest jedna z tych kompetencji
interpersonalnych, ktéra moze by¢ pomocna zaréwno w zyciu prywatnym,
jak i zawodowym. Szczegdlne znaczenie nabiera ona w kontekscie mtodych
0sob znajdujacych sie na etapie przejscia z systemu edukacji na rynek pracy,
gdzie zdolno$¢ do efektywnego rozwigzywania konfliktéw moze wspieraé
proces adaptacji i budowania relacji zawodowych.

Kolejng z analizowanych umiejetnosci bylo stawianie sobie celow i ich
osigganie. Rozwdj tej umiejetnosci stanowi znaczace wyzwanie, gdyz bywa
on trudny. Kluczowe w tym przypadku jest wlasciwe podejscie do samego
konstruowania celéw, o czym bardzo czesto si¢ zapomina. Cel, ktory jest wia-
sciwie sformutowany, powinien dziata¢ motywujaco na osobe, ktéra go sobie
wyznaczyta. Wazne jest jego odpowiednie wywazanie, gdyz moze to wptynaé
na poprawe jako$ci zycia poprzez osiagniecie oczekiwanego poziomu satysfak-
cji. Umiejetnos¢ stawiania sobie celéw jako jedna z kompetencji spotecznych
réwniez stanowi przedmiot zainteresowania niniejszego opracowania. Na
wykresie 15 przedstawiono rozklad odpowiedzi udzielonych przez studentéw
w odniesieniu do analizowanego zagadnienia.

Wrykres 15. Ocena wlasnych umiejetnosci stawiania sobie celow i ich osiagania
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci stawiania sobie
celéw iich osiggania?
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Zr6dto: opracowanie whasne.
Analiza materialu empirycznego dostarcza nam informacji, iz srednia

warto$¢ wyniosta 6,21. Natomiast warto$¢ stanowigca mediane dla danego
rozkladu odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaty si¢ przecietnie od $redniej
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0 1,99. Wartos¢ odchylenia standardowego byla jedng z mniejszych dla badanej
grupy pytan dotyczacych kompetencji migkkich. Dominujgca byta wartos¢ 7.
Wskazalo ja okolo 20,9% respondentéw. Niewiele mniejszy procent respon-
dentéw wskazal warto$¢ 6. Rdznica w tym przypadku wynosi zaledwie 1%
ijest to najmniejsza réznica miedzy pierwsza a druga najczesciej deklarowang
przez studentéw wartoscig. Najrzadziej wskazywana byta wartos¢ 1, ktorg
zaznaczylo okolo 1,5% respondentéw. Interesujacym faktem wynikajacym
z analizy wykresu 15 jest bardzo podobna liczba wskazan przez respondentow
warto$ci 3 oraz warto$ci 4 przy ocenie omawianej kompetencji.

Podsumowujac analize¢ rozkladu odpowiedzi dotyczacych umiejetnosci
stawiania sobie celéw, nalezy zaznaczy¢, iz jest to jedna z tych kompetencji,
ktére majg bezposredni wplyw na poprawe zadowolenia z zycia oraz wzrost
satysfakcji. Okreslenie kierunkéw rozwoju w kontekscie stawianych sobie
celéw pobudza czlowieka do dziatania oraz motywuje do utrzymania sie na
obranej drodze. Oczywiscie precyzyjne formutowanie celow i sukcesywne
dazenie do ich zrealizowania nie nalezy do fatwych zagadnien, aczkolwiek
osoby objete badaniem pozytywnie ocenily swoj poziom kompetencji w tym
zakresie. W przyszlosci powinno to mie¢ wymierny wplyw na trwanie przy
obranych przez nich kierunkach samorozwoju, ktére pozwola na realizacje
zalozonych planéw oraz marzen.

Dziesigtym zagadnieniem poddanym analizie byla ocena przez studentow
swojej umiejetnosci planowania. Umiejetno$¢ t¢ mozemy rozpatrywaé w roz-
nych aspektach, lecz z punktu widzenia przeprowadzonego badania nalezy ja
rozumiec jako umiejetnos¢ wyznaczania priorytetow, co dla mlodego pokolenia
moze stanowi¢ nie lada wyzwanie. Umiejetnos¢ planowania jest kompetencja
organizacyjng, ktora jest przydatna bez wzgledu na to, czy jest si¢ studentem,
pracownikiem badz przedsiebiorcg. Na wykresie 16 przedstawiono rozklad odpo-
wiedzi respondentdw na pytanie dotyczace oceny ich umiejetnosci planowania.

Dokonana analiza statystyczna zgromadzonego materialu empirycznego
wykazala, iz $rednia wartos¢ wyniosta 6,69. Natomiast wartos¢ stanowiaca
mediane dla danego rozkladu odpowiedzi to 7. Odpowiedzi odchylaty sie prze-
cietnie od $redniej 0 2,16. Dominujgca byta wartos¢ 7. Wskazalo ja okoto 18,9%
respondentéw. Niewiele mniej studentéw bioracych udziat w badaniu wskazato
warto$¢ 8. Byto ich okoto 18,5%. Réznica w tym przypadku wynosi zaledwie
0,4%, co jest najmniejszg roznica w analizowanej grupie pytan. Najrzadziej
wskazywana byla warto$¢ 1, ktérg zaznaczylo okoto 1,5% respondentéw. Warto
tez zauwazy¢, iz co dziesigty badany wskazal wartos¢ 10, czyli najwyzsza przy
ocenie swoich umiejetnosci planowania. Nieco czgéciej respondenci wskazywali
tez wysoka wartos¢ 9. Dwie wymienione warto$ci pojawily sie w odpowiedziach
20,6% objetych badaniem studentéw. Liczba respondentéw, ktorzy tak korzyst-
nie oceniali poziom swojej kompetenciji, jest w ramach tego pytania najwieksza
z analizowanej grupy pytan. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz osoby objete
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badaniem dos¢ korzystnie ocenily swoj poziom w odniesieniu do umiejetnosci
planowania, co ma zdecydowanie pozytywny wydzwiek.

Wykres 16. Ocena wlasnych umiejetno$ci planowania
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci planowania?
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Wartos¢, na jakg oceniany jest poziom kompetencji
Zr6dlo: opracowanie whasne.

Podsumowujac, nalezy pamietac, iz przez dobre planowanie rozumiemy
nie tylko wykonanie wszystkich zaplanowanych zadan, ale réwniez, a moze
przede wszystkim umiejetnos¢ wyznaczania priorytetéw. Pozytywna ocena
posiadanych umiejetnos$ci planowania, ktéra wynika z analizy odpowiedzi
respondentdw, w przyszlosci moze sie¢ przyczynic do tego, iz osoby te beda
potrafily m.in. wlasciwie gospodarowaé swoim czasem pracy, a co za tym
idzie — optymalnie go wykorzystywa¢. Umiejetnos¢ ta jest bardzo istotna, gdyz
wlasciwa organizacja pracy moze wplyna¢ na ograniczenie stresu zwigzanego
z wykonywanymi zadaniami oraz zwigkszy¢ poziom satysfakcji i zadowolenia
z zycia. Wlasciwe podejscie do organizacji pracy moze takze wplywac pozy-
tywnie na sfere prywatna, gdyz oderwanie si¢ od problemow, ktore pozostaty
w pracy, pozwala si¢ skupi¢ na rodzinie badz ulubionych aktywnosciach.

Kolejnym z zagadnien poddanych analizie byla ocena przez studentéw
swoich umiejetnosci podejmowania decyzji. Umiejetnos¢ ta, z pozoru prosta
do zidentyfikowania, w rzeczywistosci jest bardzo ztozona i trudna do okre-
$lenia. W literaturze przedmiotu bardzo czesto podkresla sie, iz ludzie nie sg
zdolni do podejmowania decyzji w sposdb w pelni racjonalny®*. Szczegélnym

28 D. Ariely, Schytek tradycyjnej ekonomii, ,Harvard Business Review Polska” 2010,
styczen, s. 29. Por. tez: M. Jurek, M. Rybacki, Model homo oeconomicus i jego dostosowanie
do wspélczesnych uwarunkowan, ,Studia Ekonomiczne” 2014, t. 180, cz. 1, s. 65-75.
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negatywne jest kierowanie sie w tym wzgledzie emocjami czy podejmowanie
decyzji ad hoc. Umiejetno$¢ podejmowania racjonalnych decyzji jest jedna
z cech, ktére wydatnie przyczyniaja si¢ do rozwoju osobowego, gdyz to od tej
kompetencji zalezy, jaka droga rozwoju pojdzie mlody czltowiek. Na wykre-
sie 17 przedstawiono rozklad odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace
oceny swoich umiejetnosci podejmowania decyzji.

Wykres 17. Ocena wlasnych umiejetnosci podejmowania decyzji
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci podejmowania
decyzji?
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonej analizy materialu empirycznego wynika, iz srednia
warto$¢ wyniosta 6,17. Natomiast warto$¢ stanowigca mediane dla danego
rozkladu odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaty si¢ przecietnie od Sredniej
0 2,03. Dominujaca byta wartos¢ 7,00. Wskazalo ja okoto 20,2% respon-
dentow. Réznica pomiedzy najczesciej wystepujaca wartoscig wskazywang
przez respondentéw a druga w kolejnosci rowniez w tym przypadku jest
stosunkowo niewielka i wynosi 0,9%. Wartos¢ 6 jako poziom swoich kom-
petencji z zakresu umiejetnosci podejmowania decyzji zaznaczylo 19,3%
studentéw bioracych udzial w badaniu. Z analizy uzyskanych odpowiedzi
mozemy rowniez odczytac, iz niespelna 4,5% respondentéw wskazuje jako
swdj poziom w konteks$cie analizowanej kompetencji wartos¢ 10. Jest to
jeden z nizszych wynikéw uzyskanych w trakcie analizy omawianej grupy
pytan. Najrzadziej wskazywana byla wartos¢ 1, ktéra zaznaczylo okoto
1,8% studentéw.

Podsumowujac, nalezy zwréci¢ uwage, iz umiejetno$¢ podejmowania
trafnych decyzji jest niewatpliwie jedna z tych kompetencji, ktore sa przydatne
zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Osoby, ktdre cechujag sie
wysokim poziomem tej cechy, maja szanse osiaggna¢ wigkszy sukces zawo-
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dowy. Wynika to z faktu, iz bardziej adekwatnie bedg reagowac na pojawiajace
sie wyzwania. U 0sdb, ktdre cechuja si¢ wysokim poziomem tej umiejetno-
$ci, dominujgcymi cechami osobowosci s3 m.in. pewnos¢ siebie, zdolnosci
analityczne czy umiejetnos$¢ przewidywania. Z odpowiedzi respondentow
dotyczacych umiejetnosci podejmowania decyzji mozemy odczytac, iz dekla-
rujg oni najczesciej warto$¢ 7,00 oraz warto$¢ 6,00, co bioragc pod uwage
skomplikowany charakter tego zagadnienia, jest do§¢ dobrym rezultatem.
Mozna stwierdzi¢, iz osoby objete badaniem raczej pozytywnie odnoszg sie
do prezentowanego przez siebie poziomu tej umiejetnosci. Co prawda nalezy
pamigtad, iz podejmowanie decyzji zwykle wigze sie z ponoszeniem ryzyka,
ale autor niniejszej publikaciji jest zdania, iz respondenci s3 tego $wiadomi,
a co za tym idzie — zdaja sobie sprawe z tego, iz niepodejmowanie decyzji
bywa bardzo czesto bardziej ryzykowane niz ich podjecie.

Dwunastym zagadnieniem podanym analizie byta ocena przez studen-
tow swoich umiejetnosci radzenia sobie z niepowodzeniami. Umiejetnosé
ta, okreslana jako jedna z kluczowych dla 0séb przedsigbiorczych, jest jedna
z najwazniejszych kompetencji spotecznych. Niepowodzenia czgsto towa-
rzysza dzialaniu, a od umiejetnosci radzenia sobie z nimi bedzie zaleze¢,
czy zostang one przekute w sukcesy. Na wykresie 18 zamieszczono rozklad
odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace oceny umiejetnosci radzenia
sobie z niepowodzeniami.

Wykres 18. Ocena wlasnych umiejetnosci radzenia sobie z niepowodzeniami
(N =1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci radzenia sobie
z niepowodzeniam?
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Warto$¢, na jaka oceniany jest poziom kompetencji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

W oparciu o dokonang analize statystyczna dowiadujemy sie, iz $rednia
warto$¢ wyniosta 5,8. Natomiast warto$¢ stanowigca mediane dla danego
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rozkladu odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaty si¢ przecietnie od Sredniej
02,08. Dominujaca byla wartos¢ 7. Wskazato ja okoto 18,9% respondentdéw.
Warto$¢ 1 oraz warto$¢ 2 wystepowaly najrzadziej (wskazalo je po okoto
3,2% respondentéw). Liczba wskazan na te dwie najnizsze wartosci jest
stosunkowo duza w poréwnaniu z innymi analizowanymi w tym bloku
pytaniami. Niewiele wiecej byto wskazan wartosci 10 (3,9% studentow).
Interesujagcym faktem jest, iz wartos¢ 4 oraz warto$¢ 8 jako swoj poziom
kompetencji z zakresu radzenia sobie z niepowodzeniami wskazata bardzo
podobna liczba respondentéw. Z wykresu 18 mozna tez odczytaé, iz rozktad
odpowiedzi byt dos¢ zréznicowany, co moze §wiadczy¢ o tym, iz zagadnienie
radzenia sobie z niepowodzeniami stanowi wyzwanie dla badanych. Moze
to wynikac z tego, iz wiekszo$¢ ludzi woli unika¢ sytuacji, w ktérych moga
ponies$¢ porazke, nawet jesli mozliwos¢ osiggniecia sukcesu jest rownie
prawdopodobna.

Przedostatnim z zagadnien poddanych analizie byla ocena przez stu-
dentéw swoich umiejetnosci adaptowania si¢ do nowego otoczenia, nowych
sytuacji. Posiadanie umiejetnosci adaptacyjnej wlasciwie jest nieodzownym
elementem funkcjonowania kazdego czlowieka. Wynika to z faktu, iz zmiany
w zyciu sg czyms$ naturalnym, a umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do nich daje
szanse uzyskania przewagi. Rozklad odpowiedzi na omawiane pytanie przed-
stawiono na wykresie 19.

Wykres 19. Ocena wlasnych umiejetnosci adaptowania si¢ do nowego otoczenia/
nowych sytuacji
(N = 1642)

Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosciadaptowania sie
do nowego otoczenia / nowych sytuacj?
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Wartos¢, na jakg oceniany jest poziom kompetencji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

114



W zwigzku z przeprowadzong analizg materialu empirycznego mozna
stwierdzi¢, iz $rednia warto$¢ wyniosla 6,16. Natomiast wartos¢ stanowigca
mediane¢ dla danego rozkladu odpowiedzi to 6. Odpowiedzi odchylaly sie
przecigtnie od $redniej o 2,16. Jedno z wiekszych odchylen standardowych
w badanej grupie zagadnien §wiadczy o tym, iz respondenci nie odpowiadali
jednorodnie. Dominujaca byta wartos¢ 7. Wskazalo jg okoto 17,9% respon-
dentow. Niewiele mniej studentéw bioracych udzial w badaniu wskazalo
warto$¢ 6. Bylo ich okoto 17,4%. Najrzadziej wskazywana byta wartos¢ 1,
ktdra zaznaczylo okolo 1,9% respondentéw, co stanowi przecietng wielkos¢
w kontekscie analizowanej grupy pytan. Dodatkowo na wykresu 19 mozna
zauwazyc, iz umiejetnosci adaptacji zostaly raczej pozytywnie ocenione przez
respondentow.

Jak juz wspomniano, zdolnos¢ adaptacji to przede wszystkim umiejetnosé
dostosowania si¢ do zmieniajacego si¢ szybko swiata. Zmian tych nie da
sie unikng¢, s3 one obecne w kazdym aspekcie zycia cztowieka, w zwiazku
z czym wazne jest prezentowanie gotowosci do dostosowywania si¢ do nich
w sposob elastyczny. Dos¢ duzy rozrzut w odpowiedziach na pytanie dotyczace
omawianego problemu $wiadczy o tym, iz respondenci nie czuja si¢ pewni
w ocenianiu swoich umiejetnosci adaptacji. Umiejetnosci te sa zdecydowanie
polaczone z predyspozycjami wynikajacymi z cech charakteru danych respon-
dentéw, a co za tym idzie - mimo powszechnosci wystepowania zmian w zZyciu
kazdego czlowieka czg¢s¢ osob bedzie si¢ starala za wszelka cene ich unikac.

Podsumowujgc, mozna zauwazy¢, iz sredni poziom odpowiedzi uzyska-
nych w ramach omawianego zagadnienia jest stosunkowo wysoki. W zawigzku
z tym pomimo duzego zréznicowania odpowiedzi nalezy przyja¢, iz zdecy-
dowana wigkszos$¢ respondentéw okreslita swoj poziom kompetencji w tym
zakresie jako zadowalajacy.

Autor niniejszej publikacji uwaza, iz osoby objete badaniem rozumiejg role,
jaka przypisuje sie umiejetnosci adaptacji, a co za tym idzie — s3 sSwiadome
tego, jak wazne w dzisiejszych czasach jest dostosowanie si¢ do zachodzacych
zmian, zaréwno tych w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

Ostatni z poddanych analizie problemdéw dotyczyl oceny przez studentow
swoich umiejetnosci pracy w zespole. Kompetencja ta jest jedna z kluczowych
umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcéw na rynku pracy. Niestety
okres edukacji, bez wzgledu na jej poziom, nie sprzyja wypracowaniu jej
odpowiedniego stopnia. Wynika to tego, iz ocena poziomu wiedzy przez caly
okres edukacji jest indywidualna. W wyjatkowych sytuacjach mamy do czy-
nienia z oceng pracy grupy, co tylko potwierdza, iZ wyrobienie odpowiedniego
poziomu umiejetnosci pracy w zespole wymaga od mlodych ludzi uczestni-
czenia w dodatkowych aktywnosciach. Rozklad odpowiedzi respondentow
przedstawiono na wykresie 20.
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Wrykres 20. Ocena wlasnych umiejetno$ci pracy w zespole

(N = 1642)
Pyt. Jak Pan(i) ocenia swoje umiejetnosci pracy w
zespole?
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Wartos$¢, na jaka oceniany jest poziom kompetencji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej dla omawianego
zagadnienia dowiadujemy sie, iz $rednia warto$¢ wyniosta 6,83. Natomiast
warto$¢ stanowigca mediane dla danego rozkladu odpowiedzi to 7. Srednia
wartos$¢ otrzymana z odpowiedzi udzielonych przez respondentéw stanowi
najwyzsza warto$¢ przecietng dla analizowanej grupy zagadnien. Swiadczy
to o tym, iz respondenci z wszystkich poddanych ocenie kompetencji migk-
kich najlepiej oceniaja swoja umiejetno$¢ pracy w zespole (grupie). Stanowi
to bardzo interesujacy fakt, gdyz jest to jedna z kluczowych i najczesciej
poszukiwanych kompetencji przez pracodawcéw na obecnym rynku pracy.
Odpowiedzi odchylaty sie przecigtnie od $redniej o 2,00, co stanowi raczej
$redni wynik odchylenia standardowego w konteksécie oméwionych do tej pory
kwestii. Dominujaca byta warto$¢ 8. Wskazato ja okoto 21,7% respondentow.
Najrzadziej wskazywana byla wartos¢ 1, ktéra zaznaczylo okoto 1,4% respon-
dentéw. Wartosci od 1 do 3 zostaly wskazane tylko przez 6,7% respondentow,
co réwniez $wiadczy o tym, iz wiekszos¢ z nich dos¢ optymistycznie oceniala
swoje kompetencje pracy w zespole. Do podobnych wnioskéw mozemy tez
doj$¢, gdy poddamy analizie dwie najwieksze wartosci, a mianowicie 9 oraz
10, ktore w sumie zostaly wskazane przez niespeina 20% respondentow.

Umiejetnos¢ pracy w zespole, jak juz wspomniano, jest wymieniana jako
jedna z tych kompetencji, ktore sa najczesciej oczekiwane przez pracodawcow.
Wiele firm juz na etapie rekrutacji poszukuje u potencjalnych kandydatéw
cech $wiadczacych o jej posiadaniu. Wynika to z faktu, iz wraz z rozwojem
przedsiebiorstwa wrasta konieczno$¢ podejmowania wspoétpracy w ramach
interdyscyplinarnych zespotéw projektowych. Wiedzac, ze wartos¢ domi-
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nanty dla badanego zbioru wyniosta 8, mozemy uznac¢, iz poziom kompetencji
zwigzanych z praca w zespole prezentowany przez uczestnikow badania jest
zdecydowanie zadowalajacy. Majac na uwadze powyzsze, mozna wnioskowac, iz
deklarowany przez respondentéw poziom posiadanych kompetencje w zakresie
pracy w grupie odpowiada zapotrzebowaniu nowoczesnego rynku pracy.

4.1.2. Indeks kompetencji miekkich

Kluczem dla rozwoju spofecznego w ramach gospodarki opartej na wiedzy
jest kumulowanie w niej potencjalu intelektualnego stanowigcego zaséb nie-
materialny. W zwigzku z tym niezmiernie wazna rola spoczywa na systemie
edukacji, ktory jest odpowiedzialny za ksztalcenie mtodych pokolen w ten
sposob, aby mogty one sprosta¢ wymogom gospodarki oraz wpierac jej roz-
wdj. Ukierunkowanie mlodego czlowieka na nowa wiedze¢ oraz innowacje
wymaga jednak dodatkowego bodzca. BodZcem tym, ktéry ma za zada-
nie stanowi¢ akcelerator podejmowanych przez mlodych ludzi dzialan, jest
szczegolny rodzaj kompetencji, a mianowicie kompetencje miekkie**’. Pawet
Smolka, definiujac je, wskazuje, iz jest to termin, w sktad ktérego wchodza
dwa typy kompetencji, a mianowicie kompetencje osobiste oraz kompetencje
spoleczne?. Zalicza si¢ do nich réznego rodzaju umiejetnosci, m.in. wszystkie
te, ktore wskazane zostaly wczesniej w ramach niniejszego rozdziatu. Oczywi-
$cie umiejetnosci bedace przedmiotem zrealizowanego badania ankietowego
nie wyczerpuja tematyki kompetencji miekkich, aczkolwiek to wlasnie na nich
skupiona jest uwaga podczas prowadzenia dalszych rozwazan.

Analizy te maja na celu poréwnanie odpowiedzi udzielonych przez dwie
grupy respondentdw. Pierwsza grupa obejmowala osoby, ktére uczestni-
czyly we wsparciu z PO WER, natomiast w drugiej grupie znalazty sie osoby,
ktére nie miaty okazji w nim uczestniczy¢. W celu dokonania poréwnania
poziomu kompetencji miekkich w obu grupach stworzono indeks kompe-
tencji migkkich. Jego budowa opiera si¢ na odpowiedziach zebranych dla
wczedniej przedstawionych 14 pytan z kwestionariusza ankiety. W zwiagzku
z tym wartoéci otrzymane w ramach tego indeksu zawierajg si¢ w przedziale
od 14 do 140. Poszczegolne krance przedzialu wynikajg z faktu, iz bierzemy
pod uwage 14 pytan. Minimalnie kazdy uczestnik badania moégt okresli¢
poziom swoich poszczegélnych kompetencji miekkich na warto$¢ 1, a wiec
przy 14 pytaniach otrzymujemy warto$¢ 14. Maksymalnie kazdy z uczest-
niczacych w badaniu mégl zaznaczy¢ wartosc¢ 10, a wiec przy 14 pytaniach

29 E. Dziewonska, Wybrane aspekty ksztatcenia kompetencji migkkich na przyktadzie
absolwentow kierunku kosmetologia, ,,Horyzonty Wychowania” 2016, t. 15, nr 34, s. 214.

20 p. Smoétka, Generator charyzmy. Kreowanie osobowosci menedzera, Sensus, Gliwice
2007, s. 13.
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otrzymujemy warto$¢ 140. Na wykresie 21 ukazano czestosci uzyskanych
warto$ci w ramach indeksu kompetencji miekkich, ktory zostal opracowany
w programie IBM SPSS Statistics.

Wykres 21. Indeks kompetencji migkkich (histogram)
Histogram
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Indeks kompetencji migkkich w odniesieniu do odpowiedzi uzyskanych
w badanej grupie osiggnat $rednio wartos¢ 87,75. Natomiast mediana wartosci
dla indeksu wyniosta 89. Wartosci zebrane w ramach indeksu kompetencji
miekkich odchylaja sie przecietnie od $redniej o 19,28. Dominanta bedaca
warto$cig indeksu, ktora wystepowata najczesciej, wyniosta 91 i wystapita 44
razy. Wyniki uzyskane w ramach stworzonego indeksu zawieraja si¢ pomiedzy
najmniejsza (14) a najwiekszg jego wartoscig (140). Uzupetniajac powyz-
sze statystyki o warto$¢ kwartyla pierwszego i kwartyla trzeciego, mozemy
wskazac, iz 25% warto$ci zebranych w ramach indeksu jest nie wigksza niz
76. 25% najwyzszych otrzymanych wynikéw wynosi co najmniej 101. Na
wykresie 21 przedstawiono rozklad wartosci indeksu uzyskanych w oparciu
o odpowiedzi respondentow. Wykres ten jest skosny lewostronnie, w zwigzku
z czym mediana jest wieksza od $rednie;j.

Celem utworzenia indeksu kompetencji miekkich byto zweryfikowanie
hipotezy twierdzacej, iz udzial we wsparciu wspotfinansowanym z PO WER
wplywa na lepsza oceng posiadanych kompetencji migkkich u respondentéw.
Do weryfikacji tej hipotezy wykorzystano poglebiong analize¢ statystyczna
z zastosowaniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w bada-
niu wzieto udzial 1642 uczestnikow, z czego 277 uczestniczylo we wsparciu
wspotfinansowanym z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono $rednig wartos¢
indeksu kompetencji spotecznych. Im wyzsza wartos¢ indeksu kompetencji
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miekkich, tym respondenci lepiej oceniali swoje kompetencje. Sredni poziom
indeksu kompetencji migkkich u studentéw uczestniczacych we wsparciu z PO
WER wynidst 91,46. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaty
sie przecietnie od $redniej o 19,65. Natomiast $redni poziom indeksu kom-
petencji miekkich u studentéw nieuczestniczacych we wsparciu z PO WER
wyniost 86,99. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie
przecietnie od $redniej 0 19,13. Analiza otrzymanych wynikéw wykazata, iz
réznica jest istotna statystycznie t(1640) = 3,529; p < 0,001; n* = 0,008. Sifa
efektu na poziomie eta kwadrat jest niska, ale mozna stwierdzi¢, iz badani
uczestniczacy we wsparciu z PO WER lepiej oceniajg swdj poziom kompetencji
miekkich niz badani niemajacy do tej pory mozliwosci w nim uczestniczy¢.
Badanie potwierdzito zatem przyjeta hipoteze badawcza.

4.1.3. Indeks zdrowia

Najczesciej wymienianymi w literaturze przedmiotu sktadnikami buduja-
cymi kapital ludzki na poziomie jednostki s3: wiedza, umiejetnosci i zdolnosci
poszczegdlnych osob. W rozdziale pierwszym niniejszej publikacji, w ktéorym
dokonano proby ustalenia pojecia ,,kapitatu ludzki”, przytoczono definicje tej
formy kapitatu opracowang przez Stanistawa Ryszarda Domanskiego. Autor
ten, dokonujac charakterystyki kapitatu ludzkiego, wskazat na kolejny, wedlug
niego wazny sktadnik, a mianowicie zdrowie. Mimo ogromnego wplywu na
jakos¢ i poziom kapitatu ludzkiego, bywa on czesto pomijany przy konstru-
owaniu definicji. W zwiagzku z tym badaniom na potrzeby niniejszej publikacji
poddano wlasnie ten komponent kapitatu ludzkiego.

W celu dokonania analizy ogdélnego poziomu zdrowia zadano respon-
dentom pytania 15 i 16, ktdre dotyczyly szeroko pojetej tematyki zdrowotne;j.
W pierwszym z nich zapytano respondentdw o subiektywna ocen¢ odczuwa-
nia szcze$cia. Odpowiedzi na to pytanie mozna bylo zaznaczy¢ na skali od 1
do 10. Warto$¢ 1 zaznaczana byta w momencie, gdy respondent czut, iz jest
bardzo nieszczeg$liwy, natomiast warto$¢ 10 zaznaczal w sytuacji, gdy uwazat,
iz jest bardzo szczesliwy. Odpowiedzi na drugie z pytan, ktére dotyczylo ogdl-
nego postrzegania stanu zdrowia fizycznego oraz psychicznego, respondent
zaznaczal na skali Likerta (1 - bardzo zly; 2 - zly; 3 - nie wiem; 4 — dobry; 5
- bardzo dobry). Z dwéch wymienionych pytan dla celéw analizy statystycznej
utworzono indeks zdrowia. W celu ujednolicenia wartosci otrzymanych z obu
pytan nalezalo dokona¢ rekodowania pytania, ktérego odpowiedzi zostaty
opisanego na skali Likerta, do skali odpowiadajacej skali 10-stopniowej, uzytej
w pytaniu 15. Tak otrzymany indeks zdrowia mégl osiagna¢ warto$¢ od 3
do 20, gdzie warto$¢ 3 byta skrajnie negatywna ogdlng oceng stanu zdrowia,
natomiast 20 byto oceng bardzo pozytywna. Na wykresie 22 zaprezentowano
czestodci uzyskanych wartosci w ramach indeksu zdrowia.
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Wykres 22. Indeks zdrowia (histogram)
Histogram
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza materiatu empirycznego pozwolila stwierdzi¢, iz srednia wartos¢
tak zdefiniowanego indeksu zdrowia wyniosta 13,68 dla badanej zbiorowo-
$ci, a warto$¢ mediany 14. Wartos$ci zebrane w ramach przedmiotowego
indeksu odchylaly sie przecietnie od $redniej o 3,17. Dominujaca wartos¢
dla powstatego zbioru wyniosta 15 i wystapila 293 razy, co stanowi okoto
17,8 % uzyskanych wynikow. 25% otrzymanych wynikéw bylo nie wigksze
niz 12, co stanowi pierwszy kwartyl dla badanego zbioru. Natomiast 25%
najwyzszych uzyskanych wynikéw w ramach opracowanego indeksu bylo
wiekszych lub réwnych 16.

Na wykresie 22 przedstawiono rozklad wartosci indeksu uzyskanych
w oparciu o odpowiedzi respondentéw. Naniesiona jest na nim tez linia roz-
ktadu normalnego. Z wykresu mozemy odczyta¢, iz druga z dominujacych
wartosci indeksu zdrowia jest 16.

Indeks zdrowia zostal utworzony w celu weryfikacji zalozonej hipotezy
traktujacej o tym, iz osoby uczestniczace we wsparciu z PO WER odczuwaja,
iz ich ogdlny poziom zdrowia jest wyzszy niz u oséb nieuczestniczacych
w tego typu wsparciu. Do weryfikacji tej hipotezy wykorzystano pogtebiona
analize statystyczng z zastosowaniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych.
Lacznie w badaniu wziglo udzial 1642 uczestnikéw, z czego 277 uczestniczylto
we wsparciu wspétfinansowanym z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono
$rednig wartos¢ indeksu zdrowia. Im wyzsza warto$¢ indeksu zdrowia, tym
lepsza ogdlna ocena poziomu zdrowia. Sredni poziom indeksu zdrowia u mto-
dych ludzi uczestniczacych we wsparciu z PO WER wynidst 14,09. Wartosci
indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej
0 3,03. Natomiast $redni poziom indeksu zdrowia u nieuczestniczacych we
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wsparciu z PO WER wynidst 13,59. Wartosci indeksu dla tej grupy respon-
dentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej o 3,19. Analiza otrzymanych
wynikow wykazala, iz roznica ta jest istotna statystycznie t(1640) = 2,386;
p < 0,017; n* = 0,003. Sila efektu na poziomie eta kwadrat jest staba, ale mozna
stwierdzi¢, iz badani uczestniczacy we wsparciu z PO WER lepiej oceniaja
swoj ogdlny stan zdrowia niz badani, ktérzy w nim nie uczestniczyli. Badanie
pozwolito zweryfikowa¢ pozytywnie przyjeta hipoteze badawcza.

4.1.4. Indeks aktywnosci w samorozwoju

Trzecim z zagadnien, ktérym poswigcono przeprowadzone badania
i mieszczacym si¢ jednoczesnie w obszarze kapitatu ludzkiego, jest ocena zaan-
gazowania respondentéw w ich samorozwoj rozumiany jako podejmowanie
dziatan majacych na celu rozwijanie i wzmacnianie kapitalu ludzkiego danej
jednostki. Inwestycje w kapitat ludzki sg bardzo cz¢sto wymieniane w litera-
turze przedmiotu (Theodore William Schultz, Stanistaw Ryszard Domanski)
jako sktadowa definicji tej niematerialnej formy kapitalu. Rozumiano je jako
naklady poniesione na system edukacji, wydatki zwigzane z ochrong zdrowia
czy przyuczeniem do wykonywania okreslonego zawodu (Gary S. Becker).
W tym wypadku inwestycje traktowane sg w sposob wyjatkowy, gdyz dotycza
one ujecia jednostkowego. Zaangazowanie w samorozwdj jednostki nalezy
réwniez traktowac jako alokacje zasobow wilasnych majacg na celu podnie-
sienie posiadanego poziomu kapitalu intelektualnego (ludzkiego).

W celu weryfikacji przyjetych zalozen badawczych zostat utworzony indeks
aktywnosci w samorozwoju. Zostal on zbudowany w oparciu o odpowiedzi
udzielone na pytania z kwestionariusza ankiety od 17 do 21. W pierwszym
z tych pytan zapytano respondentdéw o zaangazowanie w poszukiwanie moz-
liwosci rozwoju osobowego. Kazdy ze studentéw, udzielajac odpowiedzi, mogt
zaznaczy¢ wartosci od 1 do 10, gdzie 1 oznaczalo calkowity brak aktywnosci,
a 10 - pelne zaangazowanie w poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju.
Pytania od 18 do 21 dotyczyly zainteresowania udzialem w wybranych for-
mach wsparcia oferowanych w ramach projektéw wspétfinansowanych z PO
WER. Respondent, odpowiadajac na te pytania, zaznaczal jedna z odpowie-
dzi, ktére zostaly utozone w identyczng skale pomiarowa, bedaca w tym
przypadku skalg Likerta (1 - zdecydowanie nie; 2 - raczej nie; 3 — nie wiem;
4 - raczej tak; 5 - zdecydowanie tak). Ze wszystkich wymienionych pytan
utworzono indeks aktywnos$ci w samorozwoju. Aby zsumowac uzyskane
w poszczegdlnych pytaniach wartosci, dokonano rekodowania pytan, kté-
rych odpowiedzi zostaly opisane w oparciu o skale Likerta, mnozac pozycje
skali przez 2. Otrzymany w ten sposob indeks aktywnosci w samorozwoju
mogt osiggaé wartosci od 9 do 50. Wartos$¢ 9 w tym wypadku oznaczala brak
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zaangazowania w jakakolwiek forme aktywnosci zwigzang z samorozwojem,
natomiast warto$¢ 50 mozna okresli¢ jako bardzo aktywne, petne zaangazo-
wanie w poszukiwaniu réznych form samorozwoju.

Srednia warto$¢ tak zdefiniowanego indeksu aktywnos$ci w samorozwoju
wyniosta 39,39 dla badanej zbiorowosci, a warto$¢ mediany w tym przy-
padku byta wartoscig wyliczong jako $rednia arytmetyczna z wartosci 391 40
— czyli 39,5. Wartosci zebrane w ramach tego indeksu odchylaly sie przeciet-
nie od $redniej o 6,41. Dominujgca wartos¢ dla powstalego zbioru wyniosta
37 i wystgpila 114 razy, co stanowi okolo 6,9 % uzyskanych wynikéw. 25%
otrzymanych wynikéw bylo nie wieksze niz 36, co stanowi pierwszy kwar-
tyl dla badanego zbioru. Natomiast 25% najwyzszych uzyskanych wynikéw
w ramach opracowanego indeksu bylo wigkszych lub réwnych 44. Na wykre-
sie 23 przedstawiono rozklad czestosci uzyskanych wartosci dla indeksu
aktywnosci w samorozwoju.

Wykres 23. Indeks aktywno$ci w samorozwoju (histogram)

120 Srednia = 39,39
Odeh. std. = 5,417
N=1642
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Indeks aktywnosci w samorozwoju roéwniez zostal utworzony w celu wery-
fikacji zalozonej hipotezy, traktujacej tym razem o tym, iz osoby uczestniczace
we wsparciu z PO WER wykazujg si¢ wyzszym poziomem zaangazowania
w poszukiwanie i uczestnictwo w réznych formach aktywnosci zwigzanych
z rozwojem wlasnej osoby. Takze w tym przypadku do weryfikacji hipo-
tezy wykorzystano pogtebiong analize statystyczng z zastosowaniem testu
t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w badaniu wzielo udziat 1642
uczestnikdw, z czego 277 uczestniczyto we wsparciu wspolfinansowanym
z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono $rednig warto$¢ indeksu aktywnosci
w samorozwoju. Im wyzsza wartos$¢ indeksu, tym wyzszy poziom zaangazo-
wania respondentéw w aktywnosci zwigzane z samorozwojem. Sredni poziom
indeksu aktywnosci w samorozwoju u studentéw uczestniczacych we wspar-
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ciu z PO WER wyniost 42,38. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentow
odchylaly si¢ przeci¢tnie od $redniej o 5,41. Natomiast $redni poziom indeksu
aktywnosci w samorozwoju u mtodych ludzi nieuczestniczacych we wspar-
ciu z PO WER wyniost 38,78. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentow
odchylaly sie przeci¢tnie od sredniej 0 6,44. Analiza otrzymanych wynikow
wykazala, iz roznica ta jest istotna statystycznie t(449,68) = 8,702; p < 0,001;
n* = 0,044. Sifa efektu na poziomie eta kwadrat jest przecietna, ale mozna
stwierdzi¢, iz badani uczestniczacy we wsparciu z PO WER sg bardziej zaan-
gazowani w poszukiwanie i uczestnictwo w réznych formach samorozwoju
niz badani nieuczestniczacy w tym wsparciu. Tym samym zalozona hipoteza
badawcza zostala potwierdzona w ramach przeprowadzonego badania.

4.2. Kapital ludzki w opinii kierownikéw projektow wspoéltfinansowanych
z PO WER

Dotychczasowa czes$¢ rozdzialu zostata poswiecona analizie indeksow
odpowiadajacych wskaznikom kapitatu ludzkiego wybranym na potrzeby
niniejszej publikacji. Dokonano interpretacji materialu empirycznego zebra-
nego podczas prowadzonych badan ankietowych wsrdéd studentéw uczelni
rzeszowskich. Natomiast w ramach tego podrozdziatu autor przestawi wyniki
badan jako$ciowych uzyskane podczas analizy materialu empirycznego, ktéry
zostal zebrany w zwigzku z przeprowadzeniem wywiadow z kierownikami
projektow wspotfinansowanych z PO WER. Celem wyzej wymienionych
wywiadéw bylo uzupelnienie prowadzonych w niniejszej publikacji rozwa-
zan o spostrzezenia osob zarzadzajacych projektami wspotfinansowanymi
z PO WER. Dla autora niniejszego opracowania szczegdlnie istotny byt fakt,
czy osoby zarzadzajace projektami podczas aplikowania o $rodki z PO WER
braty pod uwage aspekty zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego studen-
tow. Dotychczas, na podstawie analizy materialu empirycznego powstatego
w trakcie badan ilosciowych, wykazano zréznicowanie w poziomie poszcze-
g0lnych wskaznikow kapitatu ludzkiego na korzys¢ studentéw uczestniczacych
we wsparciu z PO WER, zatem otwarte pozostaje pytanie, czy sytuacja ta
byta skutkiem zaplanowanych dziatan, czy moze tylko wypadkowa realizacji
przedmiotowego wsparcia. W celu pogtebienia tej refleksji i poszukiwania
odpowiedzi na powyzsze pytanie przeprowadzona zostanie analiza jakoscio-
wego materiatu empirycznego zebranego w toku wywiadéow.

Kwestionariusz wywiadu wykorzystany w rozmowach z kierownikami
projektow PO WER skladat sie z 11 pytan. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
w sposob bezposredni badz posredni odnosita si¢ do wskaznikow kapitatu
ludzkiego, jednak w celu przeanalizowania stanowiska prezentowanego przez
badanych w odniesieniu do kwestii kapitalu ludzkiego najbardziej istotne jest
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zdaniem autora zwrdcenie uwagi na odpowiedzi udzielone na nastgpujace

pytania:

— Pytanie 1. Czy aplikujac o $rodki na realizacj¢ projektéw wspétfinan-
sowanych w ramach PO WER, bral/a Pan(i) pod uwage rozwdj kapitatu
ludzkiego lub kapitatu spotecznego potencjalnych uczestnikéw projektow,
tj. studentéw Pana(i) uczelni? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

— Pytanie 6. Czy uwaza Pan(i), iz udzial studentéw w kierowanym przez
Pana/Panig projekcie wplynal na ich rozwoj kapitatu ludzkiego? Jesli tak,
to prosze wskaza¢, na jakie aspekty kapitalu ludzkiego udzial w projek-
cie wywarl Pana(i) zdaniem najwigkszy wplyw. Prosze o uzasadnienie
dokonanego wyboru.

— Pytanie 8. Czy zakladal/a Pan(i), iZ uczestnictwo w kierowanym przez
Pana/Panig projekcie wptynie u uczestnikéw na rozwoj umiejetnosci
komunikacyjnych, w tym umiej¢tnosci pracy w grupie oraz umiejetnosci
interpersonalnych? Jesli tak, to prosze krétko opisac formy wsparcia, ktore
mialy za zadanie rozwina¢ wskazane umiejetnosci.

— Pytanie 9. Czy zakladal/a Pan(i), iz uczestnictwo w kierowanym przez
Pana/Pania projekcie wptynie u uczestnikéw na rozwoj kompetencji
w zakresie przedsigbiorczosci? Jesli tak, to prosze krétko opisa¢ formy
wsparcia, ktore mialy za zadanie rozwina¢ wskazane kompetencje.

— Pytanie 10. Czy zakfadal/a Pan(i), iz uczestnictwo w kierowanym przez
Pana/Panig projekcie wplynie u uczestnikdw na rozwdj umiejetnosci
analitycznych, w tym umiejetnosci rozwigzywania problemow? Jesli tak,
to prosze¢ krétko opisa¢ formy wsparcia, ktére miaty za zadanie rozwingé
wskazane umiejetnosci.

W ramach badan jakos$ciowych autor przeprowadzit 10 wywiadéw z celowo
dobrang grupg osdb, ktére sprawowaly funkcje kierownika projektu w przed-
siewzieciach wspoélfinansowanych w ramach PO WER. Odpowiedzi uzyskane
w ramach przeprowadzonych wywiadéw, odnoszace si¢ do wyzej wymienio-
nych pytan, zostaly zebrane ponize;j.

Wywiad 1 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak, rolg uczelni jest nie tylko ksztatci¢, wspieraé w procesie zdobywania
wiedzy w poszczegdlnej dziedzinie, ale takze wspieraé w rozwoju kompetencji
kluczowych do funkcjonowania w spoleczenistwie i na rynku pracy, m.in. umie-
jetno$¢ pracy w zespole, komunikacji, rozwigzywania problemow.

Odpowiedz na pytanie 6

W ramach projektu podejmowano dziatania z zakresu rozwoju kompetencji
migkkich, w tym umiejetnosci motywowania siebie, komunikacji interperso-
nalnej, autoprezentacji.

Odpowiedz na pytanie 8

Zdecydowanie tak: warsztaty prowadzone przez przedstawicieli praco-
dawcow (studenci mieli zadania do wypracowania w mniejszych grupach),
szkolenia, staze.
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Odpowiedz na pytanie 9

Szkolenie: techniki sprzedazy, przedsigbiorczos¢ — podstawy ekonomii dla
nieekonomistow.

Odpowiedz na pytanie 10

Zdecydowanie tak: warsztaty z pracodawcami, staze, szkolenia:
— menedzer,
— specjalista ds. funduszy unijnych,
— techniki sprzedazy.

Wywiad 2 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak, bratem. Programy studiow nie gwarantujq zdobycia waznych kom-
petencji czy umiejetnosci, ktore sq istotne na rynku pracy. Ponadto student
danego kierunku potrzebuje wiedzy z innych dziedzin. Na przyktad student
prawa moze potrzebowad wiedzy z zakresu ekonomii czy finanséw, a student
architektury - z dziedziny zarzgdzania projektami.

Odpowiedz na pytanie 6

Wsrod studentow bylo ewidentnie wida¢ zainteresowanie innymi formami
rozwoju osobistego. Swiadczyly o tym pytania o inne formy wsparcia, inne
szkolenia. Takze rejestracja osob, ktore juz uczestniczyly we wczesniejszych
formach wsparcia, wynikata zapewne z ich wzrostu swiadomosci potrzeby
rozwoju osobistego.

Odpowiedz na pytanie 8

Zdecydowanie tak. Formy wsparcia, ktore sig do tego przyczynity, to na
pewno warsztaty, ktore realizowane byly w sposob taki, zZeby jak najbardziej
zaangazowac studentow w prace w grupie, komunikacje z innym osobami,
prezentacje swojego stanowiska czy pogladu.

Odpowiedz na pytanie 9

Formg wsparcia, ktéra wplyneta u uczestnikow na rozwdj kompetencji
w zakresie przedsigbiorczosci, to na pewno szkolenia z zakresu zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szkolenia te mialy za zadanie roz-
wing¢ kompetencje zwigzane z analizq rynku, analizg konkurencji, analizg
SWOT oraz innymi aspektami zwigzanymi z wejsciem podmiotu na rynek.

Odpowiedz na pytanie 10

Jesli chodzi o rozwdj umiejetnosci analitycznych, to wymieni¢ mozna
szkolenia z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
z zarzgdzania projektami. Szczegolnie to ostanie szkolenie wptywato na rozwéj
umiejetnosci analitycznych poprzez wykorzystanie case study oraz innych form
ksztatcenia wspomagajgcych rozwdj tego typu kompetencji.

Wywiad 3 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak, podczas planowania projektu bralismy pod uwage rozwéj kompetencji
merytorycznych. Wsparcie w ramach projektu bylo tak planowane, iz miato
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poméc nabyé kompetencije, ktérych studenci nie byli wstanie naby¢ w ramach
zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo planowane w ramach projektu szkolenia
byly wysokospecijalistyczne, a przez to bardzo drogie. Nie kazdy student bytby
wstanie uczestniczy¢ w takim wsparciu, gdyby nie finansowanie z projektu.

Odpowiedz na pytanie 6

Zdecydowanie udziat studentow w projekcie, ktorego bytam kierownikiem,
wplyngt na rozwéj kapitatu ludzkiego u nich. Szczegdlnie uwidocznilo sig to
w rozwoju kompetencji z zakresu komunikacji interpersonalnej oraz postgpo-
wania w sytuacjach konfliktowych.

Odpowiedz na pytanie 8

Tak, zajecia praktyczne w réznych podmiotach leczniczych wplyng na zwigk-
szenie umiejetnosci komunikacyjnych z pacjentami w roznym stanie przez
praktyczne zderzenie sig z problemem ograniczonej mozliwosci komunikacji
w niektorych przypadkach.

Odpowiedz na pytanie 9

Tak. Udziat w proponowanych formach wsparcia miat mozliwos¢ wplyngé
na rozwoj kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci, gdyz praktyki i zajecia
w roznych podmiotach leczniczych ukazywaly rozne modele zarzgdzania.
Dodatkowe podobny efekt przynosity zajecia realizowane wspélnie z praco-
dawcami oraz wizyty studyjne u pracodawcow.

Odpowiedz na pytanie 10

Tak - poprzez ekspozycje na rézne problemy w podmiotach leczniczych
czesto wystepujgce jednoczesnie, ktérych kolejnos¢ rozwigzania trzeba prze-
analizowa¢ a nastgpnie rozwigzac.

Wywiad 4 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak. Aplikujgc o srodki, jestesmy zobligowani do wpisania si¢ w wymogi
konkursu. Specyfika EFS polega na tym, iz znaczgca wigkszos¢ projektow ma
wplywaé na rozwéj kapitatu uczestnikéw. Konkursy, do ktérych aplikowatem,
wymagaly, by efektem finalnym dziatan bylto podniesienie chociazby kompe-
tencji (z jakiegos zakresu) uczestnikow projektu.

Odpowiedz na pytanie 6

W wyniku analiz wskazujgcych na deficyt studentow w umiejetnosciach
interpersonalnych postanowiono uzupetnic te aspekty odpowiednimi formami
wsparcia (szkolenia, warsztaty). W zwigzku z powyzszym nastgpil wzrost
poziomu kompetencji migkkich.

Odpowiedz na pytanie 8

Taki byt cel projektow, ktore realizowatem. Zaktadaly rozwdj umiejetnosci
kompetencji migkkich. Formy wsparcie to certyfikowane szkolenia, treningi,
warsztaty, staze.

Odpowiedz na pytanie 9

Tak w prowadzonym przeze mnie projekcie studenci mieli mozliwosc uczest-
niczyé w certyfikowanym szkoleniu z zakresu przedsigbiorczosci.
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Odpowiedz na pytanie 10

Tak. Studenci mieli mozliwos¢ rozwijac umiejetnosci analityczne oraz
z zakresu rozwigzywania problemow na warsztatach z zakresu coachingu.

Wywiad 5 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak bratam pod uwage rozwéj kapitatu ludzkiego podczas aplikowania
o Srodki. Jednym z celow tego projektu byt rozwdj wsrod studentéow kompetencji
migkkich, ktére sq bardzo istotne na rynku pracy i oczywiscie rowniez w trakcie
studiow. Od samego poczgtku myslenia o projekcie byto nastawienie na korzysci,
jakie mogg osiggng( potencjalni uczestnicy w tym zakresie.

Odpowiedz na pytanie 6

Uczestnicy podczas udziatu w projekcie dzigki zajeciom z rozwoju kom-
petencji migkkich nauczyli si¢ pracy w grupie, pracowali nad umiejetnoscig
autoprezentacji, ktora jest szczegélnie wazna dla oséb rozpoczynajgcych kariere
zawodowgq. Studenci pracowali nad budowg asertywnych zachowan, a takze
pracowali nad rozwigzywaniem sytuacji konfliktowych. Umiejetnosci zdobyli
w sposob praktyczny, pracujgc z trenerami.

Odpowiedz na pytanie 8

Tak, zaktadatam rozwéj tych kompetencji, ktore uwazam, ze byty bardzo
istotne w realizacji tego projektu. Uczestnicy mieli zajecia zwigzane z naukg
kompetencji interpersonalnych, wiele prac odbywato si¢ w grupie. Dzigki prak-
tycznym zajeciom uczestnicy nauczyli sig, jak nalezy pracowac w grupie, jak
wazna jest umiejetnos¢ komunikacji.

Odpowiedz na pytanie 9

Nie zaktadatam rozwoju tego typu umiejetnosci wsrod uczestnikow projektu.

Odpowiedz na pytanie 10

Tak, myslatam, ze w realizowanym przeze mnie projekcie uczestnicy bedg
mogli pochwalié si¢ umiejetnosciami analitycznymi, i tak tez byto. Moze ten
czynnik nie byt tak bardzo widoczny, jak umiejetnosé pracy w grupie czy nabycie
kompetencji interpersonalnych, ale realizacja dziatan w projekcie w taki sposob,
aby sktoni¢ uczestnikow do myslenia i szukania rozwigzan sytuacji trudnych
spowodowata, iz nauczyli si¢ analizowa¢ sytuacje oraz szukac prostych rozwig-
zan danych problemow. Uczestnicy podczas projektu mieli do wykonania wiele
zadan, studiow przypadkow, ktore ,wymuszaty” na uczestnikach analityczne
myslenie i rozwigzywanie problemow.

Wywiad 6 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak. Planujgc realizacje projektu, zaktadatam, iz wiedza i doswiadczenie
nabyte podczas aktywnego uczestnictwa w formach wsparcia wspotrealizo-
wanych w ramach projektéow PO WER wplynie na rozwdj kapitatu ludzkiego
wsrdd studentow naszej uczelni.
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Odpowiedz na pytanie 6

Kapitat ludzki to polgczenie wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia,
dlatego udziat studentéw w projekcie PO WER oraz odpowiedni dobor szkole#
i technik szkoleniowych przyczynit sie do uswiadomienia uczestnikom potrzeby
doskonalenia si¢, motywowania, zdobywania nowych umiejetnosci i rozwoju
poprzez wymiang doswiadczen, zainteresowan, prace w grupach. Dodatkowo
studenci uczestniczgcy we wsparciu mieli okazje sprawdzenia si¢ w sytuacjach
stresowych i konfliktowych, co przyczynito si¢ do zwigkszenia poczucia wlasnej
wartosci i mozliwosci.

Odpowiedz na pytanie 8

Glownymi formami wsparcia, ktore zaktadaty rozwéj umiejetnosci komuni-
kacyjnych oraz umiejetnos¢ pracy w grupach wsréd uczestnikow, byty szkolenia
z komunikacji miedzykulturowej oraz jezykowe, na ktorych program nauczania
ukierunkowany byt na przetamanie bariery jezykowej i rozwijanie umiejet-
nosci méwienia oraz pewnosci siebie. Inng formg wsparcia byly staze krajowe
i zagraniczne.

Odpowiedz na pytanie 9

Tak, organizacja szkolenia ,,Przedsigbiorczos¢”, na ktérym podejmowano
tematyke z zakresu biznesplanu, form wsparcia przedsigbiorczosci, Zrédet
finansowania przedsigbiorstw itp.

Odpowiedz na pytanie 10

Tak, np. podczas stazéw studenckich, gdzie student mial mozliwos¢ zapo-
znania sig ze specyfikg firmy, obserwacjg, analizq sytuacji, rozwigzywaniem
rzeczywistych, biezgcych probleméw. Dodatkowo umiejetnosci analityczne
studenci mogli rozwing¢ podczas szkolenia z programowania w LabView, Auto-
-Cad oraz obrabiarki sterowane numerycznie. W trakcie tych szkoler mieli za
zadanie tworzy¢ zaawansowang dokumentacje techniczng, dokonywac edycji
rysunkéw technicznych oraz rozwigzywaé problemy techniczne.

Wywiad 7 (WSPiA - Rzeszowska Szkota Wyzsza)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak, poniewaz najwigkszq zalete plyngcg z inwestowania w jednostki
organizacji (poprzez kursy, wizyty studyjne, staze, warsztaty) jest ich rozwoj.
Inwestowanie w zasoby ludzkie przynosi wiele pozytywnych skutkow dla samej
jednostki, zespotu, organizacji. Pozwala na nabycie specjalistycznych umiejet-
nosci i wiedzy, co przektada si¢ czesto na innowacyjnosc i efektywnosé dziatan.

Odpowiedz na pytanie 6

Udziat studentow w projekcie przeze mnie zarzgdzanym zdecydowanie
wplyngt na wzrost ich kapitatu ludzkiego, szczegélnie jesli chodzi o wzrost
poziomu kompetencji migkkich. Bylto to zwigzane z tym, iz wsparcie ofero-
wane w ramach projektu byto nakierowane na rozwdj tego typu kompetenciji.
Pochodng tego dziatania byto zwigkszenie aktywnosci studentéw w poszuki-
waniu nowych form rozwoju osobowego.
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Odpowiedz na pytanie 8

Tak. Mozna tu zacytowaé P. Druckera: ,Nadchodzgcy czas to czas umysto-
wego pracownika, ktory oprocz formalnego wyksztatcenia posiada umiejetnosc
praktycznego stosowania wiedzy oraz nawyk nieustannego uczenia sig”.

Odpowiedz na pytanie 9

Tak. Szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci: ,,Jak ugryzé wlasng firme?”.
Szkolenie miato charakter praktyczny i obejmowato m.in. tworzenie innowacyj-
nych rozwigzat i modeli biznesowych czy wprowadzania produktu na rynek.

Odpowiedz na pytanie 10

Tak. Tematyka spotkat szkoleniowych miata charakter warsztatow prak-
tycznych, na ktorych uczestnicy w grupach uczyli sie podejmowania decyzji
biznesowych i umiejetnosci analitycznego myslenia.

Wywiad 8 (WSPiA - Rzeszowska Szkota Wyzsza)

Odpowiedz na pytanie 1

Aplikujgc o dofinansowanie, jako przyszly kierownik projektu zwracatam
przede wszystkim uwage na rozwdéj specjalistycznych kompetencji studentow
np. w zakresie znajomosci jezyka angielskiego, obstugi programow ksiegowych,
praktycznych aspektow prawa zamowien publicznych. Uwazatam, ze dzigki
zdobyciu wiedzy merytorycznej studenci bedg mogli bez trudu znalez¢ prace
w branzy zwigzanej z wybranym przez nich kierunkiem studiéw. Rozwdj kom-
petencji migkkich postrzegatam bardziej jako swoistqg modg propagowang przez
dzialy HR zagranicznych korporacji. Jednakze w ramach projektu przewidzie-
lismy warsztaty rozwijajgce kompetencje osobiste studentow, chocby z uwagi
na promocyjny charakter takich szkolen, przyciggajgcy uwage uczestnikow.

Odpowiedz na pytanie 6

Moim zdaniem projekt wplyngt pozytywnie na umiejetnosé komunikacji
interpersonalnej, autoprezentacji, zachowywania sig w sposéb asertywny. Stu-
denci dzigki stazom w firmach, wizytom studyjnym u pracodawcéw zdobyli
umiejetnosci komunikowania si¢ w zespole 0sob, np. pracownikow, grupie kole-
zZenskiej, potrafili wyrazac proponowane przez siebie pomysty i uzasadniac je.

Odpowiedz na pytanie 8

Przewidywalismy, ze uczestnictwo w projekcie rozwinie umiejetnosci komu-
nikacyjne, interpersonalne itp. Stuzyty temu zaplanowane w projekcie staze
u pracodawcow, warsztaty kompetenciji osobistych i spotecznych, zajecia dodat-
kowe z potencjalnymi pracodawcami, zajecia w formie projektowej dostosowane
do danej branzy, np. pracownika administracji, ksiggowego.

Odpowiedz na pytanie 9

Przewidywalismy, ze nastgpi rozwéj wskazanych w pytaniu kompetencji.
W tym celu organizowalismy warsztaty, szkolenia, np. laboratorium przed-
siebiorczosci.

Odpowiedz na pytanie 10

Zaktadalismy, ze udziat w projekcie rozwinie umiejetnosci analityczne.
Opracowujgc projekt, uwazatam, ze wskazane umiejetnosci studenci bedg
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mogli zwigkszy¢ dzigki odbywaniu stazy u pracodawcéw. W czasie stazu stu-
denci mogli zapoznac si¢ z nowym miejscem pracy, rodzajem wykonywanych
obowigzkow, a do ich obowigzkéw nalezato wykonywanie takich samych lub
podobnych zadan, jakie wykonujg pracownicy w danej firmie. Studenci w czasie
stazu mieli wiec moZzliwosé nauczenia si¢ samodzielnego rozwigzywania réznych
probleméw oraz zaobserwowania, jak problemy rozwigzujqg inni pracownicy,
kierownicy, kadra zarzqgdzajgca.

Wywiad 9 (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania)

Odpowiedz na pytanie 1

Tak, gtéownym zatozeniem projektu byl wzrost wiedzy i umiejetnosci stu-
dentow Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzqdzania. Uwazam, Ze projekt mial
bardzo pozytywne oddziatywanie na indywidualng wiedze studentéw i ich
umiejetnosci, czyli elementy kapitatu ludzkiego.

Odpowiedz na pytanie 6

W moim przekonaniu kazdy projekt w ramach programu PO WER oddzia-
tuje na rozwoj kapitatu ludzkiego. W moim przypadku najbardziej miat on
znaczenie w kontekscie wiedzy w zakresie programowania, konstruowania,
a wigc gltéwnie rozwoju kompetenciji kluczowych, tj. matematycznych i infor-
matycznych.

Odpowiedz na pytanie 8

Tak, do gtownych form wsparcia nalezata organizacja warsztatow grupo-
wych, zatem zajecia te rozwijaty umiejetnosci komunikacyjne i wspétpracy.
Dodatkowo podczas zaje¢ dominujgcg formg pracy byta praca grupowa.

Odpowiedz na pytanie 9

W przypadku zrealizowanego projektu raczej nie, bo gtownie skupiat sie
on na naukach matematycznych i informatycznych.

Odpowiedz na pytanie 10

Oczywiscie tak. ZatozZenia projektowe opieraly si¢ w glownej mierze na
rozwoju umiejetnosci analitycznych oraz rozwigzywania problemow. Formg
wsparcia, ktéra miata za zadanie rozwing¢ wyzej wymieniong kompetencije,
byty warsztaty z programowania.

Wywiad 10 (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania)

Odpowiedz na pytanie 1

Oczywiscie, szczegolnie rozwdj kapitatu ludzkiego, gdyz w ramach prowa-
dzonego przeze mnie projektu zaplanowatem dziatania majgce na celu wplyngé
na wzrost kompetencji spotecznych (praca w grupie, asertywnos¢, umiejetnosé
rozwigzywania konfliktow) u uczestnikow wsparcia. Dodatkowo w ramach
projektu zaplanowane zostato wsparcie stazowe, ktére miato poméc studentom
uzyskac czesto pierwsze doswiadczenie zwigzane z ich kierunkiem ksztatcenia.

Odpowiedz na pytanie 6

Tak. Zdecydowanie byt to wzrost kompetencji migkkich, gdyz projekt posred-
nio wspierat rozwdj tych kompetencji u studentow. Zauwazylismy rowniez, iz

130



studenci, ktorzy uczestniczyli w jednym szkoleniu, pojawiali si¢ w pozniejszych
etapach na kolejnych szkoleniach.

Odpowiedz na pytanie 8

Zdecydowanie tak, gdyz projekt miat za zadanie wspierac rozwéj tego typu
kompetenciji. Mysle tutaj o warsztatach z zarzgdzania projektami, gdzie uczest-
nicy w grupach opracowywali rozne prepozycje projektow grantowych.

Odpowiedz na pytanie 9

Projekt, ktéry prowadzitem, oferowat studentom wsparcie warsztatowe
z zakresu przedsigbiorczosci.

Odpowiedz na pytanie 10

Warsztaty z zakresu przedsigbiorczosci mialy za zadanie wspierac m.in. roz-
woj umiejetnosci analitycznych oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Przechodzac do analizy powyzszych wypowiedzi, trzeba zauwazy¢, iz autor
przeprowadzil po trzy wywiady z kierownikami projektow reprezentujacymi
uczelnie publiczne, tj. Uniwersytet Rzeszowski i Politechnike Rzeszowska, oraz
po dwa wywiady z kierownikami projektéw reprezentujacymi uczelnie niepu-
bliczne, tj. Wyzsza Szkole Informatykii Zarzadzania w Rzeszowie oraz WSPiA
— Rzeszowska Szkole Wyzsza. Zastosowano proporcje doboru liczby kierow-
nikéw w korelacji z kwota srodkéw pozyskanych przez poszczegdlne uczelnie.

Odpowiedzi poszczegolnych kierownikéw, ktore zostaly wczesniej
przywolane, odnoszg si¢ do wybranych pytan z kwestionariusza wywiadu,
poswieconych tematyce kapitatu ludzkiego. Analiza tych wypowiedzi miala
na celu uzupelnienie rozwazan nad tg niematerialng forma kapitatu.

W ramach pierwszego pytania zapytano osoby uczestniczace w badaniu,
czy podczas planowania projektu braly pod uwage rozwoj kapitatu ludzkiego
i kapitatu spotecznego studentdw ich uczelni. Przywotane odpowiedzi kierow-
nikow projektéw odnosza si¢ do zagadnienia kapitatu ludzkiego. Analizujac
je, mozemy wywnioskowa¢, iz wszyscy uczestniczacy w badaniu wskazali,
iz przedmiotem ich zainteresowania przy opracowaniu projektu byl rozwoj
kapitalu ludzkiego studentéw ich uczelni. Rozwoj tej formy kapitatu opieral sie
w gléwnej mierze na rozwoju kompetencji. Wiekszo$¢ uczestnikow wywiadu
twierdzila, iz gléwnym zalozeniem ich projektéw, wskazywanym na etapie
aplikacji o $rodki, byt rozwdj kompetencji miekkich. Formy wsparcia, ktore
mialy za zadanie wplyna¢ na rozwdj tych kompetencji, byly zréznicowane,
ale zazwyczaj byly to szkolenia i staze. Jeden z kierownikéw bioracych udziat
w badaniu podkreslit w odpowiedzi na pytanie 1, iz u zalozen tworzenia jego
projektu lezata potrzeba uzupelnienia wiedzy zdobytej na studiach o wiedze
z przedsigbiorczosci czy zarzadzania projektami. Inny podkreslat koniecznosé¢
uzupelnienia oferty edukacyjnej o mozliwos¢ wyksztalcenia takich kompe-
tencji, jak praca w zespole czy rozwigzywanie problemow.

Podsumowujac analiz¢ odpowiedzi na pierwsze z pytan, mozemy
stwierdzi¢, iz kierownicy projektéow PO WER w trakcie aplikacji o $rodki
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na realizacje swoich pomystow brali pod uwage rozwoj kapitatu ludzkiego
studentéw swoich uczelni. Opinia ta wybrzmiewa wilasciwie we wszystkich
przytoczonych odpowiedzi.

Kolejne pytanie traktowalo o wplywie zrealizowanych projektow na rozwdj
kapitalu ludzkiego. W celu doprecyzowania odpowiedzi na nie poproszono
uczestnikéw wywiadu o wypowiedz na temat tego, na jakie aspekty kapitatu
ludzkiego ich projekt wywarl najwiekszy wplyw. Z analizy uzyskanych odpo-
wiedzi mozemy sie dowiedzie¢, iz wszyscy kierownicy potwierdzili wzrost
kapitalu ludzkiego u uczestnikéw prowadzonych przez nich projektow. Wzrost
ten w opinii kierownikéw projektéw przybral rézne formy. Najczesciej osoby
biorgce udzial w wywiadach podkreslaty wzrost kompetencji miekkich, wska-
zujac na takie ich aspekty, jak praca w grupie, komunikacja interpersonalna
czy autoprezentacja. W czesci udzielonych odpowiedzi pojawita si¢ informa-
cja dotyczaca wzrostu aktywnosci studentéw w poszukiwaniu innych form
samorozwoju. Czes$¢ kierownikow projektéow podkreslita, iz osoby, ktore
uczestniczyly w projekcie na poczatkowym etapie jego realizacji, braly udziat
w kolejnych formach wsparcia oferowanych w ramach danego przedsiewziecia.

Uzyskane odpowiedzi na pytanie 6 wskazujg, iz w opinii kierownikow
udzial w projekcie wspétfinansowanym z PO WER wptynal na rozwdj kapitatu
ludzkiego studentow. Zidentyfikowany wzrost tej formy kapitalu opart si¢ na
rozwoju kompetencji miekkich oraz wzroscie aktywnosci w poszukiwaniu
mozliwosci form samorozwoju.

Kolejne cytowane wypowiedzi, uzyskane w wyniku przeprowadzonych
wywiadow, odnosily si¢ do deklarowanego wzrostu poziomu umiejetnosci
i kompetencji uznawanych za kluczowe w dokumentach programowych PO
WER. Do tych umiejetnosci zaliczamy komunikacyjne, interpersonalne,
analityczne, rozwigzywania probleméw oraz pracy w grupie. Dodatkowo
wsrdd kompetencji, o ktore zapytano kierownikow projektow, znalazly sie
te z zakresu przedsiebiorczosci. Z analizy uzyskanych odpowiedzi mozemy
wywnioskowaé, iz wszyscy kierownicy projektéw zakladali rozwdj tych
umiejetnosci w swoich projektach. Dzialaniami, na ktérych mial opiera¢
sie ich rozwdj, byly najczesciej warsztaty i szkolenia. Niektdrzy kierownicy
wspominali tez o stazach u potencjalnych pracodawcéw. Analizujac odpo-
wiedzi dotyczace rozwoju kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci, mozemy
zauwazyc, iz wigkszo$¢ kierownikow zaplanowala w ramach swoich projektow
wsparcie z tej tematyki, a co za tym idzie - rozwdj kompetencji studentéw
w tym zakresie. Dwdch kierownikéw, odpowiadajac na pytanie 9, zadekla-
rowalo, iz prowadzony przez nich projekt nie zakladat tego typu wsparcia.

Podsumowujac, zebrane wypowiedzi dotyczace wybranych umiejetnosci
oraz kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci kolejny raz §wiadczg o tym, iz
rozwoj kapitalu ludzkiego w opiniach prezentowanych przez kierownikéw sta-
nowil kluczowy element projektéw wspoétfinansowanych z PO WER. Sytuacja
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ta oczywiscie jest zwigzana, przynajmniej czesciowo, z uwarunkowaniami
uzyskania przez uczelnie samego wsparcia, a co za tym idzie - z celem szcze-
golowym programu traktujagcym o koniecznos$ci podnoszenia kompetencji
0s0b, ktdre uczestnicza w edukacji na poziomie wyzszym, w celu dostosowa-
nia tych kompetencji do potrzeb rynku pracy, gospodarki i spoteczenstwa.

Nalezy tez zauwazy¢, iz rozwdj kapitatu ludzkiego studentéw byt glow-
nym zalozeniem przy$wiecajacym osobom aplikujacym o srodki z PO WER.
W opinii autora niniejszej publikacji wynikalo to z dwoch przyczyn. Pierwsza
z nich wigzala si¢ z celami programu, ktdry wymagat, aby w ramach projek-
tow planowano dzialania skutkujace wzrostem kompetencji studentéw, a co
za tym idzie - rozwojem kapitalu ludzkiego. Druga natomiast to odpowiedz
na zapotrzebowania zglaszane przez samych studentow, ktérzy poszukiwali
mozliwosci uzupetnienia wiedzy uzyskanej na studiach w celu zwiekszenia
swojej konkurencyjnosci na rynku pracy.

4.3. Poziom kapitalu ludzkiego studentéw uczelni rzeszowskich
w podziale na ple¢

Rozwdj kapitatu ludzkiego jest zagadnieniem szczegdlnie istotnym w kon-
tekscie rozwoju gospodarczego. Rola tej formy kapitalu w odniesieniu do
tego rozwoju jest na tyle interesujaca, iz jego akumulacja jest przedmiotem
wielu badan. W niniejszej publikacji autor podjat probe wykazania, ze rozwéj
kapitatu ludzkiego studentéw stanowi rezultat ich uczestnictwa w projektach
wspolfinansowanych ze srodkéw PO WER. Analiza prowadzona w niniejszym
rozdziale w odniesieniu do poszczegélnych sktadowych kapitatu ludzkiego
wydaje sie potwierdzac przyjete zalozenia badawcze, jednak zanim zostanie
dokonane podsumowanie rozwazan nad rozwojem badanej formy kapitatu
w odniesieniu do studentéw uczestniczgcych w projektach wspétfinansowa-
nych z PO WER, warto te rozwazania uzupelnic¢ o aspekt plci respondenta.
Perspektywa ta jest bardzo istotna, gdyz zasada niedyskryminacji i réwnosci
szans ze wzgledu na ple¢ jest tzw. kryterium horyzontalnym w projektach
wspoélfinansowanych z Unii Europejskiej. Brak spetnienia tego kryterium
wyklucza przedsiewziecie z mozliwo$ci dofinansowania. Uzupelnienie pro-
wadzonych analiz o problematyke zréznicowania poziomu kapitatu ludzkiego
w kontekscie plci pozostaje spojne z przyjetymi zalozeniami badawczymi. Ich
wynik pomoze zweryfikowac hipoteze badawcza moéwiaca, iz poziom kapitatlu
ludzkiego jest zréznicowany ze wzgledu na ple¢. Pozwoli tez rozszerzy¢ zakres
dokonywanych interpretacji. Sprawdzenie wspomnianej hipotezy badaw-
czej nastapilo w oparciu o indeks kapitatu ludzkiego opracowany na bazie
wczesniej omowionych w ramach niniejszego rozdzialu indeksow (indeksu
kompetencji migkkich, indeksu zdrowia, indeksu aktywnosci w samoroz-
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woju). Otrzymany w ten sposob indeks kapitalu ludzkiego mogt osiggac
warto$ci od 26 do 210, co wynikalo z sumowania wartosci z wczesniej opi-
sanych indekséw. Wartos$¢ 26 we wspomnianym przedziale odpowiadata
minimalnemu poziomowi kapitalu ludzkiego, natomiast wartos¢ 210 méwita
nam o najwyzszym poziomie kapitalu dla omawianego badania. W zwigzku
z tym wraz ze wzrostem warto$ci mieliémy do czynienia z podnoszeniem sie
poziomu kapitatu ludzkiego w kontekscie odpowiedzi udzielnych przez osoby
badane. W celu poglebienia prowadzonych rozwazan w ramach niniejszego
podrozdzialu autor przeanalizowal wszystkie indeksy odnoszace si¢ do kapi-
tatu ludzkiego pod katem plci respondenta.

Pierwszym z indeksow, ktory zostal zweryfikowany pod katem plci
respondenta, byt indeks kompetencji migkkich. Zostal on scharakteryzo-
wany w podrozdziale 5.1.2 w zwigzku z analizg odpowiedzi respondentéw
w kontekscie ich uczestnictwa we wsparciu z PO WER. Poglebiona analiza
statystyczna indeksu kompetencji migkkich w kontekscie plci respondenta
zostala przeprowadzona z zastosowaniem testu t-Studenta dla préb nieza-
leznych. Lacznie w badaniu wzielo udzial 1642 uczestnikow, z czego 1067
stanowily kobiety, natomiast mezczyzn byto 575. Dla kazdej z grup wyli-
czono $rednig warto$¢ indeksu kompetencji miekkich. Im wyzsza wartos¢
indeksu kompetencji miekkich, tym lepsza ich ogélna ocena. Sredni poziom
indeksu kompetencji miekkich dla kobiet wynidst 87,17. Wartosci indeksu
dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecigetnie od $redniej o 19,17.
Natomiast $redni poziom indeksu kompetencji migkkich dla mezczyzn
wyniost 88,82. Wartos$ci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaty sie
przecietnie od $redniej 0 19,46. Analiza otrzymanych wynikéw wykazala, iz
roznica jest istotna statystycznie t(1642) = -1,657; p < 0,049; n* = 0,002. Sita
efektu na poziomie eta kwadrat jest niska, ale mozna stwierdzi¢, iz sredni
poziom indeksu kompetencji migkkich jest zréznicowany ze wzgledu na
ple¢. Z analizy srednich warto$ci indeksu kompetencji miekkich mozemy
odczytaé, iz zréznicowanie to wystepuje na korzy$¢ mezczyzn. Srednia
warto$¢ omawianego indeksu w przypadku mezczyzn jest o 1,65 pkt wyz-
sza. Warto$¢ ta nie jest co prawda zbyt duza, ale dzigki analizie dokonanej
z wykorzystaniem testu t-Studenta wiemy, iz jest ona istotna statystycznie.
W zwigzku z tym mozna uznad, iz mezczyzni, ktorzy zostali objeci bada-
niem, cechuja sie¢ wyzszym poziomem kompetencji migkkich niz kobiety.
Zrdznicowanie to wpisuje sie w obecne w literaturze rozwazania mowiace
o nieréwnosci plci w gospodarowaniu kapitalem ludzkim**'. Podsumowujac,
nalezy zwroci¢ uwage, iz omawiany indeks stuzyt zbadaniu tylko jednego

»!'W. Domagata, Gospodarowanie kapitatem ludzkim z uwzglednieniem perspektywy plci
[w:] Gospodarowanie kapitatem ludzkim. Wyzwania organizacyjne i prawne, red. A. Rogo-
zinska-Pawelczyk, Wyd. UL, L6dz 2015, s. 89.
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ze wskaznikow kapitatu ludzkiego, dlatego autor ostateczne wnioski sfor-
mulowat pod koniec niniejszego podrozdziatu.

Nastepnym indeksem, ktory zostal zbudowany w celu weryfikacji kolejnego
ze wskaznikow kapitatu ludzkiego, byl indeks zdrowia. Zostal on scharak-
teryzowany w podrozdziale 4.1.3. W tym miejscu dokonano jego analizy
statystycznej z uwzglednieniem zmiennej ple¢ respondenta. Analiza ta zostala
przeprowadzona z wykorzystaniem testu t-Studenta dla prob niezaleznych.
W badaniu tym, podobnie jak przy wczesniejszym indeksie kompetencji
miekkich, wzigto udzial 1642 uczestnikéw, z czego 1067 stanowily kobiety,
natomiast mezczyzn bylo 575. Réwniez w tym przypadku dla kazdej z grup
wyliczono $rednig warto$¢ indeksu zdrowia. W zwigzku z tym, iz indeks
zdrowia méwi nam o ogélnym odczuwanym poziomie zdrowia, to wraz
z jego wzrostem mieliSmy do czynienia z bardziej pozytywnym odbiorem
swojego stanu zdrowia. Analiza przedmiotowego indeksu wykazala, iz jego
sredni poziom wsrod kobiet wyniost 13,77. Wartosci indeksu dla tej grupy
respondentoéw odchylaly sie przeci¢tnie od $redniej 0 2,99. Natomiast $redni
poziom indeksu zdrowia dla mezczyzn wyniost 13,51. Wartosci indeksu dla
tej grupy respondentéw odchylaly sie przecigtnie od sredniej o 3,47. Analiza
otrzymanych wynikéw wykazala, iz roznica nie jest istotna statystycznie.
W zwigzku z tym warto$¢ indeksu zdrowia nie jest zréznicowana ze wzgledu
na ple¢ respondenta. Doda¢ mozna, iz uzyskane wartosci poszczegélnych
indeksow, ktdre autor stworzyt w celu weryfikacji wskaznikéw kapitatu ludz-
kiego, sa bardzo podobne do siebie, jesli poziom okreslany jest w kontekscie
plci respondenta. Z analizy indeksu zdrowia odczytujemy, iz sSrednia wartos¢
tego indeksu w przypadku kobiet jest nieznacznie wyzsza niz w przypadku
mezczyzn. Roznica ta co prawda nie jest istotna statystycznie, ale sam fakt
jej wystapienia jest wart odnotowania, szczegdlnie w kontekscie stereotypow
moéwiacych o nizszym poziomie kapitatu ludzkiego kobiet.

Kolejnym z indeksow, ktdrego zréznicowanie zostanie przeanalizowane
w kontekscie plci, jest indeks aktywnosci w samorozwoju. Indeks ten mierzy
zaangazowanie studentow w podejmowanie dziatan majacych na celu ich wia-
sny rozwoj. Wskaznik ten, analogicznie do wezesniej oméwionych indeksow,
stanowi jeden z komponentéw kapitatu ludzkiego. Zostal poddany analizie
w celu sprawdzenia, czy poziom kapitatu ludzkiego studentéw objetych bada-
niem jest zréznicowany ze wzgledu na pte¢. Do przeprowadzenia tej analizy
zostal wykorzystany test t-Studenta dla préb niezaleznych.

Indeks aktywnos$ci w samorozwoju zostal oparty na badaniach, w kto-
rych uczestniczyla taka sama grupa respondentow jak w przypadku dwdch
poprzednich indeksow. Okreslal poziom zaangazowania studentéw w swoj
rozwoj, w zwiazku z czym wzrost tego indeksu odpowiadal wigkszemu zaanga-
zowaniu respondentéw w samorozwdj. Przeprowadzona analiza statystyczna
wykazala, iz Srednia wartos¢ tego indeksu dla kobiet wyniosta 39,92. Wartosci
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indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej
0 6,00. Srednia warto$¢ indeksu aktywnoéci w samorozwoju w odniesieniu
do mezczyzn wyniosta 38,41. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentow
odchylaly sie przecigtnie od $redniej o 7,02. Analiza otrzymanych wynikow
wykazala, iz réznica jest istotna statystycznie t(1028,42) = 4,379; p < 0,001;
n2 =0,013. Sila efektu na poziomie eta kwadrat jest przecietna, w zwiazku
z czym mozna stwierdzi¢, iz redni poziom indeksu aktywnosci w samo-
rozwoju jest zréznicowany ze wzgledu na ple¢. Analiza srednich wartosci
indeksu aktywnosci w zakresie samorozwoju, uzupetniona wynikami testu
t-Studenta, wskazuje na istotne statystycznie zréznicowanie ze wzgledu na
ple¢, przy czym wyzsze warto$ci zaobserwowano w grupie kobiet.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz analiza poszczegdlnych indeksow
przynosi do$¢ zréznicowane wyniki. W odniesieniu do indeksu aktywnosci
w samorozwoju mamy do czynienia juz z wyzszymi srednimi warto$ciami
tego indeksu uzyskiwanymi przez kobiety. Sytuacja ta pokazuje, iz poglebiona
analiza poszczegdlnych wskaznikow kapitatu ludzkiego daje pelniejszy obraz
badanego zréznicowania. W tym przypadku mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej to kobiety zdecydowanie sg bardziej aktywne w poszukiwaniu moz-
liwosci samorozwoju. W ocenie autora sytuacja, w ktdrej to kobiety czesciej
aplikuja na réznego rodzaju szkolenia badz korzystajg z innych form wspar-
cia, wystepuje stosunkowo czesto. W projektach realizowanych przez autora
w ciggu minionych 10 lat zdecydowang wigekszos$¢ uczestnikow szkolen sta-
nowily kobiety.

Ponizej dokonano analizy statystycznej indeksu kapitatu ludzkiego w kon-
teks$cie jego zroznicowania ze wzgledu na ple¢, ktéra miata za zadanie pomoc
w zweryfikowaniu hipotezy mdéwigcej o tym, iz pte¢ determinuje poziom
kapitatu ludzkiego wsrdd respondentéw. Indeks ten zostal opracowany na
podstawie wczesniej omdéwionych indeksow (indeksu kompetencji miekkich,
indeksu zdrowia, indeksu aktywnosci w samorozwoju).

Wyniki uzyskane w ramach indeksu kapitatu ludzkiego opieraja si¢ na
badaniach, w ktérych uczestniczyly 1642 osoby. Réwniez proporcja kobiet
i mezczyzn jest identyczna, a mianowicie w badaniu uczestniczylo 1067 kobiet
i 575 mezczyzn. Indeks ten w kontekscie prowadzonych rozwazan obra-
zuje poziom kapitatu ludzkiego respondentéw. Wraz ze wzrostem wartosci
w ramach tego indeksu mamy do czynienia z wyzszym poziomem kapi-
tatu ludzkiego. Dokonana analiza statystyczna wykazala, iz Srednia wartos¢
indeksu kapitatu ludzkiego dla kobiet wynosi 140,86. Warto$ci indeksu dla
tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej o 23,64. Srednia
warto$¢ indeksu kapitatu ludzkiego dla mezczyzn wyniosta 140,73. Odchylenie
standardowe w tym wypadku wyniosto 25,06. Analiza otrzymanych wynikéw
z wykorzystaniem testu t-Studenta wykazala, iz zréznicowanie w poziomie
kapitatu ludzkiego u kobiet i u mezczyzn nie jest istotne statystycznie, a co
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za tym idzie - hipotez¢ méwigca o tym, iz pte¢ determinuje poziom kapitatu
ludzkiego studentdw, nalezy odrzucic.

Podsumowujac rozwazania prowadzone w niniejszym podrozdziale,
nalezy zauwazy¢, iz analiza statystyczna indeksu kompetencji migkkich oraz
indeksu aktywnosci w samorozwoju wykazata zréznicowanie ze wzgledu
na plec¢ respondenta. W przypadku indeksu kompetencji migkkich $rednia
warto$¢ uzyskanego indeksu byla korzystniejsza dla mezczyzn. Z odwrotna
sytuacjg mieliSmy do czynienia w przypadku indeksu aktywnos$ci w samo-
rozwoju, gdzie jego srednia wartos$¢ byta wyzsza dla kobiet. Zréznicowanie
uzyskane w ramach poszczegélnych indekséw jednak nie przetozylo si¢ na
zroznicowanie w ujeciu catosciowym, czyli w ramach analizy indeksu kapi-
talu ludzkiego.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz poziom kapitatu ludzkiego nie jest zalezny od
plci respondenta. W opinii autora jest to pozytywne zjawisko, ktore potwier-
dza, iz ple¢ nie jest cecha wplywajacg na zréznicowanie poziomu kapitatu
ludzkiego studentow. Wniosek ten jest o tyle istotny, iz oferujac wsparcie
wspoétfinansowane w ramach PO WER, przyjeto zasade rownosci szans i nie-
dyskryminacji, w tym réwnosci szans kobiet i me¢zczyzn.

4.4. Kapital ludzki - podsumowanie badan empirycznych

W niniejszym podrozdziale autor dokonal podsumowania wynikéw uzy-
skanych w ramach badan empirycznych prowadzonych w kontekscie kapitatu
ludzkiego. Wnioski plynace z przeprowadzonych wywiadéw z kierownikami
projektow zostaly juz szczegélowo oméwione w podrozdziale 4.2. W tym miej-
scu wazne wydaje si¢ podkreslenie, iz rozwdj kapitatu ludzkiego studentow
bioracych udzial we wsparciu z PO WER byt brany pod uwage juz na etapie
konceptualizacji wnioskéw o dofinansowanie. W zwiazku z tym podczas
pracy nad projektami planowano takie formy wsparcia, ktére mialy na celu
rozwoj kompetencji studentéw. Taki sposob dziatania zdaniem kierowni-
kéw projektow objetych badaniem wplynat na rozwdj kapitatu ludzkiego
studentéw w nich uczestniczgcych. Majac na uwadze opinie kierownikow
projektow, w niniejszym podrozdziale dokonano podsumowania badan nad
rozwojem kapitatu ludzkiego studentéw w oparciu o analize indeksu kapitatlu
ludzkiego, ktéra byla prowadzona w kontekscie ich uczestnictwa we wsparciu
wspoélfinansowanym z PO WER.

Srednia warto$¢ indeksu kapitatu ludzkiego wyniosta 140,82 dla bada-
nej zbiorowosci, warto$¢ mediany natomiast to 141,00. Wartosci zebrane
w ramach tego indeksu odchylaty sie przecigtnie od sredniej o 24,15. Domi-
nujaca warto$¢ dla powstaltego zbioru wyniosta 150,00 i wystapita 41, co
stanowi okoto 2,5% uzyskanych wynikéw. Drugg najczesciej obserwowang
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byta wartos¢ 149,00, ktéra wystapita 35 razy, co stanowi 2,1% uzyskanych
wynikow. Minimalna warto$¢ indeksu, czyli 26,00, wystapita tylko raz. Intere-
sujacy jest fakt, iz drugim w kolejnosci najmniejszym wynikiem opisywanego
indeksu byla warto$¢ 53,00. Dwie najwieksze wartosci indeksu - 210,00 oraz
209,00 — wystapily razem 7 razy, z czego warto$¢ najwieksza 6 razy. 25% uzy-
skanych wynikéw bylo nie wigksze niz 127,00 — stanowi to pierwszy kwartyl
dla badanego zbioru. Natomiast 25% najwyzszych uzyskanych wynikow
w ramach opracowanego indeksu bylo wigkszych lub réwnych 157,00. Na
wykresie 24 przedstawiono czesto$ci uzyskanych wartosci w ramach indeksu
kapitatu ludzkiego.

Wykres 24. Indeks kapitatu ludzkiego (histogram)

Histogram
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Indeks kapitatu ludzkiego zostal utworzony w odpowiedzi na potrzebe
weryfikacji jednej z hipotez, ktéra traktowata o wystepowaniu réznicy
w poziomie kapitatu ludzkiego u studentéw uczestniczacych we wsparciu
z PO WER i tych, ktérzy nie mieli okazji bra¢ udzialu w tego typu wspar-
ciu. Podobnie jak podczas analizy wczesniejszych indekséw, réwniez w tym
przypadku do weryfikacji tej hipotezy wykorzystano poglebiong analize
statystyczng z zastosowaniem testu t-Studenta dla prob niezaleznych. Lacz-
nie w badaniu wziglo udzial 1642 uczestnikéw, z czego 277 uczestniczylo
we wsparciu wspolfinansowanym z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono
$rednig wartos$¢ indeksu kapitatu ludzkiego. Im wyzsza warto$¢ indeksu,
tym lepsza ogdlna ocena poziomu kapitatu ludzkiego. Sredni poziom indeksu
kapitatu ludzkiego u mtodych ludzi uczestniczacych we wsparciu z PO WER
wynidst 147,94. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaty sie

138



przecietnie od Sredniej o 24,09. Natomiast sredni poziom indeksu kapitatu
ludzkiego u studentéw nieuczestniczacych we wsparciu z PO WER wynidst
139,37. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie
od s$redniej o0 23,91. Analiza otrzymanych wynikéw wykazala, iz rdznica ta
jest istotna statystycznie t(1640) = 5,429; p < 0,001; n* = 0,018. Sifa efektu na
poziomie eta kwadrat jest przecietna, ale mozna stwierdzi¢, iz badani uczest-
niczacy we wsparciu z PO WER cechuja sie wyzszym poziomem kapitatu
ludzkiego niz badani nieuczestniczacy w tego rodzaju wsparciu.

Podsumowujac uzyskane w tym rozdziale wyniki, mozemy stwierdzi¢, iz
udzial w projektach wspoétfinansowanych z PO WER réznicuje poziom kapi-
tatu ludzkiego studentéw uczelni rzeszowskich. Réznica ta wypada na korzys¢
tych studentow, ktorzy uczestniczyli w tego rodzaju wsparciu. Zaréwno $red-
nie wyniki uzyskane na poziomie poszczegdlnych indekséw odpowiadajacych
wskaznikom kapitalu ludzkiego, jak i ogélny wynik indeksu kapitatu ludz-
kiego sg wieksze w przypadku oséb uczestniczacych we wsparciu z PO WER.
Dodatkowo w zwiazku z przeprowadzeniem poglebionej analizy statystycznej
z wykorzystaniem testu t-Studenta wiemy, iz réznice w uzyskanych wynikach
pomiedzy osobami uczestniczacymi i nieuczestniczacymi we wsparciu z PO
WER s3 istotne statystycznie. Fakt ten jest bardzo interesujacy, jesli opisane
powyzej statystyki odniesiemy do badan jakosciowych przeprowadzonych
z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu. Kierownicy projektéw dosé
jednoznacznie wypowiedzieli si¢ na temat kapitalu ludzkiego, wskazujac, iz
rozwazania dotyczace rozwoju tej niematerialnej formy kapitatu towarzy-
szyly im zaréwno na etapie planowania dziatan projektowych, w ramach
aplikowania o $rodki z PO WER, jak i w trakcie realizacji projektéow. Kie-
rownicy projektow, ktorzy zostali objeci badaniem, podkreslali, iz zgodnie
z zalozeniami PO WER, planujac dzialania do realizacji, musieli zaklada¢
wzrost kompetencji studentéw uczestniczacych w przysztosci w tych przedsie-
wzieciach. Problematyka rozwoju kompetencji, szczegélnie tzw. kompetencji
miekkich, stanowila punkt wyjscia dla dociekan na temat kapitatu ludzkiego
w ramach niniejszego opracowania, a nast¢pnie znalazla odzwierciedlenie
w trakcie badan empirycznych. Uzupelniajgc te rozwazania, nalezy podkreslic,
iz zréznicowanie poziomu kapitalu ludzkiego, ktére zostalo wykazane w kon-
tekscie udzialu w projektach wspétfinansowanych w ramach PO WER, nie
jest, o czym sygnalizowano juz wczesniej, determinowane plcig respondenta.

Reasumujac, nalezy wskaza¢, iz studenci rzeszowskich uczelni uczest-
niczacy we wsparciu oferowanym w ramach PO WER charakteryzuja sie
wyzszym poziomem kapitatu ludzkiego. Z kolei $rodki finansowe przezna-
czone na realizacje projektow w ramach PO WER moga stanowi¢ istotny
impuls dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, w ktdrej kapitat ludzki
odgrywa role jednego z kluczowych determinantéw wzrostu.
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Rozdzial 5

Kapital spoleczny - analiza badan empirycznych

Kapitat spoleczny stanowi czesty przedmiot analiz prowadzonych w obrebie
réznych dyscyplin naukowych, zaréwno w naukach spotecznych, jak i eko-
nomicznych. Pomimo znacznej liczby prac teoretycznych i empirycznych
koncepcja kapitalu spotecznego nie jest jeszcze ostatecznie sprecyzowana. Auto-
rzy, ktérzy krytycznie odnoszg si¢ do badan prowadzonych nad tym kapitatem,
podkreslaja, iz charakter tego pojecia jest nieprecyzyjny oraz czesto wysoce
abstrakcyjny, a co za tym idzie - zjawisko kapitalu jest trudne do uchwycenia,
czyli wlasciwie niemierzalne®** Ze wzgledu na duza liczbe definicji i réznice
w podejsciu do tej formy kapitatu niefatwo ustali¢, co tak naprawde powinno by¢
mierzone. W zwigzku z tym badacze podejmujacy analiz¢ omawianej problema-
tyki po przegladzie istniejacych uje¢ teoretycznych formuluja wlasne definicje,
okreslajac istote kapitatu spolecznego z perspektywy przyjetych zalozen meto-
dologicznych i teoretycznych. W podobny sposéb postapil autor niniejszego
opracowania, projektujac badania nad kapitatem spolecznym, ktérych celem
bylo zweryfikowanie zréznicowania poziomu tego kapitalu w kontekscie udziatu
studentéw uczelni rzeszowskich we wsparciu z PO WER. W czegsci teoretycznej
niniejszego opracowania, prezentujac koncepcje kapitatu spotecznego (James S.
Coleman, Robert Putnam, Francis Fukuyama), zwrécono uwage na wskazniki,
ktdre nastepnie zostaly wykorzystane w przeprowadzonym badaniu: poziom
zaufania, przynaleznos$¢ do organizacji, partycypacja wyborcza oraz poziom
aktywno$ci w dzialaniu spolecznym.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem kwestio-
nariusza ankiety skladajacego si¢ z dwoch blokéw tematycznych. Pierwszy
z nich, ktdéry dotyczyt kapitatu ludzkiego, zostat oméwiony w rozdziale czwar-
tym, natomiast drugi, traktujacy o kapitale spolecznym, zostat poddany
analizie w ramach niniejszego rozdziatu. W tym bloku tematycznym znalazty
si¢ pytania dotyczace m.in. zaufania, zaangazowania w dzialalno$¢ uczelniang,
partycypacji wyborczej czy aktywnosci w dziataniach spotecznych. W celu
przeanalizowania odpowiedzi uzyskanych na pytania od 22 do 39, odnoszace
sie do tematyki kapitatlu spotecznego, utworzono cztery indeksy:

a) indeks zaufania;

b) indeks aktywnosci organizacyjnej;
¢) indeks partycypacji wyborczej;

d) indeks aktywnosci spoleczne;.

22 B. Lopaciuk-Gonczaryk, Mierzenie kapitatu spotecznego, ,Gospodarka Narodowa”
2012, nr 1-2,s. 6.
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Indeksy te odpowiadajg poszczegdlnym wskaznikom kapitalu spotecz-
nego wykorzystywanym w badaniach nad tg niematerialng forma kapitalu
na potrzeby niniejszego opracowania. Po krotkiej charakterystyce kazdego
z omawianych obszaréw przedstawiono wyniki badan ankietowych, ktore
nastepnie zostaly poddane analizie statystycznej. Uzyskane dane empiryczne
postuzyly do weryfikacji postawionych hipotez badawczych. Na koniec ze
wskazanych indeksow zostat utworzony indeks kapitalu spolecznego, ktéry
podobnie jak wczesniejsze indeksy, zostal poddany analizie i postuzyt wery-
fikacji zalozonej hipotezy.

5.1. Zaufanie

W literaturze przedmiotu opisujgcej kapital spoteczny bardzo czesto
mozna sie spotkac z terminem ,,zaufanie”. Jest on obecny w wielu definicjach
tej formy kapitatu. Zaufanie jest rowniez wykorzystywane jako wskaznik
mierzacy poziom kapitalu spotecznego. Dla podkreslenia istotnosci tego
wskaznika warto w tym miejscu przypomnie¢ teze Francisa Fukuyamy,
ktdra zostala juz przytoczona w czesci teoretycznej niniejszej publika-
cji. Méwi ona o tym, iz dobrobyt panstwa oraz zdolnos¢ do rywalizacji
z innymi panstwami na polu gospodarczym sa uwarunkowane poziomem
zaufania wéréd obywateli. Uznanie poziomu zaufania za jeden z funda-
mentalnych elementéw struktury kapitalu spotecznego przyczynilo si¢ do
jego powszechnego wykorzystania jako podstawowego wskaznika w bada-
niach empirycznych prowadzonych w tym obszarze. Szczegdlnie widac to
w badaniach, ktére byly realizowane na potrzeby prac Roberta Putnama.
Autor ten podkreslal, iz rolg zaufania jest tworzenie warunkdow sprzyjaja-
cych wspoélpracy. W swojej rozprawie pt. Demokracja w dziataniu. Tradycje
obywatelskie we wspétczesnych Wioszech okreslit te warunki jako ,.klimat
wspolpracy”.

Szczegolne znaczenie przypisywane w kontekscie badan nad kapitatem
spofecznym zaufaniu sprawilo, iz réwniez autor niniejszej publikacji rozpoczat
prowadzone przez siebie badania empiryczne w czesci odnoszacej si¢ do tej
niematerialnej formy kapitalu, a nastepnie analize ich wynikow wlasnie od
tego wskaznika. W tym przypadku opierano sie na nastepujacych pytaniach®**:
— Czy ogodlnie rzecz biorac, uwaza Pan/i, ze wigkszos$ci ludzi mozna ufa¢,

czy tez w kontaktach z ludZmi ostroznosci nigdy za wiele?

— Czy uwaza Pan/i, ze gdyby nadarzyla si¢ okazja, wiekszos¢ ludzi staralaby
sie Pana/Panig wykorzystac¢, czy staralaby sie postepowac uczciwie?

3 S. Bzdziuch, Kapitat spoteczny mtodych mieszkaticow miasta na przykladzie wybranych
wskaznikéw, ,Nowa Polityka Wschodnia” 2024, nr 2(41), s. 94.
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— Postugujac sie ponizszg tabelg, prosze wskaza¢ na skali od 1 do 10, na ile
osobiscie ma Pan/i zaufanie do kazdej z wymienionych grup (rodzina,
znajomi z uczelni, znajomi spoza uczelni, samorzad studentéw, wykta-
dowcy, wladze uczelni)?

5.1.1. Poziom zaufania uogélnionego

Poziom zaufania spolecznego w Polsce od lat pozostaje na niezmiennie
niskim poziomie. Swiadczy o tym chociazby opublikowany przez CBOS
komunikat z badan dotyczacych zaufania spolecznego. W ramach tego
komunikatu zaprezentowano analize odpowiedzi (wyniki z ostatnich 20 lat)
na pytanie: ,Ktoéra z dwdch opinii dotyczacych zycia spotecznego w Polsce
jest blizsza Pana(i) pogladom?”. Respondenci mieli mozliwo$¢ udzielenia
nastepujacych odpowiedzi:

— Ogolnie rzecz biorac, wiekszosci ludzi mozna ufa¢,
— W stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo ostroznym.
— Trudno powiedziec.

W tabeli 8 przedstawiono rozktad uzyskanych wynikéw w badaniach

CBOS w roku 2002, 2012 oraz 2022.

Tabela 8. Wyniki badania CBOS dotyczacego uogdlnionego zaufania w wybranych latach

Odpowiedzi 2002 2012 2022
Ogolnie rzecz biorac, wiekszosci ludzi mozna ufac. 19% 23% 19%
W stosunkach z innymi trzeba by¢ bardzo ostroznym. 79% 74% 77%
Trudno powiedziel. 2% 3% 4%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Omyta-Rudzka, Zaufanie spoleczne, CBOS
2022, nr 37,s. 2.

Z analizy danych zawartych w tabeli 8 mozemy wywnioskowac, iz
wlasciwie od 20 lat osoby uwazajace, iz wigkszosci ludzi mozna ufa¢, s3 w zde-
cydowanej mniejszoséci. Dane te stanowia istotny kontekst poréwnawczy dla
badan wlasnych nad poziomem zaufania spotecznego, przeprowadzonych na
probie 1642 respondentdw.

W autorskim badaniu zastosowano 10-stopniowg skale, w ktérej wartos¢ 1
oznaczala pelne przekonanie, iz ,,w kontaktach z innymi ostroznosci nigdy za
wiele”, a warto$¢ 10 - ze ,,wiekszosci ludzi mozna ufac”. Srednia ocen wynio-
sta 4,18 (mediana 4, odchylenie standardowe 2,21). Najczesciej wskazywang
odpowiedzig byta wartos$¢ 5 (21%), natomiast drugie miejsce zajeta wartos¢
1 (18,1%)>**. Wartos¢ 10 wskazywano najrzadziej, co potwierdza, ze mimo
pewnych réznic tendencja niskiego poziomu zaufania jest zbiezna z wynikami

254 Ibidem, s. 95.
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CBOS. Po pogrupowaniu odpowiedzi wartosci od 1 do 5 uzyskaly tacznie 72,7%
wskazan (niski poziom zaufania), natomiast wartosci od 6 do 10 - 27,3% (wysoki
poziom zaufania). W poréwnaniu z badaniami CBOS odsetek osob deklaru-
jacych wysoki poziom zaufania okazal si¢ nieco wyzszy wsrod studentdw, co
moze by¢ zwigzane z wyzszym poziomem wyksztalcenia respondentéw oraz
jednorodnoscia proby badawczej. Wynik ten stanowi interesujacy punkt wyjscia
do dalszych analiz poréwnawczych z badaniami ogélnopolskimi.

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie byto ustosunkowanie si¢
respondentéw do stwierdzenia, czy w sytuacji sprzyjajacej wykorzystaniu dru-
giej osoby wiekszo$¢ ludzi postapitaby uczciwie, czy tez staralaby sie dziataé na
jej niekorzys¢. Pomiar przeprowadzono w oparciu o 10-stopniowq skale, gdzie
warto$¢ 1 oznaczata przekonanie, iz wigkszos¢ oséb probowataby oszukaé
respondenta, natomiast 10 - ze wickszos¢ postapitaby uczciwie.

Sredni wynik wyniost 4,71 (mediana: 5; odchylenie standardowe: 2,16).
Najczesciej wskazywana byla warto$¢ 5 (27,8% wskazan), a na drugim miejscu
znalazta si¢ warto$¢ 4 (13%). Wartos¢ 9 zostata wskazana najrzadziej (1,5%)*".
W poréwnaniu z wczesniejszym pytaniem dotyczacym ogdlnego poziomu
zaufania spolecznego odnotowano nieznaczny wzrost zaréwno sredniej, jak
i mediany, co moze $wiadczy¢ o nieco wiekszej sktonnosci mtodych ludzi do
przypisywania innym uczciwych intencji. Wynik ten w zestawieniu z danymi
CBOS moze by¢ interpretowany jako umiarkowanie pozytywny wskaznik
w obrebie badanej grupy.

Ostatni element analizy dotyczyt zaufania do wybranych grup spofecznych.
Najwyzsze wartosci uzyskano dla rodziny ($rednia: 8,52; dominanta: 10),
znacznie przewyzszajace pozostale kategorie. Kolejne miejsca zajeli znajomi
spoza uczelni (7,07; dominanta: 8) oraz znajomi z uczelni (5,85; dominanta: 7).
Umiarkowane zaufanie deklarowano wobec wyktadowcéw (5,36), admini-
stracji uczelni (5,26) i wladz uczelni (5,15). Najnizszy poziom odnotowano
w przypadku samorzadu studenckiego (4,75; dominanta: 5), co moze by¢
wynikiem ograniczonej znajomosci jego dzialalnosci przez studentéw nie-
zwigzanych z tym gremium?*?°.

Przeprowadzone badania wskazujg, Ze cho¢ studenci przejawiaja umiar-
kowany poziom uogoélnionego zaufania spotecznego, to w relacjach bliskich
(szczegdlnie rodzinnych) deklaruja jego wysoki poziom.

5.1.2. Indeks zaufania

Podsumowujgc rozwazania nad omawiang problematyka, w niniejszym
podrozdziale stworzono indeks zaufania, ktérego rola, podobnie jak w przy-
padku innych indekséw opracowanych w niniejszej monografii, jest pomoc

255 Ibidem, s. 96.
256 Ibidem, s. 98.
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w weryfikacji zalozonej hipotezy badawczej. Hipoteza ta moéwi, ze studenci,
ktdérzy wzieli udziat we wsparciu z PO WER, cechuja sie wyzszym poziomem
zaufania niz osoby, ktére w tym wsparciu nie uczestniczyly. Indeks zostat
zbudowany w oparciu o trzy wymienione wyzej pytania badawcze traktujace
o tematyce zaufania. Indeks zaufania mégt przyjmowac wartosci od 9 do 90,
gdzie wartos¢ 9 w tym przypadku oznaczala calkowity brak zaufania, natomiast
warto$¢ 90 — pelne, nieskrepowane zaufanie. Na wykresie 25 przedstawiono
czestosci dla uzyskanych wartosci w ramach zbudowanego indeksu zaufania.

Wrykres 25. Indeks zaufania
Histogram
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N=1642
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza statystyczna indeksu zaufania wykazala, iz jego srednia warto$¢
wyniosta 50,87 dla badanej zbiorowosci, a wartos¢ mediany to 51. Wartosci
zebrane w ramach tego indeksu odchylaly si¢ przecigtnie od $redniej o 12,59.
Dominujgca wartos$¢ dla powstatego zbioru to 48 i wystapita 60 razy, co sta-
nowi okoto 3,7% uzyskanych wynikow. 25% uzyskanych wynikéw bylo nie
wieksze niz 43, co stanowi pierwszy kwartyl dla badanego zbioru. Natomiast
25% najwyzszych uzyskanych wynikéw w ramach opracowanego indeksu
byto wigkszych lub rownych 60. Rozstep uzyskanego indeksu wyniost 81, gdyz
maksymalna osiggnieta jego warto$¢ wyniosta 90. Ogélny poziom zaufania
studentéw objetych badaniem, wyliczony w oparciu o wyniki uzyskane na
pytania z kwestionariusza ankiety, w opinii autora nalezy uznac¢ jako zadawa-
lajacy. Szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage wczesniej przytoczone badania
CBOS. Autor jest $wiadomy, iz na taki wynik indeksu zaufania duzy wptyw
mialy wyniki uzyskane w ramach pytania dotyczacego poziomu zaufania
do poszczegdlnych grup. Jednoczesnie podtrzymuje stanowisko, iz uzyskany
wynik nalezy traktowac raczej pozytywnie.
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Indeks zaufania opracowany w celu empirycznej weryfikacji jednej z hipo-
tez badawczych zostal poddany analizie statystycznej z zastosowaniem testu
t-Studenta dla prob niezaleznych. Dla kazdej z grup wyliczono srednig war-
tos¢ indeksu zaufania. Im wyzsza wartos¢ tego indeksu, tym wyzszy poziom
zaufania. Sredni poziom indeksu zaufania u studentéw uczestniczacych we
wsparciu z PO WER wynidst 52,50. Wartos$ci indeksu dla tej grupy respon-
dentow odchylaly si¢ przecietnie od sredniej o 11,84. Natomiast sredni poziom
omawianego indeksu dla nieuczestniczacych we wsparciu z PO WER wyniost
50,53. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecigtnie
od $redniej 0 12,72. Analiza otrzymanych wynikéw wykazata, iz réznica ta
jest istotna statystycznie t(1640) = 2,367; p < 0,009; n* = 0,003. Sila efektu na
poziomie eta kwadrat jest niska, ale mozna stwierdzi¢, iz badani uczestniczacy
we wsparciu z PO WER cechujg si¢ nieznacznie wyzszym poziomem zaufania
niz osoby, ktdre nie uczestniczyly w tym wsparciu, zatem nalezy uznac, ze
hipoteza badawcza zostala pozytywnie zweryfikowana.

Po dokonanej analizie odpowiedzi na trzy pytania z kwestionariusza
ankiety oraz zbudowanego na ich podstawie indeksu mozemy stwierdzi¢,
iz poziom zaufania studentéw objetych badaniem rézni sie na korzys¢ tych,
ktérzy uczestniczyli we wsparciu z PO WER. Uzyskane wyniki moga wska-
zywad, ze udzial we wspomnianym wsparciu sprzyja ksztaltowaniu wyzszego
poziomu zaufania w relacjach spotfecznych.

5.2. Aktywnosci w organizacjach o charakterze spotecznym

Kolejnym powszechnie wykorzystywanym wskaznikiem w badaniach
nad kapitalem spofecznym jest przynaleznos$¢ do réznego typu organizaciji.
Wskaznik ten, stosunkowo fatwy do zastosowania, zostal rozpropagowany
przez Roberta Putnama, ktory w swoich rozwazaniach podkreslat role zinsty-
tucjonalizowanych sieci obywatelskich stanowigcych platforme do rozwijania
wzajemnych relacji i budowania zaufania. Wskaznik ten jest bardzo czesto
wykorzystywany w réznego rodzaju badaniach nad kapitatem spotecznym
zar6wno na poziomie regionalnym, ogélnokrajowym (Diagnoza Spoteczna),
jak i miedzynarodowym (Europejski Sondaz Spoteczny)**’. Zastosowanie tego
wskaznika w wymiarze regionalnym jest zdecydowanie blizsze zalozeniom
niniejszej publikacji. Istotna jest tez mozliwo$¢ dostosowania go do cech
analizowanej kategorii 0sob.

W badaniach spotecznych omawiany miernik odnosi si¢ zwykle do zaan-
gazowania w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, jednak na potrzeby

277, Czapinski, Kapitat ludzki i kapitat spoleczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks,
»Zarzgdzanie Publiczne” 2008, nr 2(4), s. 9.
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niniejszego opracowania autor wzigl pod uwage takze dwie inne formy zin-
stytucjonalizowanej dziatalnosci organizacyjnej, takie jak: kota naukowe oraz
samorzad studentéw. Mozliwos¢ podejmowania aktywnosci w wymienionych
formach jest wlasciwie wpisana w okres (tj. czas studiéw), w jakim znajduja
sie osoby objete badaniem.

5.2.1. Kola naukowe

Badanie aktywnosci studenckiej rozpoczeto od analizy poziomu $wiado-
mosci wystepowania poszczegdlnych form tej aktywnosci wsrod studentdw.
Najpierw zapytano respondentéw, czy sa sSwiadomi, iz na ich uczelni prowadza
dziatalno$¢ kota naukowe. W tym przypadku kolo naukowe jest organizacja
umozliwiajacg swoim cztonkom zaangazowanie si¢ w aktywnos¢ naukowg oraz
spoleczng, wykonywang zazwyczaj w sposob bezinteresowny. Na wykresie 26
przedstawiono rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace $wiadomosci studentéw
w przedmiocie istnienia kot naukowych na uczelniach, w ktérych sie ksztalca.

Wykres 26. Podzial respondentow ze wzgledu na swiadomos$¢ wystepowania na ich uczelni
kot naukowych
(N = 1642)

Pyt. Czy jest Pan(i) $wiadomy, iz na Pana/Pani uczelni
prowadzg dziatalnosé kota naukowe

5,24%

mTak = Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z analizy materialu empirycznego mozemy wywnioskowac, iz niespetna
95% uczestnikéw badania zadeklarowalo, iz jest swiadomych istnienia kot
naukowych na ich uczelni. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, iz wie-
dza o dzialalnosci két naukowych na poszczegdlnych uczelniach jest dos¢
powszechna, a co za tym idzie — nie wystepuja jakie$ formalne ograniczenia
w zakresie uzyskania tej informacji. Jest to zdaniem autora dos¢ istotne, gdyz
punktem wyjscia do rozpoczecia dziatalnosci w ramach jakiejkolwiek organi-
zacji jest Swiadomo$¢ mozliwosci zaangazowania si¢ w tego typu dzialalnos¢.

Respondenci, ktorzy udzielili odpowiedzi twierdzacej na pytanie dotyczace
$wiadomosci istnienia kol naukowych na ich uczelni, w kolejnym pytaniu
zostali poproszeni o odpowiedz, czy s zaangazowani w tego typu aktywnos¢
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studencky. Na to pytanie odpowiedzi udzielilo 1556 uczestnikéw badania.
Rozklad odpowiedzi przedstawiono na wykresie 27.

Wrykres 27. Podzial respondentéw ze wzgledu na czltonkostwo w kole naukowym
(N = 1556)

Pyt. Czy jest Pan(i) cztonkiem jednego z két naukowych
dziatajacych na Pana/Pani uczelni?

24,04%

75,96%

u Tak = Nie

Zr6do: opracowanie whasne.

Zwykresu 27 mozemy odczyta¢, iz niespelna 1/4 studentéw (24%) zadekla-
rowata czlonkostwo w kole naukowym. W opinii autora jest to do$¢ przecigtny
wynik, dlatego tez nalezy uznac, iz dzialalnos¢ w kotach naukowych na uczel-
niach objetych badaniem cieszy si¢ umiarkowanym zainteresowaniem.

Respondenci, ktorzy zadeklarowali, iz sg cztonkami kota naukowego,
zostali poproszeni o okreélenie stopnia ich zaangazowania w dzialalnos¢
kota. Odpowiedzi w tym zakresie udzielifo 374 respondentdéw, okreslajac swoj
poziom zaangazowania poprzez wskazanie jednej z wartosci w przedziale od
1 do 10. Poziom zaangazowania 1 oznaczal bierne zaangazowanie, a jedyna
aktywnoscia, ktéra mogta si¢ wykazac osoba wskazujaca na taki poziom, byto
cztonkowsko w kole naukowym. W przypadku poziomu zaangazowania 10
udzial w dziatalnosci kota naukowego byt bardzo aktywny - osoba wskazujaca
taka odpowiedz oceniala, ze jest czlonkiem kota, ktéry kreuje jego dziatal-
nos¢. Na wykresie 28 przedstawiono deklarowany poziom zaangazowania
respondentéw w dziatalnos¢ kot naukowych.

Analiza wykresu 28 wskazuje, ze najwieksza liczba respondentéw zade-
klarowala najnizszy poziom zaangazowania (wartos¢ 1), cho¢ poréwnywalna
liczba wskazan dotyczyla réwniez wyzszych pozioméw, zwlaszcza wartosci
6 1 7. Umozliwia to sformufowanie wniosku, iz studenci bedacy czlonkami
kola naukowego wykazujg relatywnie wysoki poziom aktywnosci - §rednia
warto$¢ zaangazowania to 5,61 — natomiast mediana dla badanego rozktadu
odpowiedzi wyniosta 6.
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Wykres 28. Zaangazowanie respondentow w dzialalno$¢ kota naukowego
(N =374)

Pyt. Jaki jest poziom zaangazowania Pana/Pani
w aktywnosc¢ kota naukowego, ktérego Pan(i) jest
cztonkiem?
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a4 2
33
27
) I I ]

0 . I

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Zrédto: opracowanie wlasne.

5.2.2. Samorzad studentéw

Kolejng formg aktywnosci, w ktdrej respondenci maja mozliwos¢
uczestniczy¢ w trakcie studidw, jest dzialalnos¢ w samorzadzie studentow.
Organizacja ta z punktu widzenia formalnoprawnego zrzesza wszystkich
studentow danej uczelni. W celu efektywnego dziatania w ramach samorzad
studentéw wyodrebnia sie struktury organizacyjne, ktérymi sg m.in. zarzad
samorzadu studentéw, parlament studentéw. Do najwazniejszych uprawnien
samorzadu studentow zaliczamy:

a) wspoludzial w decydowaniu o podziale srodkéw finansowych w uczelni;
b) uczestniczenie w sprawowaniu wladzy uchwalodawczej;

¢) podejmowanie decyzji zwigzanych z programami ksztalcenia;

d) zasiadanie w réznego rodzaju organach uczelnianych.

Dosc¢ rozlegly zakres dzialan podejmowanych przez samorzad studen-
tow wymaga duzego zaangazowania ze strony jego cztonkéw. Aktywnosé
ta w zwigzku z nieodptatnym charakterem nie dla kazdego studenta moze
stanowi¢ atrakcyjny sposob zagospodarowania wolnego czasu pomimo moz-
liwosci, jakie stwarza dzialalno$¢ w strukturach samorzadu.

W pierwszym z pytan ankiety odnoszacych sie do dzialalnosci samo-
rzadu studentéw zapytano respondentéw o to, czy sa $wiadomi, iz tego typu
struktura wystepuje w ich uczelni. Na wykresie 29 przedstawiono rozklad
odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 29. Podzial respondentow ze wzgledu na §wiadomo$¢ prowadzenia w ich uczelni
dzialalno$ci przez samorzad studentow
(N = 1642)

Pyt. Czy jest Pan (i) Swiadomy, iz na Pana/Pani uczelni
prowadzi dziatalno$¢ samorzad studentéw?

3,71%

\

96,29%

= Tak = Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z wykresu 29 mozemy odczyta¢, iz ponad 96% respondentow jest Swia-
domych tego, iz na ich uczelni prowadzi dzialalno$¢ samorzad studentow.
Podobnie jak w odniesieniu do két naukowych, réwniez w tym przy-
padku $wiadomo$¢ studentéw co do istnienia samorzadu studenckiego jest
powszechna. Tylko 61 uczestnikéw badania wskazatlo, iz nie wiedzieli o ist-
nieniu samorzadu studentéw w ich uczelni.

Jak juz wspomniano, samorzad reprezentuje studentéw poprzez swoje
organy. Aby aktywnie zaangazowac si¢ w dzialalno$¢ samorzadu studentow
i zasiada¢ w ktéryms z jego organdw, konieczne jest uczestnictwo w wyborach.
Kazdy student danej uczelni, podobnie jak kazdy obywatel Rzeczypospolitej
Polskiej, posiada czynne i bierne prawo wyborcze, czyli moze wybiera¢ swoich
przedstawicieli do samorzadu (czynne prawo wyborcze) badz kandydowa¢
do organéw tworzacych samorzad. Na wykresie 30 przedstawiono rozktad
odpowiedzi na pytanie dotyczace uczestnictwa studentéw w wyborach do
samorzadu studentow.

Na pytanie dotyczace brania udzialu w wyborach do samorzadu stu-
denckiego odpowiedzi udzielito 1581 uczestnikdw badania, ktorzy wezesniej
potwierdzili, iz s3 $wiadomi funkcjonowania na ich uczelni samorzadu. Wéréd
respondentdw, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, tylko niespelna
17% uczestniczylo w wyborach do samorzadu studentéw, wykorzystujac
swoje czynne albo bierne prawo wyborcze. Tak niewielki odsetek studen-
tow bioracych udzial w wyborach wydaje si¢ swiadczy¢ o ich stosunkowo
niskim zaangazowaniu spotecznym w odniesieniu do omawianych struktur
samorzgdowych.
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Wykres 30. Uczestnictwo respondentéw w wyborach do samorzadu studentow
(N =1581)
Pyt. Czy uczestniczyt Pan(i) w wyborach do samorzadu
studentéw w Pana/Pani uczelni?

16,82%

83,18%

= Tak = Nie

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Respondenci, ktorzy zadeklarowali, iz sg $wiadomi dziatalnosci samorzadu
studentéw na ich uczelni, zostali takze poproszeni o odpowiedz na pytanie, czy
sg czlonkami organéw samorzadu studentéw. Na wykresie 31 zobrazowano
rozklad wypowiedzi respondentéw.

Wykres 31. Podzial respondentéw ze wzgledu na czlonkostwo w samorzadzie studentow
(N =1581)

Pyt. Czy jest Pan(i) cztonkiem samorzadu studentéw
dziatajgcego na Pana/Pani uczelni?

3,29%

96,71%

m Tak = Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badania wskazuja, iz niewiele ponad 3% studentéw udzielito odpowiedzi
twierdzacej. W opinii autora jest to dos¢ niski wynik, ktéry pokazuje, iz
angazowanie si¢ w dzialalno$¢ samorzadu studentéw na uczelniach objetych
badaniem nie cieszy si¢ zbyt wielkim zainteresowaniem. Moze to wnika¢
z faktu, iz coraz wiecej studentéw musi podejmowac prace zarobkows, aby
zapewni¢ sobie §rodki utrzymania w trakcie studiow, przez co nie dysponuje
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wystarczajacg iloscig czasu, ktéry mogliby przeznaczy¢ na angazowanie sie
w dzialalnos$¢ uczelniang. Samorzad studentow jest tez czesto postrzegany jako
struktura zajmujaca si¢ w gtéwnej mierze organizacja wydarzen o charakterze
rozrywkowym, co sprawia, iz bardziej ambitni studenci wolg zaangazowaé
sie w dziatalnos¢ kot naukowych.

Respondenci, ktérzy zadeklarowali, iz sg czlonkami samorzadu studentéw
dzialajacego na ich uczelni, zostali poproszeni o okreslenie stopnia ich zaan-
gazowania. Odpowiedzi na to pytanie udzielilo 52 badanych, okreslajac swoj
poziom zaangazowania poprzez wskazanie jednej z wartosci w przedziale od
1 do 10. Poziom zaangazowania 1 oznaczal w tym wypadku bierne zaanga-
zowanie, a jedyng aktywnoscig, ktéra mogla sie¢ wykazac¢ osoba wskazujaca
na ten poziom, bylo cztonkostwo. W przypadku poziomu zaangazowania 10
udzial w dzialalnosci samorzadu studentéw byl bardzo aktywny. Osoba wska-
zujaca ten poziom byla cztonkiem samorzad, ktéry kreowat jego dziatalnos¢.
Na wykresie 32 przedstawiono rozkltad deklarowanego przez respondentéw
poziomu zaangazowania w dziatalno$¢ samorzadu studentow.

Wykres 32. Poziom zaangazowania respondentéw w dzialalnoé¢ samorzadu studentow
(N=52)

Pyt. Jaki jest poziom zaangazowania Pana/Paniw
aktywnos¢ samorzadu studentow, ktérego Pan(i) jest
cztonkiem?
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Wartos¢, na jakajest okreslany poziomzaangazowania wdziatalno$¢ samorzadu
studentow

llos¢ wskazan
IS o ©

N

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Dokonujac analizy uzyskanych wypowiedzi, mozemy zauwazy¢, iz mamy
dwie dominanty dla przedstawionego rozkladu odpowiedzi — pierwsza wynosi
4, natomiast druga wynosi 10. Rdwniez znaczna czes$¢ studentéw bioracych
udzial w badaniu, bedacych jednoczesnie cztonkami samorzadu studen-
tow, wskazala jako swoj poziom zaangazowania wartosci 7 oraz 8. Analiza
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materialu empirycznego pozwala sformutowac wnioski, iz studenci, ktorzy
brali udziat w badaniu i sg czlonkami samorzadu, wykazuja si¢ zdecydowang
aktywnoscig. Srednia wartos¢ takiej aktywnosci wyniosta 6,17. Mediana dla
danego rozkladu odpowiedzi wyniosta 7.

Aktywno$¢ studencka przejawiajaca si¢ poprzez cztonkostwo w samorza-
dzie studentéw czy wczesniej opisane czlonkostwo w kotach naukowych jest
takze pozadanym zjawiskiem z punktu widzenia promocji uczelni. Stwarza
przestrzen zaréwno dla rozwoju kultury studenckiej, jak i rozpoczynania
przez studentéw pracy badawczej. Trzeba zaznaczy¢, ze aktywnos¢ studencka
zwykle jest podyktowana jakimi$ determinantami, ktére maja wplyw na
jej poziom. Poznanie przyczyn zaangazowania studentéw w rézne formy
aktywnosci, realizowane w ramach ich dziatalnosci uczelnianej, moze stano-
wi¢ istotne uzupelnienie prowadzonych badan. W zwiazku z tym w ramach
jednego z pytan w kwestionariuszu ankiety zapytano respondentéw, z ktéra
z odpowiedzi zamieszczonych w kafeterii najbardziej sie identyfikuja. Roz-
ktad odpowiedzi uzyskanych w ramach tego pytania z podzialem na osoby
uczestniczace we wsparciu z PO WER i te, ktore nie mialy okazji w nim
uczestniczy¢, zebrano w tabeli 9.

Tabela 9. Determinanty inicjujace aktywno$¢ studencka w kontekscie uczestnictwa

we wsparciu z PO WER
(N = 1629)

, .. Uczestniczyl we Nie uczestniczyl we

Powdd aktywnoci wsparciu z P(g WER | wsparciu z PO }\IIVER
Poszerzenie wiedzy nabytej na studiach 16,1% 15,4%
Rozwdj osobowy 31% 29,2%
Poznawanie nowych ludzi 17,5% 22,5%
Mozliwo$é¢ realizacji wlasnych pomystow 8,8% 4,9%
Potrzeba wyrdznienia sie w grupie 2,2% L,7%
Nawigzanie kontaktow biznesowych 4,7% 6,3%
Znalezienie pracy 19,7% 20,1%

Zrédto: opracowanie wlasne.

W zamieszczonej tabeli 9 nie uwzgledniono dwoch wartosci z kafete-
rii, ktore zebraly bardzo malg liczbe wskazan - budowania swojego CV (7
wskazan) oraz innych (6 wskazan). Nieuwzglednienie ich w statystykach oraz
w zbudowanej na ich podstawie tabeli 9 poprawilo w opinii autora czytelnos¢
otrzymanych wynikéw.

Dokonujac analizy tak opracowanej tabeli 9, mozemy zauwazy¢, iz
w ramach kilku pozycji wystepuja istotne réznice miedzy wskazaniami oséb,
ktére uczestniczyly we wsparciu z PO WER, a wskazaniami tych studentéw,
ktdérzy nie mieli okazji w nim uczestniczy¢. Analizujac te réznice, mozemy

152



zauwazyc, iz osoby uczestniczace we wsparciu z PO WER czesciej niz te, ktdre
nie uczestniczylty w nim, angazuja si¢ w aktywnos¢ studencka ze wzgledu na
mozliwos¢ realizacji wlasnych pomystow czy rozwdj osobowy. Natomiast ci
respondenci, ktdrzy nie uczestniczyli we wsparciu z PO WER, czesciej niz ci,
ktérzy uczestniczyli w nim, angazuja si¢ w aktywnos¢ studencka ze wzgledu
na mozliwos¢ poznania nowych ludzi czy nawigzania kontaktow biznesowych.
We wskazaniach odpowiedziach na inne odpowiedzi wymienione w kafeterii
do tego pytania nie odnotowano istotnych réznic pomiedzy obiema grupami
objetymi badaniem.

Podsumowujac, warto zauwazy¢, iz wyniki dla poszczegoélnych czynnikow
determinujacych aktywnos¢ studentéw sg bardzo zblizone w obu grupach.
Moze to wynikac z tego, iz osoby mlode reprezentujace obie objete badaniem
grupy borykaja sie z podobnymi problemami, a zréznicowanie miedzy nimi
w omawianym zakresie jest nieznaczne. Interesujace w tym wypadku jest to,
iz okolo 20% uczestnikéw badania z kazdej grupy wskazalo, iz czynnikiem
determinujgcym ich dodatkowg aktywnos¢ jest che¢ znalezienia pracy. Autor
niniejszego opracowania uwaza, iz jest to wazny sygnal, ktéry mowi o ocze-
kiwaniach studentéw zwigzanych z ich dodatkowym zaangazowaniem, gdyz
rozwdj osobowy i znalezienie nowej pracy nalezy uzna¢ za kluczowe czynniki
warunkujgce aktywnos¢ mlodych ludzi.

5.2.3. Organizacje pozarzadowe

Ostatni typ organizacji, ktéry byt poddany analizie podczas prowa-
dzonych badan, ma najbardziej sformalizowany charakter. Wigze si¢ to
z posiadaniem przez te organizacje osobowosci prawnej. Zalicza si¢ do nich
podmioty, ktére zazwyczaj s3 ogoélnie okreslane jako organizacje pozarza-
dowe. Bedac niezaleznymi od wladzy publicznej, zazwyczaj dziataja pro
bono na styku panstwa z sektorem prywatnym (Dorota Moron), najczesciej
w formie stowarzyszen oraz fundacji. Podobnie jak w kota naukowe czy
samorzad studentdw, organizacje te funkcjonuja na zasadzie dobrowolno-
$ci. Podstawowym ich celem jest dzialanie na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego poprzez integracje spoleczng oraz budowanie zaufania.
Zazwyczaj dzialania podejmowane przez nie s3 ukierunkowane na pobudza-
nie kreowania oddolnych inicjatyw majacych wspiera¢ rozwoj spolecznosci
lokalnych. Rola tych organizacji bardzo cze¢sto jest kluczowa w generowaniu
nowych inicjatyw, gdyz stanowig one platforme, na bazie ktdrej moze sie
rozwija¢ wspolpraca miedzy niepowiazanymi ze sobg jednostkami badz
podmiotami. Ta cecha organizacji pozarzadowych stanowi wazny czynnik
rozwoju kapitalu spolecznego.

Analize aktywnosci studentéw bioracych udziat w badaniu, podobnie jak
w przypadku wezesniejszych typow organizacji, autor rozpoczal od zbadania
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poziomu $wiadomosci istnienia organizacji pozarzagdowych wsréd respon-
dentéw. Na wykresie 33 zobrazowano rozklad wypowiedzi studentéw.
Wykres 33. Podzial respondentow ze wzgledu na §wiadomos¢ istnienia organizacji

pozarzadowych
(N = 1642)

Pyt. Czy zna Pan(i) jakies organizacje pozarzadowe?

39,22%

60,78%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Z wykresu 33 mozemy odczytacé, iz niespelna 61% respondentéw zna jakas
organizacj¢ pozarzadowa. Jest to raczej niski wynik, gdy wezmiemy pod uwage
to, iz duzo organizacji samorzadowych jest bardzo popularnych w przestrzeni
spotecznej, np. Fundacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy czy Fundacja
Caritas. Nieznajomo$¢ zadnej organizacji pozarzadowej, wskazana przez 644
respondentow, jest wynikiem do$¢ niepokojacym, co niestety koreluje z niskim
poziomem kapitatu spolecznego w Polsce. Mozliwe, iz wigksze zaangazowanie
uczelni wyzszych w realizacje tzw. trzeciej misji, polegajacej na aktywnym
uczestnictwie w ksztaltowaniu spoleczenstwa obywatelskiego, mogtoby sie
przyczyni¢ do odwrdcenia zaobserwowanej tendencji.

Respondenci, ktorzy udzieli odpowiedzi twierdzacej na pytanie dotyczace
znajomosci organizacji pozarzagdowych, zostali zapytani o czlonkostwo w tego
typu organizacjach. Na to pytanie odpowiedzi udzielilo 998 uczestnikéw
badania. Rozklad odpowiedzi przedstawiono na wykresie 34.

Z wykresu 34 mozemy odczyta¢, iz niespelna 10% oséb odpowiedziato
twierdzaco. W opinii autora jest to do$¢ niski wynik, ktéry pokazuje, iz
dzialalno$¢ i uczestnictwo w organizacjach pozarzadowych nie sg zbyt roz-
powszechnione wérdd studentéw. Na poparcie tej tezy warto odnies¢ sie
do raportu Gléwnego Urzedu Statystycznego, w ktérym mozemy odnalez¢
informacje dotyczaca liczby cztonkéw dziatajacych w organizacjach pozarza-
dowych na koniec 2020 r. Liczba 0séb fizycznych to 8,3 mln. Zakladajac, iz
w Polsce mieszkato wtedy 38,35 mln ludzi, to ponad 21% sposrod nich byto
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czlonkami jakiej$ organizacji***. W przeprowadzonym przez autora badaniu

wynik stanowi mniej niz polowe wartosci dla catej Polski.

Wrykres 34. Deklaracja respondentéw dotyczaca czlonkostwa w organizacjach
pozarzadowych
(N =998)

Czy jest Pan(i) cztonkiem jakiej$ organizacji pozarzagdowej?

9,92%

90,08%

= Tak = Nie

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Respondenci, ktérzy zadeklarowali, iz sg cztonkami jakiej$ organizacji
pozarzadowej, zostali poproszeni o okreslenie stopnia ich zaangazowania w jej
dzialalno$¢. Odpowiedzi na to pytanie udzielifo 99 respondentdw, okreslajac
swoj poziom zaangazowania poprzez wskazanie jednej z wartosci w przedziale
od 1 do 10. Poziom zaangazowania 1 oznaczal w tym wypadku bierne zaan-
gazowanie, a jedyng aktywnoscia, ktéra mogta si¢ wykaza¢ osoba wskazujaca
na ten poziom, byto cztonkostwo w organizacji pozarzadowej. W przypadku
poziomu zaangazowania 10 udzial w dziatalno$ci organizacji pozarzadowej
byl bardzo aktywny; osoba wskazujaca ten poziom byta czlonkiem organizacij,
ktory kreowal jej dziatalnoé¢. Na wykresie 35 przedstawiono deklarowany
poziom zaangazowania respondentéw w dziatalno$¢ organizacji pozarzado-
wych, ktdrych sg czlonkami.

Dokonujac analizy uzyskanych wypowiedzi, mozemy zauwazy¢, iz poziom
zaangazowania 10 zostal wskazany przez najwigksza liczbe respondentow.
Wartos¢ te, Swiadczaca o najwiekszym zaangazowaniu w dziatalnos¢ organi-
zacji pozarzadowych, wskazalo 25 uczestnikéw badania. Analiza wykresu 35
pozwala sformutowa¢ wnioski, iz studenci, ktérzy brali udziat w badaniu i sg

28 GUS, Dziatalnos¢ stowarzyszet i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spo-
tecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzgdu gospodarczego i zawodowego w 2020 r.
- wyniki wstepne, https://stat.gov.pl/, (29.01.2023).
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czltonkami organizacji pozarzadowej, wykazuja si¢ zdecydowang aktywno-
$cig. Srednia warto$¢ takiej aktywnosci wyniosta 7,16. Mediana dla danego
rozkladu odpowiedzi wynosita 7.

Wykres 35. Poziom zaangazowania respondentéw w dzialalno$¢ organizacji
pozarzadowych
(N =99)

Pyt. Jaki jest stopien zaangazowania Pana/Pani w

aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, ktérej Pan(i) jest
cztonkiem?

25
14 15
12
8 10 9
4
0 — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wartos¢, na jakg jest okreslany poziomzaangazowania wdziatalnosé wramach
organizacjipozarzadowej

NN W
o u o

=
o

llo$¢é wskazan
—
wv

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz studenci, ktorzy s cztonkami orga-
nizacji pozarzadowych, deklarujg aktywne uczestnictwo w ich dziatalnos¢.
Zjawisko to nalezy oceni¢ pozytywnie z perspektywy ksztaltowania kapitatu
spolecznego oraz budowania spoleczenstwa obywatelskiego.

5.2.4. Indeks aktywnosci organizacyjnej

W celu podsumowania rozwazan na temat zaangazowania studentéw
w dzialalno$¢ wspomnianych organizacji zostal stworzony indeks aktywno-
$ci organizacyjnej. Jego stworzenie miato tez pomdc w weryfikacji hipotezy,
w mys$l ktdrej studenci bioracy udziat we wsparciu z PO WER czesciej
angazuja si¢ w dziatalno$¢ organizacji spolecznych. Indeks aktywnosci
organizacyjnej zostal zbudowany w oparciu o odpowiedzi uzyskane na
nastepujace pytania:
— Pytanie 23. Czy jest Pan/i czlonkiem jednego z két naukowych dzialajacych
na Pana/Pani uczelni?
— Pytanie 27. Czy jest Pan/i czlonkiem samorzadu studentéw dziatajacego
na Pana/Pani uczelni?
— Pytanie 31. Czy jest Pan/i czlonkiem jakiej$ organizacji pozarzadowej?
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Zanim zbudowano ten indeks, kazde z wymienionych pytan zostato reko-
dowane w celu ujednolicenia uzyskanych wynikéw oraz zbudowania indeksu
zgodnie z zasadami przyjetymi przy budowie wczesniejszych. Zastosowana
formuta rekodowania byta identyczna dla kazdego z pytan, gdyz na kazde
z nich mozna byto udzieli¢ dwoch odpowiedzi: ,,tak” badz ,,nie”. Podczas
rekodowania poszczegolnych pytan odpowiedzi ,,tak” nadano warto$¢ 10,
natomiast odpowiedzi ,nie” — warto$¢ 1. Dodatkowo w przypadku poszcze-
golnych pytan wszystkie braki odpowiedzi uzupetniono zerem.

Po rekodowaniu wszystkich pytan powstal indeks, ktéry sumowat war-
tosci uzyskane w odpowiedziach respondentéw na poszczegdlne pytania.
Tak otrzymany indeks aktywnosci organizacyjnej mogl osiagna¢ wartosé
od 0 do 30, gdzie wartos¢ 0 wskazywala, iz respondent nie jest Swiadomy
istnienia Zadnej z form organizacyjnych opisanych w niniejszym rozdziale.
Natomiast w przypadku uzyskania wartosci 30 przez respondenta mamy
sytuacje, w ktorej jest on cztonkiem wszystkich trzech form organizacyjnych.
Na wykresie 36 zaprezentowano czestosci dla uzyskanych wartosci w ramach
indeksu aktywnosci organizacyjnej.

Wykres 36. Indeks aktywnosci organizacyjnej
Histogram

Srednia = 5,40
Odch. std = 5,205
N=1842

600
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Czestosé
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Zr6dlo: opracowanie whasne.

Z przeprowadzonej analizy statystycznej dowiadujemy sig, iz Srednia war-
to$¢ tak zdefiniowanego indeksu aktywnosci organizacyjnej wyniosta 5,40 dla
badanej zbiorowosci, a wartos¢ mediany to 3. Wartosci zebrane w ramach tego
indeksu odchylaly si¢ przecigtnie od $redniej o 5,21. Dominujgca wartos¢ dla
powstalego zbioru wyniosta 3. Osiaggnigto ja 640 razy, co stanowi okoto 39%
uzyskanych wynikéw. Wartos$¢ stanowiaca pierwszy kwartyl dla badanego
zbioru wyniosta 2, natomiast 25% procent najwyzszych uzyskanych wynikow
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w ramach opracowanego indeksu bylo wigkszych lub réwnych 11. Rozstep
uzyskanego indeksu wyniost 30, gdyz maksymalna osiggnieta warto$¢ oma-
wianego indeksu osiagneta poziom 30.

Warto$¢ 3 stanowigca dominante dla badanego zbioru odpowiedzi mowi
nam o tym, iz respondenci, ktorzy uzyskali ten wynik, s3 $wiadomi wystepo-
wania wszystkich trzech form organizacyjnych opisanych w tym rozdziale,
ale do zadnej nie przynaleza w sposéb zorganizowany. Najwicksza wartos¢
mozliwa do osiagniecia — 30 — wystapita zaledwie 8 razy na 1642 osoby objete
badaniem. Jak juz wczesniej wspomniano, tych 8 respondentéw jest zaanga-
zowanych w dziatalno$¢ wszystkich trzech form aktywnosci organizacyjnej
(koto naukowe, samorzad studentéw, organizacje pozarzadowe).

Uzyskane wartosci w ramach przeprowadzonej analizy statystycznej wska-
zujg na malg aktywnos¢ studentow w kontekscie dzialalnosci organizacyjnej
opartej na formie ustrukturyzowanej. Jest to dos¢ niepokojace, w sytuacji gdy
zaklada sie, Ze zaangazowanie w dziatalnos$¢ ustrukturyzowana jest waznym
elementem budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Do oceny tego zjawiska
autor powrdci jeszcze w podsumowaniu tego podrozdziatu. W tym miejscu
najistotniejsza bedzie weryfikacja hipotezy méwiacej o wiekszym zaanga-
zowaniu studentéw bioracych udzial we wsparciu z PO WER w dziatalnos¢
organizacji spolecznych. Do potwierdzenia prawdziwosci tej hipotezy wyko-
rzystano pogtebiong analize statystyczng z zastosowaniem testu t-Studenta dla
prob niezaleznych. Lacznie w badaniu wzielo udziat 1642 uczestnikow, z czego
277 uczestniczylo we wsparciu wspotfinansowanym z PO WER. Dla kazdej
z grup wyliczono srednig wartos¢ indeksu aktywnosci organizacyjnej. Im
wyzsza warto$¢ tego indeksu, tym wieksza aktywno$¢ organizacyjna. Sredni
poziom indeksu aktywnosci organizacyjnej u studentéw uczestniczacych we
wsparciu z PO WER wyniost 7,61. Wartosci indeksu dla tej grupy responden-
tow odchylaly si¢ przecietnie od $redniej o 6,81. Natomiast sredni poziom
indeksu aktywnosci organizacyjnej u mtodych ludzi nieuczestniczacych we
wsparciu z PO WER wynidst 4,95. Wartosci indeksu dla tej grupy respon-
dentow odchylaly si¢ przecietnie od sredniej o 4,69. Analiza otrzymanych
wynikéw wykazala, iz rdznica ta jest istotna statystycznie t(1640) = 7,909;
p <0,001; n* = 0,037. Sila efektu na poziomie eta kwadrat jest przecietna, ale
mozna stwierdzi¢, iz badani uczestniczacy we wsparciu z PO WER czesciej
angazujg sie w dziatalno$¢ ustrukturyzowanych organizacji, takich jak kota
naukowe, samorzad studentdéw czy organizacje pozarzadowe.

Podsumowujgc rozwazania uj¢te w niniejszym podrozdziale, mozna
stwierdzi¢, iz aktywnos¢ respondentéw w dzialalnosci organizacji majacych
charakter ustrukturyzowany jest raczej niska. Jedynie poziom aktywno-
$ci w kotach naukowych mozna uznac za przecigtny, natomiast aktywnos¢
w pozostalych oméwionych formach wypadta raczej skromnie. Niemniej
warto odnotowac, iz jesli respondenci deklarujg udzial w danej formie orga-
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nizacyjnej, to ich zaangazowanie w aktywna dzialalnos¢ jest raczej duze.
Nie zmienia to faktu, iz ogélny wynik zbudowanego w celu podsumowa-
nia badan indeksu aktywnosci organizacyjnej jest niski, a co za tym idzie
- ogolny poziom zaangazowania respondentoéw w dziatalno$¢ oméwionych
form organizacyjnych jest raczej niewielki. Jest to dos¢ niekorzystna sytuacja,
o ktdrej poprawe powinno sie zabiega¢ instytucjonalnie, np. poprzez wigk-
sze zaangazowanie uczelni w rozwdj kot naukowych czy lepsza wspotprace
samorzadow z organizacjami pozarzagdowymi. Inwestycje te, niekoniecz-
nie z punktu widzenia ekonomicznego bardzo kosztowne, moga przynies¢
wymierny efekt. Jak juz zasygnalizowano w niniejszym podrozdziale, to
wlasnie tego typu organizacje stanowia platforme dla rozwoju koncepcji
ksztaltujacych przestrzen spoleczng oraz budujacych zaangazowane spote-
czenstwo obywatelskie.

5.3. Partycypacja wyborcza

Frekwencja wyborcza jest obok zaufania jednym z czesciej wykorzysty-
wanych wskaznikéw w mierzeniu kapitalu spotecznego. Duzg role mierzeniu
poziomu zaufania z wykorzystaniem frekwencji wyborczej przypisywat w swo-
ich rozwazaniach Robert Putnam**’. Wykorzystat on w swoich badaniach nad
kapitalem spotecznym frekwencje wyborcza w ujeciu regionalnym, poréwnu-
jac jej poziom w poszczegdlnych regionach. W literaturze przedmiotu mozna
tez spotkac stwierdzenie, iz wykorzystanie frekwencji wyborczej do mierzenia
kapitatu spolecznego daje mozliwos¢ uchwycenia cech nieekonomicznych
(spolecznych), takich jak np. zaufanie do instytucji, poczucie obowigzku
oraz obywatelsko§¢>*°.

W zwiazku z powyzszym problematyka partycypacji wyborczej stata
sie rowniez przedmiotem zainteresowania autora niniejszej publikacji jako
jeden ze wskaznikow kapitalu spolecznego studentéw. W celu przeprowa-
dzenia analizy zaangazowania wyborczego 0sdb objetych badaniem zostaly
zadane dwa pytania w zakresie tej tematyki. Pierwsze z nich dotyczylo udzialu
w wyborach prezydenckich, ktére odbyly sie¢ w czerwcu 2020 r., w drugim
natomiast zapytano respondentdw, czy zamierzaja uczestniczy¢ w przysztych
wyborach parlamentarnych, ktére mialy si¢ odby¢ w 2023 .

Frekwencja wyborcza w Polsce po 1989 r. nigdy nie byla zbyt duza, zwykle
oscylowata miedzy 45 a 55% uprawnionych do glosowania, szczegélnie gdy
wezmiemy pod uwage frekwencje wyborcza w innych panstwach europejskich,

29 R. Putnam, Demokracja w dzialaniu. .., s. 275.
260 L. Guiso, P. Sapienza, L. Zingales, The Role of Social Capital in Financial Development,
»American Economic Review” 2000, no. 94(3), s. 6.
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np. Szwecji (wybory parlamentarne w 2018 r. — frekwencja 87,18%)**'. Mozna
oceni¢ to jako bardzo niski poziom uczestnictwa obywateli w wyborach.
Zdecydowany wzrost poziomu frekwencji wyborczej zanotowano podczas
wyboréw prezydenckich w 2020 r., gdy podczas I tury do urn poszlo 64,51%
uprawnionych do glosowania, natomiast w II turze uczestniczylo 68,18%>.

Analiza wynikéw uzyskanych w badanej grupie studentéw, przeprowa-
dzona na podstawie pytan badawczych zawartych w kwestionariuszu ankiety,
ujawnila, zZe deklarowany poziom uczestnictwa w tych wyborach byt zdecy-
dowanie wyzszy niz w populacji ogdlnej, osiagajac 85,7%. Wynik ten, cho¢
trudny do powtorzenia w skali kraju, stanowi pozytywny sygnat dotyczacy
partycypacji obywatelskiej mlodego pokolenia.

Podobng tendencj¢ odnotowano w przypadku deklaracji udzialu w wyborach
parlamentarnych w 2023 r. Lacznie 88,6% respondentéw zadeklarowato chec¢
glosowania, z czego niemal 60% bylo calkowicie zdecydowanych. Negatywne
odpowiedzi stanowity 6,9%, a 4,5% ankietowanych nie mialo jeszcze sprecyzowa-
nego stanowiska. Wnioski te, oparte na analizie wskazanych pytan badawczych,
potwierdzaja wysoki poziom $wiadomosci obywatelskiej badanej grupy oraz ich
gotowos$¢ do aktywnego uczestnictwa w procesach demokratycznych.

5.3.1. Indeks partycypacji wyborczej

W celu podsumowania prowadzonych rozwazan w kontekscie uczestnic-
twa w wyborach zostal utworzony indeks partycypacji wyborczej. Powstat
on w oparciu o dwa pytania, ktére zostaly scharakteryzowane w poprzednim
podrozdziale. Rolg tego indeksu, podobnie jak innych indekséw opracowa-
nych w niniejszej monografii, jest pomoc w weryfikacji zalozonej hipotezy
badawczej, ktora méwi o tym, iz studenci, ktérzy wzieli udzial we wsparciu
z PO WER, czesciej uczestnicza w wyborach niz osoby, ktdre w tym wsparciu
nie uczestniczyly. Odpowiedzi na pytania scharakteryzowane w poprzed-
nim podrozdziale na potrzeby tego indeksu zostaly poddane rekodowaniu.
Odpowiedzi pytanie, ktére dotyczylo udzialu w wyborach prezydenckich
w 2020 r., zostalo rekodowane w nastepujacy sposob: odpowiedzi ,tak”, czyli
potwierdzajacej uczestnictwo w wyborach, przypisano warto$¢ 10, natomiast
odpowiedzi ,nie”, ktdra oznaczata nieuczestniczenie w wyborach, przypisano
warto$¢ 1. W przypadku pytania dotyczacego przyszlego udziatu w wyborach
parlamentarnych w 2023 r. odpowiedzi zostaly rekodowane w nastepujacy
sposob: odpowiedzi ,zdecydowanie nie” przypisano warto$¢ 2, odpowiedzi
»raczej nie” — wartos$¢ 4, odpowiedzi ,,nie wiem” — warto$¢ 6, odpowiedzi
»raczej tak” — wartos$¢ 8 oraz odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” - wartos$¢ 10.

%! https://www.val.se/valresultat/riksdag-region-och-kommun/2018/valresultat.html
(3.02.2023).
262 https://prezydent20200628.pkw.gov.pl/ (3.02.2023).
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Z tak przygotowanych odpowiedzi zostal utworzony indeks partycypacji
wyborczej, ktory mogt osiggnaé wartosci mieszczace sie w przedziale od 3 do
20. Wartos¢ 3 w tym przypadku odpowiadata brakowi zaangazowania wybor-
czego, czyli nieuczestniczeniu w zadnych ze wspomnianych wyboréw. Wartos¢
20 méwila natomiast o uczestnictwie w wyborach prezydenckich i zdecydo-
wanym uczestnictwie w przysztych wyborach parlamentarnych, ktére miaty
sie odby¢ w 2023 r. Wartos¢ indeksu 20 mowi o duzej swiadomosci wyborczej
popartej duzg aktywnoscia podczas wymienionych wyboréw prezydenckich
oraz parlamentarnych. Rozklad odpowiedzi uzyskanych w ramach zdefi-
niowanego indeksu partycypacji wyborczej przedstawiono na wykresie 37.

Wykres 37. Indeks partycypacji wyborczej
Histogram
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Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonej analizy statystycznej indeksu partycypacji wyborczej
dowiadujemy sie, iz jego $rednia warto$¢ wyniosta 17,47 dla badanej zbioro-
wosci, a warto$¢ mediany to 20. Warto$ci zebrane w ramach tego indeksu
odchylaty sie przecietnie od $redniej o 4,21. Dominujaca wartos¢ dla powsta-
tego zbioru wyniosta 20 i wystapila 903 razy, co stanowi okoto 55% uzyskanych
wynikow. Sytuacja, w ktorej najwieksza warto$¢ mozliwa do osiggniecia jest
ta dominujacy, a dodatkowo wskazang przez ponad 50% respondentéw, jest
wyjatkowa i swiadczy o duzej aktywnosci wyborczej uczestnikéw badania.
25% uzyskanych wynikéw byto nie wyzszych niz 18, co stanowi pierwszy
kwartyl dla badanego zbioru. Natomiast 25% najwyzszych uzyskanych wyni-
kéw w ramach opracowanego indeksu bylto wiekszych lub réwnych 20. Rozstep
uzyskanego indeksu wyniost 17.

Stworzenie indeksu partycypacji wyborczej mialo przede wszystkim
pomdc w weryfikacji zatozonej hipotezy badawczej. Podobnie jak przy
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poprzednich indeksach, réwniez w tym przypadku do weryfikacji tej uzyto
poglebionej analizy statystycznej wykorzystujacej test t-Studenta dla prob nie-
zaleznych. Dla kazdej z grup wyliczono srednig wartos¢ indeksu partycypacji
spolecznej, w ramach ktdrego wraz ze wzrostem wartosci rosta aktywnos¢
wyborcza. Sredni poziom indeksu partycypacji wyborczej studentéw uczestni-
czacych we wsparciu z PO WER wynidst 17,58. Wartosci indeksu dla tej grupy
respondentdéw odchylaly sie przeci¢tnie od $redniej o 3,80. Natomiast $redni
poziom omawianego indeksu dla mlodych ludzi nieuczestniczacych we wspar-
ciu z PO WER wynidst 17,38. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentow
odchylaly sie przecietnie od sredniej 0 4,28. Analiza otrzymanych wynikow
wykazala, iz réznica ta jest istotna statystycznie t(1640) = 1,785; p < 0,037;
n* = 0,002. Sita efektu na poziomie eta kwadrat jest niska, ale mozna stwier-
dzi¢, iz badani uczestniczacy we wsparciu z PO WER cechujg si¢ wyzszym
poziomem partycypacji wyborczej niz osoby, ktore nie uczestniczyly w tym
wsparciu. Zalozona hipoteza badawcza zostata zweryfikowana pozytywnie.

Podsumowujac uzyskane w tym podrozdziale wyniki badan, nasuwa si¢ jeden
kluczowy wniosek: aktywno$¢ wyborcza respondentdw jest zdecydowanie powy-
zej przecigtnej krajowej. Udzielone odpowiedzi na dwa pytania z kwestionariusza
ankiety zwigzane z partycypacja wyborcza potwierdzaja duze zainteresowanie
uczestnictwem w wyborach 0sdb objetych badaniem. Co wazne, trend ten ma
szanse zosta¢ zachowany, gdyz deklaracja uczestnictwa w wyborach parlamen-
tarnych jest nawet minimalnie wigksza niz liczba 0sob, ktore zadeklarowaty, iz
uczestniczyly w wyborach na prezydenta w 2020 r. Uzyskany wynik §wiadczy
tez o potencjale kapitatu spolecznego, gdyz jak juz wspomniano na poczatku
tego podrozdzialu, frekwencja wyborcza moze da¢ petniejszy obraz poziomu tej
niematerialnej formy kapitalu. Wynika to z faktu, iz wysoka frekwencja moze
by¢ identyfikowana m.in. jako przejaw zaufania do danej instytucji. Pytania
dotyczace partycypacji wyborczej mozna uznac za bardziej miarodajne w analizie
tego problemu niz pytania wprost o poziom zaufania.

5.4. Indeks aktywnosci spolecznej

Ostatni z indekséw, opracowany w oparciu o wymienione na poczatku tego
rozdziatu wskazniki kapitalu spotecznego, dotyczy aktywnosci spoteczne;.
Aktywnos¢ ta oznacza zaangazowanie spoleczne, ktorego rezultatem moze by¢
korzys¢ dla jakiejs szerszej grupy osob. Indeks ten zostat zbudowany w pierw-
szej kolejnosci na podstawie odpowiedzi na pytanie 38, w ktérym poproszono
respondentdéw o wskazanie, jaka postawg by sie wykazali, gdyby ulica, przy
ktdrej mieszkajg, wymagata remontu. Osoby uczestniczace w badaniu mialy
do wyboru 8 odpowiedzi sposrdd znajdujacych sie w kafeterii. W sktad indeksu
aktywnosci spolecznej weszly tez odpowiedzi na pytanie 39, w ktérym popro-
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szono respondentdw o okreslenie, ile razy w ciagu ostatniego roku zaangazowali
sie w aktywnosci spoleczne wymienione w tabeli do tego pytania.

Zbudowanie indeksu aktywnosci spotecznej wymagato ujednolicenia
uzyskanych wynikéw dotyczacych wspomnianych pytan. W zwigzku z tym
dokonano rekodowania odpowiedzi. W pytaniu 38 okreslono odpowiednie
poziomy zaangazowania przy poszczegolnych odpowiedziach w kafeterii. Dla
odpowiedzi ,inne” oraz ,trudno powiedzie¢” przyjeto wartos¢ 0. W tabeli 10
przedstawiono dokonane przyporzadkowanie dla poszczegdlnych odpowiedzi,
pomijajac te, o ktérych wspomniano powyzej.

Tabela 10. Poziomy zaangazowania w kontekscie remontu ulicy

(N =1642)
Odpowiedz z kafeterii Okreslony poziom
zaangazowania
Wyremontuje¢ ulice obok domu samodzielnie. 10
Zorganizuje komitet mieszkancow ds. remontu ulicy, aby ja 8
wyremontowa¢ samodzielnie.
Zorganizuje komitet mieszkancéw ds. remontu ulicy, aby wieksza 6
grupa wywiera¢ wplyw na wladze odpowiedzialne za stan drogi.
Skieruje pismo do odpowiednich wladz, aby przy$pieszy¢ remont. 4
Poczekam na decyzje wladz odpowiedzialnych za stan drog 5
w miejscowosci.
Nie bede robit nic. 1

Zr6dlo: opracowanie whasne.

W ramach pytania 39 przypisano poziomy zaangazowania okreslonym
liczbom aktywnosci spolecznych wskazanym za ostatni rok. W tabeli 11
przedstawiono to przyporzadkowanie.

Tabela 11. Poziom zaangazowania w kontekscie liczby aktywnosci spotecznych

(N =1642)
Liczba aktywnosci Poziom zaangazowania
0 1
1 2
2 3
3 4
4 5
5 6
6 7
7 8
8 9
9 10

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tak otrzymany indeks aktywnosci spolecznej mogl osiagna¢ wartos¢ od 8
do 75, gdzie wartos¢ 8 wskazywata na brak aktywnosci spolecznej, natomiast
75 - na bardzo duzg aktywnos¢ spoleczng.

Na wykresie 38 zaprezentowano czgstosci uzyskanych wartosci w ramach
indeksu aktywnosci spolecznej.

Wrykres 38. Indeks aktywnosci spotecznej
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Srednia warto$¢ tak zdefiniowanego indeksu aktywnosci spolecznej
wyniosta 18,06 dla badanej zbiorowosci, a warto$¢ mediany to 16. Wartosci
zebrane w ramach tego indeksu odchylaly si¢ przecietnie od $redniej o 8,19.
Dominujgca wartos$¢ dla powstalego zbioru wyniosta 14 i wystapita 134, co
stanowi okolo 8,2% uzyskanych wynikéw. W przypadku 25% uzyskanych
warto$¢ indeksu byta nie wigksza niz 12 i stanowila ona pierwszy kwartyl
dla badanego zbioru. Natomiast 25% najwyzszych uzyskanych wynikow
w ramach opracowanego indeksu bylo wiekszych lub réwnych 21. Rozstep
uzyskanego indeksu wynidst 67, gdyz maksymalna osiggnig¢ta warto$¢ tego
indeksu wyniosta 75.

W przypadku indeksu aktywnosci spolecznej, podobnie jak w przypadku
indeksu aktywno$ci organizacyjnej, mozemy zauwazy¢, iz wartosci uzy-
skane w ramach tego indeksu wskazujg raczej na malg aktywnos¢ studentow
w kontekscie dziatalnosci spoteczne;j. Jest to oczywiscie niekorzystna sytuacja
z punktu widzenia akumulacji kapitatu spolecznego przez osoby biorace
udzial w badaniu, aczkolwiek autor niniejszego opracowania skupit si¢ na
wykorzystaniu tego indeksu w celu weryfikacji kolejnej z zalozonych hipotez,
ktoéra mowi, iz studenci uczestniczacy we wsparciu z PO WER sg bardziej
zaangazowani spolecznie niz studenci, ktérzy w nim nie uczestniczyli. W celu
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weryfikacji tej hipotezy przeprowadzono poglebiong analize statystyczna
z zastosowaniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w bada-
niu wzieto udzial 1642 uczestnikow, z czego 277 uczestniczylo we wsparciu
wspotfinansowanym z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono srednig wartos¢
indeksu aktywnosci spotecznej. Im wyzsza warto$¢ tego indeksu, tym wiek-
sza aktywno$¢ spoleczna danej grupy. Sredni poziom indeksu aktywnosci
spolecznej u mtodych ludzi uczestniczacych we wsparciu z PO WER wynidst
18,50. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie
od $redniej o 8,31. Natomiast $redni poziom indeksu aktywnosci spotecznej
u nieuczestniczacych we wsparciu z PO WER wynidst 17,97. Wartosci indeksu
dla tej grupy respondentéw odchylaty si¢ przecigtnie od $redniej o 8,16. Ana-
liza uzyskanych srednich wartosci wskazuje na niewielkie zréznicowanie
pomiedzy badanymi grupami, jednak przeprowadzona analiza statystyczna
z wykorzystaniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych wykazala, iz roz-
nice te nie sg istotne statystycznie. W zwiazku z tym brak jest podstaw do
przyjecia hipotezy zakladajacej, ze studenci uczestniczacy we wsparciu z PO
WER wykazuja wyzszy poziom zaangazowania spolecznego.

Po dokonaniu analizy indeksu aktywnosci spotecznej mozemy stwier-
dzi¢, iz poziom zaangazowania spolecznego respondentéw jest zdecydowanie
niski, gdyz srednia warto$¢ tego indeksu osiagneta zaledwie okolo 24,08%
maksymalnej wartosci tego indeksu. Co wazne dla badan prowadzonych na
potrzeby niniejszej publikacji, uzyskane wyniki nie réznicuje tez uczestnictwo
we wsparciu z PO WER. Sytuacja ta, pomimo iz hipoteza badawcza w tym
przypadku zostala zweryfikowana negatywnie, jest interesujaca badawczo,
gdyz otwarte pozostaje pytanie, co moze wplywac na wigkszg aktywnos¢ spo-
teczng mlodych ludzi. Tego typu rozwazania na pewno beda w stanie pomoc
zaprojektowaé w przyszlosci dzialania, ktére beda mialy na celu pobudzenie
aktywnosci spolecznej mlodych ludzi.

5.5. Kapital spoleczny w opinii kierownikéw projektow PO WER

W niniejszym rozdziale zostala juz dokonana analiza poszczegdlnych
indekséw odpowiadajacych wskaznikom kapitalu spolecznego przyjetym
na potrzeby publikacji. Przeprowadzono jg, opierajac si¢ na materiale empi-
rycznym zebranym podczas badan ilosciowych wérod studentéw uczelni
rzeszowskich. Do podsumowania wynikéw tych badan autor powréci w dal-
szej czg$ci monografii.

Obecnie zaprezentowane zostang materialy zebrane w trakcie badan
jakosciowych, ktdre polegaly na zrealizowaniu 10 wywiadéw z kierowni-
kami projektow wspotfinansowanych z PO WER. Przedstawione zostana
réwniez wnioski ptynace z analizy tego materialu empirycznego. Dzieki
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wywiadom mozliwe bylo uzupelnienie danych zebranych podczas badan

ankietowych o spostrzezenia osob zarzadzajacych projektami dotyczace kapi-

tatu spotecznego. Skupiono si¢ na analizie odpowiedzi kierownikéw projektow
otrzymanych na nastepujace pytania:

— Pytanie 1. Czy aplikujac o $rodki na realizacje projektéw wspoétfinan-
sowanych w ramach PO WER, bral/a Pan/i pod uwage rozwdj kapitatu
ludzkiego lub kapitatu spotecznego potencjalnych uczestnikéw projektow,
tj. studentéw Pana/i uczelni? Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz.

— Pytanie 7. Czy uwaza Pan/i, iz udziat studentéw w kierowanym przez
Pana/Panig projekcie wpltynat na rozwoj kapitalu spotecznego u nich.
Jesli tak, to prosze wskaza¢, na jakie aspekty kapitalu spolecznego udziat
w projekcie wywarl, Pana/i zdaniem, najwickszy wplyw. Prosze o uza-
sadnienie dokonanego wyboru.

W celu pelnego przedstawienia stanowiska wyrazonego przez kierowni-
kéw projektéw zaprezentowano cato$¢ odpowiedzi uzyskanych na te pytania.
Przy kazdym wywiadzie zaznaczono uczelni¢ reprezentowana przez danego
rozmowce.

Wywiad 1 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Nie bratam pod uwage rozwoju kapitatu spotecznego podczas aplikacji
o $rodki z PO WER.

Odpowiedz na pytanie 7

W mojej opinii udziat studentéw w moim projekcie wptyngt na rozwdj
kapitatu spotecznego u nich. Zauwazytam, iz osoby uczestniczgce w szkole-
niach realizowanych w ramach projektu chetniej angazZowaty sie w dziatalnosé
spoteczng zorganizowang. Mam tutaj na mysli kota naukowe.

Wywiad 2 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Dodatkowo w ramach przedmiotowego projektu staratem sie zaplanowaé
dziatania, ktore mialy na celu zachegci¢ studentow do angazowania sie w dzia-
tania spoteczne, w tym m.in. angazowanie si¢ w dziatalnos¢ kot naukowych
czy samorzqgdu studentow.

Odpowiedz na pytanie 7

Uwazam, ze ze wszystkich aspektow, jakie zostaty wymienione czy mdgtbym
wymienic, to wlasnie wigksze zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczng zorgani-
zowang, a szczegdlnie kota naukowe sq tym, na ktore najwigkszy wpltyw miat
udzial w projekcie. Swiadczg o tym rozmowy z opiekunem kota naukowego,
ktory potwierdzil wigksze zainteresowania dziatalnoscig kota naukowego wsrod
0s0b, ktore korzystaly ze wsparcia w ramach projektu.

Wywiad 3 (Uniwersytet Rzeszowski)

Odpowiedz na pytanie 1

Nie bratam pod uwage rozwoju kapitatu spotecznego podczas planowania
projektu.
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Odpowiedz na pytanie 7

Pomimo iz rozwdj kapitatu spotecznego nie byt brany pod uwage w trakcie
planowania projektu, to jednak zauwazylismy wraz z zespotem projektowym
wzrost poziomu zaufania u uczestnikow oferowanego przez nas wsparcia.

Wywiad 4 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Rozwdj kapitatu spotecznego nie byt brany przeze mnie pod uwage podczas
aplikowania o srodki z PO WER.

Odpowiedz na pytanie 7

Uwazam, iz nastgpit rozwéj kapitatu spotecznego u studentéw biorgcych
udziat w projekcie, szczegolnie widoczne bylo to w wigkszym zaangazowaniu
w dziatalno$¢ spoteczng zorganizowang (samorzgd studentow, kota naukowe).

Wywiad 5 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Rozwdj kapitatu spotecznego w planowanym przeze mnie projekcie miat
sig opierac na zwigkszeniu zainteresowania studentow aktywnoscig w réznych
formach inicjatyw spotecznych.

Odpowiedz na pytanie 7

Po udziale w projekcie zauwazono, Ze studenci chetniej i tatwiej decydujg
sig na rozne inicjatywy naukowe, takie jak uczestnictwo w kotach naukowych
czy klubach dyskusyjnych. Niektorzy uczestnicy zaangazowali sie w sprawy
studenckie i uczestniczyli w pracach samorzgdu studenckiego, inicjujgc szereg
wydarzen naukowych i integracyjnych.

Wywiad 6 (Politechnika Rzeszowska)

Odpowiedz na pytanie 1

Rozwdj kapitatu spotecznego nie byt brany pod uwage.

Odpowiedz na pytanie 7

Nie mam zdania. Projekty dla studentéw, ktérymi zarzgdzatem, mialy
glownie na celu wzrost kompetencji wskazanych wczesniej.

Wywiad 7 (WSPiA - Rzeszowska Szkota Wyzsza)

Odpowiedz na pytanie 1

Rozwdj kapitatu spotecznego byt rozwazany podczas aplikacji o srodki
w ramach mojego projektu. Szczegolnie zalezato mi na zwigkszeniu aktyw-
nosci studentow w dziatalnosci két naukowych oraz innych dziatalnosciach
uczelnianych.

Odpowiedz na pytanie 7

Uwazam, ze uczestnictwo w projekcie wplyneto na rozwoj kapitatu spotecz-
nego. Zauwazylam, ze najbardziej zwigkszylo si¢ zaangazowanie w dziatalnosé
kot naukowych. Wzrosto réwniez zaangazowanie studentéow w dziatalnosé
spoteczng czy charytatywng, np. akcje przedswigteczne dla dzieci z domow
dziecka, 0sob starszych. Nie odnotowatam zwigkszenia aktywnosci w samo-
rzgdzie studentow. Trudno okresli¢c mi wzrost partycypacji wyborczej, gdyz nie
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badatam tego aspektu aktywnosci studenckiej. Zaznacze tylko, Ze podczas zajec,
spotkat ze studentami dalo sig zauwazy¢ zniechgcenie politykg wsrod nich.

Wywiad 8 (WSPiA - Rzeszowska Szkola Wyzsza)

Odpowiedz na pytanie 1

Rozwdéj kapitatu spotecznego byt brany pod uwage w trakcie aplikowania
o $rodki z PO WER.

Odpowiedz na pytanie 7

Formy wsparcia dla studentow poszczegolnych rocznikéw w postaci szko-
leni oraz stazy cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem, a liczba miejsc
byla ograniczona, dlatego tez jednym z kryteriéw w procesie rekrutacji byto
zlozenie dokumentow potwierdzajgcych ,,dodatkowg aktywnosc¢”, np. wolon-
tariat trwajgcy co najmniej 3 miesigce lub np. regularna, trwajgca minimum
6 miesigcy dziatalnos¢ np. w kole naukowym, stowarzyszeniach studentow,
samorzgdzie studentéw i organizacjach branzZowych. Bardzo czesto studenci,
chege wzigc udziat w kolejnym wsparciu, angazZowali si¢ w dziatalnos¢ spo-
teczng zorganizowang.

Wywiad 9 (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie)

Odpowiedz na pytanie 1

Jesli chodzi o kapital spoteczny, to w ramach projektu prowadzono dziatania
majgce na celu wpierac aktywnos¢ spoleczng studentéw oraz zwigkszaé ich
zaangazowanie w aktywnos¢ zorganizowang.

Odpowiedz na pytanie 7

Ze swojego doswiadczenia w rozmowach ze studentami moge potwierdzic,
iz osoby, ktore uczestniczyty we wsparciu, deklarowaty cheé poszukiwania
innych form swojego rozwoju poprzez zaangazowanie si¢ np. w dziatalnosé
kot naukowych czy samorzqdu studentéw. Udzial we wsparciu w mojej oce-
nie rowniez wplyngt na wzrost zaufania u studentow objetych wsparciem, bo
osoby, ktére poczgtkowo byly bardzo czesto nieufne, przy kolejnych formach
wsparcia otwieraly si¢ i darzyly nas wiekszym poziomem zaufania, szczegdlnie
przy wypetnianiu dokumentacji projektowej.

Wywiad 10 (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie)

Odpowiedz na pytanie 1

Odnoszgc si¢ do kapitatu spolecznego, to jego rozwdj nie byt przedmiotem
mojego zainteresowania podczas pisania wniosku oraz aplikacji o srodki z PO WER.

Odpowiedz na pytanie 7

Uwaza, zZe tak, i glownie dotyczyto to wzrostu zaufania u uczestnikow.

Zebrane wypowiedzi dotyczg pytan, ktére w opinii autora sg najbardziej
istotne w kontekscie rozwazan nad kapitatem spotecznym. W pierwszej kolej-
nosci respondentéw bedacych kierownikami projektéw wspétfinansowanych
ze srodkéw PO WER zapytano o to, czy na etapie wnioskowania o dofinan-
sowanie uwzgledniali rozwdj kapitatu spotecznego przysziych uczestnikow
projektow. Z analizy odpowiedzi dowiadujemy sie, iz 50% kierownikow, kto-
rzy wzigli udzial w badaniu, brato pod uwage rozwdj kapitatu spotecznego
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studentow. Jest to zdecydowanie stabszy wynik w poréwnaniu do deklaracji
skladanych przez nich, a odnoszacych sie do kapitatu ludzkiego. W opinii
autora gtéwna przyczyna tego stanu rzeczy jest przede wszystkim brak wyma-
gan regulaminowych dotyczacych uwzglednienia aspektow wptywajacych
na rozwdj kapitalu spotecznego w czasie realizacji projektow, w konkursach
organizowanych dla szkét wyzszych. Dodatkowo zagadnienie kapitatu spo-
tecznego jest zdecydowanie mniej rozpowszechnione niz termin ,kapitat
ludzki”. Podobnie sprawa przedstawia sie ze wskaznikami, czyli poszczegdl-
nymi skladowymi kapitatu spotecznego, ktorych identyfikacja mogla by¢
trudna dla osdb uczestniczacych w badaniach. Warto jednak odnotowac, iz co
prawda poziom 50% wskazuje, iz tylko polowa kierownikéw brata pod uwage
omawiang problematyke, to jednoczesnie zaplanowata zadania projektowe
w ten sposob, aby dotyczyly nie tylko kompetencji, ktérych rozwdj zgodnie
z dokumentacja konkursowg byl obowigzkowy. Moze to by¢ postrzegane
jako pozytywny sygnal §wiadczacy o oddolnych dzialaniach sprzyjajacych
ksztaltowaniu kapitatu spotecznego.

Dokonujgc analizy, mozemy zauwazy¢, iz odpowiedzi twierdzacej na
pytanie, czy udzial w projekcie wptynal na rozwdj kapitatu spotecznego stu-
dentéw, udzielito juz 90% uczestnikéw wywiadu. Jeden z kierownikéw, ktory
nie zauwazyl wzrostu kapitalu spolecznego studentéw bioragcych udziat w pro-
jekcie, zadeklarowal, iz skupit si¢ na podnoszeniu zaplanowanych w ramach
projektu kompetencji.

Kierownicy, ktorzy odpowiadali, ze zauwazyli wzrost kapitatu spotecz-
nego uczestnikéw projektow, najczesciej wskazywali, iz bardziej angazuja sie
oni w dzialalno$¢ kot naukowych czy samorzadu studenckiego. Trzy osoby
zaobserwowaly u studentéw bioracych udzial w projektach wspotfinanso-
wanych z PO WER wzrost zaufania. Jeden z kierownikéw wymienit wzrost
zaangazowania w dzialalno$¢ charytatywna, ktéra rowniez stanowi przejaw
kapitalu spolecznego.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz wzrost kapitalu spolecznego studen-
tow nie byl jednym z kluczowych celéw, deklarowanych przez kierownikéw
projektow wspodtfinansowanych z PO WER. Zdecydowanie wazniejszg role
w tym wypadku odgrywal wzrost kompetencji utozsamiany z rozwojem kapi-
tatu ludzkiego. Jednak pomimo przyjecia takiej optyki, w ramach ktdrej tylko
50% kierownikow zwrécilo uwage podczas aplikowania o $rodki na problem
kapitatu spolecznego, warto zauwazy¢, iz rozwoj tej formy kapitatu u studen-
tow w czasie trwania projektow zostat dostrzezony juz przez 90% uczestnikow
badania. Moze to wskazywac na rosnacg $wiadomos$¢ oséb zarzadzajacych
projektami w zakresie znaczenia dziatan ukierunkowanych na rozwoj kapi-
talu spotecznego. Mozna tez przypuszczac, ze uczestnicy przeprowadzonego
badania jakosciowego w przyszlosci beda w wiekszym stopniu uwzglednia¢
te kategorie w planowaniu i realizacji dziatan projektowych.
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5.6. Poziom kapitalu spolecznego studentow uczelni rzeszowskich
w podziale na ple¢

W celu rozszerzenia prowadzonej analizy kapitalu spolecznego w niniej-
szym podrozdziale autor uzupelnit swoje badania nad ta niematerialng forma
kapitatu o kontekst pici respondentéw. Uzupetnienie rozwazan o t¢ zmienng
- analogicznie jak w przypadku kapitatu ludzkiego - umozliwia poszerzenie
zakresu prowadzonych analiz, co w konsekwencji pozwala na sformutowa-
nie bardziej kompleksowych i wyczerpujacych wnioskéw. Analiza poziomu
kapitatu spolecznego w kontekscie plci pozwoli tez zweryfikowa¢ zatozona
hipoteze badawcza méwiaca o zréznicowaniu poziomu kapitatu spotecz-
nego ze wzgledu na pte¢. Do weryfikacji tej hipotezy postuzy indeks kapitatu
spolecznego, ktéry powstal w oparciu o indeks zaufania, indeks aktywno-
$ci organizacyjnej, indeks partycypacji wyborczej oraz indeks aktywnosci
spolecznej. Indeks kapitatu spolecznego osiagnat wartosci w przedziale od
27 do 179. Uzyskanie wartosci 27 odpowiada minimalnej wartosci kapitalu
spolecznego, co mozna utozsamiac z jego brakiem. Warto$¢ maksymalna,
mozliwa do osiagniecia w ramach stworzonego indeksu, wyniosta 179. Wzrost
wartosci tego indeksu byl réwnoznaczny ze wzrostem poziomu kapitalu spo-
tecznego badanego u respondentéw. Podobnie jak w przypadku kapitatu
ludzkiego, takze w tym przypadku autor uzupelnil swoje rozwazania na
kapitatem spolecznym o analiz¢ pod katem plci wszystkich oméwionych do
tej pory indeksow.

Pierwszym indeksem zweryfikowanym pod katem plci respondenta byl
indeks aktywnosci organizacyjnej. Poglebiona analiza statystyczna tego
indeksu w kontekscie plci respondenta zostala przeprowadzona z zastoso-
waniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w badaniu wzieto
udzial 1642 uczestnikow, z czego 1067 stanowily kobiety, natomiast mezczyzn
bylo 575. Dla kazdej z grup wyliczono $rednig wartos¢ indeksu aktywnosci
organizacyjnej. Sredni poziom tego indeksu dla kobiet wyniost 5,36. Warto-
$ci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od sredniej
0 5,12. Natomiast §redni poziom indeksu aktywno$ci organizacyjnej dla mez-
czyzn wyniost 5,47. Wartoéci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaty
sie przecietnie od $redniej 0 5,36. Analiza otrzymanych wynikéw z wyko-
rzystaniem testu t-Studenta wykazala, iz zré6znicowanie w poziomie indeksu
aktywnosci organizacyjnej u kobiet i mezczyzn nie jest istotne statystycznie.
W zwiazku z tym mozna stwierdzi¢, iz zaangazowanie w dziatalnos¢ kot
naukowych, samorzadu studentéw czy organizacji pozarzadowych nie jest
uzaleznione od plci w przypadku studentéw objetych badaniem.

Drugim indeksem poddanym analizie pod katem plci respondenta byt
indeks zaufania. Do poglebionej analizy statystycznej wykorzystano réwniez
test t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w badaniu wzieto udzial 1642

170



uczestnikow, z czego 1067 stanowily kobiety, natomiast mezczyzn bylo 575.
Dla kazdej z grup wyliczono $rednig wartos$¢ indeksu zaufania. Im wyzsza
warto$¢ indeksu zaufania, tym wyzszy poziom zaufania deklarowany przez
respondentéw. Przeprowadzona analiza statystyczna wykazala, iz srednia war-
tos¢ tego indeksu dla kobiet wyniosta 50,10. Wartosci indeksu dla tej grupy
respondentéw odchylaty sie przecietnie od $redniej o 12,61. Natomiast $rednia
warto$¢ indeksu zaufania w odniesieniu do mezczyzn wyniosta 52,29. Wartosci
indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej o 12,45.
Analiza otrzymanych wynikow wykazala, iz rdznica jest istotna statystycznie
t(1640) = -3,376; p < 0,001; 2 = 0,007. Sifa efektu na poziomie eta kwadrat jest
niska, aczkolwiek mozna stwierdzi¢, iz $redni poziom indeksu zaufania jest
zroznicowany ze wzgledu na plec. Z analizy $rednich wartosci indeksu zaufa-
nia oraz wynikow uzyskanych w ramach testu t-Studenta mozemy oczyta¢, iz
zroznicowanie to wystepuje na korzy$¢ mezczyzn.

Majac na uwadze powyzsze, mozna stwierdzi¢, iZ pomimo niewielkiego
zréznicowania wartosci objetych indeksem zaufania pomiedzy kobietami
i mezczyznami jest ono istotne statystycznie. Poziom zaufania policzony
w ramach omawianego indeksu jest wyzszy u mezczyzn niz u kobiet. Sytu-
acja, w ktdrej to mezczyzni charakteryzujg si¢ wyzszym poziomem zaufania,
jest tozsama z wynikiem uzyskanym w ramach ogélnopolskich badan nad
zaufaniem spotecznym realizowanych przez CBOS**.

Nastepnym z indeksow, ktorego zréznicowanie zostato przeanalizowane
w kontekscie plci respondenta, byt indeks partycypacji wyborczej. Mierzy on
aktywnos¢ wyborcza studentéw i zostat opracowany jako jeden ze wskaznikow
kapitalu spotecznego. Poddano go analizie statystycznej w celu weryfikacji
poziomu partycypacji wyborczej w podziale na ple¢ wérdd studentéw objetych
badaniem. Do przeprowadzenia tej analizy zostal wykorzystany test t-Stu-
denta dla prob niezaleznych. W badaniu tym wzieto udziat 1642 uczestnikéow,
z czego 1067 stanowily kobiety, natomiast mezczyzn byto 575. Przeprowa-
dzona analiza statystyczna wykazala, iz $rednia wartos¢ tego indeksu dla
kobiet wyniosta 17,32. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchy-
laty sie przecietnie od $redniej o 4,31. Natomiast $rednia warto$¢ indeksu
partycypacji wyborczej w odniesieniu do mezczyzn wyniosta 17,74. Wartosci
indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej
0 3,99. Analiza otrzymanych wynikéw wykazata, iz rdznica jest istotna sta-
tystycznie t(1254,20) = -1,989; p < 0,023; 2 = 0,002. Sila efektu na poziomie
eta kwadrat jest stosunkowo niska, aczkolwiek mozna stwierdzi¢, iz $redni
poziom indeksu partycypacji wyborczej jest zréznicowany ze wzgledu na plec.

Majac na uwadze powyzsze, mozna zauwazyc, iz wrdd studentéw objetych
badaniem to mezczyzni czesciej uczestnicza w wyborach. Jednoczesnie nalezy

263 M. Omyta-Rudzka, Zaufanie spoteczne, CBOS 2022, nr 37, s. 7.
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odnotowag, ze zréznicowanie uzyskane w ramach omawianej analizy jest
stosunkowo niewielkie. Odnoszac si¢ do badan ogoélnopolskich prowadzonych
przez Fundacje Batorego, mozna stwierdzi¢, iz w grupie wiekowej, w ktorej
znajduja sie studenci, réwniez mezczyzni czesciej uczestnicza w wyborach®®*,
W zwigzku z tym mozna przyjaé, iz wnioski ptynace z badan prowadzonych
na potrzeby niniejszej publikacji oraz badan ogélnopolskich sg zblizone.

Czwartym z indeksow, ktory zostat zweryfikowany pod katem plci respon-
denta, byl indeks aktywnosci spolecznej. Poglebiona analiza statystyczna tego
indeksu w kontekscie plci respondenta zostata przeprowadzona z zastoso-
waniem testu t-Studenta dla préb niezaleznych. Lacznie w badaniu wzigto
udzial 1642 uczestnikow, z czego 1067 stanowily kobiety, natomiast me¢zczyzn
bylo 575. Dla kazdej z grup wyliczono $rednig wartos¢ indeksu. Im wyzsza
warto$¢ indeksu aktywnosci spolecznej, tym wyzszy poziom deklarowanego
przez respondentéw zaangazowania spolecznego. Sredni poziom omawianego
indeksu dla kobiet wyniost 18,11. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw
odchylaly si¢ przecigtnie od $redniej o 7,98. Natomiast $redni poziom indeksu
aktywnosci spotecznej dla mezczyzn wyniost 17,96. Wartosci indeksu dla
tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od sredniej o 8,57. Analiza
otrzymanych wynikow z wykorzystaniem testu t-Studenta wykazala, iz zréz-
nicowanie w poziomie indeksu aktywnosci spolecznej u kobiet i mezczyzn
nie jest istotne statystycznie. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, iz poziom
zaangazowania spofecznego nie jest zalezny od plci w przypadku studentow
objetych badaniem.

Podsumowujac przeprowadzone analizy poszczegdlnych indekséw, mozna
stwierdzi¢, iz zmienna ple¢ w pewnym stopniu réznicuje uzyskiwane wyniki.
W przypadku indeksu aktywnosci organizacyjnej odnotowano nieznacznie
wyzsze $rednie warto$ci w grupie mezczyzn, jednak zgodnie z wynikami
testu t-Studenta rdznica ta nie osiggnela poziomu istotnosci statystyczne;j.
Z kolei w odniesieniu do indeksu aktywnosci spolecznej srednia wartos¢
byla nieco wyzsza wsrdd kobiet, lecz i w tym przypadku réznica nie okazala
sie statystycznie istotna. Z inng sytuacja mamy do czynienia w przypadku
indeksu zaufania oraz indeksu partycypacji wyborczej, gdzie réznice migdzy
warto$ciami uzyskanymi w ramach poszczegolnych indeksow wsrod respon-
dentéw podzielonych ze wzgledu na ple¢ sg juz troche wigksze. Szczegdlnie
istotne w przypadku wspomnianych indeksow jest to, iz zgodnie z uzyskanymi
wynikami w ramach przeprowadzonego testu t-Studenta réznice te sg istotne
statystycznie. Na postawie otrzymanych wynikow poszczegolnych indeksow
mozna uznad, iz to studenci plci meskiej cechujg sie¢ wyzszym poziomem
kapitatu spotecznego. W celu zweryfikowania wnioskow ptynacych z analizy

264 M. Zerkowska-Balas, M. Zaremba, Partycypacja nowych wyborcéw, https://www.
batory.org.pl/ (2.03.2023).
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poszczegolnych indeksow, okreslonych przez autora jako sktadowe kapitatu
spolecznego, zostala przeprowadzona analiza statystyczna indeksu kapitatu
spolecznego, gdzie zmienna réznicujgcg réwniez byla ple¢ respondenta.

Indeks kapitatu spotecznego zostal opracowany w oparciu o wyniki zebrane
w ramach wszystkich czterech indeksow, ktore podlegaly analizie w niniejszym
podrozdziale. Wynik uzyskany w ramach przeprowadzonej poglebionej analizy
statystycznej obrazuje poziom kapitalu spolecznego respondentéw w podziale
na ple¢. Wyzsza warto$ci uzyskana w ramach tego indeksu wskazuje na wyz-
szy poziomu kapitalu spolecznego wskazanej grupy respondentéw. Dokonana
analiza statystyczna wykazala, iz srednia wartos¢ indeksu kapitatu spolecznego
dla kobiet wynosi 87,34. Wartosci indeksu dla tej grupy respondentéw odchylaty
si¢ przecietnie od sredniej o 19,40. Natomiast srednia warto$¢ indeksu kapitatu
spotecznego dla mezczyzn wyniosta 90,78. Odchylenie standardowe w tym
wypadku wyniosto 18,81. Analiza otrzymanych wynikéw wykazala, iz réznica
jest istotna statystycznie t(1640) = -3,404; p < 0,001; n2 = 0,007. Sifa efektu na
poziomie eta kwadrat jest stosunkowo niska, aczkolwiek mozna stwierdzi¢, iz
sredni poziom indeksu kapitalu spolecznego jest zréznicowany ze wzgledu na
ple¢. Dlatego tez hipoteze moéwiaca o tym, iz ple¢ determinuje poziom kapitatu
spolecznego studentdw, nalezy uznac za prawdziwa.

Podsumowujac rozwazania prowadzone w niniejszym podrozdziale, w slad
za sformufowanymi wnioskami, ptyngcymi z analizy wskaznikéw kapitatu
spolecznego, mozna stwierdzi¢, iz poziom kapitatu spotecznego jest zréznico-
wany ze wzgledu na plec¢ respondenta. Zréznicowanie to wystepuje na korzysé
studentéw plci meskiej, ktorzy cechuja sie wyzszym poziom tej niematerialnej
formy kapitatu. Co prawda réznica miedzy poszczegdlnymi grupami jest
raczej niewielka, aczkolwiek przeprowadzona poglebiona analiza z wyko-
rzystaniem testu t-Studenta wskazuje na to, iz jest ona istotna statystycznie.

Reasumujac, warto zaznaczy¢, iz wnioski ptynace z przeprowadzonych
analiz sg zbiezne z przywolanymi w ramach niniejszego podrozdziatu bada-
niami CBOS oraz badaniami prowadzonymi przez Fundacje Batorego. Réznice
w poziomie kapitatu spotecznego wykazane podczas analizy poszczegdlnych
wskaznikéw wplynely na ostateczny wynik uzyskany przy zastosowaniu
indeksu kapitalu spolecznego.

5.7. Kapital spoleczny - podsumowanie badan empirycznych

Analiza uzyskanych wynikéw potwierdzila, iz udzial studentéw w pro-
jektach wspolfinansowanych z PO WER wplywa na wzrost ich aktywno$é¢
organizacyjnej, wiekszy poziom zaufania oraz wyzszy poziom partycypacji
wyborczej. Nie udato sie potwierdzi¢ wptywu tych projektéw na zaangazo-
wanie spoteczne studentéw. W przypadku analizy materialu empirycznego
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zebranego w ramach przeprowadzonych wywiadow z kierownikami projektow
PO WER wykazano, iz w ich opinii udzial w omawianym wsparciu wptywa
na rozwdj kapitalu spolecznego studentéw uczelni rzeszowskich.

W korespondencji z wnioskami plyngcymi z wezesniejszych badan autor
niniejszej publikacji w tym podrozdziale podsumowal rozwazania nad
tematyka kapitalu spotecznego. Podsumowania dokonano, stosujac analize
statystyczng utworzonego indeksu kapitalu spotecznego. Indeks ten powstat
w oparciu o indeks zaufania, indeks aktywnosci organizacyjnej, indeks par-
tycypacji wyborczej oraz indeks aktywnosci spotecznej. Wzrost wartosci
tego indeksu byl réwnoznaczny ze wzrostem poziomu kapitalu spolecznego
zbadanego u respondentow. Rozklad wartosci uzyskanych w ramach tego
indeksu zaprezentowano na wykresie 39.

Wykres 39. Indeks kapitalu spolecznego
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonej analizy statystycznej dla tak utworzonego indeksu
kapitatu spotecznego uzyskano nastepujgce wartosci statystyczne. Srednia
warto$¢ dla tego indeksu wyniosta 88,55. Natomiast warto$¢ stanowigca
mediane dla omawianego zbioru to 89. Wartosci zebrane w ramach tego
indeksu odchylaly si¢ przecigtnie od $redniej o 19,61. Dominujaca wartos¢
dla powstatego zbioru wyniosta 91 i wystapita 43 razy, co stanowi okoto 2,6%
uzyskanych wynikéw. Minimalna wartos$¢ indeksu, czyli 27, wystapita tylko
raz. Podobnie tylko raz wystapila wartos¢ 179 stanowiaca maksymalng war-
tos¢ tego indeksu. W przypadku 25% uzyskanych wynikéw warto$¢ indeksu
byla nie wyzsza niz 75, co stanowi pierwszy kwartyl dla badanego zbioru,
natomiast 25% najwyzszych uzyskanych wynikéw w ramach opracowanego
indeksu byto wigkszych lub réwnych 101.
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Po dokonaniu wstepnej charakterystyki statystycznej uzyskanego indeksu
kapitatu spotecznego autor niniejszego opracowania dokonal poglebionej
analizy statystycznej tego indeksu z wykorzystaniem testu t-Studenta dla prob
niezaleznych. Analiza ta miala na celu pomdc w weryfikacji zalozonej hipotezy
badawczej mdéwiacej o tym, iz studenci biorgcy udzial we wsparciu wspotfi-
nansowanym z PO WER posiadaja wyzszy poziom kapitatu spolecznego niz
studenci, ktorzy w takim wsparciu nie uczestniczyli. Grupa respondentow
objetych badaniem sktadala sie ze 1642 uczestnikow, z czego 277 uczestniczylo
we wsparciu wspolfinansowanym z PO WER. Dla kazdej z grup wyliczono
srednig warto$¢ indeksu kapitatu spotecznego. Im wyzsza jego wartos¢, tym
wyzszy poziom kapitatu spotecznego. Sredni poziom tego indeksu u studentéw
uczestniczgcych we wsparciu z PO WER wyniost 93,50. Wartosci indeksu dla
tej grupy respondentéw odchylaly sie przecietnie od $redniej o 20,01. Nato-
miast $redni poziom indeksu kapitalu spolecznego u nieuczestniczacych we
wsparciu z PO WER wynidst 87,54. Wartosci indeksu dla tej grupy respon-
dentéw odchylaty sie przecietnie od $redniej o 19,38. Analiza otrzymanych
wynikow wykazala, iz roznica ta jest istotna statystycznie t(1640) = 4,642;
p <0,001; n* = 0,013. Sila efektu na poziomie eta kwadrat jest przecietna, ale
mozna stwierdzi¢, iz badani uczestniczacy we wsparciu z PO WER cechuja
sie wyzszym poziomem kapitatu spolecznego niz badani nieuczestniczacy
w tego rodzaju wsparciu. Zatem nalezy uzna¢, iz potwierdzila si¢ hipoteza
moéwiaca o tym, iz studenci uczestniczacy we wsparciu z PO WER posiadaja
wyzszy poziom kapitatu spolecznego niz studenci, ktdrzy w takim wsparciu
nie uczestniczyli.

Podsumowujgc przeprowadzone w ramach niniejszej monografii analizy
kapitalu spotecznego, nalezy zauwazy¢, iz wykorzystanie czterech réznych
wskaznikéw pomoglo zbudowaé indeks kapitatu spotecznego. Sredni poziom
uzyskanego indeksu co prawda stanowi niespelna 50% mozliwej do uzyskania
wartosci, ale biorgc pod uwage wartosci poszczegolnych wskaznikow, nalezy
uznad, iz jest to wynik zadowalajacy. Wskaznikiem, ktéry bez watpienie wply-
nal na korzys¢ ostatecznie uksztaltowanego indeksu kapitatu spolecznego,
byta partycypacja wyborcza. Jej warto$¢ uksztattowata si¢ na bardzo wyso-
kim poziomie. To istotna informacja, szczegélnie gdy wezmiemy pod uwage
role partycypacji wyborczej jako wskaznika o charakterze kompleksowym
w badaniach nad kapitalem spotecznym. Indeks zaufania osiaggnal wynik
umiarkowanie optymistyczny. Indeksy aktywnosci organizacyjnej i aktyw-
nosci spotecznej osiagnely wartosci, ktére nalezaloby podnies¢, biorac pod
uwage rozwdj omawianej formy kapitatu.

Nalezy podkresli¢, iz wzrost kapitalu spotecznego studentéw uczelni rze-
szowskich zwigzany z uczestnictwem w projektach wspotfinansowanych
z PO WER zostal potwierdzony z wykorzystaniem dwdch réznych technik
badawczych. Wykorzystujac badania ankietowe realizowane wsrod studentow,
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autor wykazal, iz zréznicowanie poziomu kapitatu spotecznego pomiedzy
grupg, ktdra uczestniczyla we wsparciu z PO WER, oraz studentami, ktd-
rzy nie mieli okazji uczestniczy¢ w nim, jest istotne statystycznie. Analiza
odpowiedzi udzielonych w ramach przeprowadzonego wywiadu dowodzi,
iz w opinii kierownikéw u studentéw bioracych udzial w projekcie nastapit
wzrost kapitatu spolecznego. Dodatkowo trzeba zauwazy¢, iz w wypadku
kapitalu spolecznego wystepuje zréznicowanie jego poziomu ze wzgledu na
plec respondenta.

Whioski ptynace z dokonanej analizy materialu empirycznego nalezy
uzna¢ za obiecujace, zwlaszcza iz wspomniane badania dotyczg ludzi mlo-
dych, ktérzy w przysztosci beda mieli wplyw na rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego. Z punktu widzenia tematyki niniejszej publikacji szcze-
golnie interesujacy jest fakt, iz poziom kapitatu spolecznego jest zalezny od
uczestnictwa studentéw we wsparciu z PO WER. Program ten byt realizowany
w uczelniach na terenie calego kraju, zatem jego pozytywne oddziatywanie
na rozwdj kapitatu spotecznego mogto wystapi¢ we wszystkich uczelniach
realizujacych projekty wspolfinansowane w ramach PO WER. W przyszlosci
zdaniem autora warto byloby si¢ zastanowi¢ nad zaplanowaniem wsparcia
Unii Europejskiej w taki sposob, ktory wptywalby na wyréwnanie poziomu
kapitatu spotecznego studentéw, obecnie zréznicowanego ze wzgledu na plec.
Whioski odnoszgce si¢ do zmiennej ple¢ petnig w tym kontekscie funkcje
uzupelniajacg prowadzonej analizy. Kluczowym rezultatem badania pozostaje
jednak empiryczne potwierdzenie, iz studenci uczestniczacy w projektach
wspotfinansowanych z PO WER cechuja sie¢ wyzszym poziomem kapitatu
spolecznego niz ci, ktérzy nie brali udzialu w tego rodzaju wsparciu.



Zakonczenie

Jakie znaczenie ma PO WER dla rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu
spolecznego studentéw rzeszowskich uczelni? Pytanie to stanowito punkt
wyjécia dla analiz prowadzonych w niniejszej monografii, ktérych celem bylo
wpisanie si¢ w rozwijajacy si¢ nurt refleksji nad niematerialnymi formami
kapitalu w naukach spolecznych. Przedstawione w tym kontekscie zagadnienia
postuzyly autorowi jako fundament do opracowania zatozen badawczych,
konstrukeji narzedzi pomiarowych oraz analizy i interpretacji uzyskanych
danych empirycznych. Przyczynily si¢ tez do znalezienia odpowiedzi na posta-
wione pytanie i pozytywnego zweryfikowania gléwnej hipotezy badawczej,
ktéra brzmiafa: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj wplynat na
rozwoj kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego studentéw uczelni rze-
szowskich.

W ramach interpretacji materiatu empirycznego dokonano takze weryfi-
kacji wszystkich przyjetych szczegétowych hipotez badawczych. Sposréd 11
hipotez szczegdtowych zalozonych w ramach niniejszej publikacji 9 zostato
zweryfikowanych pozytywnie, natomiast 2 zweryfikowano negatywnie.
Szczegdlowe odniesienie do wynikéw weryfikacji hipotez zawarto w czesci
empirycznej pracy, natomiast ponizej przedstawiono syntetyczne ujecie klu-
czowych rezultatéw badania:

1. U studentéw objetych badaniem ocena poziomu kompetencji migkkich
lepiej wypada w przypadku respondentéw, ktoérzy mieli okazje uczest-
niczy¢ we wsparciu dofinansowanym z PO WER. Poziom kompetencji
miekkich grup objetych badaniem zostat zweryfikowany na podstawie
utworzonego w tym celu indeksu kompetencji miekkich, w ramach ktérego
ujeto odpowiedzi na pytania 1-14 z kwestionariusza ankiety wykorzysta-
nego w badaniach ilosciowych. Dotyczyty one m.in. takich umiejetnosci,
jak: autoprezentacja, komunikacja interpersonalna, zachowywanie si¢
w sposob asertywny, stawianie sobie celow, podejmowanie decyzji czy
praca w zespole.

2. Studenci uczestniczacy w badaniu, ktérzy byli uczestnikami wsparcia
wspotfinansowanego z PO WER, lepiej oceniajg swoj ogolny stan zdrowia.
W celu weryfikacji wspomnianego zalozenia zostal utworzony indeks
zdrowia. Powstal on w oparciu o odpowiedzi uzyskane na pytania 151 16,
w ramach ktérych zapytano studentéw o ogdlne poczucie szczgscia oraz
ogodlnie odczuwany stan zdrowia.
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3. Studenci uczestniczacy we wsparciu wspotfinansowanym z programu
PO WER s3 bardziej aktywni w poszukiwaniu réznych form samoroz-
woju. Weryfikacja tego zalozenia nastgpila w oparciu o utworzony indeks
aktywnosci w samorozwoju, ktory powstal na bazie odpowiedzi na pytania
17-21. W ramach tych pytan poproszono respondentéw o okreslenie ich
stosunku do poszukiwania réznych form rozwoju osobowego. Dodatkowo
zapytano ich, czy gdyby byta taka mozliwos¢, to uczestniczyliby w takich
formach wsparcia, jak: szkolenia specjalistyczne, warsztaty realizowane
przez potencjalnych pracodawcow, wizyty studyjne oraz staze realizowane
u potencjalnego pracodawcy.

4. Pierwsza z hipotez, ktéra zostala zweryfikowana negatywnie, odnosita si¢
do zalezno$ci migedzy poziomem kapitatu ludzkiego a plcig responden-
tow. Wyniki przeprowadzonych analiz empirycznych nie potwierdzily
istnienia statystycznie istotnych réznic, co pozwala stwierdzi¢, ze poziom
kapitalu ludzkiego badanej proby nie byt determinowany przez zmienng
ple¢. Wniosek ten opiera si¢ na utworzonym indeksie kapitatu ludzkiego,
ktory z kolei zbudowano w oparciu o nastepujace indeksy, odpowiadajace
wskaznikom kapitatu ludzkiego: indeks kompetencji migkkich, indeks
zdrowia oraz indeks aktywnos$ci w samorozwoju.

5. Studenci, ktorzy uczestniczyli w projektach wspétfinansowanych z PO
WER, cechujg si¢ wyzszym poziomem kapitatu ludzkiego niz studenci,
ktérzy w nich nie uczestniczyli. W tym przypadku réwniez zastosowano
indeks kapitatu ludzkiego. Ponadto podobne wnioski ptyna z odpowiedzi
uzyskanych od kierownikéw projektow, ktorzy uczestniczyli w badaniach
jakosciowych realizowanych z wykorzystaniem techniki wywiadu kwe-
stionariuszowego. W swoich odpowiedziach deklarowali oni, iz rozwdj
kapitatu ludzkiego byt zakladany w realizowanych przez nich projektach
zardwno na etapie planowania projektu, jak i w trakcie jego realizacji.
Dodatkowo zauwazyli oni wzrost poziomu kapitatu ludzkiego studentéw,
ktdrzy zakonczyli udzial we wsparciu, wskazujac u nich na rozwdj kompe-
tencji miekkich oraz wigksze zaangazowanie w poszukiwaniu kolejnych
mozliwo$ci samorozwoju.

6. Poziom zaufania wérdd uczestnikow projektow wspoétfinansowanych
z PO WER jest wyzszy niz u studentdw, ktérzy nie mieli okazji w nich
uczestniczy¢. Wniosek ten zostat sformutowany po dokonaniu analizy
statystycznej indeksu zaufania. Indeks ten zostal utworzony w oparciu
o pytania znajdujace sie w kwestionariuszu ankiety, w ramach ktérych
poproszono respondentéw o to, by okreslili swoj ogdlny poziom zaufania
oraz poziom zaufania do nastgpujacych grup spolecznych: rodzina, zna-
jomi z uczelni, znajomi spoza uczelni, samorzad studentéw, wykladowcy,
wladze uczelni, administracja.

7. Studenci, ktérzy uczestniczyli we wsparciu z PO WER, sa bardziej zaan-
gazowani w dziatalno$¢ spoleczng ustrukturyzowana, taka jak udziat
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w kotach naukowych, samorzadzie studentéw czy czlonkostwo w orga-
nizacjach pozarzadowych. Zalozenie to zostalo zweryfikowane w oparciu
o utworzony indeks aktywnosci organizacyjnej. Zostat on zbudowany
na bazie pytan, w ktorych poproszono respondentéw o odpowiedz, czy
s cztonkami: kola naukowego, samorzadu studentéw czy organizacji
pozarzadowe;j.

8. Studenci uczestniczacy we wsparciu wspotfinansowanym z PO WER
wykazuja si¢ rowniez wyzszym poziomem partycypacji wyborczej. Wnio-
sek ten zostal sformulowany w oparciu o analize statystyczng indeksu
partycypacji wyborczej, ktory zostal opracowany na bazie pytan dotycza-
cych aktywnosci wyborczej. W pierwszym z nich zapytano respondentow
o udzial w wyborach prezydenckich w 2020 r., natomiast w drugim o to,
czy planujg uczestniczy¢ w wyborach parlamentarnych w 2023 r.

9. Druga z hipotez, ktdra zostala zweryfikowana negatywnie, dotyczyta
aktywnosci spofecznej studentéw. W ramach prowadzonych badan empi-
rycznych wykazano, iz udzial studentéw we wsparciu wspotfinansowanym
z PO WER nie wplynal na ich wigksza aktywnos¢ spoteczng. Weryfika-
cja wspomnianego zalozenia nastapila w oparciu o indeks aktywnosci
spoleczne;j.

10. Wsrod objetych badaniem mezczyzni posiadajg wyzszy poziom kapitatu
spolecznego niz kobiety. Wniosek ten opiera si¢ na analizie statystycznej
indeksu kapitalu spolecznego, ktéry utworzono na podstawie indeksow:
zaufania, partycypacji wyborczej, aktywnosci organizacyjnej oraz aktyw-
nosci spotecznej.

11. Studenci uczestniczacy we wsparciu wspoétfinansowanym z PO WER
cechuja sie¢ wyzszym poziomem kapitatu spotecznego niz studenci, ktérzy
w nim nie uczestniczyli. Zalozenie to zostalo zweryfikowane w oparciu
o analize statystyczng indeksu kapitatu spotecznego. Tozsame wnioski
plyna z przegladu odpowiedzi udzielonych przez kierownikéw projektow
wspotfinansowanych z PO WER w ramach wywiadéw realizowanych
podczas badania jakosciowego. Kierownicy ci deklaruja, ze w ich opinii
nastapil wzrost kapitatu spotecznego studentéw uczestniczacych we wspar-
ciu oferowanym w trakcie realizacji zarzadzanych przez nich projektow.
Z dokonanego podsumowania wynikéw badan empirycznych uzyskanych

w niniejszej monografii mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:

1. Nalezy podkresli¢, iz udzial w projektach wspoétfinansowanych przez PO
WER wplynal na rozwdj kapitatu ludzkiego i kapitatu spolecznego studen-
tow uczelni rzeszowskich. W opinii autora srodki finansowe, ktdre zostaly
wydatkowane w ramach tego programu, stanowig podpore dzialalnosci
szkot wyzszych oraz w sposob wymierny wplywaja na rozwéj kompetencji
studentéw uczestniczacych w tym wsparciu. Dodatkowo wsparcie to ze
wzgledu na swoj szeroki zakres oddzialywania jawi si¢ jako wazny czynnik
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rozwoju kapitalu spolecznego, co w przyszlosci bedzie stanowi¢ solidne

podstawy rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

2. Uzyskane wyniki $wiadczg o tym, iz znaczenie omawianego wsparcia dla
rozwoju niematerialnych form kapitalu studentéw jest na tyle istotne, iz
z calg pewnoscig nalezy je kontynuowac. Co za tym idzie, uczelnie w nowej
perspektywie finansowej lat 2021-2027 powinny zintensyfikowa¢ dzia-
tania zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw Unii Europejskiej stuzacych
realizacji projektow.

3. Zdaniem autora zasadne jest kontynuowanie badan studentéow uczelni
zlokalizowanych w Rzeszowie przy jednoczesnym ich rozszerzeniu o inne
os$rodki akademickie. W celu poglebienia analiz poréwnawczych warto
rozwazy¢ przeprowadzenie analogicznych badan w co najmniej dwdch
osrodkach akademickich, w tym w jednym o zdecydowanie wiekszym
potencjale dydaktyczno-badawczym, np. w Krakowie. Z perspektywy
analizy dynamiki zjawisk spotecznych szczegdlnie rekomendowane byloby
zastosowanie dluzszej perspektywy czasowej, co umozliwiloby uchwycenie
zmian w poziomie kapitalu ludzkiego i spofecznego studentéw uczestni-
czacych w badaniu.

Podsumowujac powyzsze, trzeba zaznaczy¢, iz zawarte w niniejszej mono-
grafii rozwazania odnoszg si¢ tylko do niewielkiego wycinka rzeczywistosci
spolecznej, w ktérej funkcjonuje mlodziez akademicka. Uczestnictwo studen-
tow w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw PO WER stanowi jeden
z wielu mozliwych czynnikéw ksztattujacych niematerialne formy kapitatu,
takie jak kapital ludzki i kapital spoleczny. Autor jest tez §wiadomy ograniczen
badawczych zwigzanych z wyborem jedynie czesci dostepnych w literatu-
rze przedmiotu wskaznikéw operacjonalizujgcych te kategorie analityczne.
Pomimo tych ograniczen uzyskane wyniki empiryczne oraz przeprowadzone
analizy moga stanowi¢ istotny wkiad w toczaca sie¢ debate nad spotecznymi
efektami wykorzystania funduszy unijnych, a takze inspirowac do dalszych
badan nad uwarunkowaniami i mechanizmami ksztaltowania kapitatu spo-
tecznego i ludzkiego w srodowisku akademickim.
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