dr hab. Renata Tomaszewska, prof. uczelni Bydgoszcz, 24.06.2022 .
Katedra Pedagogiki Pracy i Andragogiki
Wydziat Pedagogiki, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Malgorzaty Pietrzyckiej nt.
»~Cechy osobowe dyrektora a kultura organizacyjna przedszkola”
przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Wojciecha Walata, prof. uczelni

oraz promotora pomocniczego dr Anne Piete-Szaware

Ocena uzasadnienia podjetej problematyki i tytulu rozprawy doktorskiej

Istota organizacji, bedacych czescia zZycia spoteczno-gospodarczego, jest
laczenie sie grupy ludzi w ramach okreslonej struktury. Ludzie tworza pewng
wspolnote, aby realizowac ustalone cele i wspotpracowac ze sobg w taki sposéb, aby
osiggna¢ efekt synergetyczny. W swoim dzialaniu majag oni okreslony zakres
wolnoéci, odpowiedzialnosci, poczucie zobowigzania wobec organizacji oraz
spoleczenistwa. Innymi stowy, pracuja w pewnej kulturze organizacyjnej i sami
te kulture tworza.

Mowienie i pisanie o kulturze organizacji stalo sie popularne wéréd
menedzeréw i - cho¢ w odmiennym kontekscie - wéréd badaczy reprezentujgcych
rozne dyscypliny oraz dziedziny nauki. Zainteresowanie kulturg instytucji stanowi
wrecz uniwersalng ceche wspoélczesnych spoleczeristw. Przypisywanie organizacjom
kultury jest zjawiskiem relatywnie nowym. Termin ten pojawil si¢ w literaturze
anglojezycznej w latach 60. jako synonim pojecia ,klimatu”, a samej kulturze
organizacyjnej przypisano trojakiego rodzaju funkcje: integracyjng rozumiang jako
spoiwo zapewniajace wysoki stopieri zgodnosci uznawanych wartoéci, decydujaca
o integracji cztonkéw tworzacych dang instytucje; percepcyjng polegajaca na
sposobie postrzegania $rodowiska i nadawania znaczenia spotecznemu zyciu
organizadji; a takze adaptacyjng polegajaca na stabilizowaniu rzeczywistosci, dzigki
wypracowaniu gotowych schematéw reagowania na zmiany zachodzace

w otoczeniul.

1 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PNN, Warszawa 2007.
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Organizacja to nie tylko firma, przedsiebiorstwo, korporacja, ale to takze
rodzina, przedszkole, szkola, wspoélnota religijna, organizacja pozarzgdowa.
W kazdym z tych przypadkéw kulture mozna prébowaé opisywaé jako zestaw
norm, sposob6éw dzialania, funkcjonowania, zachowania sie, takze jako wytwory
dziatalnosci ludzi, ktérych laczy obszar, historia, miejsce pracy, wspélnota, itd.
W badaniach prowadzonych w ramach teorii zarzagdzania organizacje rozpatrywane
sa m.in. w tzw. metaforze kultury, ktéra podkresla ich zwyczaje, opowiesci, mity,
artefakty i symbole. Menadzer takze symbolizuje organizacje; jest opowiadaczem
i przekazicielem jej tradycji. Warto podkreslié, ze o ile zagadnienie kultury
organizacyjnej jest silnie ugruntowane w dziedzinie nauk spotecznych, w takich jej
dyscyplinach, jak np. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz psychologia, o tyle w o wiele
mniejszym stopniu eksponowane jest w pedagogice. Fakt ten zaskakuje, gdyz trudno
przeceni¢ znaczenie problematyki kultury, uwzgledniajgc zwlaszcza dynamiczne
przemiany otaczajgcego $wiata. Kultura jest i powinna by¢ przedmiotem refleksji
pedagogicznej. Analizowanie i opisywanie zwigzkéw oraz zaleznosci istniejacych
szczeg6lnie na plaszczyznie kultura - edukacja tym bardziej zas$ stanowig wazne,
konieczne wyzwanie.

W przedstawionej do recenzji pracy doktorskiej Autorka przedmiotem analiz
uczynita cechy osobowe dyrektora w kontekscie kultury organizacyjnej przedszkola.
Problematyka ta jest Jej bliska ze wzgledu na osobiste doswiadczenia zawodowe,
a co istotne - jak podkresla na Wstepie swojej rozprawy doktorskiej - ,wizja
przedszkola z perspektywy kultury organizacyjnej jest mato zbadana, a nawet
odlegla, zauwaza si¢ brak badan naukowych w tej dziedzinie edukacji” (s. 7).
Zgadzam si¢ z tym stanowiskiem. Kiedy wspomina si¢ o badaniu kultury
organizacyjnej w edukacji dotyczy to nade wszystko szkoly, coraz czesciej
rozpatrywanej jako tzw. orgamizacja uczqca sig. Tymczasem kultura organizacyjna
kazdej placéwki oéwiatowej wplywa na przebieg zachodzacego w jej ramach procesu
edukacyjno-wychowawczego; stanowi o jakosci funkcjonowania; umozliwia
komunikacje pomiedzy nauczycielami, wychowawcami, podopiecznymi i innymi
osobami. Tak rozumiana sklada sie z wartoéci, zasad, standardéw dziatania oraz

nastawienia obejmujgcego relacje miedzy pracownikami placéwki, miedzy



nauczycielami i podopiecznymi, oraz pomiedzy placowka a Srodowiskiem
zewnetrznym. Kultura organizacyjna ma zatem znaczenie dla przebiegu procesu
edukacyjnego i spelnia m.in. cztery wazne funkcje: buduje poczucie tozsamosci;
wzbudza zaangazowanie w misje placowki; wspiera jej stabilnosé; wplywa na
zachowanie calej jej spotecznosciz.

Za stuszne i oryginalne uznaje badawcze poszukiwania Autorki we
wskazanym temacie dysertacji. Jak wskazuje mgr Malgorzata Pietrzycka brakuje
zar6wno opracowari teoretycznych, jak i empirycznych w niniejszym obszarze
problemowym (dotychczas opublikowane teksty naukowe mgr Malgorzaty
Pietrzyckiej s3 w tym obszarze obecnie dominujgce). Male zainteresowanie badaczy
kulturg organizacyjng przedszkola budzi zdziwienie biorac pod uwage jego
edukacyjng, wychowawcza, jak i opiekuncza funkcje, a ponadto znaczenie
w przygotowaniu dzieci do podjecia nauki w szkole. Co réwniez istotne, nie tylko
rola dyrektora szkoly, ale takze dyrektora przedszkola powinna by¢ rozpatrywana
w kategoriach menedzera oswiaty, lidera edukacyjnego, dyrektora-mistrza
posiadajgcego kompetencje kierownicze, przywoédcze. Rola dyrektora jako
menedzera - wazna ze spotecznego punktu widzenia instytucji, ktéra ma zadanie
wychowywaé i ksztalci¢ dzieci - wyznaczana jest niezwykle wysokimi,
wszechstronnymi i réznorodnymi umiejetnosciami oraz kompetencjami. Dyrektor
taki powinien dostrzega¢ szanse i zagrozenia, jakie stwarza otoczenie organizacji;
budowaé zespét pracowniczy gotowy do realizacji zadar; budowaé odpowiednig
atmosfere i zacheca¢ do dziatari innowacyjnych w celu poszukiwania wilasnych
i oryginalnych koncepcji pedagogicznych. Zarzadzanie jest zbiorem dziatan:
planowania, organizowania, przewodzenia i kontroli dziatalnosci wszystkich
pracujagcych w danej organizacji, i cho¢ skutecznosé kierowania jest uzalezniona od
wielu czynnikéw, to szczegodlnie istotnym jest styl kierowania stosowany przez
przetozonego oraz jego akceptacja przez podwladnych, ktérymi zarzadza.
Za przejaw wysokiego poziomu kultury organizacyjnej uznaje si¢ przede wszystkim

takie organizowanie pracy wlasnej oraz kierowanej placéwki, aby wynikata z niej

2 Zob. D. Vik, The Culture Secret: How to Empower People and Companies No Matter What You Sell, Austin:
Greenleaf Book Group Press, 2013.



troska o drugiego czlowieka. Cechy osobowe przelozonego maja tutaj niewatpliwie

znaczenie. I na fakt ten zwroécita uwage mgr Malgorzata Pietrzycka.

Ocena konstrukcji rozprawy doktorskiej

Przedlozona dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny i obejmuje 352
strony. Zostata podzielona na trzy kluczowe czesci, poprzedzone Wstepem, w ramach
ktérego Autorka uzasadnia podjeta problematyke i tytut rozprawy doktorskiej (s. 7-
11).

Pierwsza z nich pt. Teoretyczne zaltozenia badani cech osobowych dyrektora
w kontekécie budowania kultury organizacyjnej przedszkola obejmuje 6 odrebnych
rozdziatow/punktéw (s. 15-99).
W pierwszym z nich Cechy osobowe dyrektora przedszkola w $wietle literatury przedmiotu,
jak stusznie zauwazono, polskie prawo o$wiatowe reguluje warunki i wymagania
formalne, jakie powinien spelnia¢ dyrektor placéwki o$wiatowej, natomiast
stanowisko dyrektora przedszkola wytycza dualizm rél, jakie pelni - kierownika
i pedagoga/nauczyciela. Dyrektor przedszkola to jednoczesnie lider wspéttworzacy
kulture organizacyjng, stad takZze cechy osobowe determinujgce osobowosc,
odgrywajg kluczowe znaczenie. W swoich analizach Autorka sigga po starozytne
zrodia filozoficzne, m.in. typologie Hipokratesa, a takze wspdlczesne typologie
osobowosci dyrektora np. Jarostawa Jankowskiego odwolujgcego sie dorobku
Carla Gustava Junga. Na tle prezentowanych rozwazari wyeksponowano
umiejetnosci/ predyspozycje dyrektora jako osoby sprawnie zarzadzajgcej
przedszkolem. Zwrécono uwage zwlaszcza na takie cechy, ktére pozwalaja na
budowanie dobrej atmosfery i wspéttworzenie spolecznosci przedszkolnej wraz
z nauczycielami i rodzicami. W rozdziale tym zaakcentowano réwniez zmiany
spoleczne i edukacyjne, w kontekscie ktérych funkcjonujg wspoélczesne placéwki
o$wiatowe w Polsce. Podrozdzial/podpunkt 1.6. zapowiada analize zagadnien
dotyczacych Cech osobowych dyrektora przedszkola w kontekscie budowania kapitatu
spotecznego. Ta kategoria nie pojawia sie jednak w jego treéci; nie wiadomo jaki
zamyst miala Autorka tytulujgc w ten sposob te czes¢ dysertacji. Za to wiecej na ten

temat odnalaztam w rozdziale/punkcie 3 w czesci 4.3., tzn. Kultura organizacyjna



dyrektora przedszkola w kontekécie budowania kapitatu spolecznosci lokalnej. Kapitat
spoleczny to kategoria osadzona w relacjach i stosunkach spotecznych, ktéra wigze
sie z zaufaniem cztonké6w organizacji do siebie, a takze z normami i wartosciami.
Jego ksztaltowanie wymaga umiejetnosci wspétpracy i zaufania. Podstawg do
budowy tego rodzaju kapitalu jest kultura organizacyjna z jasno
wskazanymi zadaniami, uprawnieniami, odpowiedzialnoscia.

Drugi rozdzial/punkt zawarty w teoretycznej czesci dysertacji skupia sie na
Zarzgdzaniu placowkq oswiatowq i obejmuje 3 podrozdziaty/ podpunkty ukazujace po
kolei: ujecia definicyjne terminu ,zarzadzanie”; pojecie ,przywédztwa”, w tym
przywoédztwa w obszarze edukacyjnym; przedmiotu zarzadzania i jego funkgji.
Ukazano takZze watek poswiecony zarzadzaniu w o$wiacie oraz zarzadzaniu
przedszkolem opisujac go poczawszy od lat 80.XX w., a ktéry autorka odnosi
rowniez do koncepcji zarzadzania wiedza - cho¢ ta koncepcja i jej znaczenie nie
zostaly szerzej opisane. Warto byloby rozwing¢ teze, ze ,Efektywne zarzadzanie
przedszkolem jest nieodlagczonym elementem systemu zarzadzania wiedza
pracownikoéw” (s. 50). Wspolczesnie silnie podkresla si¢ (T. Umesamo, Y. Masuda,
D. Bell, A. Toffler, P.F. Drucker, M. Castells I. Nonaka, H. Takeuchi, R. Bennett,
H. Gabriel, M. Demarest, K. M. Wigg, A. Jashapara i in.), Ze zarzgdzanie organizacja
w warunkach szybkich zmian oraz narastajgcej niepewnosci wymaga specyficznej
kultury organizacyjnej, to znaczy takich wartosci, norm i zasad postepowania, ktére
beda wspieraé proces cyrkulacji i dzielenia sie wiedza oraz procesy uczenia sig.
Trzeci rozdziat/ punkt zostal poswiecony Kulturze organizacyjnej przedszkola i zawiera
pie¢ podrozdzialow/podpunktéw, ktére prawidlowo rozpoczeto od analiz
poswieconych kulturze jako komponentowi kultury ogélnej; genezie pojecia kultura;
a nastepnie pojeciu i komponentach kultury organizacyjnej. Warto podkresli¢, ze
kultura organizacyjna nie doczekala si¢ jednoznacznej interpretacji ze wzgledu na
trudnosci z ustaleniem, czym ta kultura wlasciwie jest. Zarysowaly si¢ tez wyrazne
spory pomiedzy jej badaczami. Generalnie, jak zostalo to juz podkreslone, przez
kulture mozna rozumie¢ zbiér dominujgcych wartodci, przekonan, postaw
i zalozen oraz norm myslenia i postepowania, ktore nie musza by¢ formulowane, ale

obowigzujg w danej organizacji, daja jej poczucie tozsamosci, ksztattujg zachowania



ludzi oraz sposoby realizacji zadan. Za szczegoélnie istotne, sposréd wskazanych,
przyjmuje sie wartosci oraz normy przestrzegane przez pracownikéw, a zwlaszcza
przez kierownictwo/przetozonych. O powyzszych zagadnieniach wspominam
celowo, gdyz zaréwno cze$¢ 3.1, jak i czesé 3.2. dysertacji moglyby - w moim
odczuciu - zosta¢ poszerzone. Autorka pominela typy sklasyfikowanych dotgd
w literaturze przedmiotu kultur organizacyjnych. Niemal kazdy typ organizacji
posiada swojag kulture, stad istnieje przynajmniej kilkanascie sposobéw jej
klasyfikowania. Na przyklad nawigzujagc w swoich analizach do Kima S. Camerona
i Roberta E. Quuinna warto bylo wspomnie¢ o wyréznionych przez nich kulturze:
klanu, adhokracji, rynku i hierarchii®. Podejécie to jest najbardziej popularne
w badaniach kultury organizacyjnej polskich instytucji. Ponadto duzy potencjat
niesie  stworzone przez wskazanych badaczy narzedzie w  postaci
KWESTIONARIUSZA OCENY KULTURY ORGANIZAC]IL Autorka rozprawy pisze
w czeéci 3.2, ze do przejawodw kultury organizacyjnej stricte przedszkola zalicza sie:
symbole, sposéb komunikowania sie, rytuaty, wartosci i mity oraz organizacyjne
tabu (przyjmujac takie stanowisko za Lidig Zbiegieri-Maciag, s. 60--61). Kazdy z tych
elementéw - moim zdaniem - =zasluguje na szerszy opis; powinien zosta
szczegblowo scharakteryzowany w odniesieniu do specyfiki organizacji, jakg jest
przedszkole. W analizowanym rozdziale/punkcie trzecim przediozonej dysertacji
doceniam fakt, ze Autorka sformulowala wlasng definicje terminu ,kultura
organizacyjna przedszkola” (s. 60). Rozwazania w rozdziale trzecim zostaly ponadto
osadzone w szerszym kontekscie, tj. zmiany spotecznej i kulturowej, a takze zmian
zachodzacych w Polsce po 1989 r. Jak wskazuje Autorka oprécz literatury
poéwiéconej decentralizacji oswiaty po reformie samorzadowej zwigzanej
z pomiarem dydaktycznym i polityka projakosciowa gmin w obszarze oswiaty -
takich badan nie ma.

Czwarty rozdzial/punkt teoretycznej czeéci analizowanej pracy ukazuje Kulture
organizacyjng dyrektora przedszkola i sklada sie z podrozdzialéw/podpunktéow

po$wieconych m.in. kompetencjom, obowigzkom, odpowiedzialnosci; budowaniu

3 Zob. K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana, Wolters Kluwer, Warszawa
2015.



kapitalu spolecznosci lokalnej; zmieniajacym sie priorytetom polityki lokalnej;
a takze wspolpracy z samorzadem terytorialnym. Kluczowy jest tutaj zwlaszcza
podrozdziat/ podpunkt 4.6. poswigcony Cechom osobowym dyrektora warunkujgcym
kulture organizacyjng przedszkola, a ktére Autorka ujela w trzech zakresach: cechy
poznawcze; cechy spoteczno-emocjonalne i cechy behawioralne. Podstawg takiego
ujecia sg psychologiczne koncepcje czlowieka: poznawcza (kognitywna);
humanistyczna i behawiorystyczna. Taki uklad cech osobowych dyrektora
przedszkola byt kluczowy dla sfomulowania zatozeri badawczych.

Druga czeé¢ rozprawy doktorskiej zawiera Metfodologiczne podstawy badan
wlasnych (s. 103-132), do ktérych merytorycznie odnosze sie w dalszej czesci recenzji.

Trzecia cze$¢ pracy mgr Malgorzaty Pietrzyckiej pt. Analiza wynikéw badan
zwigzku cech osobowych dyrektora z budowaniem kultury organizacyjnej przedszkola sktada
sie z 4 rozdzialow/punktéw, ktére prezentuja wyniki badari znaczenia cech
osobowych dyrektora w relacjach - po kolei - z nauczycielami; rodzicami; organem
prowadzacym i samorzadem, w podziale na 3 wskazane wczesdniej sfery, ftj.
poznawczg, spoleczno-emocjonalng i behawioralng (s. 135-245). Tq czeé¢ korczy
Uogdlnienie wynikéw badani, ktérych nie bede szczegbélowo przytacza¢ w tym
fragmencie recenzji.

Zakoviczenie, wnioski i postulaty pedagogiczne to kluczowa, syntetyczna czesdé
dysertacji (s. 246-250), w ktorej dokonano weryfikacji hipotez badawczych oraz
przedstawiono w  zasadzie jeden tytulowy postulat, jaki wynika
z przeprowadzonego procesu badawczego, a mianowicie koniecznosé
podejmowania dalszych analiz teoretycznych i empirycznych w obszarze wskazanej
problematyki oraz uwzgledniania jej w programach ksztalcenia na studiach
przygotowujacych nauczycieli do zawodu oraz potencjalnych dyrektoréw do
zarzadzania placowkami o$wiatowymi. Jak wskazuje tutaj Autorka wigczanie
tematyki poswieconej kulturze organizacyjnej w funkcjonowanie m.in. przedszkoli,
ale tez szkét, moze si¢ przyczyni¢ docelowo do zwiekszenia osiggania zamierzonych
efektow pracy w jednostkach oswiatowych w dobie trudnej konkurencji rynkowej

i nizu demograficznego (s. 249).



Autorka wykazala réwniez pozycje bibliograficzne, z ktérych korzystata
opracowujac podjeta przez siebie problematyke (s. 251-259). Zgodnie z zalagczonym
ich wykazem mozna sformutowaé¢ wniosek, ze opierala si¢ na literaturze krajowe;.
Uwazam, ze szersza analiza literatury, np. anglojezycznej, umozliwilaby
wprowadzenie do opracowania doktorskiego interesujacych perspektyw
badawczych w obszarze <Organizational Culture of Kindergarten>.

Rozprawe zamykaja: Spis tabel, spis wykresow (s. 260-263) oraz Aneks zawierajacy
wykaz czterech narzedzi badawczych, w tym tabele i wykresy surowej analizy
(s. 265-352) - tacznie 8 zalgcznikéw. Autorka uznala potrzebe ich umieszczenia
w swojej pracy, co jednak zwieksza objetos¢ dysertacji o kilkadziesigt stron; ponadto
ze wzgledu na konieczno$¢ pomniejszenia tabele i wykresy surowej analizy s stabo
widoczne dla czytajgcego.

Konstrukcja rozprawy nie budzi zastrzezen. Jest logiczna i podporzadkowana
realizacji tematu. Osobiscie nie jestemm zwolennikiem wyodrebniania 2-3
stronnicowych podrozdzialéw/podpunktéw, ale uznaje prawo i potrzebe Autorki

do tego zabiegu, gdy konstruowata strukture swojej pracy.

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej i teoretyczne usytuowanie problemu

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej i zaprezentowane teoretyczne
podstawy badan wlasnych w dysertacji mgr Malgorzaty Pietrzyckiej oceniam
pozytywnie. Problematyka rozprawy zostala osadzona na kanwie wybranych
i przydatnych teorii oraz koncepcji naukowych, m.in.:

— Autorka nawiazuje do pedeutologii i wybranych uje¢ teoretycznych osoby
nauczyciela (Z. Mystakowski, J. Szempruch, Cz. Banach, W. Okor, J.W.
Dawid, S. Szuman, Cz. Plewka i in.); licznych teorii osobowosci w obszarze
psychologii (D.G. Meyers, A.H. Maslow, C.R. Rogers, K. Lewin, ]. Sterelau,
H.J. Eysenck i in.); odwoluje sie takze do ekonomiki o$wiaty podkreslajac
znaczenie sprawnego zarzgdzania przedszkolem;

— wystepuja nawigzania do teorii organizacji i zarzadzania (R.W. Griffin,
T. Pszczotowski, A.K. Kozminski, D. Jemielniak; G. Mazurkiewicz i in.);

a takze do podstaw prawnych polskiego prawa o$wiatowego w kontekscie



zarzadzania o$wiatg, w tym zarzadzania przedszkolem;

— zaprezentowano réwniez wybrane podejscia do zagadnienia kultury
organizacyjnej, (np. S. Cameron i R.E. Quinn, Cz. Sikorski, ]. Penc,
B. Nogalski, T. Listwan, L. Zbiegieri-Macigg, ]. Madaliriska-Michalak,
W. Kobyliniski i in.) oraz liczne, szczegélowe akty prawne w obszarze
zarzgdzania przedszkolem.

Lektura tej czesci dowodzi ogoélnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
naukowej, jaka jest pedagogika. Oczywiécie mozna dyskutowaé, o jakie jeszcze watki
badawcze warto byloby poszerzyé¢ treé¢ rozprawy, tak aby maksymalnie
wykorzysta¢ wynikajace z jej tytulu i tresci ,potencjalnosci”. Warto, aby Autorka
wyeksponowata np. we Wstepie zwigzek podjetej problematyki z pedagogika,
a przede wszystkim wklad swojej dysertacji w dorobek takich jej subdyscyplin, jak
pedagogika przedszkolna i pedeutologia; a takze w ekonomie edukacji; ekonomike
o$wiaty i szeroki obszar tematyczny zwigzany z zarzadzaniem placéwkami
o$wiatowymi. Trzeba tez podkresli¢, ze kultura organizacyjna tego typu instytucji
odgrywa istotna role w trwajacym przez cale Zycie zawodowe procesie stawania sie
nauczycielem. Relacje z gronem pedagogicznym, konfrontacja z normami,
zwyczajami, regulami czy rytualami pracy sa istotne takze dla umiejscawiania
dziecka w procesie wychowawczo-dydaktycznym, oraz dla konstruowania przez

nauczycieli osobistej teorii edukacyjnej*.

Ocena rozprawy doktorskiej pod wzgledem metodologicznym

Rzecza naturalng jest, w tak wielowatkowej rozprawie doktorskiej, ze jej lektura
sktania do sformulowania pewnych uwag czy tez bardziej pytart odnoszacych sie
w tym przypadku do metodologicznych podstaw badan wtasnych.

Przedmiotem badan Autorki byly: Cechy osobowe dyrektora warunkujgce kulture
organizacyjng przedszkola. W tym kontekscie Autorka pisze o demokratycznie
zarzadzajacym dyrektorze, a za gléwny cel badan przyjmuje: Okreslenie cech

osobowych dyrektora w relacjach z nauczycielami, rodzicami, organem prowadzgcym

4 Zob. M. Grochowalska, Spotkanie poczgtkujgcych nauczycieli z kulturg organizacji a odnajdywanie wiasnej
drogi pedagogicznej, Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, Vol. 5, 1 (9)/2017, s. 15-27.
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i cztonkami samorzqdu, warunkujgcych budowanie kultury organizacyjnej przedszkola.
Stusznie Autorka dokonuje dodatkowego podzialu na cele: poznawczy,
metodologiczny i praktyczny, ktére traktuje jako cele szczegdélowe o charakterze
teoretyczno-poznawczym i praktyczno-wdrozeniowym. W celach tych zawarta
wybrane funkcje badaii naukowych: deskryptywng (rozpoznanie i opis);
eksplikacyjng (rozumienie i wyjasnienie) oraz prakseologiczng. W nawigzaniu do
ostatniej ze wskazanych podkresli¢ nalezy, ze pedagogika jest dyscypling zaré6wno
teoretyczng, jak i praktyczng. Dlatego tez, w niniejszej pracy doktorskiej, wyniki
uzyskane w trakcie analiz wlasnych, zmierza¢ majg do wykorzystania w praktyce
rezultatéw przeprowadzonych badani podstawowych. Na kanwie uzyskanych
wynikow mgr Matgorzata Pietrzycka zamierza zaproponowac
stwierdzenia/postulaty —rozumiane jako podwaliny do teorii zwigzanej
z budowaniem kultury organizacyjnej przedszkola i opisa¢ uklad pozgdanych cech
dyrektora w sferach: poznawczej, spoleczno-emocjonalnej i behawioralne;j.

Jednym z warunkéw podejmowania badari naukowych jest uswiadomienie
sobie przez badajgcego zakresu i obszaru wlasnej niewiedzy, czyli okreslenie
probleméw badawczych. To wlasnie problemy badawcze stanowia bodziec
intelektualny wywolujacy reakcje w postaci badan naukowych. Zdaniem
metodologéw przedmiot badart nie powinien w Zaden spos6éb narzuca¢ pytan
badaczowi, lecz to badacz, wybierajagc interesujgce go pytania, decyduje
o przedmiocie badan. Mgr Malgorzata Pietrzycka przyjela nastepujgcy problem
gtéwny: Jakie cechy osobowe dyrektora warunkujg kulture orgamizacyjng przedszkola?
Autorka sformulowala 3 problemy szczegbélowe odnoszace si¢ do znaczenia cech
osobowych dyrektora w relacjach - po kolei - z nauczycielami; rodzicami oraz
organem prowadzacym i czlonkami samorzadu lokalnego. Hipoteza badawcza
zostala sformulowana w postaci nastepujacego przypuszczenia: Pozytywne cechy
osobowe dyrektora warunkujg kulture organizacyjng przedszkola. Jak sama Autorka pisze
(s. 111): , gtéwna hipoteza badawcza powinna da¢ odpowiedz i pokazaé rozwigzanie
na postawiony problem gléwny”. W moim odczuciu tak si¢ nie stalo. Sformutowanie
~pozytywne cechy osobowe dyrektora”, czy ,dobre” (bo takie tez sie pojawia) nie

stanowi odpowiedzi. Dopiero w dalszej cze$ci rozdzialu/punktu 3 Autorka
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wskazuje na m.in.: pozytywng emocjonalno$é, asertywnos$é, serdecznosé,
towarzysko$¢, altruizm, zaufanie, ustepliwosé, wysoki poziom komunikacji,
obowigzkowosé, samodyscypling, rozwage, determinacje w daZeniu do cely,
poczucie odpowiedzialnoédci za wiasne czyny i inne - a ktérych juz nie wyjasnia
szczegodtowo. Co to znaczy ,inne”? Czy wszystkie wymienione to rzeczywiscie stricte
cechy osobowe jednostki, np. ,zaufanie”?. Mam watpliwoéci. W podobnej bardzo
ogodlnej formule przyjeto trzy hipotezy szczegélowe, lgczac je wysokim stopniem
ogolnosci i zakladajac, Ze to wlasnie te , pozytywne” cechy gwarantujg dobre relacje
z wymienionymi wczeéniej kategoriami podmiotéw wspétpracujacych. Wszystkie
wskazane przypisano zatem jako réwnie wazne zaréwno w relacjii dyrektora
z nauczycielami, rodzicami oraz organem prowadzacym i czlonkami samorzadu
lokalnego. Takie zatozenie takze budzi mojg watpliwosé. Na przyklad , ustepliwosc”
moze posiada¢ inne znaczenie w kontakcie z nauczycielami, organem prowadzgcym
czy samorzadem, a zupelnie inne w kontaktach z rodzicami dzieci. Wydaje sig, ze
z perspektywy kazdego z tych podmiotéw cechy osobowe dyrektora warunkujgce
kulture organizacyjng przedszkola sa/ powinny by¢ jednak zréznicowane.

Uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze wymagato doboru
zmiennych i1 wskaznikéw, a nastgpnie doboru odpowiednich metod, technik
i narzedzi badawczych. W moim przekonaniu te elementy procesu badawczego
zostaly ustalone prawidlowo, tzn. mgr Matgorzata Pietrzycka w swoich badaniach
zalozyla, ze od cech osobowych dyrektora przedszkola okreélajacych jego typ
osobowosci (zmienna niezalezna) zaleza relacje z otoczeniem wewnetrznym
i zewnetrznym (zmienna zalezna). Ta czgs¢ postepowania metodologicznego zostata
poszerzona o zmienne zalezne szczegdélowe, czyli relacje dyrektora
z poszczegblnymi podmiotami (dodam, ze w ich samoopinii), a spdjnie
i konsekwentnie identyfikowane jako dziatania dyrektora w sferze relacji
poznawczych, emocjonalno-motywacyjnych i behawioralnych. Wydaje si¢ natomiast,
ze w zmiennych posredniczacych niepotrzebnie pominieto kwestie pici,
a przynajmniej nie opisano uzasadnienia tego pominiecia; nie wiem tez skad pomyst

na podziat: staz pracy do 20 lat i powyzej 20 lat, czy wiek do 40 lat i powyzej 40 lat.
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Nie znajduje uzasadnienia ani z punktu widzenia psychologii rozwojowej, ani
pedagogiki.

W dalszej kolejnosci chcialabym zauwazyé¢, ze gdyby Autorka na st. 10 Wstepu
nie napisala, ze podstawowa metodg badawcza byl sondaz diagnostyczny wraz
z technika ankietowania (Pani Magister uzyla sformulowania ,ankiety”)
zrealizowang za pomoca takich narzedzi badawczych, jak trzy kwestionariusze
ankiet, to fakt ten wcale w oczywisty sposéb nie wynikalby z tredci czedci
Metodologiczne podstawy badan wlasnych. Informacja ze s. 122 skupia si¢ bowiem na
zastosowaniu projektu badawczego w ujeciu jako$ciowym, tzn. standaryzowanego
testu osobowosci ID16TM, ktéry zostal skierowany do dyrektoréw badanych
placowek i mial na celu okreslenie profili ich osobowoéci. Nadmieni¢ takze,
ze pominigto wykazanie innych metod i technik badawczych, jakie zostaty
wykorzystane podczas przygotowywania dysertacji, a mianowicie: metoda analizy
i krytyki piémiennictwa wraz z analiza tresci; metoda badania dokumentéw wraz
z analiza dokumentéw (jakoSciows, treéci); metody statystyczne wraz z wybranymi
technikami statystycznymi. Stad uwazam, ze informacje zawarte w punkcie Metody,
techniki i narzedzia badawcze nalezaloby uzupetnicé.

Jak ponadto pisze mgr Malgorzata Pietrzycka zrealizowano projekt badawczy
w ujeciu jakoéciowym, gdyz zastosowano analize przypadkéw z wykorzystaniem
metod opartych na wywiadach. Wywiady te przeprowadzono w oparciu o ankiety
obejmujace serie pytann do kazdej ze zmiennych zaleznych (s. 112 ). Przyznam, ze
czuje sie zdezorientowana, a trzy kwestionariusze ankiet, z ktérymi sie zapoznalam
uznalam za narzedzia do metody sondazu diagnostycznego. W calej przeczytanej
dysertacji nie odnalaztam informacji nt. analizy przypadkéw i zastosowanych/ej
technik/i oraz narzedzi badawczych. Tres¢ dysertacji wskazuje tez na triangulacng
metod badawczych i paradygmat badan ilociowych (co potwierdzajg poszukiwania
zwigzku pomiedzy cechami osobowosdci dyrektora a kulturg organizacyjng
przedszkola; sformulowane problemy i hipotezy badawcze; zmienne zalezne
i niezalezne; zastosowanie m.in. metody sondazu diagnostycznego; zastosowanie
w narzedziach badawczych skali Likerta, itd.), a poszerzonych i uzupelnionych

nastepnie o analize przypadkéw, o ktérej pisze Autorka. Nie do kofica rozumiem,
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jakie ~wywiady zostaly przeprowadzone 1 dlaczego Autorka pisze,
ze przeprowadzono je w oparciu o ankiety (kwestionariusze ankiet wystepuja
w metodzie sondazu diagnostycznego w technikach ankiety i wywiadu, jednak
w nurcie jakoSciowym zawsze mowa o wywiadach opartych na kwestionariuszach
wywiadu). Analiza przypadkéw, okreslana jako wazna metoda badan
pedagogicznych i znana takze jako studium przypadku/case study, stanowi
wnikliwg analize konkretnego zjawiska. Zawiera ona szczegblowg analize
przypadku, celéw, zaloZeri, motywoéw, dzialan i wykorzystuje wiele technik
badawczych takich jak: wywiad, obserwacja, testy psychologiczne, testy projekcyjne.
Jakie wiec wywiady jako technike do metody analizy przypadkéw zastosowata
Autorka?

Nie do korica rozumiem tez kwestie doboru terenu badan i préby badawczej
oraz jej reprezentatywnos¢ (brak uzasadnienia dla wyboru terenu badan, jego opisu
oraz opisu metod doboru préby, tj. trzech grup os6b badanych). Zgodnie z podang
informacja podstawe do analizy przypadkéw stanowily przedszkola wybrane
wedtug zgloszen - jakich zgloszen nie wyjasniono szczegétowo; nie zalgczono takze
tresci takiego zgloszenia do Aneksu dysertacji. Dobrano prébe w postaci
4 przedszkoli. Nie wiem, gdyz nie wynika to z opisu Autorki, w jaki sposéb dobrano
nauczycieli pracujagcych w tych placéwkach (losowo, celowo?). Jak podaje Autorka
zebrano 126 kwestionariuszy ankiet. Jaki procent z pracujagcych w nich nauczycieli
stanowi ta liczba badanych? Czy to 100% populacji w grupie pracownikéw tych
4 przedszkoli? Jak podaje dalej badania przeprowadzono takze wéréd 180 rodzicéw;
20 pracownikéw organu prowadzacego; 21 radnych samorzgdu lokalnego. W tych
grupach badanych takze nie podano metody ich doboru. Niewiele wiadomo réwniez
na temat ich reprezentatywnosci - wydaje sig, ze nie ustalono ilu badanych z kazdej
grupy powinno wypelni¢ kwestionariusz ankiety (brakuje danych o populagji
ogoélnej, aby na podstawie kalkulatora doboru préby ustali¢ konieczng minimalng
liczbe nauczycieli, rodzicéw, pracownikéw organu prowadzacego i samorzgdu
lokalnego, tak aby méc wnioskowa¢ o ich reprezentatywnosci i uogoélnia¢ rezultaty

badan wiasnych).
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Doceniam fakt przeprowadzenia pilotazu w styczniu 2019 r., ktéry umozliwil
optymalizacje pytari dla respondentéw. Badania wlasciwe zostaly przeprowadzone
w styczniu i lutym 2020 r, we wspomnianych juz 4 (z 25) przedszkoli
samorzadowych miasta powiatowego w wojewodztwie podkarpackim; a takze
w organie prowadzacym te placéwki oraz w gronie radnych gminnych tego
samorzadu - tgcznie 347 kwestionariuszy ankiet (z 417). W dalszym etapie badan
zastosowano standaryzowany test osobowosci. W dysertacji, w analizowanej czesci
Metodologiczne podstawy badari wlasnych, nie uwzgledniono jednak szczegétowej
charakterystyki wskazanych trzech grup badanych. Ponadto cho¢ kwestionariusze
ankiet zawieraly cze$¢ poswiecong danym metryczkowym respondentéw to:
w przypadku rodzicéw Autorka podzielita ich wiek na ,do 30 lat” i powyzej 30 lat”,
a juz w narzedziu dla organu i czlonkéw samorzadu podzial wiekowy byt inny.
Przyjete podzialy wspomnianego stazu pracy i wieku nie zostaly uzasadnione.
Ponadto w narzedziach pojawia ple¢, ktéra zostala wczesniej pomigta jako zmienna
posredniczaca; a w zmiennych posredniczacych (jak wskazalam wcezesniej) przyjeto
wskazniki wieku - do 40 lat i powyzej, cho¢ w kwestionariuszu ankiety przyjeto juz
inaczej. Metryczki w kwestionariuszach zawieraly tez pytania o inne cechy
spoteczno-demograficzne, ktére nie byly wskazane jako zmienne poéredniczace
(np. nie wiem jakie znaczenie dla badarn miatlo np. pytanie o doksztalcanie
i doskonalenie zawodowe rodzicéw w ciggu ostatnich 5 lat?).

W odniesieniu do zaprezentowanych w rozprawie doktorskiej mgr Malgorzaty
Pietrzyckiej rezultatéw badan wilasnych, tj. Analiza wynikéw badan zwigzku cech
osobowych dyrektora z budowaniem kultury organizacyjnej przedszkola, nasuwa si¢
pytanie: jakie plany ma Autorka odnosnie uzyskanych wynikéw przeprowadzonych
analiz empirycznych? Czy zgodnie z zalozonym celem praktycznym propozycja
ukiadu cech osobowych dyrektora przedszkola w trzech opisanych sferach zostanie
np. przekazana organowi prowadzacemu? Jak stwierdza Autorka w tej czesci
rozprawy uzyskano informacje weryfikujgce postawiong hipoteze gléwna:
Pozytywne cechy osobowe dyrektora warunkujq kulture organizacyjng przedszkola.
I rzeczywiscie - przy tak postawionej hipotezie mozna powiedzied, ze zostala ona

potwierdzona. Uzyskano bowiem informacje na temat cech okreslonych tytulem
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rozprawy i to w aspekcie poznawczym, spoleczno-emocjonalnym i behawioralnym.
W mojej opinii nie mozna jednak wnioskowac na temat zwigzku relacji dyrektora
z podmiotami otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego w kontekscie jego cech
osobowych a kultury organizacyjnej przedszkola. Uznajac prawo Doktorantki jako
badacza do kreowania procedury badawczej w zakresie podjetej tematyki, uwazam
ze bez przeprowadzenia procedury korelacyjnej nie mozna méwié o zwiazkach,
a tym bardziej zaleznosciach. To wiasnie procedura korelacyjna uzywana jest
w sytuacji gdy bada si¢ zalezno$¢ zmiennej zaleznej od zmiennej, ktéra jest
nazywana niezalezng oraz w badaniu zalezno$ci zmiennej zaleznej od kilku
zmiennych niezaleznych. Badania prowadzone za pomocg tej procedury
umozliwityby ustalenie czynnikéw, ktére w duzym i bardzo duzym stopniu
réznicujg zmienne przyjete w recenzowanej rozprawie doktorskiej. Dlatego tez
jednoczeénie zgadzam sie, Ze podjeta problematyka powinna stanowié kierunek

dalszych badan.

Konkluzja

Mgr Malgorzata Pietrzycka podjela w dysertacji doktorskiej problematyke
badawcza, ktora uzupelnia pewnego rodzaju luke w pedagogice, w obszarze jakim
jest zarzadzanie przedszkolem jako placéwky oswiatowg. Uzyskane rezultaty
badawcze wskazuja na cechy osobowe i relacje jako wazne w budowaniu kultury
organizacyjnej placowek przedszkolnych i powinny zosta¢ upowszechnione.

Ocena przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej - pod wzgledem
uzasadnienia podjetej problematyki, przyjetego tytulu i jej konstrukgji;
merytorycznego i teoretycznego usytuowania problemu; a takze przyjete zatozenia
i przebieg postepowania me'todologiclzneigo - jest pozytywna. Podkresli¢ nalezy,
ze dysertacja dotyczy zlagadnienia‘ wcigz ?Slabo rozpoznanego w polskiej literaturze
przedmiotu, zatem analizy przeprowadzone przez Autorke wnosza nowe elementy
wiedzy i wazne dane empiryczne. Pojawiajgce si¢ mankamenty metodologiczne,
dotyczace okreslonych elementéw przeprowadzenia samodzielnego procesu

badawczego, nie obnizaja zasadniczo wartosci uzyskanych wynikéw.
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Autorka wykazata si¢ dobra znajomoscia wiedzy teoretycznej (sprawnie
porusza sie w literaturze przedmiotu, potrafi dokonywac syntetycznych ujec) oraz
umiejetnoécia  zaprojektowania i  przeprowadzenia badann empirycznych
stanowigcych podstawe dociekari opisanych szczegdlowo w rozdziatach
wynikowych. Ponadto, jak zauwaza sama Autorka, zlozonoé¢ podjetej problematyki
badawczej jednoznacznie wskazuje na potrzebe prowadzenia dalszego procesu
badawczego w ukazanym obszarze problemowym. Mozna zatem stwierdzic,
ze podstawowy cel badan zostal zrealizowany; udalo sie réwniez stworzy¢
przestanki, ktore by¢ moze zainspirujg innych badaczy do podjecia kolejnych analiz.
By¢ moze takze sama Autorka bedzie kontynuowata i poglebiala swoje
poszukiwania w tym zakresie. |

Uwazam, ze opiniowana praca spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim okreslone Ustawa z dnia z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017, poz.
1789 ze zm.). Przygotowana pod opieka promotora i promotora pomocniczego
dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie podjetego problemu naukowego;
dowodzi ogoblnej wiedzy teoretycznej Kandydatki w danej dyscyplinie naukowej,
jaka jest pedagogika oraz umiejetnoéci prowadzenia pracy naukowej.

W zwigzku z powyzszym wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej
i dopuszczenie mgr Malgorzaty Pietrzyckiej do publicznej obrony.
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