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Streszczenie

Tematem artykutu jest okreslenie roli, jaka odgrywa Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE)
W procesie wspomagania szk6t w rozwoju. Podejmowane dziatania stuzg wspoétpracy réznych
srodowisk, instytucji, organizacji krajowych i mi¢gdzynarodowych dziatajacych na rzecz rozwoju
edukacyjnego dzieci i mlodziezy.
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Abstract

The subject of the article is to define the role of the Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) in the
process of supporting schools in development. The undertaken activities are aimed at cooperation
between various environments, national institutions and international organizations working for
the educational development of children and youth.
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Wstep

Kompetencje nauczycieli sg czynnikiem majacym znaczny wptyw na efek-
tywno$¢, jakosc¢ 1 atrakcyjnos$¢ procesu edukacyjnego. Wiedza, ktora pedagodzy
zdobyli na studiach, jest ustawicznie uzupelniana i poszerzana poprzez uczest-
nictwo w roznych formach doskonalenia zawodowego, takich jak konferencje,
seminaria, warsztaty i kursy. Sami nauczyciele potwierdzaja fakt, ze podejmo-
wane dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji nie gwarantujg wzrostu efek-
tywnoS$ci nauczania dzieci i mtodziezy. Sugerujg potrzebe zarzadzania wiedza
pozwalajacego na skuteczne inicjowanie i wdrazanie zmian stuzacych rozwojo-
wi szkoty (Hajdukiewicz, Wysocka, 2015, s. 5-10).
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Polska o$wiata potrzebuje modernizacji dotychczasowego systemu doskona-
lenia zawodowego nauczycieli. Prace w tym zakresie podjeto Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej i Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) w Warszawie — publiczna
placowka doskonalenia nauczycieli o zasiggu ogolnokrajowym prowadzona
przez Ministra Edukacji Narodowej. ORE powstat w 2010 r. w wyniku polacze-
nia Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej na podstawie zarzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej (zarzadzenie nr 19 MEN). Kolejno w 2016 r. nastapito
wlaczenie Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
(KOWEZiU) do ORE (Zarzadzenie nr 30 MEN). Funkcjonowanie Osrodka re-
guluje ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 2015, poz. 2156,
Z pézn. zm.) oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 19 listopada
2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2014, poz. 1041,
Z pozn. zm.).

Celem niniejszego artykutu jest opis podejmowanych przez ORE dziatan
zmierzajagcych do stworzenia systemu kompleksowego wspomagania, ktory
odpowie na rzeczywiste potrzeby szkoty i zapewni jej skuteczng pomoc, nato-
miast nauczycielom pozwoli podnosi¢ kompetencje zawodowe i rozwija¢ swoj
warsztat pracy.

Cele i zadania ORE

Ideg Osrodka jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz doskonalenia
systemu o$wiaty 1 podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z polityka oswiatowa
panstwa. Realizowane zadania dotycza ksztalcenia ogdlnego i wychowania,
ksztalcenia specjalnego, zawodowego oraz ustawicznego. Misja ORE jest (Za-
rzagdzenie nr 39 MEN, s. 2-4):

— wspieranie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, poradni specjalistycznych, bibliotek pedago-
gicznych w zakresie wynikajacym z kierunkow realizacji przez kuratorow
o$wiaty polityki o$wiatowej panstwa ustalanych przez MEN oraz wprowadza-
nych zmian w systemie o$wiaty,

— pomoc dla kadry kierowniczej o§wiaty, opracowywanie modeli i progra-
mow doskonalenia dyrektorow szkotl 1 placowek w obszarze ksztattowania ich
kompetencji przywddczych,

— doskonalenie kadry systemu wspomagania szkot oraz placowek w tema-
tyce ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego oraz doradztwa edukacyjno-
-zawodowego,

— inicjowanie rozwigzan sluzacych wypracowywaniu nowych metod, form
pracy z uczniami oraz sprawdzaniu ich skuteczno$ci w dziataniu szkoty, a takze
nabywaniu przez przysztych nauczycieli praktycznych umiejetnosci pedago-
gicznych,
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— projektowanie, wdrazanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan doty-
czacych ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym ksztalcenia na odle-
gloé¢ oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego,

— koordynowanie oraz marketing dzialan majacych na celu podnoszenie ja-
kosci ksztalcenia zawodowego i ustawicznego, w szczegolnosci poprzez prowa-
dzenie dialogu z pracodawcami, inspirowanie pracodawcow do wiaczania si¢
W proces ksztatcenia zawodowego, w realizacje praktycznej nauki zawodu,

— wspolpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi na rzecz rozwoju
oraz promocji wychowania, ksztatcenia ogolnego, specjalnego, zawodowego
i ustawicznego,

— prowadzenie prac stuzacych doskonaleniu podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego i ksztalcenia ogdlnego oraz podstawy programowej
ksztalcenia w zawodach.

Podejmowane dzialania stuza wspotpracy réznych srodowisk, instytucji
i organizacji krajowych, a takze migdzynarodowych dziatajacych na rzecz roz-
woju edukacyjnego dzieci i mtodziezy.

Aktywno$¢ w realizacji projektow

ORE jest wykonawca licznych programéw rzagdowych ukierunkowanych na
rozwoj srodowiska edukacyjnego. W wiekszosci sg one finansowane ze §rodkow
europejskich. Aktualnie Osrodek realizuje nastgpujace Projekty Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj — PO WER (ORE, 2018):

1. ,,Opracowanie instrumentéw do prowadzenia diagnozy psychologiczno-
-pedagogicznej” jest projektem ukierunkowanym na podniesienie kompetencji
pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych, placowek doskonalenia
nauczycieli, bibliotek pedagogicznych w procesie wspomagania szk6ét w obsza-
rach zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniow.

2. ,Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mlodziezy
i dorostych” obejmuje dziatania koncentrujace si¢ na opracowaniu programow
realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego dla poszczegdlnych typoéw szkot
oraz przygotowaniu wzorcowych rozwigzan organizacyjnych dla funkcjonowa-
nia wewnatrzszkolnych systemow doradztwa.

3. ,,Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego” ma na celu dostosowa-
nie ksztalcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez zaanga-
zowanie przedstawicieli pracodawcow do prac w branzowych zespotach partne-
row spotecznych reprezentatywnych dla poszczegdlnych zawodow.

4. ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w za-
rzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwoj szkol i kompetencji kluczo-
wych uczniow” jest projektem skupiajacym sie na podniesieniu kompetencji
przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania o$wiatg ukierunkowanego na ksztal-
towanie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania si¢ na
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rynku pracy. Realizacja zadan programowych projektu odbywa si¢ w partner-
stwie ze Zwigzkiem Miast Polskich.

5. ,,Przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kie-
rowniczej systemu o$wiaty” skupia si¢ na wypracowaniu ramowych programow
szkolen oraz doradztwa dla kadry kierowniczej szkot i kadry organdéw nadzoru
pedagogicznego w obszarze tworzenia warunkow niezbednych do efektywnego
ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniow niezbgdnych do poruszania si¢ na
rynku pracy.

6. ,,Nowoczesne programy nauczania i scenariusze zaje¢. Tworzenie
programéw nauczania oraz scenariuszy lekcji i zaje¢ wchodzacych w sklad
zestawow narzedzi edukacyjnych wspierajacych proces ksztalcenia ogolne-
go w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania
si¢ na rynku pracy”, w ramach ktoérego nauczyciele sa zacheceni do wyko-
rzystywania nowoczesnych tresci, narzedzi i zasobow wspierajacych proces
ksztatcenia ogolnego w ksztattowaniu kluczowych kompetencji ucznidéw, ktore
s3 niezb¢gdne do poruszania si¢ na rynku pracy (ICT, matematyczno-
-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wlasciwych
postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywi-
dualizowanego podejscia do ucznia.

7. ,,Przygotowanie treneréw do realizacji szkolen z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego” ma na celu przygotowanie kadry trenerdéw, ktorzy
moga poprowadzi¢ szkolenia dla oséb realizujacych zadania w temacie doradz-
twa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placowkach na wszystkich etapach
edukacyjnych.

8. ,,Tworzenie e-materialow dydaktycznych do ksztalcenia ogdlnego” ma na
uwadze zwigkszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w nauczaniu przedmiotowym, rozwijanie kompetencji cyfrowych, indywiduali-
zacj¢ procesu dydaktycznego, wdrazanie pracy zespotowe;j.

9. ,,Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen” koncentruje si¢ na przygotowaniu
zatozen prawno-organizacyjnych i finansowych szkot ¢wiczen. Takze ma na
celu zaproponowanie przyktadowych form i metod pracy umozliwiajacych
utworzenie oraz prowadzenie szkoty jako szkoly ¢wiczen stanowiacej uzupeknie-
nie systemu doskonalenia nauczycieli, stuzacej praktycznym dziataniom w pod-
noszeniu kompetencji nauczycieli 1 kandydatow do zawodu nauczycielskiego.

10.,,Uczen ze specjalnymi potrzebami — opracowanie modelu szkolenia i do-
radztwa” obejmuje dziatania skierowane na poprawe funkcjonowania i zwick-
szenie wykorzystania systemu wspomagania szk6t w rozwoju. W ramach pro-
jektu opracowany zostanie model nowych rozwigzan prawnych, organizacyj-
nych i merytorycznych, ktére przyczynia si¢ do podniesienia efektywnosci
ksztalcenia i wychowania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(SPE).
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Warto$¢ dodang prowadzonych przez Osrodek inicjatyw stanowig materiaty
pomocnicze, metodyczne udostgpnione dla nauczycieli na stronie WWW ORE.
Zasoby te sa opublikowane oraz rozpowszechniane na zasadach wolnej licencji
Creative Commons — Uznanie Autorstwa — Uzycie Niekomercyjne (CC-BY-NC).
Nalezg do nich m.in.: materiaty szkoty ¢wiczen, bank dobrych praktyk w obsza-
rze wspomagania szkot w rozwoju, opisy dziatan innowacyjnych oraz programy
nauczania.

Podsumowanie

Dziatania podejmowane przez ORE dajg szkotom, placowkom edukacyjnym
mozliwos¢ tworzenia spolecznosci uczacej si¢ poprzez wzajemna wymiang do-
swiadczen, dzielenie si¢ dobrymi praktykami oraz wsparcie ekspertow.

Proponowane przez ORE systemowe wspomaganie szk6ét w rozwoju wpisu-
je si¢ w pedeutologiczng koncepcje przygotowania zawodowego nauczycieli
oraz koncepcje nauczyciela tworczego ustawicznie ksztattujagcego swojg osobo-
wos¢ zawodowsg. Przedsigwzigcia majg na celu tworzenie nowych rozwigzan
bedacych odpowiedzig na indywidualne potrzeby kazdej placowki uczestnicza-
cej w procesie wspierania.
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