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AMERICAN EXPERIENCE WITH SHALE GAS
Abstract

With a unique mix of innovation, entrepreneurship and favorable economic condi-
tions, the United States has become the world's largest producer of crude oil and natural
gas, and in the near future may become a key exporter of these commodities. Of course,
this would not be possible if there were no huge resources in the American territory.
However, advanced technology has enabled them to operate. The boom on unconven-
tional raw materials, or rather raw materials extracted by unconventional methods, is so
far an American specialty. Although many states have tried, and some continue to do so,
no one has succeeded in repeating the success of American entrepreneurs. This work
consists of three essential parts. The first concerns issues related to types of unconven-
tional natural gas resources. The second involves the shale revolution in the United States.
The third refers to the selected economic aspects of this revolution. The main thesis is that
the experiences of the American Revolution are very difficult to replicate in other regions of
the world. Due to the specifics of the US mining industry, the deregulated energy market
and American legal solutions, it is difficult to expect a repeat of success.
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Wprowadzenie

Obecne dgzenia do zapewnienia samowystarczalno$ci energetycznej
w zdecydowanej wigkszosci panstw §wiata sg skazane na porazke ze
wzgledu na niewystarczajgce zasoby surowcoéw energetycznych oraz ich
nier6wnomierne rozmieszczenie. Jednym z nielicznych panstw, ktorym
w ostatnich dekadach udato si¢ to zadanie, sg Stany Zjednoczone. Dzigki
wyjatkowej mieszance innowacji, przedsigbiorczos$ci i sprzyjajacych
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warunkéw ekonomicznych Stany Zjednoczone staly si¢ najwigkszym
na $wiecie producentem ropy naftowej i gazu ziemnego, a w najblizszej
przysztosci mogg sta¢ si¢ znaczacym eksporterem wymienionych su-
rowcow (wg metodologii BP Statistical Review of World Energy, 12,35
mln bbl/dziennie w 2016 r.). Oczywiscie nie bytoby to mozliwe, gdyby
na amerykanskim terytorium nie znajdowaly si¢ olbrzymie zasoby su-
rowcow. Jednak dopiero zaawansowana technologia umozliwita ich
eksploatacje. Boom na surowce niekonwencjonalne, a wlasciwie na
surowce wydobywane niekonwencjonalnymi metodami, jest, jak na
razie, specyfikg amerykanska. Chociaz wiele panstw probowato, a czgsé
nadal to robi, sukcesow amerykanskich przedsigbiorcow nie udato si¢
nikomu powtorzy¢.

Amerykanskie sukcesy w dziedzinie surowcow niekonwencjonal-
nych dotyczg w szczego6lnosci wydobycia gazu ziemnego. To wlasnie
ten surowiec stat si¢ symbolem zmian w amerykanskim sektorze energe-
tycznym, natomiast mozliwo$ci wplywu tej rewolucji na rynki miedzy-
narodowe sga znaczaco ograniczone przez regionalny charakter rynkow
gazu ziemnego. Trudno$ci w transporcie na duze odlegltosci, jakimi cha-
rakteryzuje si¢ gaz ziemny, w potaczeniu z ograniczeniami dotyczacy-
mi eksportu surowcow naturalnych w Stanach Zjednoczonych, spowo-
dowaty, ze zmiany na rynkach regionalnych nie sg tak znaczace, jak
moglyby by¢. Dopiero rozwoj infrastruktury LNG i znoszenie ograni-
czen eksportowych majg szanse zmieni¢ uktad sit na rynku gazu ziem-
nego. Ponadto na ten rynek wchodzi coraz wigcej nowych panstw,
a gaz metodami niekonwencjonalnymi jest juz wydobywany w Kana-
dzie, Australii czy Chinach.

Niniejsza praca sklada si¢ z trzech zasadniczych czegsci. W pierwszej
poruszone zostaly zagadnienia zwigzane z rodzajami niekonwencjo-
nalnych zasobow gazu ziemnego. Druga dotyczy rewolucji tupkowe;j
w Stanach Zjednoczonych, natomiast trzecia odnosi si¢ do wybranych
ekonomicznych aspektow tej rewolucji. Glowna teza sprowadza si¢ do
stwierdzenia, ze doswiadczenia amerykanskiej rewolucji sg bardzo trud-
ne do powtdrzenia w innych regionach $wiata. Ze wzgledu na specyfike
amerykanskiego sektora wydobywczego, zderegulowany rynek energii
oraz amerykanskie rozwigzania prawne trudno spodziewac si¢ powto-
rzenia sukcesu. Gtownym zrédlem, jesli chodzi o literature, sa opraco-
wania naukowe i analizy pochodzace z instytucji edukacyjnych oraz
think thankéw zajmujacych si¢ tematyka energetyczng. W charakterze
wspomagajacym skorzystano z opracowan prasowych. Artykul odnosi si¢
do wydarzen z poczatkowych kilkunastu lat XXI w., a zainteresowania
autora w zasadzie ograniczajg si¢ do rozwigzan rynku amerykanskiego.
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Gaz niekonwencjonalny

Nadzwyczajny wzrost wydobycia gazu ziemnego metodami nie-
konwencjonalnymi w Ameryce Pétnocnej (a w szczeg6lnosci w Stanach
Zjednoczonych) w zdecydowany sposob wplynat na rynki tego surowca
na catym $wiecie. Na §wiecie wystepuja znaczne zasoby gazu niekon-
wencjonalnego, jednak perspektywy jego eksploatacji sa wcigz niepew-
ne. Dotychczasowe analizy organizacji mi¢dzynarodowych i amerykan-
skie doswiadczenia w jego wydobyciu jasno wskazuja, ze kluczowe dla
przysztosci sa dwa czynniki. Po pierwsze, chodzi o ekonomiczng opta-
calnos¢ jego wydobycia, po drugie natomiast, o0 metody jego eksploata-
cji, ktore budza spoteczne kontrowersje (World Energy Outlook, Special
Report 2011: 18-38). Jednak zadnego z tych elementéw nie mozna
uznaé obecnie za oczywisty. Wraz z upowszechnianiem technologii
koszty wydobycia w Stanach Zjednoczonych spadaja, jednak w pozo-
statych czes$ciach $wiata problemem jest nie tylko wysoki koszt eks-
ploatacji, ale takze odmienno$¢ struktur geologicznych, w ktorych
znajduje si¢ surowiec. Ponadto, na rynku péinocnoamerykanskim, wraz
ze spadkiem ceny surowca na rynku pojawia si¢ kwestia optacalnosci
jego produkcji, przy niskiej cenie. Natomiast srodowisko regulacyjne
i praktyki przemystu wydobywczego w zakresie przeciwdziatania ne-
gatywnym skutkom spotecznym i §rodowiskowym ewoluujg. Wpraw-
dzie coraz wigcej wiadomo o zagrozeniach i metodach ich tagodzenia,
jednak opinia publiczna w wielu regionach $wiata pozostaje sceptycz-
na, co skutecznie zapobiega rozprzestrzenianiu si¢ rewolucji gazu nie-
konwencjonalnego.

Wszelkie definicje dotyczace gazu ziemnego odnoszg si¢ do usytu-
owania surowca i metod jego wydobycia. Nalezy réwniez doda¢, ze nie-
zaleznie od metod wydobycia, koncowym produktem jest zawsze gaz
ziemny, a po wttoczeniu do sieci przesylowych nie ma mozliwosci od-
roéznienia gazu konwencjonalnego od niekonwencjonalnego (World
Energy Outlook 2015: 230). Obecna dyskusja dotyczaca przysztosci
gazu niekonwencjonalnego koncentruje si¢ na jego trzech rodzajach:
gazie tupkowym (ang. shale gas), gazie $ci$ni¢tym (ang. tight gas) oraz
gazie z poktadow metanu (ang. coalbed methane). Gaz $cisniety groma-
dzi si¢ w skatach piaskowca o niskiej przepuszczalnosci, gaz tupkowy
w skatach tupkowych. Natomiast gaz w poktadach wegla nie wymaga
stymulacji chemicznej, jest uwigziony w pokladach wegla, jednak
uwigziony w ten sposob metan moze by¢ uwolniony przez wttaczanie
wody do poktadu i obnizanie ci$nienia rezerwuaru (McGlade i in.
2013: 573-575). Wyrdznia si¢ jeszcze dwa rodzaje gazu niekonwen-
cjonalnego, jednak ich rola i znaczenie sa obecnie niewielkie. Metan
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moze by¢ uwieziony w podobnych do lodu substancjach krystalicznych
(ang. methane hydrates) znajdujacych si¢ w glgbiach oceanicznych
lub w regionach wiecznej zmarzliny. Zasoby hydratow sa wprawdzie
dos¢ obfite, jednak nie wystgpuja w sposob skoncentrowany. Biorac
pod uwage, ze ich eksploatacja ma charakter eksperymentalny, jej
koszty sa nadal wysokie. Ostatnie zrodlo gazu, klasyfikowane jako
nickonwencjonalne, to zgazowanie wegla (ang. coal to gas transforma-
tion). Jest to proces przemystowy; w termochemicznym procesie kata-
litycznym z wegla i pary wodnej powstaje metan i inne weglowodory
(Ruppel 2011).

W 2016 r. najwiecej gazu niekonwencjonalnego wydobywano
w Stanach Zjednoczonych, tacznie ponad 420 mld m®. Z pozostatych
panstw na $wiecie znaczace ilosci gazu niekonwencjonalnego wydobywa
si¢ jeszcze w Kanadzie, Chinach, Rosji, Australii i Argentynie. Gaz nie-
konwencjonalny stanowit ok. 23% lacznej produkcji surowca. Z tego
Stany Zjednoczone sa odpowiedzialne za ok. 85% wydobycia, a Kanada
za kolejne 10%. Nawet bioragc pod uwage do$¢ znaczace szacunki doty-
czace zasobow, nalezy uwzgledni¢ szereg czynnikéw regulacyjnych
i rynkowych, aby wydobycie nabrato impetu. Nie bez znaczenia pozosta-
ja tez niskie ceny surowca na rynkach oraz konieczno$¢ budowy drogiej
infrastruktury (zarowno konwencjonalnej w postaci rurociagéow czy zy-
skujacej ostatnio na popularnos$ci, czyli terminali LNG).

Istotne znaczenie dla rozpowszechniania si¢ wydobycia gazu nie-
konwencjonalnego na §wiecie bedg mialy trzy czynniki. Po pierwsze, sa
to kwestie, ktore przyczynity sie do wzrostu wydobycia gazu tupkowe-
go w Stanach Zjednoczonych, nawet przy niskich cenach surowca.
Sposob, w jaki sektor wydobywczy zredukowat koszty produkcji, przy
jednoczesnym zwigkszeniu efektywnosci wydobycia (na jeden odwiert)
bedzie mial kluczowe znaczenie dla panstw, ktore chca powieli¢ ame-
rykanskg droge w zakresie surowcow niekonwencjonalnych. Po drugie,
chodzi o kluczowe znaczenie Chin, gdzie szacowane zasoby surow-
cow niekonwencjonalnych sg porownywalne do amerykanskich. Do-
$wiadczenia Chin bedg miaty decydujace znaczenie dla roli, jakag mo-
ze odegrac¢ gaz niekonwencjonalny w globalnej perspektywie energe-
tycznej. Wreszcie, wydaje si¢, ze rOwnie istotne znaczenie moze mie¢
ewolucja ram prawnych dla gazu niekonwencjonalnego. W szczegdlnosci
dotyczy¢ to bedzie spotecznych i srodowiskowych obaw zwigzanych z jego
eksploatacja.

Szacunki dotyczace globalnej produkcji gazu niekonwencjonalnego
do 2040 r. s3 bardzo optymistyczne. Wydobycie ma zwigckszy¢ si¢ ok.
2,5 razy do ok. 1650 mld m?, gtéwnie za sprawa shale gas i CBM.
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Wsréd najwigkszych producentéow, obok Stanow Zjednoczonych, ktore
pozostang na pierwszym miejscu, znajdowaé si¢ beda: Chiny, Kanada,
Australia, Argentyna i Meksyk®.

Gaz lupkowy w Stanach Zjednoczonych

Rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych po raz kolejny stata si¢
dowodem, iz systemy energetyczne zachowuja mozliwo$¢ naglej zmiany,
gdy tylko technologia osiggnie punkt krytyczny, w szczegolnosci w zakresie
jej efektywnoscei i komercyjnej skutecznosei. Jeszeze w 2005 r. udziat gazu
niekonwencjonalnego w facznym wydobyciu gazu w Stanach Zjednoczo-
nych wynosit 5%, natomiast w 2016 r. osiggnat ok. 60%. Oczekiwania do-
tyczace skutkdw komercyjnej eksploatacji zl6z gazu lupkowego byty
ogromne. Beneficjentami tego procesu miat stac si¢ nie tylko amerykanski
sektor energetyczny, ale takze cata gospodarka Stanéw Zjednoczonych, a w
najbardziej optymistycznych scenariuszach swiatowy rynek energii (Brooks,
2011: A31; Stevens 2012: 2-6; Shale gas... 2016). Wprawdzie poza Ame-
ryka Polnocng skutki rewolucji tupkowej nie sg jeszcze odczuwalne (pro-
blemem jest eksport gazu LNG), jednak w samych Stanach Zjednoczonych
dokonato si¢ znaczace przesuniecie w miksie energetycznym, spadly ceny
surowca (notowania Henry Hub), a kilka stanéw dzigki wydobyciu gazu
hipkowego przezyto boom ekonomiczny (Crooks 2015).

Wystepowanie w Stanach Zjednoczonych zasobow gazu, ktory byt
uwieziony w skatach o niskiej przepuszczalnosci, bylo znane od lat 20.
XIX w., jednak uwazano je za zbyt trudne i kosztowne w eksploatacji.
Wysitki zmierzajace do przezwycigzenia tych przeszkod rozpoczely sig
w latach 80. XX w. i dotyczyly finansowania przez budzet federalny
projektéw w zakresie technologii koniecznych do eksploatacji tego ro-
dzaju gazu (Shellenberger i in. 2012: 5-9). Gtéwnym motywem takich
dzialan byly wysokie ceny surowca i zmniejszajgce si¢ rezerwy gazu
konwencjonalnego (Wang, Krupnick 2013: 2-9). Uzyskanie dostgpu do
innowacji technologicznych: wiercenia poziomego (ang. horizontal dril-
ling) oraz zastosowanie skutecznych sktadnikow chemicznych w proce-
sie szczelinowania hydraulicznego (ang. hydraulic fracturing) stworzyto
nowe mozliwosci dla amerykanskiego sektora wydobywczego. W pota-
czeniu z deregulacja rynku gazu w Stanach Zjednoczonych i otwartym
dostepem do bardzo dobrze rozwinigtej sieci gazociggdw dato ostateczny
impuls nowym podmiotom na rynku gazu ziemnego (Middleton i in.

! Zgodnie z prognoza: New Policies Scenario, opracowana przez IEA, zob.: World
Energy Outlook 2015, OECD/IEA, Paris 2015, s. 231-237.
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2017: 90-91). Byly to podstawowe czynniki, ktore przygotowaly grunt
pod rewolucje tupkowa rozpoczgta na poczatku XXI w. (poczatkowo
ztoze Barnett w Teksasie, nastepnie ztoza Haynesville, Eagle Ford, Bak-
ken i na koncu ztoza Marcellus i Utica).

Wigkszo$¢ innowacji technologicznych w przemysle lupkowym
w Stanach Zjednoczonych przeprowadzity mate i srednie, niezalezne przed-
sigbiorstwa ustugowe sektora wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
(King i in. 2015: 10-14). Przedsigbiorstwa te dysponowaly wystarczajg-
cg iloscig $rodkéw finansowych, aby eksperymentowaé w trudnym geo-
logicznie terenie, oraz miaty zdolno$¢ elastycznego reagowania ze
wzgledu na swoj charakter (sektor matych i $srednich przedsigbiorstw)
(Golden, Wiseman 2015: 964-973; Sandrea 2014: 3-5). Ponadto wysoka
optacalnos¢ odwiertéw tupkowych na poczatku XXI w. wynikata row-
niez ze specyfiki amerykanskiego rynku finansowego. Amerykanscy
inwestorzy byli gotowi ponie$¢ ryzyko i wejs¢ w ten biznes. Tym sa-
mym tatwo dostepny stat si¢ kapitat zarowno dla istniejacych, jak i no-
wych graczy (Shale oil and gas... 2015). Ponadto dostepno$é¢ zrodet
wody, specyficzny system prawa wiasno$ci mineralow, doskonata sie¢
drogowa, rozwinigta infrastruktura w postaci gazociagéw oraz wysokie
ceny gazu — wszystkie te czynniki sprzyjaly rozwojowi sektora wydoby-
cia gazu niekonwencjonalnego (Wang i in. 2014: 4-6).

Wzrost wydobycia gazu z tupkow spowodowat nadmierng podaz su-
rowca na rynku amerykanskim, co w konsekwencji doprowadzito do
gwalttownego spadku jego ceny na rynku. Jeszcze w 2008 r. cena gazu
ziemnego ksztaltowala si¢ na poziomie 12 USD za mMBtu (brytyjska
jednostka cieplna, 1 mMBtu to ok. 293 kWh), aby spas¢ do 2 USD za
mMBtu w 2012 r. W maju 2017 r. cena kontraktu na rynku spot wynio-
sta 3,24 USD za mMBtu (Henry Hub, Potudniowa Luizjana — Henry
Hub Natural Gas Spot Price, https://ycharts.com/indicators/natu ral_gas
_spot_price, 26.05.2017). Wbrew powszechnym oczekiwaniom, ze takie
zalamanie cen doprowadzi rowniez do drastycznego spadku produkciji,
amerykanski gaz lupkowy jest specyficznym studium przypadku zaprzecza-
jacym tej rynkowej regule. Obok specyficznych regulacji prawnych wyma-
gajacych od producentdw podtrzymania wiercen przy niskich cenach (wy-
mogi koncesyjne) istnieje kilka czynnikoéw, ktore doprowadzity do utrzy-
mania produkcji na wysokim poziomie pomimo niskiego poziomu cen
(migdzy 2 a 4 USD za mMBtu w latach 2012-2017):

— Zdolnos¢ przemyshu do zwigkszania Sredniej ilo$ci wydobywanego
surowca z pojedynczego odwiertu/studni (ang. well), przy réwno-
czesnym obnizaniu kosztow poprzez skrocenie czasu wiercenia i op-
tymalizacj¢ pozostatych proceséw naziemnych;
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—  Wazrost doswiadczenia pracownikéw obstugujacych wiercenia, ktory
skutkowatl wysoka skutecznoscia w odnajdywaniu najbardziej pro-
duktywnych miejsc (ang. sweet spots), wszystko to odbywalo si¢
W intensywnym procesie uczenia si¢ poprzez zbieranie doswiadczen
(ang. learning by doing);

—  Zdolnos$¢ przestawienia si¢ przedsiebiorcow na wydobycie NGL, co
w konsekwencji spowodowato réwnolegly wzrost eksploatacji ropy
z tupkéw, w zaleznosci od ceny surowca (World Energy Outlook
2015: 239).

Najwazniejsze wnioski ptynace z analizy danych dotyczacych wy-
dobycia gazu z najwickszych miejsc eksploatacji dotycza zwigkszenia
efektywnosci (dlugosci) poziomych studnioodcinkéw w odwiertach
(ang. horizontal wells). Srednia dhugo$é takiego odcinka poziomego wy-
nosita ok. 2 km, co w potaczeniu z krétszym czasem wiercenia, a wigc
jego szybszym zakonczeniem (nizsze koszty) i wickszym $rednim wy-
dobyciem gazu z pojedynczej studni/odwiertu, pozwolito utrzymac¢ wy-
dobycie na wysokim poziomie pomimo spadku ceny surowca (Trends in
U.S.... 2016: 17-21). Opisane udoskonalenie stwarzato mozliwos¢ pom-
powania wigkszej ilosci ptynu szczelinujacego do odwiertow pozio-
mych, co zwiekszato ilo$¢ pozyskiwanego gazu. W konsekwencji wigza-
to si¢ to z wyzszym poczgtkowym tempem produkcji (tym samym przy-
spieszonym zwrotem inwestycji), a niekoniecznie wigksza rentownoscia
catego zloza (Hughes 2016: 9—13). Cho¢ technologiczne aspekty wydo-
bycia gazu niekonwencjonalnego sa istotne, réwnie wazne jest dokona-
nie wyboru dotyczacego lokalizacji odwiertu. Wybor tego miejsca musi
uwzglednia¢ minimalizowanie negatywnego oddzialtywania na lokalna
spolecznos¢ i §rodowisko naturalne, przy réwnoczesnym zachowaniu
satysfakcjonujacych wynikéw (wydobycia) oraz rentownosci inwestycji.
Poniewaz istnieje duza roznorodno$¢ i zmiennos¢ warunkéw geologicz-
nych wystepowania skal tupkowych, konieczne jest zrozumienie tych
warunkow 1 dokonanie trafnego wyboru (Alzahabi, Soliman 2014). Ist-
nieje wiec wiele czynnikow (glgbokos¢, migzszosé skal, cisnienie, na-
prezenia tektoniczne, itd.), ktoére wptywajg na koncowy sukces. Wpraw-
dzie coraz bardziej wyrafinowane technologie i symulacje komputerowe
moga pomoc przy eksploatacji surowca, to jednak nie wystepuja dosko-
nate substytuty uczenia si¢ przez doswiadczenie (ang. learning by do-
ing). Nic nie zastapi wiedzy i doswiadczenia, ktore pochodza z tysiecy
dokonywanych odwiertow (Fukui i in. 2017: 263-264), a zdolnos¢ loka-
lizowania tzw. sweet spots i skupienia si¢ na najbardziej produktywnych
lokalizacjach stanowi zasadniczg przewage amerykanskiego sektora
wydobywczego, ktora pozwolita na utrzymanie produkcji przy spadku
cen gazu na rynku.
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Eksploatacja wielu obiecujgcych zt6z gazu niekonwencjonalnego
(Haynesville, Fayetteville) w obliczu spadku cen surowca do poziomu
2USD za mMBtu stala si¢ nieoptacalna. Jednak firmy wydobywcze
zmienily swoje strategie, chcac unikng¢ uzaleznienia si¢ od gazu tupko-
wego, i postanowity zdywersyfikowa¢ zrodta przychodoéw. Juz w 2010 r.
cze$¢ przedsigbiorstw rozpoczeta eksploatacje zt6z bogatych w konden-
sat (NGL, ang. Natural Gas Liquids) (Fattouh, Brown 2014: 3-4). Kon-
densat gazowy to cig¢zsze weglowodory, gtownie propan i butan. Stan-
dardowo znajduje si¢ w zlozu w stanie gazowym, jednak podczas wydo-
bycia, wraz ze spadkiem cis$nienia, gaz przybiera form¢ ptynng. Sprze-
dawany jest po cenach powigzanych z notowaniami barylki ropy nafto-
wej, czyli znacznie wyzszych od cen gazu ziemnego. Do 2014 r. cena
NGL utrzymywata si¢ na poziomie 10-16 USD za mMBtu. Mozliwo$¢
przetaczenia si¢ z wydobycia gazu w stanie lotnym na ptynne weglowo-
dory stanowi wiec istotny czynnik pozwalajacy przedsigbiorstwom wy-
dobywczym do$¢ sprawnie reagowa¢ na warunki rynkowe. PrzejScie
miedzy formg lotng a ptynng gazu jest dobrze rozpoznane, operatorzy na
platformie moga szybko dostosowac programy wiercen w odpowiedzi na
ceny gazu i NGL (Folette, He 2012: 1-2).

Spadek cen ropy naftowej, ktory trwa od konca 2014 r., bedzie w dal-
szym ciagu wplywa¢ na wydobycie gazu niekonwencjonalnego w Sta-
nach Zjednoczonych. Nizsze ceny surowcow energetycznych powoduja,
z jednej strony, ze optacalno$¢ inwestycji spada, co wymusza procesy
konsolidacji w czgéci sektora poszukiwawczego (upstream), a przedsie-
biorcy, ktorzy przeinwestowali, stang przed koniecznoscia sprzedazy
swoich aktywow. Z drugiej strony, niskie ceny gazu oznaczaja presje na
ograniczenie podazy, wiec w przysztosci mozna spodziewaé sie¢ ich
wzrostu, co bedzie stanowito zach¢te do pobudzania produkcji (McLinn
i in. 2013). Niemniej pewien stan rownowagi miedzy interesami produ-
centow i konsumentow zostat juz osiagniety, gtownie z powodu zaawan-
sowanej technologii oraz niskich kosztow dostepu do rynku w Stanach
Zjednoczonych. Testowanie odpornosci amerykanskiego sektora wydo-
bycia surowcow niekonwencjonalnych trwa nadal, a co ciekawe, pomi-
mo niskich cen ropy i gazu wydobycie utrzymuje si¢ nadal na rekordowo
wysokim poziomie.

Aspekty ekonomiczne rewolucji lupkowej

Kluczows role w rozwoju sektora energetycznego w Stanach Zjedno-
czonych odegraty jednak inwestycje. Obecne zmiany na $wiatowych ryn-
kach surowcow wyraznie wskazuja, ze funkcjonujgca od lat infrastruktura
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nie jest dostosowana do rozmieszczenia nowych zasobow i zmian w struk-
turze popytu. Jednak sam fakt odkrycia z6z ropy czy gazu nie oznacza, ze
pojawia si¢ inwestorzy sklonni eksploatowac dane zloze. W celu przycia-
gniecia inwestycji niezbednych do uruchomienia wydobycia wladze mu-
szg skupi¢ si¢ na kilku istotnych kwestiach (Farnsworth 2013). Oprocz
dwoch najwazniejszych czynnikéw (stabilne $rodowisko prawne oraz
odpowiedni potencjal zysku z eksploatacji zloza) wymieni¢ nalezy: dbanie
o rozwdj infrastruktury, koncentracj¢ na zasobach ludzkich i edukaciji,
upraszczanie systemu podatkowego oraz rozstrzyganie sytuacji spornych
(arbitraz, wywlaszczanie). Natomiast historia przetomow technologicz-
nych, ktore otworzyly mozliwo$¢ eksploatacji nickonwencjonalnymi me-
todami zt6z ropy i gazu, jest dobrze znana. W szczeg6lnosci szczelinowa-
nie hydrauliczne i wiercenia poziome umozliwity eksploatacj¢ niedostep-
nych dotad zt6z (Hydraulic Fracturing... 2015; Montgomery, Smith 2010:
26-32). Osiagniecia technologiczne amerykanskiej gospodarki w tym
zakresie sg niepodwazalne, w efekcie Stany Zjednoczone posiadaja
ogromng przewagg konkurencyjng w sektorze energetycznym (w zasadzie
jest to nagroda za innowacyjnos$¢ catej gospodarki). W konsekwencji na
rynku amerykanskim wystepuje nadwyzka podazy gazu ziemnego, co
przyczynia si¢ do obnizenia kosztow produkcji i powrotu produkcji
(w energochtonnych sektorach gospodarczych) z zagranicy. Odrodzenie
sektora przemystowego dotyczy glownie przemystu chemicznego i tych,
ktore korzystajg z gazu ziemnego lub energii elektrycznej. Wszystko to
spowodowalo ponowne skoncentrowanie si¢ inwestor6w na pewnych
gateziach produkcyjnych w Stanach Zjednoczonych glownie ze wzgledu
na nizsze ryzyko inwestycyjne niz w panstwach rozwijajacych sie (The
U.S. Manufacturing... 2014). Dostep do energii po przystepnej cenie daje
amerykanskim producentom ogromng przewage konkurencyjng, zmniej-
szajgc koszty energii i materialow koniecznych do produkcji. Dotyczy to
wspomnianych juz producentéw chemikaliow, ale takze stali, paliw, two-
rzyw sztucznych czy nawozow (Brown 2015). Pozytywnym efektem
ubocznym wigkszego wykorzystywania gazu ziemnego (i zamykania elek-
trowni weglowych) w energetyce jest zmniejszenie emisji gazow cieplar-
nianych do atmosfery. Emisja CO, z sektora produkcji energii elektrycznej
w 2015 r. spadta do poziomu najnizszego od 1983 r., co stawia Stany
Zjednoczone w pozycji $wiatowego lidera (Carbon dioxide... 2016). Nie
zmienia to faktu, iz amerykanska gospodarka, obok chinskiej, jest naj-
wigkszym emitentem CO,.

Zwigkszenie wydobycia gazu ziemnego, a nastgpnie ropy naftowej
przetozylo si¢ na wzrost aktywno$ci gospodarczej we wspotzaleznym,
powigzanym zalezno$ciami technologicznymi, tancuchu dostaw (ang.
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supply chain). Ten tancuch dostaw mozna zdefiniowa¢ jako rozbudowa-
ng sie¢ przedsiebiorstw dostarczajacych pracownikow, towary, ushugi,
technologie i informacje umozliwiajace wydobycie surowca (ang. upst-
ream), jego transport i logistyke (ang. midstream) oraz dostarczenie do
koncowych odbiorcow (ang. downstream) (Oil and Natural Gas Supply
Chains... 2015). Naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne przemystu
wydobywczego powoduja (bezposrednio i posrednio) wiele strumieni
dodatkowej aktywnosci ekonomicznej w wielopoziomowym tancuchu
dostaw (gtownie w sektorach powiazanych z przemystem wydobyw-
czym) zarowno na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Kluczowym
czynnikiem powodujagcym korzy$ci makroekonomiczne sg inwestycje
w upstream i midstream w przemysle naftowym i gazowym. Inwestycje
w sektorze energetycznym w znaczacy sposob przyczynily si¢ rowniez
do przezwyci¢zenia kryzysu gospodarczego z 2008 r. (Oil & Natural
Gas Transportation... 2013: 34-43). Dostawcy materialow i wlasciciele
kapitatu inwestycyjnego skorzystaja na zwigkszonych inwestycjach w po-
szukiwania, wydobycie, przetwarzanie i transport ropy naftowej i gazu
ziemnego. A w wyniku efektu mnoznikowego zwigkszy si¢ zapotrzebowa-
nie na pracg, towary i ustugi w sektorach powigzanych (Lawrence 2014).

Podsumowanie

Sukces amerykanskiej rewolucji zwigzanej z wydobyciem surowcow
metodami niekonwencjonalnymi ma wymierny charakter: nizsze koszty
energii przektadajg si¢ na zwigkszong konkurencyjno$¢ wyrobow przemy-
stowych, co zwigksza zatrudnienie w gospodarce. Jesli rownocze$nie
zwicksza si¢ bezpieczenstwo energetyczne, a firmy rozwijaja nowoczesne
technologie, nic dziwnego, ze sg zainteresowani, zeby powtorzy¢ te roz-
wigzania. Oczywiscie nie jest to tatwe do przeprowadzenia. Niestety, za-
pewne nielicznym uda si¢ powtdrzy¢ amerykanskie sukcesy; wérod nich
moga si¢ znalez¢ Australia, Kanada, moze jeszcze Chiny. Tak wigc splot
wielu sprzyjajacych okoliczno$ci wygenerowal olbrzymie osiagnigcie,
w zasadzie niepowtarzalne w innym miejscu czy czasie.

Oczywiscie, nie oznacza to, ze posrednio nie zyskajg wszyscy. Ame-
rykanski gaz lupkowy juz stat si¢ przyczyna zmian na regionalnych ryn-
kach tego surowca, a w bliskiej perspektywie sam surowiec znajdzie si¢
prawdopodobnie na rynkach europejskich czy azjatyckich. Zwigkszy to
pozycje przetargowa panstw, ktore dotychczas uzaleznione byly od do-
staw z jednego kierunku (w Europie), czy spowoduje obnizke ceny su-
rowca (w Azji).
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