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Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr Marka Tomczuka pod
tytulem: ,,Rola inwestycji w rozwoju mikro i malych przedsigbiorstw w Polsce”. Praca
doktorska zlokalizowana jest tematycznie w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie
naukowej ekonomia i finanse. Zostala przygotowana w Uniwersytecie Rzeszowskim w
Rzeszowie. Promotorem pracy jest Pan Profesor Grzegorz Slusarz a promotorem

pomocniczym Pan dr Marek Cierpial-Wolan.

Dysertacja jest opracowaniem naukowym liczacym 279 stronic. Zawiera wstgp, pigé
rozdzialéw merytorycznych, zakonczenie, bibliografig, spis rysunkéw, tabel i wykresow,
streszczenie oraz abstract. Recenzowana praca odnosi si¢ do istotnego zagadnienia,
poruszanego w $rodowisku naukowym i wsréd praktykéw biznesu zainteresowanych

inwestycjami w nowoczesne technologie wdrazanymi w mikro i matych przedsigbiorstwach.
Ocena przedmiotu badan i struktury rozprawy doktorskiej

Autor we wprowadzeniu odpowiednio uzasadnia wybér tematu i celowo$¢ podjecia
badan nad rola jaka odgrywaja mikro i male przedsigbiorstwa w gospodarce. Trafnie okresla
specyfike tej grupy przedsigbiorstw. Ta specyfika przejawia si¢ w wielu obszarach. Obejmuje
formy prawne takich firm, warunki rozwoju, charakter wiasnosci angazowanego kapitatu,
wyboér metod zarzadzania i wspdlprace z otoczeniem. Te kwestie s3 wazne dla analizy

zapowiedzianego problemu naukowego i badan empirycznych.

Konstrukcja prezentowanej pracy sklada si¢ z dwoéch zasadniczych czgéei —
teoretycznej (trzy pierwsze rozdzialy) i empirycznej (rozdzialy czwarty i piaty) integralnie ze

sobg powigzanych. Autor stusznie przyjal, ze zasadniczy problem bedacy przedmiotem
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analizy w dysertacji sprowadza si¢ do poszukiwania odpowiedzi na kilka postawionych pytan.
Jaka role odgrywaja inwestycje W rozwoju MMP i w jakim stopniu sg one glowna silg
sprawcza ich rozwoju? Jakie tez czynniki i motywy decydujag o podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w MMP i jaki jest w tych inwestycjach udziat nakladéw na nowoczesne
technologie i innowacje? Jaki wreszcie wplyw na inwestycje 1 rozw6j MMP ma regionalne
zrbznicowanie wzrostu gospodarczego?

Podkresli¢ nalezy wazno$¢ i aktualnos¢ podjetej w dysertacji problematyki badawczej
ze wzgledu na rolg, jaka mikro i male przedsigbiorstwa odgrywaja w rozwoju spoteczno-
gospodarczym kraju i dla funkcjonowania lokalnych spotecznosci. Warunkiem sine qua non
ich rozwoju sg rosngce naklady na inwestycje innowacyjne, inwestycje wspoltczesnie
decydujace o rozwoju i konkurencyjnosci tych podmiotow w dynamicznie, progresywnie
zmieniajgcym si¢ otoczeniu. Znaczenie inwestycji dla wzrostu i rozwoju gospodarczego jest
opisane w literaturze. Katalog prac na ten temat wymaga jednak systematycznej i
konsekwentnej aktualizacji. Uzasadnia to konieczno§¢ prowadzenia badan nad wspéliczesnym
(zmieniajagcym sig) znaczeniem cyfrowych inwestycji dla rozwoju MMP. Dynamiczne i
jakoéciowe zmiany, ktore zachodza w biznesie i jego otoczeniu a przede wszystkim
konieczno$é sprostania rosnacej konkurencji wymusza poszukiwanie odpowiednich
rozwiazan. Wiasciwym kierunkiem zmian jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii
cyfrowych przez mate firmy. Technologie te rozwiazujg wiele problemow, z ktérymi MMP
musza si¢ zmierzy¢. Stusznie i zasadnie Autor pisze, e .,...czas ,,waznosci i przydatnosci”
realizowanych nowoczesnych rozwiqzan jest coraz krétszy, co wywoluje potrzebg i
konieczno$¢ bardzo dynamicznej reakcji”.

Dla potrzeb badan poprawnie sformutowano problem naukowy. Wyrazaja go
postawione pytania o rolg inwestycji dla rozwoju MMP w Polsce. Czy i na ile innowacyjne
inwestycje sa sita napgdowa ich rozwoju? Jezeli tak, to jest to sygnat dla biznesu i pafstwa.
Dla biznesu, poniewaz inwestycje generujg w perspektywie przychody, zapewniajg zyski i s
dzwignia rozwoju przedsigbiorstwa. Dla panstwa, poniewaz wspieranie polityki inwestycyjnej
warunkuje stabilno$¢ biznesu i w rezultacie zapewnia wplyw S$rodkow finansowych do
budzetu a wiec determinuje mozliwos¢ realizowania polityki gospodarczej i spotecznej.
Chceac poznaé odpowiedz na stawiane pytania Autor zastanawia sig jakie czynniki i motywy
decyduja o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w MMP i jaki jest w strukturze inwestycji
udzial zaangazowania W NOwOCZesne technologie. Przyjmuje dla potrzeb badawczych, ze

inwestycje innowacyjne warunkuja konkurencyjno$¢ na rynku wewnetrznym i na rynkach



$wiatowych. Wdrazanie innowacji wymaga jednak systematycznych i rosngcych nakiadow
finansowych

\. Brak lub ograniczenie dostgpu do érodkéw finansowych bedzie zatem ograniczal
rozwéj MMP i niekorzystnie wplynie na wykorzystanie energii firmy i potencjatu

terytorialnego.

Metoda badawcza

Dla warto$ci pracy naukowej bardzo wazne znaczenie ma przyjeta metodologia badan.
Jest to zwykle wynik wspoipracy Autora dysertacji i Promotora. W tym przypadku rezultaty
tej wspotpracy nalezy ocenié bardzo dobrze. Jest to bardzo wazne, poniewaz im lepsza jest
metoda badania tym wierniejsze beda wyniki analiz i trafniejsze, merytorycznie uzasadnione
wnioski.

Chcac otrzymaé odpowiedz na postawione pytania, trafnie sformutowano cel glowny
rozprawy i cele szczegblowe, ktore mozna uznaé¢ za rozwiniecie gtéwnego nurtu analizy i
doprecyzowanie zaplanowanych oczekiwan. Pozwolilo to na wykorzystanie wynikow badan
oceniajacych skuteczno$¢ ponoszenia nakladéw na inwestycje dla celow rozwoju badanego
sektora gospodarki. Szczegdlnie odnosi sie to do inwestycji przejawiaj acych sie we wdrazaniu
nowoczesnych technologii. Analizujac cele szczegblowe wypada zwrdci¢ uwage na
roztozenie zawartosci celu gléwnego na akcesoryjny charakter sformutowanych celow
szczegdlowych - wyliczonych enumeratywnie.

Autor sformutowal trzy hipotezy badawcze. Sa one prezentowane W odpowiedniej
kolejnosci i uzupetniajg sig. Pierwsza z nich stanowi, ze czynniki sprzyjajace i ograniczajgce
rozw0j przedsigbiorstw poprzez inwestycje, roznig si¢ w zaleznosci od klasy wielkosci
przedsigbiorstwa (mikro lub mate). Kolejna zaklada, ze przedsigbiorstwa zlokalizowane w
regionach o wyzszym poziomie Wzrostu gospodarczego charakteryzuja si¢ wigkszym
potencjatem inwestycyjnym. Ostatnia dotyczy tego, ze inwestycje w nowoczesne technologie
ponoszone przez przedsigbiorstwa mate i mikro wystepuja cze$ciej w regionach o wyzszym
poziomie wzrostu gospodarczego. Jak sie okazalo, postawione hipotezy nie zawsze si¢
potwierdzaty. Autor uzasadniat jednak — opierajgc si¢ na wynikach badan - swoje stanowisko,
ktore byto rezultatem weryfikacji przyjetych zatozen. Doceni¢ nalezy wigc rzetelno$¢ procesu
badawczego.

Dla potrzeb badania przyjeto i zaprezentowano odpowiedni model, przy pomocy
ktérego doktorant wyjasnia w jaki sposéb i w ktorej czgsci pracy bedg weryfikowane

zaplanowane cele i opisane hipotezy. Jest to wlasciwe rozwiazanie, poniewaz pozwala
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czytelnikowi wyrobi¢ opini¢ o tym na ile zaplanowane zatozenia potwierdza lub tez nie
potwierdza si¢. Czytajac pracg nie tylko otrzymujemy informacje, ale takze mozemy pozna¢ i
zrozumieé logike poszczegolnych, nastepujacych po sobie etapow badan i rozumieé
interpretacj¢ wynikow prowadzonych analiz.

Wyniki prowadzonych badan

Oceniajgc wyniki zaplanowanych badan nalezy odnieé¢ sie do obu czgsci dysertacji —
teoretycznej i empirycznej.

Autor wybrat i przedstawil reprezentatywne pozycje literatury przedmiotu.
Szczegolnie odnosi sig to do literatury klasycznej, po§wigconej istocie przedsigbiorczosci, roli
jej dla wzrostu gospodarczego. Zaprezentowano historyczng ewolucje tych kategorii,
pokazujac dorobek naukowy klasykéw. Opisano rozne teorie i dokonano analizy obecnosci
przedsigbiorstwa w teoriach wzrostu gospodarczego. Dokonano analizy pi$miennictwa
poswigconego przedsigbiorczosci, zrbznicowaniu regionalnemu, inwestycjom oraz specyfice
sektora matych i mikroprzedsigbiorstw. W tej czeéci dysertacji zrealizowano zapowiedz
zaprezentowania dorobku teoretycznego makro- i mikroekonomii w omawianym kontekscie
rozwoju MMP. Rozwijajac temat inwestycji jako narzedzia rozwoju gospodarczego,
wyjasniono pojecie, istot i rodzaje inwestycji w ujgciu mikro i makroekonomicznym. Bylo to
niezbedne dla zaprezentowania znaczenie inwestycji w rozwoju przedsigbiorstwa - w teorii - a
w dalszej czesci dysertacji — w praktyce. Wymieniono i opisano zrédta finansowania
inwestycji, konstatujgc stusznie, ze na rynku jest bogaty zbiér tych zrédel, natomiast problem
tkwi w przestankach i kryteriach ich wyboru oraz skutkach jakie dla firm niesie okreslony
wyb6r. Nalezy uzna¢, ze dysertacja = w pierwszych rozdzialach - zawiera uporzagdkowany
zbiér trafnie wybranych i odpowiednio wykorzystanych opracowan.

W dalszej czesci dysertacji — co okazato si¢ jednym z warunkow realizacji celow
szczegbtowych — znalazta sig wieloaspektowa analiza danych statystycznych. Dobrze dobrano
informacje i na tej podstawie sporzadzono baze danych. Stanowi jg zbior statystyki GUS oraz
zbiory danych zgromadzone na przestrzeni lat przez Bank Pekao SA. Analitycy
wyselekcjonowali informacje stuzace miedzy innymi prezentacji Raportéw o sytuacji mikro,
matych i $rednich firm w Polsce. Przebadanych zostato ponad 7 tysigey firm, gléwnie mikro i
matych. Bardzo duza, wyselekcjonowana grupa podmiotéw biorgcych udziat w badaniu
zapewnila najwyzsza reprezentatywnos¢ otrzymanych wynikow.

Dla potrzeb metody badawczej wykorzystano ustrukturyzowany kwestionariusz
wywiadu. Uzyskane i zaprezentowane wyniki badaf stanowig empiryczny autorski wktad do

rozwigzania postawionego problemu. Zashugg Autora bylto przeprowadzenie analizy korelacji
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oraz analizy kowariancji badanych kategorii. Wykorzystano takze wybrane metody
statystyczne dla celow analizy poréwnawczej struktur odpowiedzi udzielonych przez mikro i
mate przedsigbiorstwa. Dla oceny poziomu zrdznicowania prezentowanych obiektow
wykorzystano metode analizy taksonomicznej. Pozwolilo to stworzy¢ ranking wojewodztw,
zawierajacy odpowiedni wskaznik syntetyczny obrazujacy poziom rozwoju obiektu/regionu.
Przeprowadzone badania umozliwily dokonanie syntezy uzyskanych wynikow i
zaprezentowanie stosownych rekomendacji dotyczacych wsparcia rozwoju MMP, realizujac
tym samym cel szczegblowy, co w konsekwencji pozwolito na sformutowanie uzasadnionych
merytorycznie wnioskow.

Autor w punkcie Bariery w pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje przez MMP opisal
bariery finansowe (wysokie podatki, wysokie koszty pracy i bariery biurokratyczne). Na
wykresie 7 przedstawil bariery rozwoju. Unikat jednak wskazania barier odnoszacych si¢
sensu stricto do pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na innowacje. Zapewne tymi barierami
moga by¢ dla przykladu: brak odpowiedniej zdolnoéci kredytowej, wysokie prowizje i oplaty
za oferowane ushugi, niewiedza co do mozliwosci korzystania ze $rodkéw publicznych
wspierajgcych przedsigbiorczos¢, awersja do ryzyka w zakresie korzystania z ,nowoczesnych
zrédet finansowania (np. przekazanie w przysztosci udzialow firmy dla Aniola Biznesu za
finansowanie pomyshu), skomplikowane czy niejasne przepisy regulujgce wyspecjalizowane
srédla finansowania (np. crowdfunding). Autor analizuje zrédla finansowania inwestycji
MMP. Wskazuje, ze gléwnymi sg $rodki wlasne, leasing i kredyt bankowy (s. 167). Nalezy
zwrécié uwage na opini¢ Autora, ze mikro i male podmioty postepuja konserwatywnie,
unikajgc ryzyka zwiazanego z korzystaniem z kapitatu obcego rezygnujac tym samym Z
dzwigni finansowej. Ten fragment pracy wiencza rozwazania na temat determinantéw decyzji
inwestycyjnych podejmowanych w badanych przedsigbiorstwach oraz na poziomie

budowania potencjatu inwestycyjnego MMP jako czynnika wzrostu gospodarczego regionu.

Prace zamyka rozdziat traktujacy o znaczeniu inwestycji w nowoczesne technologie
dla przysztego rozwoju MMP. Jest to niejako podsumowanie sformutowanego tematu pracy,
postawionych celow i hipotez stanowiacych, ze zaangazowanie MMP w dziatalno$¢
inwestycyjng jest immanentnym i waznym czynnikiem rozwoju firm stanowigcych fundament
gospodarki. Przy czym chodzi nie o inwestycje w ogéle, ale o inwestycje w technologie

cyfrowe.

Zakonczenie jest ostatnig czgscig dysertacji. Autor dokonat podsumowania znaczenia i

roli jaka sektor mikro i matych przedsigbiorstw - ktore stanowig site napgedowa polskiej
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gospodarki - odgrywa w systemie ekonomicznym kraju. Konstatuje trafnie, ze warunkiem
dalszego wzrostu potencjatu tego sektora sg inwestycje na wdrozenie nowoczesnych
technologii cyfrowych. Pokazuje tez jakie czynniki i bariery w tym procesie si¢ pojawiajg i
funkcjonuja. Autor zaprezentowal wyniki badan i na ich podstawie ocenil sposéb i poziom
realizacji celu  glownego i  celow szczegbtowych.  Podsumowal  rezultaty
potwierdzenia/zaprzeczenia hipotez badawczych. Hipoteza pierwsza i trzecia zostaly
zweryfikowane negatywnie, druga natomiast zostata zweryfikowana cze$ciowo pozytywnie.
Z punktu widzenia wartosci badania naukowego, nalezy te wyniki bardzo dobrze oceni¢, gdyz

zostaly sformutowane na podstawie otrzymanych danych empirycznych.

Praca doktorska napisana jest starannie pod wzgledem jezykowym. Mocng strong
dysertacji jest merytoryczna, dobrze dobrana literatura przedmiotu. Wykorzystano tez
whasciwe metody badawcze. Docenié nalezy aktualno$¢ podjetego tematu, ktorego znaczenie
bedzie rosto. Autor swojg dysertacja wnosi znaczacy wklad do katalogu waznych i
nabierajacych znaczenia tematéw badan naukowych w dziedzinie nauk ekonomicznych. Bez
watpienia zgodzi¢ si¢ nalezy z pogladem sformutowanym w zakorczeniu, ze badania
dotyczace znaczenia inwestycji i innowacji w rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw w
Polsce niosa wiele interesujacych wnioskow i uwag i powinny by¢ kontynuowane, gdyz

znaczenie tego problemu wzrasta
Uwagi do dyskusji

1. Autor wlasciwie dobrat literature przedmiotu. Odnosi si¢ to zaréwno do pozycji
krajowych jak i zagranicznych, do katalogu wybranych autorytetow, klasykoéw
ekonomii. Wykazat si¢ wigc bardzo dobra znajomoscig wybranych prac naukowych,
co oczywiscie powinno by¢ docenione Mozna jednak postawi¢ pewien problem
zwigzany z prezentowana literaturg przedmiotu. Otéz recenzentowi brakuje
,krytycznej” oceny prezentowanej literatury. Zapewne mozna byto pokusi¢ si¢ tez o
wyrazenie watpliwosci co do trafnosci opinii spotykanych — szczegdlnie
wspoblczesnie — w pracach naukowych. Oczywiscie, moze tez by¢ tak, ze doktorant
w pelni popiera wszystkie opinie i nie wnosi uwag.

2. Autor pisze: Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na jedna firm¢ wyniosty w
mikrofirmach 18,6 tys. zt, w matych firmach 329,3 tys. zk, podczas gdy $rednie
przedsigbiorstwa zanotowaty naklady inwestycyjne na poziomie 2315 tys. z, a

duze firmy 29733 tys. zt. Te dane na pewno s3 prawdziwe, jednak bez



odpowiedniego komentarza sg malo wartosciowe, gdyz maja bardzo ogélny
charakter.

3. Autor opisujac bariery (to jest bardzo wazny problem — M.Z.) w pozyskiwaniu
srodkéw na inwestycje przez MMP pisze: ... warunki do prowadzenia dziatalnosci
przez mikro i mate firmy sq coraz lepsze. Wydaje sig, ze W te] sytuacji ocena
negatywnych skutkoéw istniejacych barier powinna polega¢ nie tylko na ich
prezentacji, ale takze na postawieniu pytania: ktore z tych barier w ostatnich latach
zmniejszaly si¢ a ktore przysparzaly coraz wiekszych trudnosci dla MMP.

Czy ,konkurencja innych firm” lub ,,popyt na produkty/ustugi firmy” to bariery
rozwoju MMP?

4. We wstepie Autor informuje (21), ...w zakoniczeniu dokonano
autorskiej syntezy wynikow przeprowadzonych analiz. Przedstawiono w nim rowniez
rekomendacje kierowane do przedstawicieli MMP, instytucji otoczenia biznesu oraz
innych interesariuszy. Zdaniem recenzenta w zbyt duzym stopniu w ostatniej czgsci

pracy znalazly si¢ konstatacje a w za matym stopniu rekomendacje i propozycje.

Konkluzja

Przedlozona do recenzji praca doktorska Pana mgr Marka Tomczuka pod tytulem:
.Rola inwestycji w rozwoju mikro i malych przedsigbiorstw w Polsce” jest warto$ciowg

pracg naukowg. Godnym podkreslenia jest znaczenie naukowe i aplikacyjne dysertacji.

Rozprawa zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i przyczynia si¢ do
zmniejszenia luki w tym obszarze badan. Potwierdza odpowiednia wiedzg teoretyczng w
dziedzinie nauk ekonomicznych (dyscyplina ekonomia) Autora oraz $wiadczy o umiejgtnosci

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Spelnia odpowiednie wymagania ustawowe dla rozpraw doktorskich i moze by¢

dopuszczona do publicznej obrony.

Lublin, 12 czerwca 2021 r.




