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WOJINA NA UKRAINIE 2014 ROKU —
RETROSPEKCJA WYBRANYCH ASPEKTOW

Wojna jest istnym kameleonem, zmieniajgcym po
trosze w kazdym poszczegolnym wypadku swojg
nature.

Carl von Clausewitz

Streszczenie

W pierwszej czesci artykutu autor w sposob syntetyczny przedstawia etymologie
pojecia wojna hybrydowa, a takze jej pochodne. Skrotowo charakteryzuje teori¢ wojny
hybrydowej wedtlug pogladéw teoretykdw amerykanskich oraz z krajow baltyckich.
W kolejnych czgéciach przedstawia rosyjskie poglady na prowadzenie wojny hybrydo-
wej, a takze wybrane aspekty jej praktycznego zastosowania z wykorzystaniem szerokie-
go spektrum uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych, militarnych i politycznych.
W konkluzji w syntetycznym ujeciu identyfikuje specyfike przysztych wojen w konfron-
tacji z wojng roku 2022.

Stowa kluczowe: wojna hybrydowa, wojna na Ukrainie 2014, rosyjska wojna hy-
brydowa, operacja na Krymie, ,,zielone ludziki”, przyszty konflikt na Ukrainie

Wstep

Konflikty zbrojne oraz kryzysy konca XX i poczatku XXI wieku sg
zjawiskiem na tyle dynamicznym, ze nie sposob podjaé si¢ proby ich
opisania jednym uniwersalnym kanonem. Mnozg si¢ nazwy wojen tzw.
podprogowych, petzajacych, kompozytowych, hybrydowych, asyme-
trycznych, nielimitowanych® itp., a przymiotnikow przybywa wraz
z kazdym nowo wybuchajacym konfliktem. Jednak dla wielu badaczy
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! K. Malasiewicz, Sztuka wojenna w ,, swiecie podzielonym na troje” [w:] Wojny
i konflikty zbrojne XXI wieku, red. J. Lasota, Warszawa 2015, s. 178.
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problematyki przysztych wojen trwajacy na Ukrainie konflikt zdaje si¢
wraca¢ do kanondéw wojen minionego wieku.

Rozwazaniom o tym, czym bedzie wojna XXI wieku, towarzyszy
przekonanie, ze bedzie ona rézni¢ si¢ diametralnie od tych znanych
z przeszto$ci. Wszak jak powiedzial klasyk, ,kazda epoka ma swoje
wojny”?. Stowa te nabieraja szczegdlnego znaczenia zwlaszcza obecnie,
kiedy Europa, a nawet $wiat znalazty si¢ w fazie gwaltownych rewizji
pojecia bezpieczenstwa. Na przetom XX/XXI wieku przypadia generalna
zmiana w wiekszosci sfer zycia spotecznego i politycznego zaréwno
W wymiarze europejskim, jak i §wiatowym. Zyjemy w dos¢ szczegdlnej
epoce, a moze na pograniczu dwoch epok, w ,,miedzyepoce™.

Mozna postawi¢ teze, ze najbardziej symptomatyczng cecha naszych
czasOW jest generalna zmiana, ktora powoduje ewolucje czynnikow bez-
pieczenstwa, a tym samym bezposrednio rzutuje na przestanki, srodki,
cele oraz metody prowadzenia wojen. Zaktadajac, ze klasyk polemologii
mial racje, twierdzac, ze ,,wojna jest nie tylko czynem politycznym, lecz
i prawdziwym narzgdziem polityki, dalszym ciggiem stosunkow poli-
tycznych, przeprowadzeniem ich innymi $rodkami™, zauwazymy, ze
wojna nie jest dzielem przypadku, a raczej nastgpstwem $wiadomej
(bardziej lub mniej racjonalnej i odpowiedzialnej) decyzji politykow.
Ustalenia takie nie zawsze podejmowane sa w komfortowej sytuacji
pelnej wiedzy o $rodowisku®, co nie zmienia faktu, ze postanowienie
uzycia sit zbrojnych to zawsze decyzja $§wiadoma, a tym samym ukie-
runkowana na osiagnigcie okreslonego celu politycznego. Jednak postu-
giwanie si¢ terminem ,,wojna” lub aktualnie ,,operacja specjalna” po-
przez okreslenie celéw politycznych rodzi konkretne implikacje.
Postugujac si¢ rozbudowang retoryka wojenng (np. ,,wojna z terrory-
zmem” czy ,,denazyfikacja”) administracje prezydenta Bidena i prezy-
denta Putina przypisuja sobie rodzaj specjalnej potegi (sily), jaka przy-
stuguje jedynie w czasie wojny — gdyz prawa ograniczajgce rzady oraz
swobody obywatelskie sg znacznie luzniejsze i tatwiejsze do zawlasz-
czenia w czasie wojny niz w czasie pokoju’.

Celem artykutu jest przedstawienie determinantéw wojny na Ukrai-
nie w 2014 roku jako przedmiotu badan o przysztych konfliktach zbroj-
nych. Na wstgpie nalezy zaznaczy¢, ze poruszane w artykule kwestie

2 C. Clausewitz, O wojnie, Krakow 2010, s. 31.

% E. Wnuk-Lipifski, Swiat miedzyepoki, Krakow 2004, s. 35.

* C. Clausewitz, op. cit., s. 29.

® K. Malasiewicz, op. cit., s. 181.

® Szerzej o implikacjach retoryki zwiazanej z ,,wojng z terroryzmem”: K. Roth, The
Law of War in the War on Terror, “Foreign Affairs”, Jan/Feb. 2004.
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maja wymiar ogolny, wylacznie nakreslajacy obszar badawczy w ramach
wybranych zagadnien. Problem badawczy przyjety w artykule zostat
sformutowany w pytaniu: jakie czynniki zadecydowaty o sukcesie dzia-
tan podjetych przez Rosj¢ przeciwko Ukrainie w 2014 roku i czy moze
to mie¢ znaczacy wplyw na przyszle relacje migdzy tymi panstwami? Do
opracowania artykutu autor postuzyt si¢ metoda analizy i krytyki mate-
riatow zrodlowych, metoda analizy i1 krytyki literatury przedmiotu,
a takze obserwacja uczestniczaca wybranych aspektow zjawiska wojny
na Ukrainie.

Pojecie wojny hybrydowej

Sposrod wszystkich ,,przymiotnikowych” okreslen wojny na Ukrai-
nie w roku 2014 to wtasnie wojna hybrydowa zajmuje poczesne miejsce.
Dla postronnego obserwatora problematyki konfliktow zbrojnych wojna
w dalszym ciggu jest stereotypem, przestrzenia (frontem) zmagan dwoch
regularnych armii (oddzialow sit zbrojnych) walczacych panstw, wyko-
rzystujacych poszczegolne rodzaje wojsk, dziatania specjalnych formacji
wojskowych wyposazonych w najnowsze uzbrojenie i technologie mili-
tarne. Stosowanie tych technologii wspartych instrumentami cyberne-
tycznego pola walki z jednej strony, a kompilacja dzialan nieregular-
nych, zasadzek i putapek wzajemnie zastawianych na terenach objetych
konfrontacja z drugiej strony, zdaje si¢ dopelniac stereotypu wojny.

Termin hybrydowos$¢ pochodzi od stowa hybryda oznaczajacego
osobnika powstatego ze skrzyzowania dwoch osobnikoéw nalezacych do
roznych gatunkéw, odmian czy ras’. Pojecie ,,dziatan hybrydowych”
zostato wprowadzone do stownika wojskowego w kontekscie opisania
zaskakujacego efektu osiggnigtego przez Hezbollah w walce z Izraclem
w Libanie®. To whaénie tam nowoczesna armia spotkata si¢ z oddziaty-
waniem sit bojownikow na kilku ptaszczyznach taczacych wykorzysta-
nie wojsk konwencjonalnych, dziatan partyzanckich oraz kombinacje
lekkiej, bardzo mobilnej i nowoczesnej technologii pozwalajacej na ha-
kowanie systemow lacznosci oraz razenie celow opancerzonych na ziemi
i na wodzie. Dotychczas bardzo popularnym terminem byly dziatania
(wojna) asymetryczne, w ktorych naprzeciw siebie stangty sity regularne
i nieregularne. Publikacje na temat ,,dzialan hybrydowych” pojawialy si¢
z 16zng intensywnoscig od 2008 roku. W latach 2009-2010 rozgorzata

7 Stownik wyrazow obcych PWN, Warszawa 1980, s. 290.
8 Hezbollah coraz potezniejszy dzieki wojnie w Syrii. Izrael z niepokojem wyczekuje
kolejnego konfliktu, Wirtualna Polska, https://mww.wp.pl (6.05.2022).
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w USA dyskusja i powyzszy termin zaczal oscylowa¢ w kierunku opisu
srodowiska niestabilnego, takiego jak Irak i Afganistan, oraz uzycia
w takim konflikcie wszelkiego rodzaju uzbrojenia, wiaczajac w to naj-
nowsza technologie, rowniez satelitarna”.

Hybrydyzacja oznacza takze scalenie odmiennych istotowo cech,
przymiotow wokot jednego, zazwyczaj nowego, odrebnego bytu, przy
zachowaniu specyficznych wlasnosci gatunkowych decydujacych
0 ,,wyzszos$ci” nowego, hybrydowego organizmu. W analogii do wspo6t-
czesnych konfliktow zbrojnych ,,hybrydyzacja” moze by¢ wiec rozumia-
na jako wspotistnienie wybranych elementow ,,starych” i ,,nowych” wo-
jen, klasycznych konfliktow zbrojnych przeplatanych elementami wojen
~howoczesnych”, starcia narodowych regularnych armii i konfliktow
asymetrycznych, supertechnologii wojskowych i prymitywnych broni,
walki o terytoria i zasoby oraz sporow o tozsamosc¢ i wartosci, konflikty
natury etnicznej, narodowej, religijnej i coraz rzadziej panstwowej'’.

Wszystkie wyzej wymienione aspekty niczym w soczewce skupiaja
si¢ w analizie wojny hybrydowej na Ukrainie w 2014 roku. Nalezy zaak-
centowac, ze moze ona dotyczy¢ zaré6wno strony walczacej (panstwa,
aktora pozapanstwowego, nieregularnego ugrupowania zbrojnego), jak
rowniez przestrzeni konfliktu (zwlaszcza pola walki), jego genezy oraz
natury. Wynika ona zasadniczo ze wspoOtistnienia czasoprzestrzennego
kilku odmiennych generacji wojen, ktore krzyzuja si¢, wzajemnie prze-
nikajg 1 konfrontuja na polu walki lub w operacjach innych niz wojna.
Tak wiec, stoimy w obliczu dziwnej mieszaniny przednowoczesnego
i ponowoczesnego konfliktu — catkowicie nowego $wiata asymetrycz-
nych i etno-politycznych dzialan zbrojnych — w ktorym mieszaja si¢
maczety i programy Microsoftu*.

Jednym z pierwszych zachodnich teoretykow sztuki wojennej, ktory
dostrzegt te prawidlowosci i stat si¢ popularyzatorem terminu ,,wojna
(dziatania) hybrydowa”, byt Frank G. Hoffman'. Zdefiniowat on, ze
wojna hybrydowa cechuje si¢ zbieznoscig fizyczng i psychologiczna,

°® M.A. Flournoy, S. Brimley, The Defense Inheritance: Chalenges and Choices for
the Next Pentagon Team, “The Washington Quartely”, 2008, nr 31.

10 Ww. Krztof, Charakterystyczne cechy przeobrazen wspoiczesnych wojen i kon-
Sliktow zbrojnych [w:] Wojny i konflikty zbrojne XXI wieku, red. J. Lasota, Warszawa
2015, s. 59.

A, Gruszczak, Hybrydowosé wspélczesnych wojen — analiza krytyczna [w:] Asy-
metria i hybrydowos¢ — stare armie wobec nowych konfliktow, red. W. Sokata, B. Zapata,
Warszawa 2011, s. 14.

12 Frank G. Hoffman, emerytowany podputkownik marines, pracownik naukowy
Instytutu Studiéw Strategicznych Narodowego Uniwersytetu Obrony USA. Migdzy-
narodowy Instytut Badan Politycznych (FPRI), https://www.fpri.org.
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kinetyczng i niekinetyczng, bojownikow i cywilow, sit zbrojnych i spo-
tecznosci, panstw i1 aktorow niepanstwowych, a takze zdolnosci bojo-
wych, w ktére sa one wyposazone. I cho¢ Hoffman wielokrotnie dowo-
dzil, ze wojna hybrydowa nie jest fenomenem naszych czasoéw, a jedynie
tworczym rozwinigciem historycznych wzorcéw wspartych nowoczesnymi
mozliwosciami technologicznymi, operacyjnymi i taktycznymi, to zauwazat
i nie kwestionowat jej przysztosci'®. Waznym aspektem identyfikacji wojny
hybrydowe;j jest podejscie i punkt widzenia krajow nadbattyckich — gtdwnie
Lotwy, dotyczacy ,,zmian w charakterze prowadzenia konfliktu zbrojnego
przez FR” i odejscia od tradycyjnych metod prowadzenia dziatan zbrojnych
do bardziej ztozonych i kompleksowych™.

Wojna hybrydowa wedlug pogladow rosyjskich

Rosyjskim prekursorem wojen (dziatan) hybrydowych, ktore
w praktyce zastosowano na Ukrainie w 2014 roku, byt general Walerij
Gierasimow™. Swoje tezy po raz pierwszy zaprezentowal na posiedzeniu
cztonkow Akademii Nauk Wojskowych w dniu 26 stycznia 2013 roku.
Glowna teza: ,,przyszty konflikt” — jako wojna nowego typu — to przede
wszystkim brak wyraznych granic lub wrecz zanikanie réznic pomigdzy:
— wojng a pokojem (w klasycznym rozumieniu wojny),

— umundurowanym personelem a dzialaniami pod przykryciem,

— ponadto wojny nie sg wypowiadane, a po prostu si¢ rozpoczynaja,

— wojna hybrydowa oznacza wigc kompilacje szerokiego spektrum
metod: politycznych, ekonomicznych, informacyjnych i humani-
tarnych.

W jego opinii ,,wojna hybrydowa” zawiera potencjat zmiany ,,cat-
kowicie stabilnego kraju” w aren¢ najbardziej intensywnego, klasyczne-
go konfliktu zbrojnego w pare miesigcy, a nawet dni'®. Jest to potaczenie
szerokiego spektrum wysitku od dziatan konwencjonalnych, partyzanc-
kich (dywersja, sabotaz, akty terrorystyczne) po dziatania w cyberprze-
strzeni, a takze wywieranie presji ekonomicznej. Dziatania hybrydowe
pozwalaja skutecznie niwelowa¢ przewage w walce (dziatania sit spe-

¥ F.G. Hoffman, Hybrid Warfare and Challenges, Small Walls Journal,
https://smallwarsjournal.com, 2009, s. 36 (6.05.2022).

14 3. Berzins, Rassia’s New Generation Warfare in Ukraine. Implikations for Latvian
Defense Policy, “National Defence Academy of Latvia. Policy Paper”, 2014, nr 2, s. 6.

5B, ['epacumoB, Hoebie 66130861 mpebyiom nepeocmuvlcieHuss Gopm u cnocobos
6edenusi 6oeguvix Oevicmeuil, ,,Boenno-IIpomeinutennsiit Kypsep”, 27 Il — 5 11l 2013,
HOMep 8.

1% Ibidem.
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cjalnych i wewngtrznej opozycji) na catlym terytorium nieprzyjaznego
panstwa. Bezkontaktowe, na dystans, wielowymiarowe oddziatywanie
na przeciwnika, tj. oddziatywanie informacyjne, propagandowe, dezin-
formacyjne oraz cybernetyczne, przynosi wymierne korzy$ci znacznie
wigksze niz zmasowane ataki czy bombardowania.

Takie (nowe) pojmowanie wojen oparte zostalo na wnikliwych
analizach 1 wnioskach z ostatnich konfliktow m.in. na Batkanach, Bli-
skim Wschodzie oraz w Afganistanie. Jest ono wyktadnia przekonan
dowodztwa rosyjskiego wojska na temat przysztego konfliktu, w kto-
rym zacierajg si¢ granice miedzy wojng i pokojem, miedzy umunduro-
wanym personelem a dziataniami ,,pod przykryciem” oraz nastgpuje
wzrost roli srodkéw pozamilitarnych. Ten wymiar postrzegania wojny
W sposOb oczywisty sprawia, ze na znaczeniu traca frontowe starcia
klasycznych formacji wojskowych, a wzrasta rola dziatan pozamilitar-
nych — politycznych, informacyjnych, ekonomicznych, humanitarnych
i innych nieszablonowych aktywnosci (niekiedy na granicy prawa lub
niezgodnych z nim). Kluczowa role dla osiagni¢cia zaktadanych celow
politycznych i militarnych zaczng petni¢ ,,mobilne kombinowane zgru-
powania wojsk” dziatajacych w jednolitej wywiadowczo-informacyjnej
przestrzeni, wykorzystujace cate spektrum nowych mozliwosci w za-
kresie systemow zarzadzania i zabezpieczenia'’. Powyzsze zdefiniowa-
nie prowadzenia dzialan sprawia, ze niemal catkowicie znikaja ,tak-
tyczne i operacyjne przerwy”, ktore przeciwnik moglby wykorzystaé
do odbudowy potencjalu militarnego, pozycyjnego czy ekonomiczne-
go. Wojna staje si¢ bardziej dynamiczna, nie pozostawiajac drugiej
stronie konfliktu czasu na ,,oddech”, a tym samym szybka, intensywna,
krotka, bardzo skuteczna i efektywna, co prowadzi do ,,zaakceptowa-
nia” przez wlasne spoteczenstwo. Zdaniem Gierasimowa przyszie dzia-
tania wojenne begda przebiegaly wedlug modelu opartego na sze$ciu
fazach narastania konfliktu oraz potaczenia dziatan militarnych i niemi-
litarnych, tj.: dzialania utajnione, zaostrzenie, rozpoczgcie dziatan sy-
gnalizujacych konflikt, kryzys, rozstrzygniccie, przywrécenie pokoju®.
Model ten ilustruje rysunek 1.

7 |bidem.

'8 Na przyktadzie analizy wojny hybrydowej na Ukrainie mozna z cala pewnoscia
stwierdzi¢, ze schemat ten jest skrupulatnie realizowany w praktyce, a fakt ,,usuwania
lokalnych watazkow” przeciwnych pokojowemu zakonczeniu wojny zdaje si¢ jedynie
potwierdzac t¢ teze.
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GLOWNE FAZY KONFLIKTU
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Zrodto: B. TepacumoB, Hosbie 66130661 mpebyiom nepeocmbicienus (opm i cnocobos
6edeHust boesvix Oeticmsuil, ,,Boerno-IIpombinuiennsiii Kypeep”, 27 1l — 5 11l 2013,
HOMep 8.

Opracowanie, w ktorym Gierasimow przedstawit swoj model nara-
stania konfliktu i polaczenia dziatan militarnych i niemilitarnych, spra-
wito, ze analitycy wielu krajow zaczeli dostrzega¢ zmiany w kontekscie
nowych wyzwan i zagrozen, przede wszystkim w wykorzystaniu metod
i skali ich wystepowania.

Reasumujac, poglady rosyjskich teoretykow wojny hybrydowej za-
wierajg nastgpujace tezy opisujace jej specyfike:

— zanikajg taktyczne i operacyjne przerwy'’,

19 Nowe technologie oraz metody zarzadzania pozwalaja znaczaco zmniejszy¢ prze-
strzenny, czasowy 1 informacyjny dystans miedzy wojskami a organami wiladzy.



Wojna na Ukrainie 2014 roku — retrospekcja wybranych aspektow 115

— niewypowiedzenie — brak deklaracji wojny,
—  dziatania partyzanckie nieodzowne i skuteczne®,
—  brak zarysowanego klasycznego frontu dzialaf zbrojnych?,
—  brak umundurowanych oddziatéw?.
Tezy te zostaly zaimplementowane niemal w calo$ci w czasie wojny
na Ukrainie w 2014 roku.

Praktyczne zastosowanie teorii wojny hybrydowej przeciw
Ukrainie w 2014 roku

W 2014 roku Federacja Rosyjska sukcesywnie i z pozagdanym skut-
kiem wprowadzala zatozenia przyjetych koncepcji i konsekwentnie rea-
lizowata zatozony plan. Przyktadem moze by¢ fakt, iz po zablokowaniu
wojsk ukrainskich w rejonach rozmieszczenia na Krymie Rosjanie roz-
poczeli realizacje jednej z faz dzialan hybrydowych, tj. ,.rozpoczecie
dziatan sygnalizujacych konflikt”, sktadajacej si¢ z dziatan (wojny) psy-
chologicznych na s$rodowiska sprzyjajace i1 niesprzyjajace rosyjskiej
inwazji, zastraszania, przekupstwa (fapowek) przedstawicieli publicz-
nych oraz szeroko zakrojonych dzialan propagandowych i dezinforma-
cyjnych (media/internet) celem ostabienia oporu srodowisk niesprzyjaja-
cych. Nalezy doda¢, ze dziatania sit rosyjskich cechowala wysoka
dyscyplina, implementacja nowego wyposazenia i personelu swiadome-
go celu. Rezultatem powyzszego bylo ,,pewne zwycigstwo” poprzez
dobrze zorganizowang kampani¢ komunikacji strategicznej i przy uzyciu
»czystych” i ,,zgodnych z prawem” dziatan politycznych, informacyj-
nych i psychologicznych nazwanych przez Rosj¢ ,,Nowa Generacja
Wojny”. W rezultacie tak nakreslonych ,,nowych metody prowadzenia
dziatan zbrojnych”, w ocenie i interpretacji krajow nadbaltyckich, Rosja
okreslita zakres rozwoju swoich zdolno$ci militarnych do 2020 roku.
Poglad Rosji dla przyjetych kierunkoéw opiera si¢ na zatozeniu, ze gtow-
nym polem walki jest umyst. W rezultacie nowa generacja wojny ma by¢
zdominowana przez informacj¢ i wojne psychologiczna w celu osiggnig-
cia przewagi nad wojskami i uzbrojeniem potencjalnego przeciwnika.
Pozwoli to kontrolowaé sfere moralng i psychologiczng oraz zniecheci¢

? Jednak tylko przy znacznym wsparciu wspotezesnych nowoczesnych i ultrano-
woczesnych metod zarzadzania, wojny psychologicznej i technologii militarnych.

21 7aklada sig, 7e nie istnigje jasno okreslona linia frontu lub jest ona pynna, dzigki
czemu mozna propagandowo dowolnie wykorzystywaé lub kreowa¢ wiadomosci z , linii
frontu”.

22 Rozumiany jako brak przynaleznoici do jakiegokolwiek kraju, rodzaju wojsk,
formacji, narodowosci.



116 WIESLAW LEWICKI

sily zbrojne i ludno$¢ cywilng do stawiania oporu. Glownym celem jest
ograniczenie do niezbg¢dnego minimum konieczno$ci zaangazowania
Htwardej sity militarnej” (zgrupowan bojowych z elementami wsparcia
I zabezpieczenia) z jednoczesnym stworzeniem warunkow, w ktorych
sily przeciwnika i ludno$¢ cywilna bedzie wspierata atakujacego ze
szkodg dla whasnego rzadu i kraju®.

Klasycznym przykladem tej tezy jest rosyjskie rozwigzanie sprawy
przylaczenia Krymu do Rosji. Po przeprowadzonym referendum 16 mar-
ca 2014 roku samozwancze wiladze oglosity Krym niepodleglym pan-
stwem i niemal natychmiast wystapity do Federacji Rosyjskiej z prosba
o przyjecie Krymu w jej sktad. Niezwtocznie, bo juz 18 marca, podpisa-
no umowe migdzy Rosja a Republika Krymu o wiaczeniu jej w sktad
Federacji Rosyjskiej**. Umowa blyskawicznie (juz 21 marca) zostata
ratyfikowana przez Dumg¢ Panstwowa, co wigcej, Duma w tym czasie
zdazyta dokona¢ zmiany w Konstytucji, dopisujac do niej dwa nowe
podmioty, tj. Republik¢ Krymu oraz ,,miasto federalnego znaczenia Se-
wastopol”®. Tym sposobem powstal Krymski Okreg Federalny jako
integralna skltadowa panstwa, ktéra nie wymaga uznania przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowa, a formalnie stala si¢ czeécig Rosji’. Takie bly-
skawiczne tempo prac legislacyjnych wskazuje jednoznacznie, ze przy-
gotowywano je z duzym wyprzedzeniem i byly jedynie formalnoscia.
Prezydent Wladimir Putin, uzasadniajac aneksje Krymu, w pierwszej
kolejnosci méwil o ochronie ludno$ci narodowosci rosyjskiej, pdzniej
o ochronie narodu krymskiego, aby na koniec o$wiadczyé, ze decyzja
0 zajeciu Krymu wynikata z pilnej potrzeby powstrzymania NATO od
ustanowienia tam swoich baz, rownocze$nie oskarzajac Zachod o igno-
rowanie rosyjskich interesow na Ukrainie’’. W tym miejscu mozna zadaé
pytanie: co mogt zrobic i co zrobit §wiat Zachodu, aby temu zapobiec.

Bohaterami operacji na Krymie i wschodzie Ukrainy byly tzw. zie-
lone ludziki — rosyjskie pododdzialy specjalne i rozpoznawcze®. Efekt
koncowy ich dzialalno$ci $wiadczy o tym, ze zdolnosci zbudowane
w tych rodzajach wojsk na poziomie planowania, przygotowania, wyko-
nania, oceny i zarzadzania osiagnely poziom najwyzszy z mozliwych.
Natomiast pewne jest, ze tzw. zielone ludziki, partyzanci czy inne for-

2 B, I'epacumos, 0Op. Cit.

24 W. Krzton, op. cit., s. 57.

% Ibidem.

% A, Korniejenko, Pefzajgca wojna, Krakow 2014, s. 41.

%7 |bidem, s. 48.

%8 Sity specjalne i rozpoznawcze na calym §wiecie sg szkolone do prowadzenia ope-
racji nieregularnych zarowno w kontekscie dziatan ofensywnych, jak i defensywnych, to
mig¢dzynarodowy standard.
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macje prowadzace dzialania nieregularne nie mogtyby i nie bedg mogty

w przysztosci sprawnie realizowaé swoich celow bez poparcia lokalnej

ludnosci, ktora zapewni transfer informacji, udzieli schronienia, uzupeini

zaopatrzenie czy zorganizuje pomoc medyczng.

Z duza doza prawdopodobienstwa mozna przyjac, ze wszechstronne
wielowymiarowe planowanie oparto na pigciu zasadniczych tezach (ob-
szarach przysztych dziatan):

— strukturalna stabo$¢ Ukrainy w aspekcie dysponowania nowocze-
snym sprzetem wojskowym zdolnym do rozpoznania sytuacji w po-
blizu wlasnych granic oraz systemu przeciwdziatania inwigilacji —
swoboda wlasnego manewru;

— lokalna ludnos$¢ (w wigkszosci w tych regionach narodowosci rosyj-
skiej) bedzie szerokim zapleczem przysztych dziatan;

— reforma wlasnych struktur dowodzenia (dopasowanie do elastycz-
nych potrzeb);

— nie wielko$¢, a jakosc armii?>;

— czlowiek — najwazniejszy element zmiany (podmiot i przedmiot
jednoczesnie).

Rosja byta swiadoma tego, ze ma mocne ,,argumenty gospodarczo-
ekonomiczne”, od ktorych bardzo czesto zalezni sg ,,mozni” tego Swiata.
Jest na tyle wptywowym krajem, ze moze w dowolnej chwili rozpali¢
zarzewie nowego konfliktu w najbardziej zapalnych rejonach $wiata,
ktore zaabsorbujg uwage i wysitek politycznych oponentow.

Z ocen i analiz wynika, ze okres kryzysu na Ukrainie 2014 roku byt
dostatecznie dtugi, by armia i administracja Putina mogta podja¢ z wy-
przedzeniem nie tylko dziatania militarne i organizacyjno-logistyczne,
ale i gruntownie przeanalizowa¢ scenariusze i warianty postgpowania
spotecznosci mig¢dzynarodowej. Ponadto, utworzenie kontyngentu
w mundurach pozbawionych oznak przynaleznosci panstwowej (niebe-
dacych typowymi mundurami rosyjskich sit zbrojnych) swiadczy o tym,
ze cala operacj¢ starannie zaplanowano, przygotowano ze znacznym
wyprzedzeniem przy pelnym wspotudziale lokalnych sojusznikow (duza
rola operations security — OPSEC*). Zdaniem autora dokonano prawi-
dtowej oceny rozpoznawczo-wywiadowczej opartej na informacjach
pochodzacych z systemu rozpoznania osobowego i elektronicznego oraz
oceny przewidywanego dzialania (r6znych scenariuszy) strony przeciw-
nej (takze spotecznosci migdzynarodowej). Przydatna okazata si¢ ponad-
to znajomos¢ sit zbrojnych Ukrainy utworzonych na bazie postsowiec-

% Glownie morale armii, a takze znamienity wplyw rosyjskiej mniejszosci narodo-
wej oraz ,,Ukraincéw z wyboru”.
% Wiecej: OSPA, http://www.opsecprofessionals.org (29.04.2022).
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kiego wzorca (znajomo$¢ systemu dowodzenia, procesu podejmowania
decyzji, kadry dowodczej — absolwentow rosyjskich uczelni wojsko-
wych). Dodatkowym elementem dziatajacym na korzys¢ Rosji byli ofi-
cerowie ukrainskiej armii narodowos$ci rosyjskiej. Jednakze po rozpadzie
ZSRR przyszedt czas na reform¢ Armii Radzieckiej. W ramach tego
programu kazdy zotnierz mial prawo okresli¢ si¢, jakiej jest narodowosci
i w ktorym panstwie chce stuzy¢ po rozpadzie imperium. Znaczna czg$é
oficerow rosyjskich zadeklarowata si¢ jako ,,Ukraincy z wyboru”, gdyz
garnizony (miejsca obecnej stuzby) na Ukrainie byty duzo bardziej
atrakcyjne niz te, ktore oferowata rosyjska armia przebudowujaca swoje
struktury do nowej rzeczywistosci (najwicksze braki kadrowe miaty
najdalsze, tzw. zielone garnizony, oddalone niekiedy kilkadziesiat kilo-
metrow od najblizszego miasta), a poziom zycia na Ukrainie byt porow-
nywalny, je$li nie wyzszy. Jednak z perspektywy kilkudziesieciu lat
okazalo si¢, ze Ukraina, pograzona w wewnetrznych sporach politycz-
nych, przy braku jednoznacznej deklaracji o swojej przysztosci (dylemat
Wschod — Zachod), znacznie stracita na atrakcyjnosci stuzby i zycia.
Gtowny powdd to dysproporcje ekonomiczne w stosunku do sgsiadow
na zachodzie (kraje UE: Polska, Stowacja, Wegry), jak i Rosji na
wschodzie, ktora po reformie panstwa stata si¢ znacznie bardziej atrak-
cyjna ekonomicznie. Sfrustrowanie moralne (konflikt Rosja — Ukraina,
cho¢ nieoficjalny, doskonale rozpoznawany przez ludzi) wsparte aspek-
tem ekonomicznym sprawilo, ze byt to wyjatkowo podatny ,,materiat” na
realizowanie polityki Rosji na Ukrainie. Nie mozna wykluczy¢, ze Rosja
szeroko korzystata z takiej mozliwos$ci, a przyktad dowodcy ukrainskiej
floty czarnomorskiej** wydaje si¢ bardzo wymowny.

Dziatania (poczawszy od Krymu) przeprowadzono w okresie cat-
kowitego rozprezenia ukrainskich wtadz po wydarzeniach na Majda-
nie i w czasie zmian na kluczowych stanowiskach w panstwie (nowe
stanowiska otrzymaly osoby bez nalezytego przygotowania do rozwia-
zywania problemow w sytuacjach kryzysowych). Rosjanie przeprowa-
dzili nadzwyczaj szybka i skuteczng operacje, na ktérg Zachod nie byt
przygotowany pod wzglgdem mentalnym, proceduralnym i wojskowym.
Rosyjscy ,turySci” zaprezentowali calg game przedsiewzieé¢ z zakresu
maskowania operacyjnego, jak: cisza radiowa (niskie prawdopodobien-
stwo namierzenia o$rodkow dowodzenia), trudna identyfikacja przyna-
lezno$ci (r6zne typy munduréw bez oznaczen, pojazdy bez numerdéw
rejestracyjnych), przemieszczanie sit w pojazdach cywilnych na miej-

® Dowodca ukrainskiej floty czarnomorskiej Denis Berezowskij otwarcie wezwat
swoich bylych podwladnych do przejscia na strong Rosji. Nie wywotalo to wielkiego
odzewu, ale na pewno poruszyto marynarzy. W nagrod¢ za swoja zdrad¢ po aneksji
Krymu Rosjanie uczynili Berezowskiego zastgpca dowodcy Floty Czarnomorskie;.
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scowych numerach rejestracyjnych, zdolno§¢ do wsparcia ogniowego
rebeliantow z terenu Rosji bez naruszenia granicy panstwa (artyleria
dalekiego zasiggu, rakiety operacyjno-taktyczne), natychmiastowe zor-
ganizowanie si¢ lokalnej samoobrony i wsparcie agresoréw. Niewielkie
zorganizowane 1 wyszkolone pododdziaty, tj. separaty$ci wraz ze wspie-
rajgcymi ich formacjami wojskowymi (specjalnymi/regularnymi), zdolne
sa do destabilizacji sytuacji w panstwie, zwtaszcza w czasie zmiany wia-
dzy i dezorganizacji struktur panstwowych.

Mozna byto rowniez odnie$¢ wrazenie, iz Rosja jest stale o dwa
kroki do przodu. Ma przygotowang reakcj¢ na co$, co dopiero ma si¢
zdarzy¢. Intensywnos$¢ interakcji sparalizowata przeciwnika. Operacja
zostala wykonana pod parasolem sit teoretycznie niezaangazowanych,
ale bedacych w poblizu, w wysokim stopniu gotowosci do uzycia. Para-
sol ochronny wykluczal mozliwo$¢ przej$cia do konfliktu o wysokiej
intensywnosci®. Cata operacja miata sie odby¢ ponizej progu wojny,
z wykorzystaniem formalnego statusu przestrzegania prawa migdzyna-
rodowego®®. Zastosowano czynnik odstraszania w postaci Floty Czarno-
morskiej, co wykluczyto mozliwo§¢ uzycia sit zbrojnych Ukrainy.
Otwartego konfliktu z Rosja Ukraina nie miata szans prowadzi¢, a tym
bardziej wygra¢. Dodatkowo, konflikt sprzyjal testowaniu (wyprobowa-
niu) przez Rosj¢ nowej broni, systemoéw i taktyki, szczeg6lnie jesli zo-
staty przetestowane na nowych systemach obronnych NATO, ktoére po-
tencjalnie mogly by¢ dostarczone Ukrainie. Pomogto to niejako Rosji
oceni¢ jej gotowos¢ w przypadku bezposredniej konfrontacji z NATO.
Wszystkie te analizy zdaja si¢ jedynie poswiadczaé tez¢ sformulowang
przez Thierry Camous: ,,Rosja jest strukturg imperialistyczng, niebezpie-
czenstwem dla Europy”®, a stwierdzenie prezydenta Rosji Wiadimira
Putina: ,,po pierwsze i najwazniejsze warto uswiadomic sobie, ze rozpad
ZSRR byl najwigksza geopolityczng katastrofa stulecia”®, jest wyraz-
nym sygnalem mocarstwowych zapedow i nie wydaje si¢, aby w najbliz-
szej perspektywie miato si¢ cokolwiek zmienic.

Nie bez znaczenia byt takze brak reakcji panstw Zachodu na sytuacj¢ na
Ukrainie. Jesli tzw. zielone ludziki nie mialy formalnie swojej panstwowo-
$ci (cho¢ cata spotecznos¢ $wiatowa wiedziala, ze Scisle wypelniaja plany
i rozkazy wysylane z Moskwy), trudno bylo formalnie naktada¢ jakiekol-

%2 Standard wojny podprogowej.

¥ Jednak nie ulega watpliwosci, ze Rosja naruszyta prawo miedzynarodowe, jak
choéby memorandum budapesztanskie, burzac europejskie status quo, a tym samym
stajac si¢ agresorem.

% T, Camous, Wschod — Zachéd. 25 wiekéw wojen, Warszawa 2011, s. 197.

% G. Morawski, Rosja/ Wiadimir Putin: “Upadek ZSRR katastrofg”, Portal Spraw
Zagranicznych, http://www.psz.pl (5.05.2022).
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wiek sankcje na kogokolwiek. Chociaz prezydent Putin przyznal, Ze byli to
rosyjscy”™, stato si¢ to juz po fakcie, a spoleczno$é¢ miedzynarodowa
w obawie o pogorszenie relacji z Rosja nie podjeta zadnych dziatan.

Zakonczenie

Poczatek XXI wieku niesie ze sobg wicle wyzwan, ktore widoczne
sa takze w mysleniu strategicznym. Poszukiwanie nowych koncepcji,
podyktowane rosngcym dysonansem mig¢dzy ideami wczesnego okresu
pozimnowojennego rozpatrywanymi w kontekscie rewolucji w dziedzi-
nie wojskowosci a praktyka polityki bezpieczenstwa wielu panstw, do-
prowadzilo do krytyki paradygmatu bezpieczenstwa opartego na klu-
czowym znaczeniu technologii w organizacji systemow obronnosci
panstw, a takze sposobow prowadzenia dziatan zbrojnych.

Podstawowym zarzutem jest niemozno$¢ przezwycigzenia impasu,
W jakim znalazla si¢ wspolczesna sztuka wojenna na skutek rosnacej ztozo-
nosci konfliktow oraz sposobow i metod ich rozstrzygnigcia. Wiele
wskazywato na to, ze takze kolejne wojny beda prowadzone na podob-
nych zasadach — elastyczne struktury, zdecentralizowane dowodzenie®
i samodzielno$¢ dowddcow nizszego szczebla bardziej oparte na osiagnigciu
mysli przewodniej zwierzchnika, a znacznie mniej na prowadzeniu go do
dzialania rozkazami i oczekiwaniem na podjecie decyzji. Zaczely si¢ poja-
wia¢ informacje o tzw. wojnie czwartej generacji, w ktorej teren przestanie
by¢ kluczowym czynnikiem walki, zwlaszcza w sytuacji, kiedy nie ma skry-
stalizowanego podziatu swoj — obcy i frontu, a walka o informacje, ,,rzad
dusz” mieszkancow terenu, a takze wymiar cybernetyczny wojny beda mia-
ly decydujace znaczenie, ktdra ze stron osiggnie zamierzone cele.

Rzeczywistos¢ kolejnego konfliktu zbrojnego rozpoczgtego przez
rosyjska armie 24 lutego 2022 roku okazata si¢ zgota inna. Scentralizo-
wana w dowodzeniu armia rosyjska powrdcita do ,,sprawdzonych” we-
dtug jej pogladéow i metod prowadzenia konfliktow zbrojnych. Wojna
znow przybrata charakter, jaki znamy z czasow drugiej wojny swiatowe;.
To niczym partia szachdéw, gdzie naprzeciw siebie stanely dwie podob-
nie zorganizowane i uzbrojone armie, majace takie same ,,figury”, a sza-
chownica to teren, o ktory toczy si¢ walka. Zdaje si¢ to jedynie potwier-
dza¢ tezg klasyka, ze ,,wojna jest istnym kameleonem, zmieniajacym po
trosze w kazdym poszczegolnym wypadku swoja nature”*®.

3 3. Guzik, M. Mikulska, Putin: , zielone ludziki” to Zoinierze rosyjscy, Rzeczpo-
spolita, https://www.rp.pl (10.05.2022).

3T W. Krzton, op. cit., s. 60.

% C. Clausewitz, op. cit., s. 257.



Wojna na Ukrainie 2014 roku — retrospekcja wybranych aspektow 121

Bibliografia

Berzins J., Rassia’s New Generation Warfare in Ukraine. Implikations for Latvian De-
fense Policy, “National Defence Academy of Latvia. Policy Paper”, 2014, nr 2.

Camous T., Wschod — Zachod. 25 wiekow wojen, Warszawa 2011.

Clausewitz C., O wojnie, Krakow 2010.

Flournoy M.A., Brimley S., The Defense Inheritance: Chalenges and Choices for the
Next Pentagon Team, “The Washington Quartely”, 2008, nr 31.

I'epacumoB B., Hosvie 6b130661 mpebyiom nepeocmvicienust popm u cnocobos ederus boe-
6bIx Oeticmeuil, ,,Boeano-ITpoMbmutennsnid Kypeep”, 27 11 -5 111 2013, Homep 8.

Gruszczak A., Hybrydowosé¢ wspolczesnych wojen — analiza krytyczna [w:] Asymetria
i hybrydowos¢ — stare armie wobec nowych konflikzéw, red. W. Sokata, B. Zapala,
Warszawa 2011.

Guzik J., Mikulska M., Putin: , zielone ludziki” to Zolnierze rosyjscy, Rzeczpospolita,
https://www.rp.pl (10.05.2022).

Hezbollah coraz potezniejszy dzigki wojnie w Syrii. Izrael z niepokojem wyczekuje kolej-
nego konfliktu, Wirtualna Polska, https://www.wp.pl (6.05.2022).

Hoffman F.G., Hybrid Warfare and Challenges, Small Walls Journal, https://small
warsjournal.com, 2009, s. 36 (6.05.2022).

Korniejenko A., Petzajgca wojna, Krakow 2014.

Krzton W., Charakterystyczne cechy przeobrazen wspélczesnych wojen i konfliktow
zbrojnych [w:] Wojny i konflikty zbrojne XXI wieku, red. J. Lasota, Warszawa 2015.

Malasiewicz K., Sztuka wojenna w ,, swiecie podzielonym na troje” [w:] Wojny i konflikty
zbrojne XXI wieku, red. J. Lasota, Warszawa 2015.

Morawski G., Rosja/ Wiadimir Putin: ,,Upadek ZSRR katastrofg”, Portal Spraw Zagra-
nicznych, http://www.psz.pl (5.05.2022).

Roth K., The Law of War in the War on Terror, “Foreign Affairs”, Jan/Feb. 2004.

Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980.

Wnuk-Lipinski E., Swiat miedzyepoki, Krakoéw 2004.

The war in Ukraine 2014 — a retrospective of selected aspects
Abstract

In the first part of the article, the author presents in a synthetic way the etymology
of the concept of hybrid war, as well as its derivatives. It briefly describes the theory of
hybrid war according to the views of American and Baltic theorists. In the following
parts, he presents Russian views on waging a hybrid war, as well as selected aspects of
its practical application with the use of a wide range of economic, social, military and
political conditions. In conclusion, in a synthetic approach, it identifies the specificity of
future wars in the confrontation with the war of 2022.

Keywords: hybrid war, war in Ukraine 2014, Russian hybrid war, operation in
Crimea, green men, future conflict in Ukraine



