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WSTEP

Znaczenie przedsigbiorczo$ci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego jest nie-
zaprzeczalne. To jeden z istotniejszych atrybutow modelu gospodarowania oraz
warunek rozwoju zarowno poszczegolnych przedsigbiorstw, jak i catej gospodarki.

Wielowatkowos¢ 1 ztozono$¢ zagadnien poruszanych w problematyce przed-
siebiorczosci spowodowala, ze nie wyksztatcila si¢ jednolita teoria przedsigbior-
czo$ci. Literatura przedmiotu nie dostarcza takze precyzyjnego zdefiniowania
,przedsigbiorczosci”. Przedsiebiorczos$¢ charakteryzuje wieloaspektowos¢ poru-
szanych zagadnien.

Rozwazania na temat przedsiebiorczosci konkretnej osoby, grupy osob lub
instytucji wymagajg zatem ujecia interdyscyplinarnego, co z jednej strony znacz-
nie utrudnia rozwoj teorii przedsigbiorczosci, a z drugiej strony stanowi niezbed-
na w nauce réoznorodno$¢ koncepcji.

Brak spdjnej i jednolitej teorii przedsigbiorczo$ci oraz wieloaspektowos¢
i wieloznaczno$¢ pojecia ,,przedsiebiorczosci” wynika takze z faktu, ze, jak pisze
F.P. Drucker: ,,Przedsigbiorczo$¢ nie jest ani nauka, ani sztukg. Jest praktyka”
[Drucker, 1992, s. 8].

Bogactwo definicji przedsi¢biorczo$ci oraz nieustanny ich rozwoj, warunkuje
potrzebe statego klasyfikowania i systematyzowania. Bez tego trudno zinterpreto-
wac 1 wyeksponowac ztozono$¢ i wielowatkowo$¢ problemu. Dla usystematyzo-
wania mozna przyjac, ze wspotczesne badania naukowe w ekonomii i zarzadzaniu
dotyczace przedsiebiorczosci, nawiazuja do trzech gtdéwnych nurtow zwigzanych
z pogladami: F. Knighta, J. Schumpetera i .M. Kirznera.
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WYBRANE KONCEPCJE PRZEDSIEBIORCZOéCI

Prekursorami nauki o przedsigbiorczosci byli: francuski ekonomista R. Can-
tillon? i angielski ekonomista J.B. Say?.

R. Cantillon podniost kilka aspektow, ktore stanowia istote rozumienia przed-
sigbiorczos$ci. Naleza do nich migdzy innymi: ryzyko i niepewnos¢, wobec ktorej
stoi przedsigbiorca jako osoba podejmujgca decyzje o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej oraz odroznienie roli kapitalisty od roli przedsiebiorcy.

R. Cantillon uwazat, ze niepewnos¢, ktorej doswiadcza przedsiebiorca, jest
na og6t czyms$ nieznanym, zatem nie ma on mozliwo$ci oceny ryzyka podejmo-
wanych dziatan. Przedsigbiorca podejmuje niemozliwe do oszacowania ryzyko
w celu osiaggniecia zysku. Nie kreuje nowych potrzeb w procesie produkcji, lecz
dostarcza dobr zaspokajajacych istniejace potrzeby w okreslonym miejscu i cza-
sie. Przedsigbiorca, ktory utrzymuje si¢ z niepewnych dochodow, moze posiadaé
wiasny kapital, ale nie musi. Przedsigbiorcami moga by¢ nie tylko posiadacze
kapitatu, ale takze przedstawiciele innych zawodow [Piocha, Gabryszak, 2008,
s. 17]. Kapitalista za$ jest posiadaczem kapitatu.

Z kolei J.B. Say [1960, s. 119] nie upatrywat istoty funkcji petnionej przez
przedsicbiorce w podejmowaniu ryzyka i dzialaniu w warunkach niepewnosci.
Jego teoria przedsiebiorczosci koncentruje si¢ na podziale dziatalnosci przemy-
stowej na trzy podstawowe poziomy. Pierwszy wymaga wiedzy naukowej co
do fizycznej natury okres$lonych zjawisk, drugi dotyczy zdolnoS$ci praktycznego
wykorzystania tej wiedzy, trzeci polega na wyprodukowaniu przedmiotéw uzy-
tecznych [Jaremczuk, 1999, s. 5]. W tym procesie przedsigbiorca spetnia funkcje
spoteczng, ktora nie determinuje jego przynaleznosci do zadnej klasy spoteczne;.
Wedtug J.B. Say’a przedsiebiorca jest menedzerem. Wynagrodzenie, ktore otrzy-
muje za podejmowang dziatalno$¢ jest ptaca za szczegélne umiejetnosci jakie
posiada, a nie zyskiem za podejmowanie ryzyka. J.B. Say okreslit przedsi¢bior-
czo$¢ jako takie zachowanie przedsigbiorcy, ktore przenosi zasoby ekonomiczne
z obszaru o nizszej wydajno$ci do obszaru o wyzszej wydajnosci, zwigkszajac ich
wykorzystanie i zysk. Stad decydujgcym czynnikiem dziatan przedsigbiorczych
jest efektywno$¢ ekonomiczna zasobu. W opinii J.B. Say’a system rynkowy ko-
ordynuje dzialania producentow i konsumentow wedtug ich osobistego interesu,
a przedsicbiorca w systemie rynkowym odgrywa najwazniejsza role.

Na ksztaltowanie si¢ wspolczesnego rozumienia istoty przedsigbiorczosci
wplyw miaty trzy szkoty. Pierwsza uksztattowana wedtug pogladow F. Knighta
(lata 20. XX w.). Druga zwigzana z koncepcja J. Schumpetera (lata 30. XX w.).
Trzecia wywodzaca si¢ ze szkoly austriackiej i jej przedstawiciela I.M. Kirznera
(lata 70. XX w.).

2 R.Cantillon zyt na przetomie XVII i XVIII w.
3 J.B. Say zyl na przetomie XVIII i XIX w.
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Pierwsza szkota, wywodzaca si¢ z teorii angielskiego ekonomisty F. Knighta,
dostrzega w przedsigbiorczo$ci umiejgtnos¢ podejmowania ryzyka w dziatalno-
sci rynkowej. Kazdy cztowiek ma mozliwo$¢ wyboru miedzy podjeciem dzia-
talno$ci przedsiebiorczej obarczonej ryzykiem niepowodzenia a pracg najemna
i uzyskaniem wynagrodzenia pozbawionego ryzyka. Osoby, ktore maja sktonnos¢
do podejmowania ryzyka, wybierajg dziatalnos¢ gospodarcza, a w swoje przed-
sigwzigcie angazuja wlasng prace, zdolnos$ci przedsigbiorcze i kapitat finansowy,
natomiast osoby cechujace si¢ niechgcig do ryzyka podejmuja prace najemna.

F. Knight twierdzit, ze w praktyce gospodarczej dominujg zdarzenia niepo-
wtarzalne, do ktorych nie mozna zastosowac zadnej miary prawdopodobienstwa,
czyli tzw. zdarzenia niepewne. Niepewno$¢ utozsamit z niemoznoscia podjecia
racjonalnej decyzji wobec braku informacji o przysztych wydarzeniach. Zdarze-
nia, ktorych potencjalne istnienie mozna zmierzy¢ za pomoca prawdopodobien-
stwva matematycznego, statystycznego lub szacunkowego, tenze autor okreslit
mianem ryzyka, czyli ,,mierzalnej niepewnosci”.

Na ryzyko niepowodzenia w dziatalno$ci gospodarczej sktadajg si¢ trzy ro-
dzaje ryzyka. Pierwszym z nich jest ryzyko finansowe zwigzane z mozliwos$cia
utraty majatku zaangazowanego w firme¢ i wytworzonego w niej. Drugim jest ry-
zyko osobiste, na ktore sktadajg si¢ poswigcenie wlasnego czasu i wysitku, brak
satysfakcji, utrata pewnosci siebie, stres 1 pogarszanie si¢ stosunkoéw rodzinnych.
Trzecim jest ryzyko spoteczne polegajace na utracie pozycji spotecznej i wiary-
godnosci [Targalski, 2003, s. 22].

Badacz w interesujacy sposob dokonat interpretacji zysku z dziatalno$ci go-
spodarczej. Na jego wielko$¢ sktadajg sie [Piecuch, 2010, s. 29]:

— umiejetnosci przedsigbiorcy, dzigki ktorym dostrzega nadarzajace si¢ okazje,
— szczescie, ktore jest niezbedne w warunkach niepewnosci i ryzyka,
— sytuacja na rynku, na ktorym przyszto funkcjonowac przedsigbiorcy.

F. Knight wyr6znit ekonomistow i przedsi¢gbiorcow. Ekonomista czuje si¢
sfrustrowany i ograniczony niepewno$cia, i niekompletng wiedza, przedsigbiorca
za$ czuje si¢ wyzwolony, wyposazony w mozliwos¢ wzigcia odpowiedzialnosci za
kreacj¢ nowej organizacji. Przedsigbiorca bierze odpowiedzialno$¢ za zobowigza-
nia powstate w trakcie aktywnosci ekonomicznej, a w zamian otrzymuje kontro-
le nad procesem produkcyjnym i zyskiem, jesli taki wygeneruje. W rozumieniu
F. Knighta takie postgpowanie daje nowg perspektywe, gdyz odpowiedzialne kie-
rowanie firmg przeksztatca osobg zarzadcy (enterpriser) z homo oeconomicus,
racjonalnie kalkulujgcego réznice migdzy przychodami a kosztami, w przedsie-
biorce (entrepreneur), osobe kreatywna, wykorzystujaca swe sity tworcze [Ga-
wet, 2007, s. 16].

Reprezentantem i kontynuatorem mysli F. Knighta w naukach o zarzadzaniu
jest R. Griffin, ktory uwaza, ze przedsigbiorczosc¢ to proces organizowania i pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka.
W swietle tej definicji wtasciciel przedsigbiorstwa, ktéry zatrudnia zawodowego



Teoretyczne podstawy przedsigbiorczosci 395

menadzera do jego prowadzenia, sam za$§ oddaje si¢ innym zainteresowaniom, nie
jest przedsigbiorcg. Mimo ze podejmuje ryzyko zwigzane z danym przedsiewzig-
ciem, nie uczestniczy aktywnie w jego organizowaniu i prowadzeniu. Podobnie
tez nie jest przedsiebiorca zawodowy menadzer, ktorego praca polega na pro-
wadzeniu czyjego$ przedsigbiorstwa. Moze on je wprawdzie organizowac i pro-
wadzi¢, ale nie ponosi osobistej odpowiedzialnosci za jego sukces lub porazke

[Griffin, 2000, s. 730].

Druga szkota zwigzana jest z pogladami austriackiego ekonomisty J. Schum-
petera, ktorego prace byly przelomem w sferze badan nad przedsigbiorczoscia.
Zdaniem J. Schumpetera najwazniejsze dla gospodarki sg przedsigbiorczos¢
i przedsiebiorca, jako gldwny kreator postgpu i rozwoju gospodarczego. Przed-
sicbiorca jest odpowiedzialny za rozwdj gospodarki poprzez ,,zaburzanie” do-
tychczasowej rownowagi rynkowej. Wedtug J. Schumpetera istota przedsigbior-
czosci tkwi w zdolnos$ciach i umiejetnosciach ludzi do wprowadzania innowacji
rynkowych. Innowacje, ktére badacz rozumiat jako wprowadzanie ,,czego$” no-
wego, wiaza si¢ z konieczno$cig dokonania destrukcji, ktora nazywat ,,tworcza
destrukcja” i sprowadzit jej istote do ciaglego niszczenia starych struktur i nie-
ustannego tworzenia nowych, bardziej efektywnych. Przy braku innowacji zysk
firm jest zerowy. Przedsigbiorcy wprowadzaja na rynek innowacje, dzigki czemu
osiggaja zysk nadzwyczajny. Nastepnie grupa nasladowcow, obserwujacych za-
chowanie przedsigbiorcy, wdraza takg samg innowacje, rowniez uzyskujac zysk
nadzwyczajny. Jednak wraz ze wzrostem liczby przedsigbiorstw stosujacych te
innowacje, zysk z jej zastosowania maleje do zera. W tym czasie przedsigbiorca
wprowadza juz kolejne innowacje rynkowe, ktore ponownie przynoszg mu zysk.
Innowacje przyjmuja pi¢¢ roznych form [Lichtarski, 2007, s. 56—60]:
nowych technologii produkcyjnych,
zastgpienia czynnikdw produkcji innymi,
nowych rynkéw zbytu,
wprowadzenia nowego produktu lub starego o nowe;j jakosci,
wprowadzenia nowej organizacji do przemyshu.

Jednoczesnie bycie przedsigbiorca — innowatorem nie jest rOwnoznaczne
z konieczno$cia angazowania wlasnych srodkow finansowych i z ponoszeniem
ryzyka niepowodzenia, gdyz w tym ujeciu funkcje przedsiebiorcy i kapitalisty
sg oddzielone. J. Schumpeter podkreslat, iz przedsigbiorca musi mie¢ wizj¢ 1 od-
wage, nie musi przy tym sam dysponowac kapitalem niezbednym do realizacji
swoich idei. Nie musi by¢ wiascicielem przedsigbiorstwa, moze by¢ pracowni-
kiem wykonawczym. Wtasciciel firmy, ktéry nie wdraza nowych produktow lub
srodkow wytwarzania, nie jest przedsigbiorca. Przedsiebiorca jest wiec ten, kto
faktycznie realizuje nowe kombinacje. Badacz zwracat uwage na fakt, iz moty-
wem dziatania przedsigbiorcy jest nie tylko che¢ uzyskania dla siebie korzysci
materialnych i zaspokajania swych potrzeb konsumpcyjnych, ale takze zdobycia
satysfakcjonujacej go pozycji spotecznej oraz osiggniecia poczucia wtadzy i nie-

Al .
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zaleznosci. ,,Przedsi¢biorcy w kazdym systemie gospodarczym sa wyjatkami (...),
bodzcem ich dziatalnosci jest che¢ wyzycia sie, tworczosci, realizacji nowator-
skich posunie¢” [Gorski, 1960, s. 18].

W tym miejscu warto podkresli¢, iz kontynuatorami mysli J. Schumpetera,
zwlaszcza w zakresie nauk o zarzadzaniu, byli P.F. Drucker oraz R.D. Hisrich i M.P.
Peters. Zdaniem P.F. Druckera to innowacje nadaja, bezproduktywnym z pozoru
zasobom, nowe mozliwosci tworzenia bogactwa [Drucker, 2004, s. 161]. Wedlug
P.F. Druckera innowacja jest efektem proceséw spoteczno-gospodarczych. Wymaga
wiedzy 1 pomystowosci, ale przede wszystkim jest wynikiem ci¢zkiej pracy. Jest
podstawowa funkcja przedsigbiorczos$ci, przenika wszystkie fazy biznesu. Moze
si¢ przejawia¢ w produkcie, projekcie, technice, marketingu, metodach zarzadzania
[Drucker, 1998, s. 55]. Badacz twierdzil, iz w przedsigbiorstwie menedzer peni
dwa wazne zadania [Drucker, 1998, s. 365]:

1. Tworzy prawdziwa calos¢, wigksza niz suma ich czgéci; tworzy produktywny
byt, ktory wyprodukuje wigcej niz wynosi suma wlozonych zasobow.

2. Wydobywa i nadaje efektywno$¢ wszelkim sitom tkwigcym w wykorzystywa-
nych zasobach, przede wszystkim ludzkich.

P.F. Drucker traktowat przedsiebiorcéw — podobnie jak J. Schumpeter — jako
ozywcezy element zardwno przedsigbiorstw, jak i gospodarki. ,,Zwtaszcza w go-
spodarce opartej na konkurencji, sukces biznesu (...), jego przetrwanie, zalezy
od klasy i wydajnos$ci menedzeré6w” [Drucker, 1998, s. 17]. R.D. Hisrich i M.P.
Peters przedsi¢biorczos¢ okreslaja jako proces kreowania czego$ odmiennego ze
wzgledu na wartos¢, poswiecajac konieczny do tego czas i wysitek, zaktadajac to-
warzyszace temu finansowe, psychiczne i spoteczne ryzyko oraz uzyskanie dzigki
temu nagrody finansowej i osobistej satysfakcji [Ujda-Dynska, 2006, s. 202]. Tu
przedsigbiorczo$¢ zostala ukazana przez pryzmat swojej gospodarczej funkcji.
Jest ona rozumiana jako podejmowanie dziatania, organizowanie lub reorgani-
zowanie spolecznych lub ekonomicznych mechanizmow, kierujacych posiadane
zasoby do praktycznego wykorzystania, przy akceptowaniu niepewnosci i ryzyka
w prowadzonej dziatalnos$ci.

Trzecig szkole reprezentuje I.M. Kirzner, ktory badat przedsigbiorczo$¢ na
dwodch poziomach: jednostkowym i procesow rynkowych.

.M. Kirzner postrzegatl przedsiebiorczos¢ jako indywidualne odkrywanie in-
formacji i mozliwos$ci rynkowych. Stwierdzit, ze przedsigbiorcy dziatajac w wa-
runkach nierownowagi rynkowej, korzystaja z sytuacji, w ktorej uczestnicy rynku
nie maja o nim petnej wiedzy. ROwnowazenie rynku jest podstawowa funkcja
przedsigbiorcy. ,,W stanie rownowagi nie ma miejsca dla przedsigbiorcy” [Glin-
ka, 2008, s. 26]. Aby modc dziata¢ skutecznie i rownowazy¢ rynki, przedsigbiorca
musi by¢ otwarty, wrazliwy i wyczulony na informacje (Kirzner okreslit to mia-
nem alertness to information). Wrazliwo$¢ 1 otwartos$¢ jest wazniejsza od posia-
dania informacji. Trzeba przede wszystkim ,,mie¢ wiedzg o tym gdzie zdoby¢
wiedzg” [Glinka, 2008, s. 26].
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Odkrycie przez przedsigbiorc¢ mozliwosci ma charakter pierwotny i jest
zwigzane z przekraczaniem dotychczasowych granic. W tym znaczeniu przed-
siebiorczo$¢ staje si¢ niezbednym elementem mechanizmu rynkowego [Gruszec-
ki, 2002, s. 200-202], a proces rynkowy odbywa si¢ poprzez odkrycie przedsig-
biorcze, ktore ,,systematycznie przesuwa granice czystej niewiedzy” [Gruszecki,
2002, s.200-202]. Dynamiczny i konkurencyjny proces odkry¢ przedsiebiorczych
zbliza rynek do stanu rownowagi, cho¢ nie moze zagwarantowac dojscia do tego
stanu. W tym nurcie przedsigbiorczo$¢ utozsamia si¢ z umiejetnoscia identyfikacji
1 wykorzystania mozliwosci rynkowych.

Gloéwne zainteresowania .M. Kirznera koncentrowaty si¢ wokot zysku, ktory
wedlug tego autora byt najwazniejszym celem przedsiebiorcy, a takze rekompen-
satg za arbitraz, tzn. dziatanie w warunkach nierownowagi rynkowej i proba jej
przywrocenia. Podkreslat jednak, ze przedsigbiorczo$ci nie mozna traktowac jako
zrodla osiggania zysku. Wyzszy poziom przedsigbiorczo$ci nie przektada si¢ na
wyzszy poziom zysku. Przedsigbiorczos¢ jest bardzo waznym, ale niematerial-
nym zasobem [Piecuch, 2010, s. 27]. Najwickszy zysk, w opinii .M. Kirznera,
moze przynie$¢ przedsigbiorcy zapewnienie sobie pozycji monopolisty na danym
rynku, ale jego osiggnigcie i utrzymanie jest niezwykle trudne, zwlaszcza dla ma-
tych przedsigbiorstw. Zatem trwala przewaga konkurencyjna powinna by¢ daze-
niem kazdego przedsigbiorcy.

I.M. Kirzner polemizowal z pogladami J. Schumpetera na temat roli przedsig-
biorczosci i przedsigbiorcow w ksztaltowaniu tadu rynkowego. Uwazat, ze przed-
sigbiorczo$¢ jest pojeciem koniecznym dla zrozumienia istoty funkcjonowania
rynkow 1 ksztattowania si¢ cen. Przyczynia si¢ ona do realokacji zasobdw i row-
nowagi rynkowej. Przedsi¢gbiorcy dostrzegaja istniejacg na rynku szansg polega-
jaca najczesciej na rozbieznosciach miedzy cenami sprzedazy okreslonych dobr,
ustalanymi przez producentdéw, a cenami, za jakie sklonni sg je naby¢ konsumen-
ci. Przedsigbiorcy, ktorymi moga by¢ rowniez posrednicy i producenci nie muszg
posiada¢ na wstepie zadnych aktywow, wykorzystuja zauwazong szanse, realizu-
ja swoj zysk i jednoczesnie doprowadzajg do rynkowej rownowagi. Dziatalno$¢
przedsigbiorcow jest zawsze konkurencyjna, a aktywnos$¢ konkurencyjna zawsze
ma charakter przedsi¢biorczy.

IL.M. Kirzner wyraznie podkreslat roznice w pojmowaniu roli przedsiebiorcy,
wystepujace pomiedzy nim a J. Schumpeterem. Uwazat, ze J. Schumpeter nad-
miernie zawezil pojecie przedsigbiorczosci, odnoszac je dla dziatan przetomowych
1 tworczych. W tym kontekscie konkurencja cenowa jest przyktadem konkurencji
,hieprzedsigbiorczej”, a w przekonaniu Kirznera nalezy ja uzna¢ za rownie przed-
sigbiorczg jak konkurowanie nowymi produktami i metodami wytwarzania.

Te odmienne poglady wynikaja z r6znic pogladéw ekonomii poczatku XX w.
i drugiej potowy XX w. W koncepcjach obu badaczy istnieja jednak pewne po-
dobienstwa: przedsiebiorczosc jest traktowana jako najwazniejszy element rynku,
jej istota jest poszukiwanie szans. Przedsigbiorcy dziatajg w sposob nierutynowy.
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Wazny jest stan rownowagi (cho¢ w obu koncepcjach ma odmienne znaczenie).
W petni zgadzaja si¢ w jednej kwestii: w gospodarce w stanie rownowagi nie ma
miejsca dla przedsigbiorcy.

PRZEDSIEBIORCZOéé JAKO CECHA I PROCES

Bogactwo definicyjne i wielo$¢ nurtow znaczeniowych pojecia przedsigbior-
czosci, sktania do wniosku, iz bardzo trudno, o ile jest to w ogdle mozliwe, wy-
toni¢ uniwersalng jej definicje. W literaturze przedmiotu istote przedsiebiorczosci
rozpatruje si¢ przez pryzmat dwoch nurtéw, koncentrujacych si¢ na cechach oso-
bowosciowych przedsigbiorcow i procesie przedsiebiorczosci.

Pierwszy nurt prowadzi do zrédta tkwigcego w indywidualnych cechach oso-
bowosci jednostek i skupia si¢ na badaniu cech osobowos$ci przedsigbiorcoOw.

Podejscie osobowosciowe jest przedmiotem zainteresowania wielu wspot-
cze$nie istniejacych szkot przedsiebiorczosci [Gawet, 2007, s. 40]:

— szkota cech psychologicznych koncentruje si¢ na charakterystyce cech osobo-
wosci przedsigbiorcow,

— szkota tzw. wspaniatej jednostki (great person school) podkresla wrodzone ce-
chy przedsigbiorcy,

— klasyczna szkota przedsigbiorczosci wskazuje na innowacyjnos¢ jako najwaz-
niejsza ceche¢ przedsigbiorcy,

— szkota zarzadzania skupia si¢ na metodach zarzadzania stosowanych przez
przedsicbiorcow,

— szkota przywddcza podkresla, ze przedsigbiorcy petnig role liderow,

— szkota przedsigbiorczo$ci wewnetrznej koncentruje si¢ na zachowaniach przed-
sigbiorczych w organizacjach.

Przedsigbiorczos¢ analizuje si¢ z punktu widzenia cech osobowosci, ktore
wyrozniaja przedsigbiorcOw w spoleczenstwie. Jednakze nie mozna wyznaczy¢
takiego zestawu cech, ktore miatyby charakter uniwersalny i charakteryzowatyby
kazdego przedsiebiorce. Na gruncie psychologii wskazuje si¢ zréznicowane spek-
trum cech osobowosci, przypisywanych przedsigbiorcom. Wydaje si¢, iz wazny-
mi dla osiggnigcia sukcesu w dziatalnosci gospodarczej sa nastepujace cechy oso-
bowosci [Strelau, 2001, s. 360]:

— potrzeba osiagnigd,

— wewngtrzne poczucie kontroli,
— odporno$¢ psychiczna,

— pewnos¢ siebie,

— proaktywnos¢.

Potrzebe osiggnie¢ okresla si¢ jako dazenie do cigglego poprawiania wia-
snego poziomu wykonania zadan. Ludzie z silng potrzeba osiagni¢¢ sg skon-
centrowani na swoich obowiazkach i dazg do jak najlepszego wykonania zadan,
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odznaczajg si¢ realizmem w wyznaczaniu celow. Osoby o wysokiej motywacji
osiggni¢¢ charakteryzuje staba potrzeba bezpieczenstwa, natomiast priorytetem
staje si¢ dgzenie do osobistego rozwoju i odnoszenia sukcesow zawodowych. Dla
przedsigbiorcy prowadzenie wlasnej firmy oznacza mozliwo$¢ podejmowania
i realizowania nowych, trudnych i r6znorodnych zadan, co pozwala na zaspoko-
jenie potrzeby osiaggniec.

Wewngtrzne poczucie kontroli to przekonanie cztowieka o mozliwosci ksztat-
towania wlasnych dziatan. Wyzwala ono postawy proinnowacyjne, zwigksza tak-
ze sprawno$¢ w osigganiu wyznaczonych celow.

Odporno$¢ psychiczna warunkuje mozliwo$¢ skutecznego funkcjonowania
w okoliczno$ciach podwyzszonego ryzyka i niepewnosci. Wysoki prog stresu
1 frustracji zapobiega szybkiemu ,,wypalaniu si¢”.

Pewnosc¢ siebie jako cecha osobowosci przedsigbiorcy sprawia, ze jest on bar-
dziej sktonny do podejmowania wyzwan o zwigkszonym stopniu ryzyka. Sprzyja
pozytywnemu mysleniu i koncentrowaniu si¢ na mozliwos$ci odniesienia sukcesu.
Ogranicza postrzeganie podejmowanych dziatan w kategoriach porazki.

Proaktywno$¢ wymusza na przedsiebiorcy poszukiwanie okazji do wprowa-
dzania zmian w otoczeniu, a nastepnie ich wytrwate i konsekwentne wdrazanie.
Utatwia przedsigbiorcy dostrzeganie istniejacych nisz rynkowych, a nastepnie po-
dejmowanie dziatan w celu ich wykorzystania i odniesienia korzysci.

Badania zwigzkéw migdzy cechami osobowosci a przedsigbiorczos$cig spo-
tkaly si¢ z wieloma glosami krytyki. Stawia si¢ zasadnicze pytania: czy dana oso-
ba rodzi si¢ z cechami predestynujacymi ja do bycia przedsigbiorca?, czy przed-
siebiorczo$¢ wiagze si¢ z talentem?, czy jest to zbior cech nabytych, ktore mozna
zdoby¢ poprzez wyksztatcenie i doswiadczenie zyciowe?

Odpowiedz na te pytania nie jest oczywista. W literaturze przedmiotu $cieraja
sie¢ dwa przeciwstawne poglady na ten temat. Pierwszy poglad podkresla, iz cechy
przedsigbiorcy majg charakter wrodzony. Wedtug L.H. Habera [1997, s. 16] ideat
przedsigbiorcy homo hubris to cztowiek z rozbudowang potrzeba osiagnied i statg
sktonnoscig do podejmowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarcze;j.

Drugi poglad wskazuje, iz cechy i umiejetnosci przedsigbiorcze mozna w so-
bie wyksztatci¢. T. Krasnicka [2000, s. 592] wyraza poglad, ze przedsigbiorczos$¢
mozna ksztattowa¢ w procesie edukacyjnym oraz na etapie wychowania i socja-
lizacji. S. Sudot [2008, s. 10] twierdzi, iz przedsiebiorczo$ci mozna si¢ nauczy¢
w procesie podejmowanych dziatan praktycznych.

Wrodzone i1 nabyte zrodta przedsigbiorczosci indywidualnej nie wykluczaja
si¢, a wrecz wzmacniaja. Predyspozycje do bycia przedsigbiorczym moga by¢
znakomicie rozwijane w procesie wychowawczym i edukacyjnym, w sprzyjaja-
cych warunkach srodowiskowych oraz w do§wiadczeniu praktycznym.

Krytycy nurtu upatrujacego zrdédta przedsigbiorczosci w cechach osobowo-
Sciowych wskazuja, ze nie bierze si¢ pod uwage zmian cech osobowosci przed-
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sigbiorcy, dokonujacych si¢ w czasie prowadzenia przez niego firmy, podkresla-
jac, ze podobnie jak przedsigbiorstwo przechodzi przez rozne fazy rozwoju, tak
rowniez przedsigbiorca zmienia si¢ w czasie. Wyksztalca w sobie nowe cechy
i umiej¢tno$ci. Podkreslajg takze, iz ,,zestaw cech nalezatoby raczej traktowac
jako zespo6t predyspozycji, ktore moga si¢ ujawnic przy wystapieniu innych oko-
licznosci” [Safin, 2005, s.45]. T. Gruszecki stwierdza, ze: ,,w kazdej populacji
zyje ograniczona liczba ludzi o cechach i mozliwo$ciach potencjalnych przed-
sigbiorcow. Do tego jeszcze, aby mogli oni dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
odkrywac¢ okazje, tworzy¢ nowe kombinacje czynnikow produkcji, zaktadac fir-
my — musi by¢ spelniony caly szereg warunkow instytucjonalnych, politycznych
i kulturowych” [Gruszecki, 1994, s. 29].

Krytycy podejscia osobowos$ciowego postulujg rowniez, by postrzegaé
przedsigbiorce poprzez pryzmat jego zachowan. To podejscie, zwane behawioral-
nym, koncentruje si¢ na budowaniu modelu zachowan przedsi¢biorczych. Wedlug
P.F. Druckera przedsigbiorczos$¢ to specyficzne zachowanie, ktore odzwierciedla
si¢ w kreatywnosci i innowacyjno$ci. Przedsigbiorczo$¢ najpetniej objawia sie
w dzialaniu, ktére powinno by¢ nowatorskie, nierutynowe i efektywne.

Podejscia osobowosciowe i behawioralne nie powinny by¢ jednak trakto-
wane rozdzielnie. Na poparcie tej tezy mozna przytoczy¢ poglady wspotczesnej
psychologii osobowosciowo-spotecznej, wedtug ktorej cechy osobowosciowe
wyjasniajg ludzkie zachowania. Na przykltad orientacja na sukces, jako cecha
osobowos$ciowa przypisywana przedsigbiorcom, pozostaje we wspolzaleznosci
z innowacyjnos$cig jako zachowaniem przedsigbiorcow. Zatem osobowo$¢ przed-
siebiorcow decyduje o ich zachowaniu.

Drugi nurt rozwazan na temat przedsigbiorczosci wskazuje na przedsigbior-
czo$¢ jako proces podejmowania nowych inicjatyw gospodarczych, rozwoju do-
tychczasowej dziatalno$ci, pobudzania innowacyjnosci, wprowadzania i stosowa-
nia nowych technologii, tworzenia nowych produktoéw i ustug. R. Griffin okresla
przedsigbiorczosc ,,jako proces organizowania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka” [Griffin, 2000, s. 730]. P.F.
Drucker [1992, s. 15] sprowadza istot¢ procesu przedsigbiorczego do kreowania
nowych przedsigwzi¢¢ gospodarczych opartych na autentycznych innowacjach
lub na ich tworczej imitacji. Z kolei J. Targalski [2009, s. 21] proponuje, by przez
pojecie przedsigbiorczo$¢ rozumie¢ proces zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa. Proces ten sktada si¢ z nastgpujacych faz rozwoju:
1. rozpoznania szans i mozliwosci dziatania na rynku,

2. opracowania planu dzialalnos$ci 1 zgromadzenia niezb¢dnych zasobow,
3. zalozenia przedsigbiorstwa,
4. zarzadzania przedsigbiorstwem (prowadzenia przez kolejne fazy rozwoju).

O ile w badaniach skoncentrowanych na osobie przedsi¢biorcy kluczowymi
kwestiami teoretycznymi sg: kto i dlaczego zostaje przedsigbiorcg oraz jakie cechy
osobowosci przyczyniajg si¢ do sukcesu lub porazki, o tyle w badaniach skoncen-
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trowanych na procesie przedsigbiorczym istotne jest okreslenie czynnikow, ktore
umozliwiajg dostrzezenie nowych i efektywnych mozliwosci rynkowych. W pro-
cesie przedsiebiorczym oprdcz rozpoznania mozliwosci istotna jest réwniez ich
ocena. W przypadku, gdy poziom ryzyka jest postrzegany przez przedsigbiorcow
jako wysoki, wowczas ocena mozliwos$ci jest negatywna, a przedsigbiorcy nie
przechodzg z fazy zamierzen do fazy realizacji projektow.

W tym miejscu nalezy przytoczy¢ za S. Sudotem [2008, s. 10], nieodosobnio-
ny w literaturze przedmiotu poglad, ze bardziej racjonalne jest rozumienie przed-
siebiorczosci tylko jako cechy, postawy lub dzialania z dodaniem przymiotnika
»przedsigbiorcze”. Cecha lub postawa cztowieka $wiadczy o jego nastawieniu
do rzeczywistosci, jest wigc niejako przedsiebiorczoscig potencjalna, a dziatanie
przedsigbiorcze oznacza realizacje tej mozliwosci. Okreslenie dziatania ,,przed-
sigbiorczym” dotyczy jego jakosci, sposobu jego realizacji, czyli oznacza, ze cha-
rakteryzuje si¢ ono ,,duchem przedsi¢biorczym”. Nietrafne jest — zdaniem tego
autora — wigzanie pojecia przedsiebiorczosci z procesem, ktory moze si¢ sktadaé
z kilku faz. Proces i przedsigwzigcie przebiega w czasie, podczas gdy przedsig-
biorczo$é, jako cecha i postawa osoby lub organizacji charakteryzuje si¢ trwato-
Scig i statoscia.

Co jest zatem istotg przedsigbiorczosci? W kontekscie dotychczasowych roz-
wazan przedsigbiorczos$¢ jest zarowno cecha, jak i procesem dziatania na rzecz
rozwoju dotychczasowej dziatalnosci lub/i powstawania nowych przedsiewzigc.
Postawa przedsigbiorcza 1 proces przedsigbiorczo$ci przenikajg si¢ wzajemnie
[Wiatrak, 2008, s. 41]. Przedsigbiorczo$¢ jako cecha osobowosci wyrazajaca si¢
aktywnym zachowaniem, przejawia si¢ w gotowos$ci podejmowania nowych lub
rozszerzania dotychczasowych dziatan. Gotowo$¢ ta, wyrazona w dziataniu, prze-
chodzi w proces polegajacy na rozwoju dotychczasowej dzialalnosci gospodar-
czej lub powstawaniu nowych przedsiewzigc.

PODSUMOWANIE

Przedsigbiorczo$¢ to zagadnienie o charakterze interdyscyplinarnym, ktorego
role zauwazamy w wielu obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Wieloaspek-
towos¢ tej problematyki przesadza o bogactwie pogladow naukowych na temat
przedsigbiorczosci, przedstawianych w wielu kontekstach interpretacyjnych.

Na ksztaltowanie si¢ wspotczesnego rozumienia istoty przedsigbiorczo-
Sci wptyw wywarly trzy szkoty uksztalttowane wedlug pogladéw: F. Knighta,
J. Schumpetera i .M. Kirznera. Typologia ta nie wyczerpuje w petni wszystkich
koncepcji, daje jednak poglad na bogactwo i ztozonos$¢ problemu.

Rozwazania teoretyczne na temat przedsiebiorczosci koncentruja si¢ przede
wszystkim wokol dwoch nurtéw. Pierwszy nurt prowadzi do zrodia tkwigcego
w indywidualnych cechach osobowosci. Drugi nurt wskazuje na przedsiebiorczos¢
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jako proces podejmowania nowych inicjatyw gospodarczych, rozwoju dotych-
czasowe] dziatalnosci, pobudzania innowacyjnosci, wprowadzania i stosowania
nowych technologii, tworzenia nowych produktow i ustug. W centrum zainte-
resowania badaczy coraz czgsciej znajduje si¢ przedsigbiorczos¢ okreslana jako
proces. Badacze probuja odpowiadac na pytanie, jak funkcjonuja przedsiebiorcy,
a nie jaki zespdt cech osobowosci sprzyja przedsiebiorczym zachowaniom. W re-
zultacie spojrzenie statyczne na przedsigbiorcg ustepuje pola badaniom dynamiki
zjawisk przedsigbiorczosci.

Bogactwo pogladéw w odniesieniu do przedsigbiorczosci rodzi trudnosci z jej
sklasyfikowaniem. Ztozono$¢ zagadnienia powoduje, ze trudno przedstawi¢ wszyst-
kie jej aspekty, z ktorymi mamy do czynienia w zyciu spoleczno-gospodarczym.
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Streszczenie

Wielowatkowos$¢ 1 ztozonos$¢ zagadnien poruszanych w problematyce przedsigbiorczosci spo-
wodowata, ze nie wyksztalcita si¢ jednolita teoria przedsigbiorczosci. Literatura przedmiotu nie
dostarcza takze precyzyjnego zdefiniowania ,,przedsigbiorczosci”. Rozwazania na temat przedsie-
biorczosci konkretnej osoby, grupy oséb lub instytucji wymagaja zatem ujecia interdyscyplinarne-
g0, co z jednej strony znacznie utrudnia rozwdj teorii przedsigbiorczosci, a z drugiej strony stanowi
niezbedna w nauce réznorodnos¢ koncepcji. Bogactwo definicji przedsigbiorczosci oraz nieustanny
ich rozwoj, warunkuje potrzebe statego klasyfikowania i systematyzowania. Bez tego trudno zinter-
pretowac 1 wy-eksponowac ztozonos¢ i wielowatkowos¢ problemu. Dla usystematyzowania mozna
przyjaé, ze wspotczesne badania naukowe w ekonomii i zarzadzaniu dotyczace przedsigbiorczosci,
nawiazuja do trzech gtownych nurtow zwigzanych z pogladami: F. Knighta, J. Schumpetera i .M.
Kirznera.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosc¢, koncepcje, cecha, proces

Theoretical basics of entrepreneurship
Summary

Multithreading and complexity of the issues raised in the issues of entrepreneurship meant that
it developed a unified theory of entrepreneurship. Literature does not provide the precise definition
of ,,entrepreneurship”. Considerations on enterprise specific person, group of persons or institutions
therefore require an interdisciplinary approach, which on the one hand, significantly hinders the
development of the theory of entrepreneurship, on the other hand provides the necessary academic
diversity of approaches. Lots of definition of entrepreneurship and their constant development, de-
termines the need for a permanent classification and systematization. Without this it is difficult to
interpret the complexity and multi-threading problems. For the systematization can be assumed that
modern-examining of research in economics and management for the enterprise, refer to the three
main trends associated with the views of F. Knight, J. Schumpeter and I.M. Kirzner.
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