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Nowa formula celow ksztalcenia w kontekScie
wyzwan zarzadzania dydaktyka akademicka?

WPROWADZENIE

Postepujacy rozwodj nowoczesnych technologii, tatwos¢ dostepu do wielu
zrodet wiedzy oraz dokonujace si¢ przemiany w funkcjonowaniu szkot wyzszych
spowodowane nowa konstytucja dla nauki znaczaco skomplikowaty zakres tego,
czego nauczyciele akademiccy mieliby nauczac oraz sposob zarzadzania ksztal-
ceniem akademickim.

Wspotczesni studenci, skoncentrowani wokot nowych srodkdéw przekazu, ta-
two przyswajajacy z nich wiedze — stawiajg nauczycielom akademickim nowe
wyzwania edukacyjne. Te wyzwania to nie tylko ich wigksza otwartos¢, docie-
kliwo$¢, rozwdj intelektualny, ale tez ograniczenia zwigzane z nizszym progiem
znuzenia i znudzenia oraz nisko rozwini¢te umiejetnosci analityczne. Rownocze-
$nie w obliczu zmian przepisow prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego
(ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), ponow-
nego zweryfikowania wymaga rozumienie wartosci procesu ksztatcenia i celow
dydaktycznych bgdacych podstawg zarzadzania edukacja akademicka.

W kontekscie tych uwarunkowan niezbedne wydaje si¢ podniesienie atrak-
cyjnosci procesu ksztalcenia i nadanie mu w wigkszym niz dotychczas stopniu
wymiaru ,,naukowosci”, a nie tylko przekazu wiedzy, co pozwoli¢ by mogto
na bardziej analityczne ujmowanie zagadnien przedmiotowych. Tym samym wa-
runek ,,naukowos$ci” spetnia¢ powinny takze cele realizowane w toku zaje¢ dy-
daktycznych. Oznacza to, ze powinny one przyjac szerszy niz encyklopedyczny
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wymiar i obok tresci specjalistycznych uwzglednia¢ takze dziatania warunkuja-
ce rozwo6j ogdlny studenta i ksztattowanie indywidualnych zdolnosci istotnych
na wspotczesnym wielowymiarowym rynku pracy. Dzieki takiemu ujeciu celow
studenci mogliby uczy¢ si¢ tworczego podchodzenia do problemow i znajdywa-
nia rozwigzan w sytuacjach nowych, w ktorych dotychczasowa wiedza okazuje
si¢ niewystarczajaca.

W artykule przyjeto, ze charakterystyczny dla dotychczasowych programoéw
edukacyjnych brak powigzania pomigdzy wiedzg fachowsg a rozwojem kompetencji
indywidualnych stanowi barier¢ w dobrym przygotowaniu kadr dla nowoczesnych
firm. Postawione zostalo pytanie badawcze o wymiar celow ksztalcenia, ktorych
realizacja umozliwilaby pokonanie owej bariery. Celem artykutu jest przedstawie-
nie na tle aktualnych wyzwan pozadanej formuty celow w dydaktyce akademickiej,
ktorych realizacja z jednej strony moze wzmocnic status szkot wyzszych, a z dru-
giej umozliwi¢ ich absolwentom efektywne funkcjonowanie zawodowe. Na tej pod-
stawie sformutowana zostata hipoteza, zgodnie z ktérg zaproponowana w artykule
formuta celow ksztalcenia jest odpowiedzia na aktualne wyzwania w dydaktyce
akademickiej. Artykut opracowano na podstawie studiow literaturowych z zakresu
wspotczesnej edukacji akademickiej gtéwnie ostatniego 10-lecia. Zakres opracowa-
nia obejmuje zagadnienia dotyczace istoty procesu ksztalcenia akademickiego; wy-
zwan zarzadzania dydaktyka akademicka, przed jakimi stajg obecnie szkoty wyzsze
oraz sposobu ujmowania celéw ksztatcenia akademickiego jako zapewniajgcego
pozadany w aktualnych uwarunkowaniach kierunek efektywnego zarzadzania edu-
kacja w szkole wyzszej.

ISTOTA KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO

Proces ksztalcenia stanowi specyficzny typ relacji pomi¢dzy nauczycielami
akademickimi a studentami. Owa specyfika odrdézniajaca t¢ relacje od innych
form komunikowania si¢ zawiera si¢ w kilku wyznacznikach. Przede wszystkim
zadania podejmowane przez nauczycieli akademickich majg charakter celowy
i zamierzony, czyli ukierunkowane sg na osiggnig¢cie u studentow zaplanowanych
efektow uczenia si¢. Zatem trafnie sformutowane przez nauczycieli akademickich
cele uczenia si¢ i adekwatnie do nich okreslone efekty ksztalcenia jako pozadane
zmiany na poziomie wiedzy, umiej¢tnosci i postaw, stanowig osnowe zarzadzania
tym procesem. Ich osiggniecie zdeterminowane jest wieloma czynnikami ksztat-
tujacymi przestrzen wzajemnego oddziatywania pomi¢dzy nauczycielami akade-
mickimi a studentami. Naleza do nich realizowane tresci ksztatcenia i adekwatnie
dobierane metody dydaktyczne; zasady i formy ksztatcenia, a takze wykorzysty-
wana infrastruktura i srodki przekazu.

Kolejna kwestia to wspolzalezno$¢ 1 spdjnos¢ wskazanych elementow, przy
zachowaniu podmiotowosci partnerow relacji. Takie podejsécie do istoty ksztatce-
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nia w szkole wyzszej oznacza, ze uprawianie nauki to wspotuczestnictwo w pro-
cesie, wlasciwie niekonczacym sie¢, wcigz dokonujacym si¢ poszukiwaniu najlep-
szych korelacji elementow tego procesu. Skutkowaé powinno zatem tworczym
dialogiem wspartym zasadg poszanowania odmienno$ci opinii i konstruktywnej
otwarto$ci na réznice (Zakowicz, 2012, s. 63).

Wywiedziona z tradycji uniwersytetu W. Humboldta istota ksztatcenia aka-
demickiego wyraznie odroznia ,,przekaz wiedzy” i ,,uprawianie nauki”. Uprawia-
nie nauki to wspotuczestnictwo w procesie tworzenia wiedzy, w rozwigzywaniu
problemow, dazeniu do prawdy i odkrywaniu istoty rzeczy. Owo odkrywanie —
w mysl pogladéw W. Humboldta — odbywac si¢ powinno za sprawa prowadzo-
nych badan naukowych i dzigki ksztatceniu studentéw w toku systematycznego
wrazania ich do badan (Zakowicz, 2012, s. 62) oraz sensownego wigzania teorii
1 empirig. Wlasciwoscia tego procesu jest nie tylko udziat w projektach badaw-
czych, ale rowniez to, ze 6w udzial powoduje rozwoj intelektualny i osobowy
badacza, ,.ksztattowanie specyficznych umiejetnosci” (Sauerland, 2006, s. 90).

Procesowe ujecie ksztalcenia wskazuje zatem, ze zarzadzanie nim powinno
polega¢ na ciggtym poszukiwaniu petlnego rozumienia porzadku rzeczy, a nie
jedynie wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci jej aplikacji w coraz to nowych
sytuacjach praktycznych (Lekka-Kowalik, 2009, s. 59). Nie moze by¢ zatem trak-
towane jak produkt (chociaz sama wiedza moze nosi¢ takie znamiona), lecz jak
ciaggle odpowiadanie na nowe wyzwania edukacyjne. Brak dbatosci o spenienie
owych warunkoéw wypacza¢ moze ksztalt relacji nauczyciel akademicki — student
1 uniemozliwia¢ pelne osiggni¢cie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Jakkolwiek analiza wartosci procesu ksztatcenia i zarzadzanie nim oparte po-
winno by¢ na wskazanym podejsciu, to w odniesieniu do kolejnych pokolen stu-
dentow uwzglednia¢ powinno takze charakter aktualnych uwarunkowan spotecz-
no-kulturowych i oczekiwan rynku pracy. W nowych uwarunkowaniach zmianie
ulega¢ powinna zawarto$¢ poszczegdlnych elementéw procesu ksztalcenia de-
cydujacych o jego wartos$ci i atrakcyjnosci. Tymczasem szkoly wyzsze pomimo
radykalnego zmodyfikowania oferty dydaktycznej, pojawienia si¢ w niej nowych
kierunkow 1 specjalnosci studiow, modernizacji programow juz funkcjonujacych
kierunkow studiow, nie sg zbyt atrakcyjne dla studentow (Gorniewicz, 2013,
s. 8). Masowos¢ ksztalcenia w potaczeniu z konkurencjg na rynku edukacyjnym
powoduja, ze to szkota wyzsza walczy o studenta, a nie kandydat na studenta
czyni wysitki, by wejs¢ do wspdlnoty akademickiej (Czerepaniak-Walczak, 2013,
s. 34). Wskazuje si¢ na zjawisko postgpujacej inflacji wyksztatcenia, ktora obej-
muje spadek jakos$ci ksztatcenia w szkolach wyzszych i malejacg wartos¢ dyplo-
mow akademickich (Malewski, 2011, s. 112). W konsekwencji szkota wyzsza
postrzegana jest jako jedna z wielu instytucji spolecznych, a jej dziatalnos¢ —
w kategoriach ustug i produktow oczekiwanych przez funkcjonujacych w otocze-
niu interesariuszy zewnetrznych (Melosik, 2009, s. 65).
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WYZWANIA ZARZADZANIA DYDAKTYKA AKADEMICKA

Skuteczne zarzadzanie wspolczesng dydaktyka akademicka dotyczy szeregu
aspektow funkcjonowania szkot wyzszych w nowych uwarunkowaniach. Warto
zwrdci¢ uwage na te, ktore, jak sie wydaje, aktualnie najsilniej wptywaja na war-
tosciowanie 1 ocen¢ procesu ksztalcenia akademickiego:

* szybka dezaktualizacja wiedzy nabywanej w szkotach wyzszych,
* niespdjnos¢ relacji nauczyciel akademicki — student,
* dysproporcje rozwojowe zdolnosci poznawczych wspdtczesnych studentow.

Wiedza pozyskiwana przez studentow na studiach coraz czesciej jest postrze-
gana jako malo atrakcyjna, nie w petni aktualna i wymagajaca ,,zbednego” wysitku
intelektualnego. Wskazuje si¢ na spadek prestizu szkot wyzszych, a nawet autorytetu
nauczyciela akademickiego wobec postepujacego wzrostu znaczenia nowych zrodet
wiedzy wyrdzniajacych sie szybkoscia i fatwoscig w dostarczaniu informacji. Wspo6t-
czesni studenci wychowani i skoncentrowani wokot nowych technologii znacznie
chetniej pozyskuja z nich wiedze. Zarazem, jak wskazuja badania, ,,coraz mniej
chetnie uczestnicza w zajgciach. .. i nisko oceniajg przydatnos$¢ chodzenia na zajecia
w uczelni, ktore w ich opinii sg zbyt malo praktyczne” (Andrzejczak, 2015, s. 40).
Twierdza, ze znacznie wigcej ucza si¢ na praktykach i w pracy zawodowej w firmach.
Wyniki badan ujawniaja rowniez, ze nieco czgsciej niz co trzeci student krytycznie
ocenia jako$¢ przygotowania przez uczelnie do obowigzkow zawodowych — 34-41%
ocen negatywnych, przy czym rownoczesnie potowa badanych nie ma jednoznacznie
sprecyzowanej opinii na ten temat (Raport: Pierwsze kroki..., http).

Dezaktualizacja wiedzy oferowanej studentom w duzym stopniu spowodowa-
na jest tez niezwykle szybkim tempem zmiennosci we wszystkich sferach zycia
spotecznego, co znajduje odzwierciedlenie takze w obszarze edukacji. Zgodnie
z danymi raportu The World Economic Forum — The Future of Jobs, wiedza, ktora
dzi$ zdobywaja studenci uczelni technicznych podczas pierwszego roku, az w 50%
przestaje by¢ aktualna, gdy koncza studia (Bartnicka, http). Warto tez zauwazy¢
tendencje ujawniajace si¢ juz od kilku lat w spoleczenstwie amerykanskim: 30 min
Amerykandéw pracuje na stanowiskach, ktorych nie bylo jeszcze rok wczesniej
(Humphreys, Carnevale, http). Sytuacja szkoét wyzszych rzeczywiscie moze by¢
trudna i nie wytrzymac¢ konkurencji z innymi nowoczesnymi zrédtami wiedzy, o ile
zarzadzanie dydaktyka akademickg sprzyja¢ bedzie utozsamianiu ksztalcenia wy-
Tacznie z przekazem wiedzy jako produktu oczekiwanego na rynku pracy.

Kolejne wyzwanie dla zarzadzania wspolczesng dydaktyka akademicka to nie-
spojnos¢ relacji nauczyciel akademicki — student. Budujac przestrzen wzajemnego
oddziatywania gtéwne podmioty tej relacji zawsze staja do konfrontacji z dzielacy-
mi je roznicami mi¢dzypokoleniowymi. Z jednej strony jest to naturalne, ze osoby
z r6znych pokolen odmiennie interpretujg te same zdarzenia, przyjmujac perspek-
tywe whasnych doswiadczen (Sledzinska, 2014, s. 27). Z drugiej strony, aktualng
sytuacje znaczaco komplikuje to, ze wspotczesne pokolenia zmieniajg si¢ znacznie
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szybciej niz dawniej, nawet co 10 lat (Kowalczyk-Aniot, Szafranska, Wtodarczyk,
2014, s. 42). Powoduje to, ze co prawda czgs¢ odmiennosci ma typowy charak-
ter zwigzany z wiekiem, jednak duza czes$¢ dotyczy glebokich réznic zwigzanych
z innymi warunkami wychowania, przebiegajacym w innym kontekscie spotecz-
no-kulturowym. Utrudnia to budowanie trwatych zwigzkéw opartych na zaufaniu
1 wspolpracy, na jakich powinien ksztalttowac si¢ kapitat relacyjny szkoty wyzszej
(Piasecka, 2018).

Najmtodsi studenci nie znaja rzeczywistosci bez komputerdéw, oczekujg aktyw-
no$ci edukacyjnej, w ktdrej obecny bedzie swiat wirtualny z szerokim zakresem
technologicznych mozliwosci (Wikipedia, blogi, kanaty RSS, podcasty). Jasno pre-
cyzuja swoje oczekiwania przyjmujac roszczeniowe postawy. Sa ciekawi i otwarci
na nowe do$wiadczenia, ale niechetni dlugotrwatemu wysitkowi, poszukujg szyb-
kich rozwiazan, najchetniej w Internecie. Wedtug nich, to technologia pozwala im
uczy¢ si¢ 1 zdobywac wiedze (Woszczyk, Wiktorowicz, 2016, s. 154). Z kolei na-
uczyciele akademiccy, cho¢ w wigkszo$ci dobrze sobie radzg z technikg elektronicz-
na, to nie wierza zasobom sieci. Pozostajac zakorzenieni w tradycyjnym podejsciu
do ksztatcenia, wolg bazowa¢ na kontaktach bezposrednich. Oczekuja od studentow
lojalnosci 1 dostosowania ich priorytetow oraz postaw do tych, ktére sami prezentu-
ja, nierzadko powielaja ,,sprawdzone” przez lata heurystyki ksztalcenia. W rezulta-
cie fundamentalna dla przebiegu procesu ksztalcenia relacja nauczyciel akademicki
— student, narazona jest na wiele napie¢, brak wzajemnego zrozumienia i akceptacji,
bez ktorych trudno jest zapewni¢ wysoka jako$¢ ksztatcenia.

Wskazane trudno$ci wigzg si¢ z nastepnym wyzwaniem, jakim sga pewne
dysproporcje rozwojowe w zakresie zdolnos$ci poznawczych wspdlczesnych
studentow. Posiadajg oni wiele atutow sprzyjajacych nabywaniu wiedzy i umie-
jetnosci fachowych. Sa dobrze przygotowani mentalnie i technologicznie do
funkcjonowania w warunkach globalizacji, duzej mobilnos$ci i zmiennosci oto-
czenia. Charakteryzuje ich intelektualne zaciekawienie i gotowos¢ do podejmo-
wania nowych zadan oraz pragnienie doskonalenia si¢ (Kaye, Jordan-Evans,
2014). Jednak w zwigzku z tym, ze dotychczas funkcjonowali w systemie edu-
kacji skupionym gtéwnie na rozwigzywaniu standardowych zadan testowych,
gorzej sobie radza z rozwigzywaniem nieszablonowych, bardziej ztozonych
probleméw. Ich wiedza, jakkolwiek szeroka, wieloobszarowa ogranicza si¢ do
informacji ,,jak jest”, a nie ,,dlaczego tak jest”. Sprawnie pozyskujac informacje
z roznych zrddel, nie potrafia dociekaé przyczyn, wgitebia¢ si¢ w mechanizmy,
dochodzi¢ zaleznosci miedzy danymi. Przyczyng powierzchownego ujmowania
wiedzy, a wlasciwie informacji sg nisko rozwini¢te umiej¢tnosci dokonywania
analizy i syntezy (Woszczyk, 2016, s. 139; Wiktorowicz, Warwas, 2016, s. 32).
Dodatkowo ograniczeniom poznawczo-rozwojowym w tym wzgledzie towa-
rzyszy niski prog znuzenia i znudzenia, ktoéry znaczaco utrudnia dtugotrwaty,
intensywny wysitek intelektualny, niezbedny do rozwigzywania problemow
w sytuacjach nowych, nietypowych.
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Ograniczenia zwigzane z obnizonym progiem znuzenia i znudzenia wig-
73 si¢ z kolejng cecha wyrdzniajaca wspotczesnych studentow, jaka jest zdol-
no$¢ do wielozadaniowosci. Generalnie umiejetnos¢ wykonywania wielu zadan
jednoczesnie jest postrzegana jako przydatna w zarzadzaniu procesem uczenia
si¢. Wskazuje si¢ (Chojnacki, Asterski, 2016, s. 60), ze osoba wielozadaniowa
w razie potrzeby moze szybko zmieni¢ wykonywane zadanie, zawieszajac to po-
przednie, aby wroci¢ do niego pozniej. A jesli zachodzi taka okoliczno$¢, moze
ptynnie wykonywac¢ kilka czynnoséci w tym samym czasie. Small i Vorgan (2011,
s. 109) dowodza nawet, ze niektore polaczenia zadan moga wregcz polepszaé wy-
dolnos$¢ umystows. Zauwaza sig, ze wielozadaniowiec nie mogac poradzi¢ sobie
z konkretnym projektem nie marnotrawi czasu, lecz rozpoczyna kolejne zadanie,
a inspiracja rozwigzania wkrétce przychodzi sama. Podkresla si¢ takze, ze umie-
jetnos¢ koordynowania wielu procesow jednoczesnie ma istotne znaczenie przy
podejmowaniu strategicznych decyzji dla firmy (Chojnacki, Asterski, 2016, s. 62).

Wielozadaniowos$¢ pocigga za sobg jednak niebagatelne ograniczenia zwigza-
ne z wykorzystywaniem funkcji poznawczych podczas realizacji zadan, zwlaszcza
dtugotrwatych. Utrudnia koncentracje uwagi, selekcje informacji i ich utrwalenie
w pamigci. Naplywajace z wielu obszaré6w zadaniowych informacje powodu-
ja rozproszenie uwagi 1 utrat¢ naturalnej zdolnosci do filtrowania ich na wazne
i mniej przydatne. O ile jeszcze stosunkowo dobrze mozna sobie poradzi¢ z prze-
rzucaniem uwagi, to juz niemozno$¢ skupienia si¢ na jednym z przedmiotow
ogranicza zdolno$¢ jego poznania, w pamigci pozostaja jedynie $lady informacji,
z ktorych trudno sensownie odtworzy¢ obraz rzeczywistosci. Tymczasem tylko
pelne skupienie uwagi na czynnosci sprzyja przenoszeniu informacji z pamigci
roboczej do pamigci trwalej — dlugoterminowej (Loukopoulos, Dismukes, Bar-
shi, 2009). Wielozadaniowo$¢ sprowadza¢ moze proces uczenia si¢ nie tylko do
powierzchownego pozyskiwania danych, ale wrecz popelniania btedéw i1 pogor-
szenia efektow pracy. Korzysci i zagrozenia zwigzane z wielozadaniowoscig po-
winny stanowi¢ starannie wywazany element zarzadzania dydaktyka akademicka.
Warto tez doda¢, ze osoby o wysokim poziomie wielozadaniowos$ci sa bardziej
podatne na wptyw bodzcow nieistotnych dla wykonywanego zadania (Ophir,
Nass, Wagner, 2009). Dhugotrwatym skutkiem takiego funkcjonowania moze by¢
stan przemeczenia, a nawet wypalenia emocjonalnego. W takich uwarunkowa-
niach proces ksztalcenia obarczony jest trudnymi do pokonania barierami.

WIELOWYMIAROWOSC CELOW JAKO POZADANY ASPEKT ZARZADZANIA
KSZTALCENIEM AKADEMICKIM

Wskazane wyzwania zarzadzania dydaktyka akademicka sktaniaja do poszu-
kiwania rozwigzan, ktore wzmocnityby prestiz szkét wyzszych i role w ksztal-
ceniu studentéw oraz dobrym przygotowaniu do funkcjonowania w ztozonej,
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szybko zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, bez stawania do konkurencji z innymi
zrodtami wiedzy.

Zaprezentowane wczesniej rozumienie ,,uprawiania nauki” wyznacza okre-
$lone podejscie do celow bedacych podstawg zarzadzania procesem ksztalcenia.
Spetniajac warunek ,,naukowosci” powinny one umozliwi¢ studentom nie tylko
pozyskiwanie wiedzy, ale takze wspotuczestnictwo w jej tworzeniu i ocenianiu.
Powinny uwzglednia¢ zarowno wiedzg specjalistyczna, jak i ogolna i, co nie mniej
istotne, kompetencje analityczno-ewaluacyjnego korzystania z posiadanych zaso-
bow. Wieloaspektowe podejscie do zarzadzania dydaktyka szkoly wyzszej po-
zwala wyr6zni¢ trzy wymiary celow ksztatcenia, ktore obejmuja:

* rozw0j wiedzy i umiejegtnosci specjalistycznych,
* rozw0j wiedzy ogolnej i formowanie postaw,
 wdrazanie do badan naukowych i rozw¢j zdolno$ci poznawczych.

Pierwszy wymiar zwigzany jest z tre$ciami ksztalcenia wtasciwymi dyscypli-
nom naukowym, w ktérych studenci przygotowywani sg do okreslonego zawodu.
Obejmuje rozwdj wiedzy specjalistycznej 1 ksztattowanie umiejetnosci jej prak-
tycznego wykorzystania, pozwalajace na efektywne funkcjonowanie w danym
sektorze rynku pracy. Ten wymiar w zasadzie pokrywa si¢ z rozwijajacym si¢
obecnie trendem generalnego ujmowania celéw ksztatcenia w kategoriach gospo-
darki rynkowej. Wprowadzanie mechanizmow rynkowych w obszar dziatalnosci
szkot wyzszych lokuje edukacje w sektorze ,,ustug dla ludnosci”, co znajduje wy-
raz w pewnym zagubieniu (formutowaniu sprzecznych opinii) nauczycieli akade-
mickich co do ich podstawowego zadania (Andrzejczak, 2017, s. 53-55). Tym-
czasem warto podkresli¢, ze utylitarny wymiar ksztatcenia jakkolwiek niezwykle
pozadany dla wyksztatcenia profesjonalnej kadry dla firm, nie wypelia w pehni
powinnosci szkoty wyzszej. Jesli zarzadzanie procesem ksztatcenia ukierunkowa-
ne zostanie wytacznie na ksztatcenie fachowcdow i specjalistow, to szkota wyzsza
nie upora si¢ z zagrozeniem stania si¢ tylko jednym z mozliwych zrodet wiedzy
profesjonalnej, ktora niestety moze si¢ szybko dezaktualizowac.

W zakresie drugiego wymiaru celow ksztalcenia istotne jest wyposazenie
studentow w pewne uniwersum wiedzy ogolnej i niestawianie $cistych granic po-
miedzy dyscyplinami. Pozyskana na podstawowym poziomie wiedza z innych
obszarow niz wiedza specjalistyczna shuzy¢ moze radzeniu sobie z zadaniami
o wigkszym stopniu ztozono$ci, wykraczajacym poza jeden obszar wiedzy. Przede
wszystkim jednak pozwala na dalszy, samodzielny rozw6j w nowych obszarach,
gdy dokonujace si¢ przemiany i wytaniajace si¢ nowe typy zadan wymagaja aktu-
alizacji dotychczasowej wiedzy.

Idea uzyskania szerokiego, umocowanego w osiggnieciach nauki, wyksztat-
cenia ogodlnego siega swymi korzeniami do pogladéw przedstawicieli idealizmu
filozoficznego i dziedzictwa mysli W. Humboldta (Sajdak, 2013, s. 106). Wyma-
ga jednak ponownego odkrycia i nadania jej nowej formy adekwatnej do nowych
uwarunkowan i potrzeb studentéw. Waznym aspektem zarzadzania dydakty-
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ka akademicka powinno by¢ ksztaltowanie postaw studentow determinujacych
sposob uprawiania nauki i podejmowanych aktywnosci profesjonalnych. Posta-
wy uksztaltowane w oparciu o niezbywalne warto$ci uniwersyteckie (prawda,
odpowiedzialno$¢, rzetelno$é, uczciwosé, wolnos$¢ itd.) warunkujg zachowanie
standardow etycznych i krytyczny zamyst nad posiadang wiedza. Tym samym
stwarzajg wieksze szanse na podejmowanie dojrzatych decyzji w sytuacji dezak-
tualizacji wiedzy w nieustannie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Jak stwierdza
T. Bauman (1998, s. 16—17), istotnym elementem wszechstronnego rozwoju studen-
tow jest wglad w ogdlng teori¢ nauki i wyrobienie krytycyzmu w oparciu o wyniki
prowadzonych badan.

Kolejny wymiar celéw ksztatcenia wigze si¢ z wdrazaniem studentow do ba-
dan naukowych. W tym wymiarze zarzadzania najsilniej wyraza¢ si¢ powinien
naukowy charakter ksztatcenia akademickiego. I tutaj znéw nasuwa si¢ powia-
zanie z ponadczasowymi pogladami W. Humboldta, tym razem z zasada jednosci
ksztalcenia i nauki, ktora w obecnej perspektywie obowigzkéw nauczyciela aka-
demickiego wydaje si¢ nadal aktualna i ,,do obronienia” (Sajdak, 2013, s. 140).

Studiowanie w tym ujgciu sprowadza si¢ do czynnego uczestnictwa w dzia-
taniach naukowych, poznawania warsztatu naukowego oraz aktywnego wejscia
w proces badawczy. Ksztalcenie dokonuje si¢ poprzez uczestnictwo w nauce,
czyli w badaniach naukowych, ktérych wymiernym rezultatem jest nowa wiedza
(odkrywanie prawdy). Zatem studenci biorg udziat w tworzeniu wiedzy, nie sa
jedynie odbiorcami tzw. gotowej, wystandaryzowanej wiedzy. Nie tylko poda-
zaja $ciezkami poprzednikdw, by odtwarza¢ ich dorobek, lecz wspdlnie ze swo-
imi profesorami wytyczajg nowe drogi, by znajdywac¢ odpowiedzi na uprzednio
postawione pytania. Istot¢ rzeczy oddaje teza, ze ,,profesor powinien nauczajac
bada¢, a student badajac, uczy¢ si¢” (Burtscheidt, 2010, s. 50). Studenci stajac
sie¢ wspottworcami wiedzy dobrze rozumiejg mechanizmy i1 prawidtowosci lezace
u podstaw poznawanych obiektow czy zjawisk. Dokonujacy si¢ wowczas gleboki
rozwoj intelektualny w niepowtarzalny sposob przygotowuje mtodych ludzi do
radzenia sobie w trudnej rzeczywistosci.

Prezentowane podejscie jest bowiem skuteczng metoda rozwijania zdolnosci
poznawczych. Ma to duze znaczenie ze wzgledu na wskazane wczesniej powierz-
chowne ujmowanie wiedzy przez wspodtczesnych studentdw i potrzebe rozwijania
u nich umieje¢tnoscei analizy i syntezy (Woszczyk, 2016, s. 139). Uczestnictwo
w procesie badawczym umozliwia m.in. rozwijanie zdolno$ci koncentracji 1 se-
lekcji informacji, odnajdywania ich sensu i glebszych znaczen. Dzigki temu moz-
liwe jest dostrzeganie zaleznosci i wycigganie wnioskow, a zatem rozwdj mysle-
nia refleksyjno-analitycznego.

Kolejny obszar rozwojowy silniej jeszcze wigzacy si¢ z tworzeniem wiedzy do-
tyczy zdolnosci przelamywania ,,sprawdzonych” schematow dziatan. Koniecznos¢
poszukiwania odpowiedzi na postawione w badaniach pytania wymaga odejscia
od sekwencyjnego realizowania okre$lonych czynnosci na rzecz zasadnego lacze-
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nia rezultatow poprawnie przeprowadzonych analiz w nowe calosci, tworzac nowe
postaci wiedzy. Umiejetno$¢ syntezowania i kreatywnego podejmowania proble-
mow czesto jest obecnie okreslana jako zdolnos¢ myslenia projektowego lub tzw.
myslenia rozwigzaniami, co znalazto odzwierciedlenie w jej anglojezycznej nazwie
»design thinking”. Jak podaje Raport Future Work Skills (Davies, Fidler, Grobis,
2011), zarowno umiejetnos¢ wnioskowania, jak i design thinking nalezg do kluczo-
wych kompetencji potrzebnych pracownikom na obecnym i przysztym rynku pracy.
Prowadzenie ksztalcenia przez uczestnictwo w badaniach naukowych tworzy
tez znakomitg okazj¢ do tworzenia spojnych relacji nauczyciel akademicki — stu-
dent opartych na wzajemnym zrozumieniu, akceptacji i szacunku. Nauka rozumia-
na jako zbior nierozwigzanych problemow (Sauerland, 2006, s. 30) inaczej rozktada
akcenty w procesie ksztalcenia, w pewnym sensie wyroOwnuje pozycje partnerow
relacji. Nauczyciel akademicki nie oferuje gotowych odpowiedzi, uczy warsz-
tatu naukowego, inspiruje i pokazuje mozliwosci. W naturalny sposob dochodzi
wowczas do ,,miedzygeneracyjnego transferu etosu zaangazowania i krytycyzmu”
(Malewski, 2008, s. 93). Taki rodzaj wspolpracy z pewnoscia neutralizowa¢ moze
bariery komunikacyjne mi¢dzy podmiotami i zmienia relacj¢ nauczania w relacje
intelektualng. W ten sposob szkola wyzsza, pelnigc wazna funkcje kulturotwoércza
moglaby nie tylko rozwigzywac¢ problemy naukowe, ale i spoteczne oraz ponosi¢
spoteczna odpowiedzialno$¢ w ramach stuzby publicznej (Wawak, 2016).

PODSUMOWANIE

Zaprezentowana formuta celow ksztalcenia w szkole wyzszej oparta jest na za-
fozeniu, ze wszystkie wskazane wymiary powinny si¢ dopetnia¢ i tworzy¢ pewne
kompendium dziatan wspotistniejacych. Zarzadzanie dydaktyka akademicka oparte
na takim zalozeniu warunkuje, ze ksztalcenie nie sprowadza si¢ woéwczas jedynie
do przekazywania wiedzy jako rezultatéw weze$niejszych badan, lecz umozliwia jej
glebsze zrozumienie i rozwoj indywidualnych zdolnosci pozwalajacych efektywnie
funkcjonowaé¢ w ztozonej, zmiennej rzeczywistosci. Rezultatem tak ujmowanego
procesu ksztatcenia moze by¢ wowczas sylwetka absolwenta wyposazonego w wie-
dze specjalistyczng 1 umiejetnosci praktyczne; posiadajacego podstawowa wiedze
z r6znych dyscyplin naukowych i szerokie horyzonty myslowe oraz zdolnego do
glebszej refleksji krytyczno-analitycznej 1 tworzenia nieszablonowych rozwigzan.
Co wigcej, uwzglednienie wielowymiarowosci celow w zarzadzaniu dydaktyka
akademickg stwarza tez szanse dla wzmocnienia autorytetu nauczyciela akademic-
kiego jako znawcy wymagan rynku pracy i warsztatu naukowego oraz przewodnika
W rozwoju osobowym.

Szerokie i1 bardzo pojemne tresciowo ujecie celow ksztatcenia budzi¢ moze
pytania o warunki i mozliwos$ci ich zastosowania w praktyce zarzadzania wspot-
czesng dydaktyka akademicka. Zaproponowana formuta celéow ksztatcenia z pew-
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no$ciag wymaga dalszych przemyslen i szerokich konsultacji. Przyjmujac jednak
istotng w zarzadzaniu tezg, ze cele wyznaczaja kierunek dziatan, zarysowana pro-
pozycja na celu wskazanie, ze aktualnie realizowana formuta celow ksztatcenia
nie wzmacnia prestizu szkol wyzszych i nie wyposaza ich absolwentéw poza-
dane kompetencje. Niezbgdna jest zmiana w podejsciu do zarzadzania edukacija
w szkotach wyzszych. W aktualnej trudnej sytuacji uczelnie musza podjaé si¢
trudnego zadania opracowania i wdrozenia nowej strategii rozwoju i komplek-
sowego programu dziatan projakosciowych, przetamujacych kryzys wspotpracy
1 integrujacych zarzadzanie w szkole wyzszej w istniejacych warunkach i w da-
nym czasie (Wawak, 2017).

Wazne jest, aby nauki nie traktowa¢ jako co$§ catkiem odkrytego (wystan-
daryzowane zasoby wiedzy), lecz ustawicznie jej jako takiej poszukiwaé (Zako-
wicz, 2012, s. 64). Sposob podejscia do nauki wyznacza bowiem sposob zarza-
dzania procesem ksztatcenia studentow. Nadanie celom wymiaru ,,naukowosci”
uwzgledniajacego udziat studentow w badaniach naukowych pozwoli¢ powinno
na przezwyci¢zenie widocznego w dotychczasowych programach studiow rozdz-
wigku pomiedzy wiedza fachowg a rozwojem zdolnosci indywidualnych.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie na tle aktualnych wyzwan zarzadzania dydaktyka akade-
micka pozadanej formuty celéw ksztalcenia, ktorych realizacja z jednej strony wzmocni status szkot
wyzszych, a z drugiej umozliwi ich absolwentom efektywne funkcjonowanie zawodowe. Zaprezen-
towano istote ksztatcenia akademickiego, zwracajac uwage na odroznienie ,,przekazu wiedzy” od
,uprawiania nauki”. Wskazano i oméwiono gtéwne wyzwania zarzadzania dydaktyka akademicka,
przed jakimi staja obecnie szkoly wyzsze. Zaliczono do nich: szybka dezaktualizacj¢ wiedzy naby-
wanej w szkotach wyzszych; niespojnos¢ relacji nauczyciel akademicki —student oraz dysproporcje
rozwojowe zdolno$ci poznawczych wspotczesnych studentéw. Zaproponowano nowg formule ce-
16w ksztatcenia obejmujaca trzy wymiary, a mianowicie: (1) rozwoj wiedzy i umiejetnosci specjali-
stycznych; (2) rozwoj wiedzy ogdlnej i formowanie postaw oraz (3) wdrazanie do badan naukowych
i rozwdj zdolno$ci poznawczych. Zaprezentowana formuta celow ksztalcenia oparta zostata na za-
lozeniu, ze wszystkie wskazane wymiary powinny si¢ dopetnia¢ i tworzy¢ kompendium dziatan
wspotistniejacych. Ksztatcenie nie sprowadza si¢ wowczas jedynie do przekazywania wiedzy jako
rezultatow wczesniejszych badan, lecz umozliwia jej gltebsze zrozumienie i rozwdj indywidualnych
zdolnosci pozwalajacych efektywnie funkcjonowaé w zlozonej, zmiennej rzeczywistosci. Artykut
opracowano na podstawie studiow literaturowych z zakresu wspoétczesnej edukacji akademickiej
glownie ostatniego 10-lecia. Wykazano, ze dla przezwyci¢zenia widocznego w dotychczasowych
programach studiow rozdzwieku pomiedzy wiedza fachowa a rozwojem zdolnosci indywidualnych
istotne jest nadanie celom ksztalcenia wymiaru ,,naukowosci” uwzglgdniajacego udzial studentow
w badaniach naukowych i umozliwiajacego osiagniecie szerszego profilu rozwoju.

Stowa kluczowe: szkota wyzsza, ksztatcenie akademickie, cele ksztalcenia, wyzwania zarza-
dzania dydaktyka akademicka.

A new formula of teaching objectives in the context of challenges
of managing academic didactics

Summary

The aim of the paper is to present, against the background of current challenges of managing
academic didactics, the desired formula of goals in academic teaching, the implementation of which
will strengthen the status of higher education institutions on the one hand, and enable their graduates to
experience effective professional practice on the other. The essence of academic education is presen-
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ted, paying attention to the distinction between “transfer of knowledge” and “practicing science”. The
main challenges of managing academic didactics faced by higher education institutions are pointed
out and discussed. These included: quick obsolescence of knowledge acquired in higher education
institutions, inconsistency of the academic teacher-student relationship and developmental disparities
of the cognitive abilities of modern students. A new formula of teaching objectives including three
dimensions is proposed, namely: (1) development of specialist knowledge and skills; (2) development
of general knowledge and formation of attitudes; and (3) training in scientific research and develop-
ment of cognitive abilities. The presented formula of teaching objectives was based on the assumption
that all indicated dimensions should complement each other and create a compendium of coexisting
activities. Teaching is not limited to transferring knowledge as the results of earlier research, but makes
its deeper understanding and development of individual abilities possible, which in turn allows one to
function effectively in a complex, changing reality. The paper was prepared on the basis of literature
studies in the field of modern academic education, mainly from the last 10 years. It was shown that to
overcome the discrepancy between professional knowledge and the development of individual skills
visible in the current syllabuses, it is important to give educational goals a dimension of “science”
taking into account the participation of students in scientific research and enabling the achievement of
a broader development profile.

Keywords: higher education institution, educational process, teaching goals, challenges of ma-
naging academic didactics.
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