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Organizacje pozarzadowe jako pracodawcy.
Przestrzenne zréznicowanie pozarzadowego rynku pracy

UWAGI WSTEPNE

Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych niezaleznie od ich formy prawne;j,
wielkos$ci oraz zasobnosci zalezy przede wszystkim od tzw. kapitalu spotecznego,
czyli tworzacych je ludzi. Do tego grona zaliczani sg zar6wno pracownicy eta-
towi, osoby zwigzane z organizacja umowami cywilnoprawnymi, jak i poswig-
cajacy swoj wolny czas nieodplatnie wolontariusze. Ich praca decyduje o istnie-
niu organizacji pozarzadowych i rozlegtos$ci podejmowanych dziatan.

Trzeci sektor nalezy w zwigzku z tym postrzegaé jako czg¢$¢ rynku pracy,
gdyz organizacje pozarzadowe sa miejscem, gdzie wiele 0sob spetnia si¢ nie
tylko w roli dziataczy spotecznych, ale takze zawodowo, kiedy praca w organi-
zacjach tego rodzaju stanowi ich gléwne zrédlo utrzymania. Funkcjonowanie
trzeciego sektora nalezy zatem rozpatrywaé rowniez w kontek$cie zarzadzania
zasobami ludzkimi, warunkow pracy, kwalifikacji pracownikéw, kreowania
strategii dziatania okreslajacych polityke zatrudnienia [Schimanek, 2005, s. 13].

Zatrudnianie personelu przez organizacje pozarzadowe nie jest powszechne
— dotyczy przede wszystkim organizacji dzialajacych w formie stowarzyszen
i fundacji. Chociaz w szerokim ujeciu definicja organizacji pozarzadowej obej-
muje podmioty o roznych strukturach, bardziej lub mniej sformalizowane, maja-
ce osobowo$¢ prawng lub dziatajace na zasadzie nieformalnych porozumien, to
zwlaszcza te ostatnie nie odgrywajg zadnej roli w kreowaniu miejsc pracy.

LICZBA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W POLSCE
W roku 2010 wedtug danych Gtownego Urzgdu Statystycznego funkcjono-

wato w Polsce 75 tys. organizacji pozarzadowych (fundacji, stowarzyszen i or-
ganizacji spotecznych)'. Wojewodztwo podkarpackie zajmowato 9. miejsce pod

1 0d 2008 r. fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne sa zobowigzane do spo-
rzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci (badanie SOF-1). Obowigzek ten wynika z art. 30
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wzgledem liczby organizacji trzeciego sektora (4,6 tys. podmiotow, co stanowito
6,3% ogolnej liczby). Najwigcej takich organizacji dzialalo w wojewodztwie
mazowieckim (15,5% ogolnej liczby organizacji dziatajacych w kraju), najmnie;j
— w wojewodztwie lubuskim (2,5%). Zaledwie 9,5% organizacji dziatatlo w for-
mie fundacji (dane GUS). Szczegotowe informacje o liczbie organizacji w po-
szczegolnych wojewddztwach zawiera tabela 1.

Tabela 1. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych w Polsce w 2010 r.

Wojewddztwo Liczba organizacji Odst_atek__

(Wtys.) organizacji
mazowieckie 11,6 15,5
wielkopolskie 7,4 9,8
matopolskie 6,8 9,1
slaskie 6,5 8,7
dolnoélaskie 55 7,3
todzkie 4.8 6,5
lubelskie 48 6,5
podkarpackie 4,7 6,2
pomorskie 42 5,6
kujawsko-pomorskie 39 5,1
zachodniopomorskie 3,1 4,1
warminsko-mazurskie 3,1 4,1
$wietokrzyskie 2.4 3,2
podlaskie 2,3 3,1
opolskie 2,0 2,7
lubuskie 1,9 2,5
Polska 75,0 100,0

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. Dane po-
chodzg z badania SOF-1 realizowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny od 2008 r.

ZATRUDNIENIE W SEKTORZE POZARZADOWYM

Sposréd organizacji trzeciego sektora funkcjonujagcych w Polsce jedynie
14% zatrudniato pracownikéw — najwiecej w wojewddztwach: mazowieckim,
pomorskim (po 19%), zachodniopomorskim i $laskim (po 14%). W wojewddz-
twie podkarpackim jedynie 10% organizacji pozarzagdowych posiadato ptatny
personel (tabela 2). W sektorze pozarzadowym w 2010 r. zatrudnienie znalazto
85,4 tys. 0sOb, z czego 8 tys. w wojewddztwie podkarpackim (dane GUS). Sred-
nio w organizacji pozarzadowej zatrudnionych bylo 8 0séb (podobnie w woj.
podkarpackim). We wszystkich regionach wsrod pracownikoéw sektora pozarza-
dowego dominowaty kobiety.

ust. 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (DzU nr 88, poz. 439 z p6zn. zm.).
Badanie SOF-1 realizowane jest przez Gtowny Urzad Statystyczny.
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Tabela 2. Zatrudnienie w organizacjach pozarzadowych w 2010 r.

Odsetek Srednia hC.Zba 0s6b Suma zatrudnionych
Wojewddztwo organizacji zatrudnionych - -

zatrudniajacych ogotem kobiety ogolem kobiety

(W tys.) (W tys.)
10dzkie 12 6 4 3,3 2,2
mazowieckie 19 11 7 24,6 16,0
matopolskie 13 9 6 8,1 5,5
Slgskie 14 10 7 9,3 6,5
lubelskie 10 8 5 3,6 2,5
podkarpackie 10 8 5 8,0 2,2
podlaskie 12 8 6 2,2 1,6
Swictokrzyskie 10 10 7 2,3 15
lubuskie 13 6 5 1,6 1,1
wielkopolskie 11 8 6 59 4,3
zachodniopomorskie 14 7 5 3,0 2,1
dolnoslaskie 13 8 5 5,6 3,7
opolskie 13 7 5 1.8 1,2
kujawsko-pomorskie 12 6 4 2,7 1,7
pomorskie 19 6 5 53 3,6
warminsko-mazurskie 11 8 6 2,8 2,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (badanie
SOF-1).

W sektorze pozarzadowym w 2010 r. powstalo blisko 72 tys. etatow, co
oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2008 o ponad 20%. W dalszym ciagu
liczba ta znacznie jednak odbiega od liczby etatow stworzonych przez trzeci
sektor w Unii Europejskiej.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez International Center of Rese-
arch and Information on the Public, Social and Cooperative Economy — CIRIEC,
pod koniec ubieglej dekady zatrudnienie w krajach UE w sektorze non profit
wynosito 9 mln 0sdb — najwiecej w Niemczech (ponad 1,8 mln oséb), Wielkiej
Brytanii (ponad 1,6 min) i Francji (1,2 min) [Rymsza, 2005, s. 3-4]. Podobnych
informacji dostarczyto badanie liczebnosci ptatnego personelu w sektorze poza-
rzadowym prowadzone przez Johns Hopkins Center for Civil Society Studies
w ramach projektu The comparative nonprofit sector. Najwigkszy odsetek za-
trudnionych w sektorze non profit w stosunku do ogdlnej liczby pracujacych
odnotowano w Belgii i Irlandii (okoto 8%). W tym samym okresie zatrudnienie
W trzecim sektorze w Polsce w stosunku do ogolne;j liczby pracujacych ksztattowato
si¢ na poziomie 0,6%. Najwigcej 0sob zatrudnionych bylo w sektorze kultury, edu-
kacji i ushug spotecznych [Salamon, Sokolowski, List, http://ccss.jhu.edu/wp-
content/uploads/downloads/2011/10/Comparative-Data_2004_FINAL.pdf].

W regionach, gdzie dziata najwigcej organizacji pozarzadowych (tabela 1),
podmioty trzeciego sektora kreujg réwniez najwieksza liczbe miejsc pracy. Mi-
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mo to najwigcej organizacji niezatrudniajacych ptatnego personelu funkcjonuje
w wojewodztwach: mazowieckim (14% wszystkich organizacji nieposiadaja-
cych ptatnego personelu), wielkopolskim (11%) i matopolskim (8,5%). Sytuacja
ta wynika m.in. z faktu, ze w tych regionach ulokowata swoje siedziby najwigk-
sza liczba organizacji. W tych regionach najwigcej organizacji stosuje wylacznie
umowy cywilnoprawne jako formg¢ zatrudniania personelu, a wojewddztwo ma-
zowieckie wyrdznia si¢ takze pod wzgledem liczby organizacji zatrudniajacych
personel na podstawie umow o prace.

Nalezy zauwazy¢, ze najwieksze dysproporcje w wielkosci zatrudnienia
na podstawie umow o prac¢ widoczne sg pomigdzy wojewddztwem mazo-
wieckim a pozostatymi regionami. W wojewddztwie mazowieckim zlokali-
zowanych jest np. 20,6% wszystkich organizacji zatrudniajacych od 1 do 5
0s0b, podczas gdy w innych regionach (woj. matopolskie i §lgskie) wyrdznia-
jacych sie pod tym wzgledem odsetek ten wynosi okoto 8% (tabela 3). Wynika
to z faktu, ze w stolicy dziataja najwigksze, najbardziej zasobne organizacje
pozarzadowe w Polsce.

Tabela 3. Wielko$¢ zatrudnienia w sektorze pozarzadowym
w poszczego6lnych wojewodztwach

Zatrudnienie
Wojewédztwo tylko umowy na podstawie umow o prace

cywilno- 1-5 6-19 20 i wiecej

prawne 0s0b 0s0b 0sdb
lodzkie 6,8 6,0 6,0 3,8
mazowieckie 15,6 22,4 20,6 23,5
malopolskie 10,8 8,4 9,3 10,9
$laskie 10,7 8,0 11,1 13,2
lubelskie 5,3 45 5,2 42
podkarpackie 5,4 49 3,5 3,5
podlaskie 2,9 2,7 3.4 19
Swigtokrzyskie 2,1 2,1 2,8 29
lubuskie 2,3 2,6 2,2 1,6
wielkopolskie 7,6 7,9 6,9 8,2
zachodniopomorskie 4,0 4,6 2,7 45
dolnoslaskie 8,9 74 7,0 7,2
opolskie 2,2 2,5 2,9 1,7
kujawsko-pomorskie 5,6 47 4.8 2,6
pomorskie 5,8 8,1 8,5 6,4
warminsko-mazurskie 4,0 3,2 3,1 3,9

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (badanie
SOF-1).

Warto zwroci¢ uwage, ze cechg charakterystyczng pozarzagdowego rynku
pracy jest czesto ,,ptacowy montaz finansowy”, zwlaszcza w odniesieniu do
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pracownikdéw etatowych, ktorych wynagrodzenie finansowane jest z réznych
zrodet [Schimanek, 2005, s. 15]. Posiadanie ptatnego personelu przez organiza-
cje pozarzadowe jest jednym z czynnikéw warunkujacych ich efektywnos¢,
gdyz wysoko wykwalifikowana kadra umozliwia dostosowanie si¢ do zmien-
nych warunkéw funkcjonowania trzeciego sektora, przyczyniajac si¢ do zwigk-
szania skali i dynamiki ich dziatalnosci.

RoDzAJ PROWADZONEJ DZIALALNOSCI
1 ZRODLA PRZYCHODOW

Zdecydowana wigkszo$¢ polskich organizacji pozarzadowych (74% ogdlnej
liczby) prowadzi wylacznie niecodptatng dziatalno$¢ statutows. Najwigcej takich
organizacji funkcjonuje w wojewddztwach: podkarpackim (82%), warminsko-
-mazurskim (79%) i $wigtokrzyskim (79%).

Polskie organizacje pozarzadowe wykorzystuja najczesciej do finansowania
dziatalnosci statutowej sktadki cztonkowskie. Badania Stowarzyszenia Klon/
Jawor potwierdzily, ze osigganie przychodow z tego zrodta w latach 2004-2008
deklarowato okoto 60% organizacji objetych badaniem. Podkre$li¢ nalezy jed-
nak, ze sktadki cztonkowskie generujg niewielkie przychody.

Polskie organizacje pozarzadowe czesto siegaja tez po srodki ze zrodet sa-
morzadowych (w 2008 i 2010 r. — ponad 50% organizacji deklarowato korzy-
stanie ze $rodkow samorzadowych). Analizujgc jednak ten wynik w kontek-
$cie rosngcego znaczenia Srodkéw rzadowych i europejskich mozna stwier-
dzi¢, ze odnotowany w 2008 r. udzial zrodet samorzadowych w budzetach
organizacji pozarzadowych miat niewielkie znaczenie. W roku 2010 okoto
40% organizacji w dalszym ciagu nie korzystalo z srodkow publicznych [Prze-
wilocka, 2011, s. 14].

Badane organizacje jako zrodla swoich przychodow wskazywaly takze da-
rowizny od 0s6b fizycznych lub prawnych. W roku 2010 korzystanie z jednego
lub drugiego zrodta deklarowato 49% organizacji. Finansowe wsparcie w formie
dotacji udzielanej przez inne krajowe organizacje pozarzadowe deklarowato
natomiast w 2010 r. 23% wszystkich organizacji [Przewlocka, 2011, s. 15].

Dodatkowych zroédet dochodéw poszukuje niewielki odsetek organizacji
(tabela 4). Dziatalno$¢ odptatng (obok nieodptatnej dzialalnosci statutowej) prowa-
dzi jedynie 19% organizacji w skali Polski (w woj. podkarpackim 13% organi-
zacji), dziatalno$¢ gospodarcza — tylko 4% organizacji (w woj. podkarpackim
3%), natomiast dziatalno$¢ odptatng i dziatalnos$¢ gospodarcza — 3% (W woj.
podkarpackim 2%). Szczegétowe dane na temat rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci przedstawione zostaty w tabeli 4.
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Tabela 4. Odsetek organizacji pozarzadowych prowadzacych wylacznie dzialalno$¢
statutowa oraz dodatkowo dzialalno$¢ oplatng i dzialalno$¢ gospodarcza

Rodzaj dziatalnosci
. nieodptatna dziatalno$¢ statutowa oraz
wylacznie

Wojewodztwo nicodptatna odptatna ] y Oflpiatna' ,

dziatalnosé dziatal- dziatalnos$¢ .dz1fc11alnosrc'

statutowa noké gospodarcza i dziatalno$é

gospodarcza
16dzkie 71,0 23,0 4,0 2,0
mazowieckie 72,0 19,0 5,0 40
malopolskie 71,0 19,0 7,0 3,0
$laskie 70,0 21,0 6,0 3,0
lubelskie 76,0 19,0 4,0 1,0
podkarpackie 82,0 13,0 3,0 2,0
podlaskie 77,0 16,0 5,0 2,0
$wietokrzyskie 79,0 14,0 50 2,0
lubuskie 76,0 17,0 5,0 2,0
wielkopolskie 78,0 15,0 5,0 2,0
zachodniopomorskie 75,0 18,0 3,0 4,0
dolnoslaskie 72,0 22,0 3,0 3,0
opolskie 77,0 18,0 2,0 3,0
kujawsko-pomorskie 70,0 21,0 5,0 4,0
pomorskie 68,0 22,0 5,0 5,0
warminsko-mazurskie 79,0 15,0 40 2,0
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Gltoéwnego Urzedu Statystycznego (badanie
SOF-1).

Wskazane powyzej zrodla przychoddéw przesadzaja o wielkosci budzetow
organizacji trzeciego sektora. Najwigcej organizacji, ktore nie dysponuja zad-
nymi przychodami funkcjonuje w wojewoddztwach: mazowieckim (16,3% orga-
nizacji), lubelskim (11,3%) i podkarpackim (8,5%). Organizacje dysponujgce
najwigkszymi budzetami dzialaja natomiast w wojewddztwach: mazowieckim
(27,1% wszystkich organizacji), matopolskim (11,0%) oraz §laskim (9,7%).
Organizacje z wojewodztwa podkarpackiego, ktore uzyskaly przychody prze-
kraczajace milion ztotych stanowity 3,9% wszystkich organizacji w Polsce, kto-
re osiaggnely taki przychod w 2010 r. (tabela 5).

Wyniki badan prowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor potwier-
dzaja ,,rozwarstwianie si¢ sektora pozarzadowego”. Organizacje duze i silne
zatrudniajg pracownikow, podczas gdy organizacje male i stabe dziatajg jedynie
dzigki spolecznej pracy swoich cztonkow. Badania przeprowadzone w 2006 r.
dowiodly, ze fundusze unijne w niewielkim stopniu wplynety na zwigkszenie
poziomu zatrudnienia w organizacjach pozarzadowych. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze niewiele organizacji skorzystato z takiego dofinansowania
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dziatalnosci. W latach 2004-2006 o dofinansowanie realizacji projektow ubiega-
o si¢ jedynie 9% organizacji, przy czym proces ten zakonczyt si¢ sukcesem
w 30% przypadkow, co oznaczato, ze dofinansowanie otrzymalo tylko ok. 3%
wszystkich organizacji [Gumkowska, Herbst, 2006, s. 27].

Tabela 5. Wielko$¢ przychodow uzyskanych przez organizacje pozarzadowe w 2010 r.

Wielkos¢ przychodow

Woiewsd .l od 101 ..

ojewodztwo ponizej od 1do od 11 do powyzej

1 tys. zt 10 tys. zt 100 tys. zt tys. do 1 mln zt

1 min zt

todzkie 6,1 7,8 7,3 55 4,0
mazowieckie 16,4 12,6 12,6 21,2 27,2
matopolskie 6,1 9,0 10,6 8,8 11,0
Slaskie 34 8,1 10,4 9,4 9,7
lubelskie 79 6,0 6,2 4,0 4,2
podkarpackie 54 7,6 5,8 55 3,9
podlaskie 3,4 2,5 2,8 2,7 2,6
Swictokrzyskie 6,2 3,5 2,8 2,7 1,8
lubuskie 2,9 2,4 2,8 2,5 1,2
wielkopolskie 11,8 12,0 10,2 7,9 6,2
zachodniopomorskie 3,5 3,9 4,0 4,7 3,7
dolnoslaskie 7,4 7,3 7,1 7,8 7,2
opolskie 2,3 3,9 2,7 2,1 2,5
kujawsko-pomorskie 7,0 4.4 5,4 46 4.4
pomorskie 4.4 4,6 5,7 7,2 6,7
warminsko-mazurskie 5,8 4,4 3,6 3,4 3,7

Zrddto: opracowanie wilasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego (badanie SOF-1).

Fundusze strukturalne (a takze $rodki z innych zrodet) zmienity wprawdzie
zatrudnienie w trzecim sektorze, ale tylko w przypadku tych organizacji, ktore
Z nich skorzystaty. Organizacje te charakteryzowaly si¢ lepsza kondycjg juz w mo-
mencie ubiegania si¢ o dofinansowanie (np. miaty personel o niezbednych kompe-
tencjach do realizacji zadania oraz dysponowaly $rodkami, ktére mogly by¢ prze-
znaczone na tzw. udziat wlasny w projekcie). Wptyw funduszy strukturalnych UE
na funkcjonowanie organizacji pozarzadowych, a w szczegdlnosci na kwestie zwig-
zane z zatrudnianiem personelu, bedzie mozna jednak zweryfikowaé dopiero po
pewnym czasie (m.in. ze wzgledu na tzw. efekt odroczony ich oddzialywania).

ZASIEG DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWY CH
Najwigksza liczba polskich organizacji deklaruje, ze zasigeg ich dziatalnosci

obejmuje gming lub powiat (tabela 6). Wojewodztwo jako obszar dziatalnosci
wskazato najwigcej organizacji z wojewodztw: podlaskiego (20% organizacji),
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swigtokrzyskiego (20%), lubelskiego (21%), podkarpackiego (23%) oraz lubu-
skiego (25%), czyli z regionéw, w ktorych organizacje najczeSciej prowadza
wylacznie dziatalno$¢ nieodptatng (podlaskie — 77% organizacji, Swigtokrzyskie
— 79%, lubelskie — 76%, podkarpackie — 82%, lubuskie — 76%). Najrzadziej
zatrudniajg pracownikow organizacje w wojewodztwach: §wigtokrzyskim, lubel-
skim i podkarpackim — po 10%, podlaskim — 12%, lubuskim — 13%. Dane te
pozwalaja stwierdzi¢, ze deklarowany zasieg dziatalnosci odbiega od rzeczywi-
stych mozliwos$ci organizacji z tych regionow.

Tabela 6. Deklarowany przez organizacje pozarzadowe terytorialny zasieg glownej

dzialalnoSci
Wojewodztwo Maksymalny terytorialny zasi¢g gtéwnej dziatalnosci

gmina powiat wojewodztwo caty kraj
1odzkie 28,0% 26,0% 17,0% 14,0%
mazowieckie 21,0% 19,0% 14,0% 28,0%
matopolskie 31,0% 23,0% 15,0% 13,0%
$laskie 30,0% 23,0% 19,0% 15,0%
lubelskie 38,0% 19,0% 21,0% 9,0%
podkarpackie 29,0% 25,0% 23,0% 9,0%
podlaskie 27,0% 21,0% 20,0% 13,0%
$wigtokrzyskie 34,0% 24,0% 20,0% 9,0%
lubuskie 24,0% 24,0% 25,0% 12,0%
wielkopolskie 30,0% 24,0% 16,0% 14,0%
zachodniopomorskie 30,0% 22,0% 17,0% 14,0%
dolnoslaskie 25,0% 28,0% 19,0% 12,0%
opolskie 33,0% 25,0% 17,0% 9,0%
kujawsko-pomorskie 31,0% 22,0% 16,0% 17,0%
pomorskie 29,0% 22,0% 19,0% 16,0%
warminsko-mazurskie 32,0% 27,0% 15,0% 12,0%

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

PODSUMOWANIE

Analizujgc zgromadzone dane (zaréwno dotyczace catego kraju, jak tez or-
ganizacji podkarpackich) mozna zauwazy¢, ze sektor pozarzadowy w Polsce
(jak réwniez w woj. podkarpackim) ma marginalne znaczenie w tworzeniu
miejsc pracy. Potwierdzity to w szczegdlnos$ci wyniki badan prowadzonych
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor oraz Glowny Urzad Statystyczny (badanie
SOF-1). Zdaniem M. Rymszy odzwierciedla to stabo$¢ ekonomiczng trzecie-
go sektora, ktorego funkcjonowanie w duzej mierze uzaleznione jest od do-
stepu do srodkow publicznych, przede wszystkim budzetowych (Rymsza,
2005, s. 3).
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Gotowos¢ zwiekszenia zatrudnienia deklaruja przede wszystkim organizacje
pomocy spolecznej, a takze te dzialajace na rzecz zatrudnienia i rynku pracy
(w ktorych zatrudnienie i tak jest najwicksze), czyli majace szanse na uzyskanie
wsparcia ze srodkéw zewnetrznych. Wieksze mozliwos$ci zatrudniania personelu
maja tez organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza lub dziatalnos$é od-
ptatng w rozumieniu przepisOw Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, stanowia one jednak niewielki odsetek organizacji pozarzado-
wych 1 nie moga odegra¢ znaczacej roli w ksztattowaniu krajowego czy regio-
nalnego rynku pracy.

LITERATURA

Glowny Urzad Statystyczny, http://www.stat.gov.pl (stan na 15.11.2012).

Gumkowska M., Herbst J., 2006, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych.
Raport z badania 2006, Warszawa.

Przewtocka J., 2011, Polskie organizacje pozarzqdowe. Podstawowe pytania, podsta-
wowe fakty, Warszawa.

Rymsza M., 2005, Uwarunkowanie i konsekwencje wzrostu zatrudnienia w trzecim sek-
torze, ,, Trzeci Sektor”, nr 4.

Salamon L.M., Sokolowski W., List R., 2012, Comparative Data Tables (2004),
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2011/10/Comparative-Data_2004
FINAL.pdf (stan na 15.11.2012).

Schimanek T., 2005, Wplyw zewnetrznych Zrédet finansowania na zatrudnienie w orga-
nizacjach pozarzqdowych, ,,Trzeci Sektor”, nr 4.

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (DzU nr 88, poz. 439
Z pézn. zm.).

Streszczenie

W Polsce dziata 75 tys. organizacji pozarzadowych, z tego 4,6 tys. (6,2%) w wojewodztwie
podkarpackim. Sektor pozarzadowy nalezy wigc rowniez postrzegaé jako czegs¢ rynku pracy.
Organizacje pozarzadowe sa miejscem, gdzie wiele 0sob spehia si¢ nie tylko w roli dziataczy
spotecznych, ale takze zawodowo, kiedy praca w tych organizacjach stanowi ich glowne zrodto
utrzymania. Wysoko wykwalifikowana kadra sprzyja ich efektywnosci, umozliwiajac dostosowa-
nie si¢ do zmiennych warunkéw funkcjonowania trzeciego sektora.

Sektor pozarzadowy w Polsce, jak i w wojewodztwie podkarpackim ma jednak w dalszym
ciggu marginalny udzial w kreowaniu rynku pracy. Jedynie 14% organizacji pozarzadowych za-
trudnia pracownikow (w woj. podkarpackim 10% organizacji). W 2010 r. zatrudnienie w sektorze
pozarzadowym znalazto 85,4 tys. 0sob (8 tys. w woj. podkarpackim). W trzecim sektorze stwo-
rzono blisko 72 tys. etatow (3 tys. w woj. podkarpackim), podczas gdy pod koniec minionej deka-
dy zatrudnienie w sektorze pozarzadowym w panstwach UE wynosito 9 mln oséb (Niemcy —
ponad 1,8 min, Wielka Brytania — ponad 1,6 min, Francja — 1,2 min).
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Non-governmental organizations — as potential employers.
Spatial diversity of the non-governmental labor market

Summary

In Poland there are 75 thousand active non-governmental organizations, of which 4.6 thou-
sand operate within the Podkarpackie province (that represents 6.2% of the total). Therefore, the
non-governmental sector must also be seen as a part of the labor market. Non-governmental organ-
izations are a right place both for social activists and those to whom work in such organizations is
a major source of income. Highly qualified staff makes it possible to adapt to the changing condi-
tions of the sector functioning.

The non-governmental sector in Poland as well as in the Subcarpathian voivodeship, however,
performs a marginal part in the creation of the labor market. Merely 14% of the non-governmental
organizations employ workers (in Podkarpackie 10%). In 2010, 85.4 thousand people were employed in
the non-governmental sector (8 thousand in Podkarpackie). Thus, the third sector created almost 72
thousand working places (3 thousand in Podkarpackie), while at the end of the decade, the
employment in the non-governmental sector in the EU countries amounted to 9 million people
(Germany — over 1.8 million, United Kingdom — over 1.6 million, France — 1.2 million).



