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Ksztattowanie sie zwigzkdw funkcjonalnych
pomiedzy zespotem patacowo-parkowym
a czescig gospodarcza

wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej’

Streszczenie

Wilanowska nieruchomos¢ ziemska objeta jedng ksiega hipoteczng pod nazwa ,,Dobra
Ziemskie Wilan6w” stanowita nierozerwalng cato$¢ organizacyjng i gospodarcza, w ktdrej
jednak wyrézni¢ mozna kilka czgsci funkcjonalnych. Jedna z nich stanowily patac w Wila-
nowie, muzeum i park wilanowski, druga, figurujaca w bilansach Doébr i Interesow Adama
hr. Branickiego pod nazwg gospodarstwo rolne, tworzyly gospodarstwa rolne i mleczne
z terenu wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej oraz dzial dzierzawy. W sktad kolejnych
czgscei wehodzity lasy wilanowskie i ogrody oraz sady wilanowskie — od 1936/37 r. okre-
$lane mianem ogrodéw wilanowskich. Zwiazki funkcjonalne, gléwnie gospodarcze, po-
miedzy poszczegdlnymi czg$ciami wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej zacie$niaty sie
az do powstania kompleksu ekonomicznie uzaleznionych od siebie elementoéw stanowia-
cych zorganizowang jednostke gospodarcza.

Z przeprowadzonych badan naukowych dotyczacych zwigzkow funkcjonalnych po-
migdzy zespotem patacowo-parkowym a czgscia gospodarcza wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej wynika, iz byta to zalezno$¢ niezbg¢dna dla prawidlowego funkcjonowania catego
majatku ziemskiego. Niemozliwe byloby prowadzenie dziatalnosci rolniczej (produkcyjnej)
bez dobrej organizacji pracy (planowania, nadzoru, zbytu). Funkcjonowanie zaplecza ad-
ministracyjno-ksiegowego, ktore byto zlokalizowane w najblizszym otoczeniu patacu, nie
miatoby racji bytu bez tej czgsci nieruchomosci, ktora stuzyta produkeji rolne;.

Stowa kluczowe: majatek ziemski, produkcja rolnicza, rezydencja ziemska, gospodar-
stwo rolne
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ukaze si¢ na poczatku 2018 1.
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Wstep

Celem artykulu jest przedstawienie ksztaltowania si¢ zwigzkoéw
funkcjonalnych pomiedzy zespolem patacowo-parkowym a czescig go-
spodarcza wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej w II RP oraz podczas
I wojny $wiatowej. Zwiazki te nalezy rozumie¢ jako wzajemng zalez-
no$¢ niezbedna dla prawidlowego funkcjonowania calego majatku ziem-
skiego. Niemozliwe byloby prowadzenie dziatalno$ci rolniczej (produk-
cyjnej) bez dobrej organizacji pracy (planowania, nadzoru, zbytu). Funk-
cjonowanie zaplecza administracyjno-ksiegowego, ktore byto zlokalizo-
wane w najblizszym otoczeniu patacu, nie miatoby za$ racji bytu bez tej
czesci nieruchomoscei, ktora stuzyla produkeji rolne;.

Wilanowska nieruchomos¢ ziemska objeta jedng ksiega hipoteczng
pod nazwa ,,Dobra Ziemskie Wilanow”® stanowita nierozerwalna ca-
lo$¢ organizacyjng i gospodarcza, w ktorej jednak wyr6dzni¢ mozna
kilka czesci funkcjonalnych. Pierwsza z nich stanowily palac w Wila-
nowie, muzeum i park wilanowski, druga, figurujaca w bilansach Dobr
i Interesow Adama hr. Branickiego (Ktusek 2011) pod nazwa gospo-
darstwo rolne, tworzyly gospodarstwa rolne i mleczne z terenu wila-
nowskiej nieruchomosci ziemskiej oraz dziat dzierzawy. W sktad ko-
lejnej czgsci wehodzity lasy wilanowskie i ogrody oraz sady wilanow-
skie — od 1936/37 r. okreslane mianem ogrodow wilanowskich. Zwigz-
ki funkcjonalne (przede wszystkim gospodarcze) pomiedzy poszcze-
gblnymi czg¢sciami wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej zacies$niaty
si¢ az do powstania kompleksu ekonomicznie uzaleznionych od siebie
elementéw stanowigcyCch zorganizowang jednostke gospodarcza.
W 1936 r. nastapito potaczenie Zarzadu Patacow i Zarzadu Gospodar-
stwa Rolnego i zostat stworzony jeden wspolny Zarzad Patacow i Go-
spodarstwa Rolnego. Rezultatem tej zmiany organizacyjnej byta likwi-
dacja w bilansach jako samodzielnych pozycji jednostek: ogrod Nato-
lin, park Natolin, ogréd Zawady oraz ogrod Stuzew i przyporzadkowa-
nie ich ogrodom i sadom wilanowskim. Ogrod Wilandéw wlaczony za$
zostal do dzialu patace, muzeum i parki. Piecz¢ nad nimi roztaczata
nowa jednostka organizacyjna pod nazwa Ogrody Wilanowskie, ktorej
biura wspdlne dla wszystkich ogrodéw i parku, w tym Natolina, zostaty
usytuowane w kordegardzie patacu w Wilanowie (Ktusek 2012a: 34;
Ktusek 2011b: 24-52).

% 0 dobrach Wilanéw w XIX w. zob. B. Smolenska, Struktura i funkcjonowanie za-
rzqdu dobr Wilanow (1800-1864), Poznan 1975.
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1. Zespét patacowo-parkowy w Wilanowie

Patac i muzeum w Wilanowie oraz parki byly dziatem wilanowskiej
nieruchomosci ziemskiej, ktory przynosit straty. Studiujac bilanse Dobr
i Intereséw Adama hr. Branickiego, tatwo zawazy¢, ze koszty utrzymania
palacu wraz z muzeum i parkami przekraczaty wptywy z tych nierucho-
mosci. Wyjawszy lata 1931/32 1 1932/33, w ktorych nadwyzki wydatkow
nad wptywami wyniosty 148 tys. zt i 73 tys. z, przez pozostale lata strata
oscylowata wokot 40 tys. zt. Przyczyng zmniejszenia si¢ strat byt zar6wno
wzrost wptywow ze sprzedazy biletow, jak i ograniczanie wydatkow na
prace remontowo-restauratorskie przy patacu i muzeum (AGWiL 367: 6-9;
368: 5, 7; 370: 5-8; 371 6, 8; 372: 8-11; 373: 8-11; 374: 8-11; 375: 8-10).

Wsrod wydatkow zwigzanych z funkcjonowaniem patacu w Wilano-
wie, muzeum i parku wilanowskiego zdecydowanie dominowaly koszty
utrzymania parku i ogrodu. W ostatnich latach poprzedzajacych wybuch
Il wojny $wiatowej wahaty si¢ od 30 do 40 tys. zt rocznie (AGWiL 373: 8,
10; 374: 8, 10; 375: 8, 10)*. Udziat wynagrodzenia pracownikéw zatrud-
nionych na state w kosztach ogoélnych stanowit zaledwie 10% tej sumy. Za
to funkcjonujace na terenie patacu muzeum pochtaniato pokazne kwoty
pieniezne na remonty, utrzymanie personelu oraz zbioré6w muzealnych
(AGWIL 373: 8, 10; 374: 8, 10; 375: 8, 10)°. Najwicksza czes¢ wydatkow
stanowily koszty zwigzane z utrzymaniem personelu muzeum. Natomiast
glownym zrodtem wptywow do muzeum z dziatalnosci gospodarczej byta
sprzedaz biletow wejsciowych i1 przewodnikow. Nie byly to jednak do-
chody, ktore moglyby pokry¢ wydatki (AGWiL 373: 9, 11; 374: 9, 11;
375: 9, 11)°. Muzeum przynosilo straty: w roku gospodarczym 1935/36 —
8 tys. zh, w 1936/37 — 22,9 tys. zt, a w 1937/38 — 20 tys. zl.

Podstawowym zrédlem dochodu parku wilanowskiego byta sprzedaz
ro$lin i kwiatow oraz biletow wejsciowych do parku wilanowskiego. Na
wiosng 1 latem sprzedawano sadzonki ogorkéw i pomidorow, kwiaty do-
niczkowe oraz ciete (AGWiL 3436: 61-62)". Wplywy ze sprzedazy roslin
i kwiatow z ogrodu w Wilanowie w roku 1935/36 wyniosty 12 495 zt,

* W roku gospodarczym 1935/36 wyniosty 32 228 zt, w 1936/37 — 41 348 zt, a w
1937/38 — 31 229 zt.

® W roku gospodarczym 1935/36 bylo to 17 403 zt, w 1936/37 — 33 855 z}, a w
1937/38 — 36 178 zt.

® W roku gospodarczym 1935/36 bylo to 9082 zt, w 1936/37 — 10 948 zt, a w
1937/38 — 15 936 zt.

" Handlarz Kedzierski za zakupione w lipcu 1936 r. w parku wilanowskim roéliny
i kwiaty zaptacit 926 zt.
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w 1936/37 — 15 259 zt, a w 1937/38 — 10 174 zt (AGWIiL 373: 9, 11; 374:
9, 11; 375: 9, 11). W sezonie turystycznym ze wstepu do parku osiagano
dos¢ pokazne kwoty, siggajace kilkuset ztotych tygodniowo (AGWiL
AGWIL 373: 9, 11; 374: 9, 11; 375: 9, 11; 3436: 105)8. Pomimo wysokich
wplywow park wilanowski, podobnie jak muzeum, ponosit regularnie
straty. W roku gospodarczym 1935/36 wyniosty 6200 zt, w 1936/37 —
5400 zt. Sytuacja poprawila si¢ w roku 1937/38, kiedy zanotowano zysk
w wysokosci 6 tys. zt (AGWIL 373: 8-11; 374: 8-11; 375: 8-11).

Cze$¢ wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej obejmujaca palac
W Wilanowie, park wilanowski i muzeum oprécz wymienionych wydat-
kow zwigzanych z utrzymaniem parku i ogrodu w Wilanowie oraz pro-
wadzeniem muzeum generowata takze dodatkowe koszty. Do najwaz-
niejszych nalezaly koszty administracyjne siggajace nawet 24 tys. zt
rocznie (rok 1937/38) oraz $rodki na utrzymanie budynkow patacowych,
ktére w roku gospodarczym 1937/38 wyniosty 9 tys. zt (AGWiL 373: 9,
11; 374: 9, 11; 375: 9, 11; 3469: 11)9. Biorac pod uwage te dodatkowe
wydatki oraz fakt, ze jedynymi wptywami byly oplaty wejSciowe do
muzeum i parku oraz dochody ze sprzedazy kwiatéw i roélin z ogrodu
i parku wilanowskiego, nalezy stwierdzi¢, iz w ostatnich latach poprze-
dzajacych wybuch II wojny §wiatowej patac w Wilanowie, park wila-
nowski 1 muzeum, tworzace jedna z cze$ci dobr wilanowskich, kumulo-
waly wysokie straty. Dla roku gospodarczego 1935/36 byto to w sumie
50 tys. zt, dla 1936/38 juz 60 tys. zt, aby w 1937/38 spas¢ ponownie do
kwoty 50 tys. zt (AGWiL 373: 8-11; 374: 8-11; 375: 8-11). Straty po-
noszone przez dzial patac, muzeum i parki musiaty by¢ pokrywane
z dziatalnosci dzialow zajmujacych sie produkcja rolnicza.

Podczas 11 wojny §wiatowej jeszcze bardziej zacies$nily si¢ powigza-
nia pomig¢dzy patacem w Wilanowie, muzeum, parkiem wilanowskim
a pozostatymi czgsciami dobr Wilanow. Ta cze$¢ majatku, pozbawiona
przychodow z biletow wstepu do muzeum i parku wilanowskiego, pod-
czas okupacji niemieckiej prawie catkowicie zalezata od dochodoéw po-
chodzacych z reszty wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej (Ktusek
2015a; Ktusek 2016). Staje si¢ zatem zrozumiate, dlaczego kasa Zarzadu
Patacow i Gospodarstwa Rolnego Dobr Wilanow od konca listopada

8 Bilety sprzedawano w cenie po 0,50 zt i po 0,30 z}. Z tytutu optat wejsciowych do
parku do kasy wplyneto: w roku 1935/36 — 13 545 zt, w 1936/37 — 20 660 zt i w 1937/38
—-27112 74

® W marcu 1939 r. w najblizszym otoczeniu patacu w Wilanowie wykonano prace
obejmujace oczyszczenie, wymurowanie i wytynkowanie dwoch postumentow, oczysz-
czenie tawki, wymurowanie czterech postumentéw i osadzenie na nich figur.
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1939 r. do maja 1940 r. przekazata bezposrednio na rachunek wtascicie-
la, Beaty Branickiej, co najmniej 40 tys. zt (AGWiL 3478-3483).
Traktujac patac w Wilanowie, muzeum i park wilanowski jako cze$§¢
wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej, nalezy przyblizy¢ takze kwestie
dzierzaw. Oprocz optat za wydzierzawianie gruntow przez gospodarstwo
rolne kas¢ wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej zasilaly takze wplaty
za dzierzawy z patacu w Wilanowie i jego najblizszego otoczenia. Po-
czatkowo z przeznaczeniem na rybotdwstwo dzikie bylo wydzierzawiane
jezioro przy parku w Wilanowie. Korzysci czerpano takze z wydzierza-
wiania placow w Wilanowie. Za wynajecie placu pod budke przez okres
od 1 maja do 1 wrzesnia 1939 r. Brzozowska wptacita 30 zt na rachunek
za dzierzawe (AGWIiL 3466: 122; 3474: 202). Placowe pod karuzele
i stragany w lipcu 1936 r. dato 250 zt dochodu, a w lipcu 1939 r. 289 zt
(AGWIL 3435: 121-122; 3473: 109). Natomiast w sierpniu 1939 r. do
kasy Zarzadu Patacow i Gospodarstwa Rolnego Dobr Wilanow od
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Wilanowie wptyneto 25 zt za wynajecie
na jeden dzien placu pod bufet (AGWiL 3474: 63). Nastepnie tytutlem
optat za dzierzawy wptywaly pienigdze za: wydzierzawienie terenu
w Wilanowie pod stacje benzynowa na okres od 1 czerwca 1939 r. do
1czerwca 1940 r. od firmy Vacum Oil Company SA w Warszawie
(AGWIL 3472: 19-20), wynajecie lokalu dwupokojowego dla kota
Zwiazku Strzeleckiego w Wilanowie w okresie od 1 lutego 1937 r. do
1 maja 1938 r. — 150 zt (AGWIiL 3469: 104; 3472: 27)*°. Ponadto na
terenie Wilanowa wydzierzawiano Galinskiemu dom ,,Jadka” w Wila-
nowie wraz budynkiem gospodarczym i przynaleznym gruntem (AGWiL
3472: 939), Julianowi Niezgodzinskiemu restauracje Wilanow (AGWiL
3470: 72; 3471: 509), Eleonorze Rozynskiej lokal po bylej piekarni
w Wilanowie, Agencji Pocztowej jeden pokdj w Wilanowie oraz pokoje
w domach ,,Ochronka” i ,,Paluch” (AGWiL 3469: 67). Optaty z dzierzaw
takze i w tych przypadkach wptywaty na rachunek ,,r6zni za dzierzawy”.

1.1. Zastaw zbioréw muzealnych

Kolejnym przektadem S$cistego powigzania zespotu patacowo-
-parkowego z pozostatymi dziatami wilanowskiej nieruchomosci ziem-
skiej jest zastaw zbiorow dziet sztuki z muzeum usytuowanego w patacu

10 7a okres wynajecia od 1 lutego do wrzeénia 1937 r. zaptacono 70 z}, a od 1 wrze-
$nia 1937 r. do 1 maja 1938 r. 80 zt.
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wilanowskim. Panstwowy Bank Rolny w celu zabezpieczenia swoich
wierzytelno$ci w stosunku do wilasdciciela wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej, Adama Branickiego, podjat dziatania majace na celu zabezpie-
czenie interesow Skarbu Panstwa. 17 maja 1933 r. w obecnos$ci przedsta-
wicieli Panstwowego Banku Rolnego i Adama Branickiego u notariusza
Walerego Romana sporzadzona zostata deklaracja o poddaniu majatku
I interesow Adama Branickiego pod nadzor komisarza Ministerstwa Skar-
bu w celu splaty rozlicznych naleznosci bez egzekucji (Kancelaria. .. 34: 1).
Nadzor Ministerstwa Skarbu rozciagat si¢ na lata 1932/33, 1933/34
i 1934/35, a zwigzane z nim koszty wynoszace kolejno 3 tys. zt, 18 tys. zt
oraz 16,5 tys. zt pokrywat Zarzad Wilanowa (AGWiL 370: 40; 371: 37,
372: 35). Natomiast 21 lipca 1933 r. zostal zawarty akt zastawu przez
Adama hr. Branickiego na rzecz Panstwowego Banku Rolnego (PBR)
zbiorow muzealnych celem dodatkowego zabezpieczenia weksli wysta-
wionych przez Branickiego na zlecenie PBR Oddzialu Glownego.
W imieniu Branickiego akt podpisat Jozef Brensztiern-Pfanhauser, a ze
strony PBR Marian Jastrzgbski, wicedyrektor, i Olgierd Zan, prokurent
i naczelnik wydzialu kredytu krétkoterminowego tegoz banku. Tego sa-
mego dnia zostal zawarty takze akt umowy, na mocy ktorej Adam hr.
Branicki na rzecz Panstwowego Banku Rolnego wydzierzawit czgs¢ pata-
cu wilanowskiego na okres dwoch lat, liczac od 21 lipca 1933 r., za oplata
3 tys. zt rocznie (Kancelaria... 35: 62-63). Wiazalo si¢ to z wymogiem
spetnienia formalnych warunkéw ustanowienia zastawu, tj. faktycznego
wejscia we wiladanie przedmiotem zastawu, oraz zapewnienia PBR wia-
sciwej kontroli nad oddanymi w zastaw zbiorami muzealnymi. PBR swoje
wierzytelnosci zabezpieczal réwniez kosztowno$ciami. Adam Branicki
zastawit w PBR 7 szmaragdow o wartosci 532 tys. zt (AGWiL 2: §8; 370: 3).
Zbiory muzealne zostaly zastawione przez Branickiego na rzecz PBR
w celu zabezpieczenia zaciggnictych kredytow na dziatalno$¢ catej wila-
nowskiej nieruchomosci ziemskiej, w tym réwniez gospodarstwa rolnego.

2. Zespot patacowo-parkowy w Wilanowie i jego wykorzystanie
do produkg;ji rolniczej

2.1. Ogréd Wilanow

Jak wynika z bilansow Dobr i Interesow Adama hr. Branickiego,
bardzo istotnym zrédlem wpltywow w dziale ,,patace, muzeum i parki”
wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej, oprécz wspomnianych juz bile-
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tow 1 przewodnikow, byta sprzedaz kwiatow i warzyw z ogrodu Wila-
néw — dzialalno$é, mimo ze prowadzona na terenie zespotu patacowo-
-parkowego, o wybitnie rolniczym charakterze. Wplywy ze sprzedazy
kwiatéw cietych, doniczkowych, warzyw i ich rozsad z ogrodu Wilanéw
stanowily od 20 do 30% dochodow tej czgsci dobr Wilanow. Za okres
1931/32-1937/38 r. taczna ich kwota wyniosta okoto 72 tys. 74, co sta-
nowito identyczny wynik, jaki zanotowano w tym czasie z dzialalnosci
muzeum (AGWiL 367: 6, 9; 368: 5, 7; 370: 5, 8; 371: 6, 8; 372: 8-11,
373: 8-11; 374: 8-11; 375: 8-10).

Ogrod Wilandéw zajmowat teren na zapleczu oranzerii, przy ktorej
znajdowaty si¢ inspekty z kwiatami, oraz pomiedzy figiarnig a szpale-
rem (obecnie stoi tam nieczynna fontanna), gdzie uprawiano pomidory.
Produkcja ogrodnicza byta kontynuowana takze podczas okupacji nie-
mieckiej. W szklarniach i inspektach uprawiano warzywa, kwiaty cigte
i doniczkowe, m.in. chryzantemy, fiotki alpejskie i pomidory (Gtu-
chowski, Szpakowski 2011: 44-56). Rowniez w czesci srodkowej, po
drugiej stronie dzisiejszej ulicy Stanistawa Kostki, znajdowaly sie
,0grodki” — tereny nalezace do ogrodu Wilanow, ktore wykorzystywa-
no w celach ogrodniczych zarowno w okresie migdzywojennym, jak
i podczas II wojny $wiatowej (Gluchowski, Szpakowski 2011: 44-56).
W poblizu Domku Lanciego na ogrodzonych gruntach uprawiano szpa-
ragi. W cze$ci wschodniej zespotu patacowo-parkowego tereny ogrodu
Wilanow byly usytuowane pomigdzy budynkami komisarii a aresztem,
gdzie znajdowata si¢ szkotka, w ktorej uprawiano migdzy innymi roze
(Gluchowski, Szpakowski 2011: 44-52, 57-63).

Produkty z ogrodu Wilanoéw sprzedawano na miejscu, jak i dostar-
czano do Warszawy, m.in. do Sklepow Wilanowskich, bedacych wia-
snos$cig Adama Branickiego. Wplywy ze sprzedazy byly catkiem po-
kazne, w maju 1937 r. za kwiaty cigte i doniczkowe oraz rozsady uzy-
skano ponad 2 tys. zt (AGWIL 3447: 8-9, 48-49)™. Dochody z ogrodu
Wilandéw czerpano réwniez w okresie zimowym. Za miesigc styczen
1938 1. ze sprzedazy z ogrodu Wilanow m.in. fiotkéw alpejskich, aspa-
ragusa, kalii 1 pieczarek uzyskano ponad 1500 zI (AGWiL 3455: 48—
49). Z dokumentoéw wynika, iz pienigdze pochodzace ze sprzedazy
kwiatow cietych, doniczkowych, sadzonek roslin i warzyw zasilaty
rachunek ,,Park Wilanowski” (AGWiL 3447: 7; 3455: 48). Podobnie
nalezno$ci za materiaty i inne koszty zwiazane z prowadzeniem pro-
dukcji ogrodniczej na terenie zespotu patacowo-parkowego w Wilano-

! Sprzedawano m.in. pelargonie, bratki, anturium, gozdziki, pomidory i ogérki.
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wie regulowano z rachunku ,,Park Wilanowski” (AGWiL 3447: 8-9,
821-822; 3450: 308). Najczesciej dowody kasowe zawierajg pokwitowa-
nia z dotaczonymi do nich zestawieniami drobnych wydatkéw. 30 czerwca
1937 r. z rachunku ,,Park Wilanowski” wyptacono 492 zt (AGWiL 3447:
821-822). Lista wydatkéw ogrodu Wilanéw pokrywanych z rachunku
»Park Wilanowski” jest dtuga: wapno do bielenia, papier do kwiatow,
farby i lakier do pomalowania szklarni, koszt pomalowania szklarni.
Dwa miesigce p6zniej drobne wydatki wyniosty 600 zt (AGWiL 3450:
307-308). Wsrod nich najistotniejsza pozycje stanowity zakupy do
ogrodu Wilanow 4 tys. sztuk ziaren nasion fiotka alpejskiego za kwote
298 zt, w tym po 1000 sztuk ciemnotososiowego, jasnolososiowego
i biatego oraz po 500 sztuk jasnorézowego i jasnoczerwonego (AGWiL
3450: 308, 315). Ogrod Wilanow zaopatrywano rowniez w doniczki
gliniane na rosliny, jak wynika z rachunkéw, w pokaznej ilosci. Z ze-
stawienia sporzadzonym dla Zarzadu Patacéw i Gospodarstwa Rolnego
Dobr Wilanéw w grudniu 1937 r. wynika, ze przez okres niecatych
dwoéch miesiecy do ogrodu Wilanow dostarczono 7500 sztuk ,,wazo-
noéw glinianych” za kwote 1225 zt (AGWiL 3453: 37).

Dzialalno$¢ ogrodu Wilanow nie bytaby mozliwa bez zatrudniania
pracownikéw stalych, a przy wzmozonych pracach sezonowych — pra-
cownikow ,,najemnych”. Lista ptac ogrodu Wilanéw z maja 1937 r.
pokazuje wspodlne zatrudnianie i oplacanie pracownikéw ogrodu Wila-
noéw 1 parku Wilanow (AGWiL 3447: 439). Z dalszych dokumentéow
wynika, ze rOwniez w okresie zimowym byli zatrudniani stali pracow-
nicy (AGWiL 3455: 235).

Przypuszczalnie w marcu 1938 r. ogrod Wilanow zostat wiaczony
organizacyjnie i ksiegowo do wigkszego dziatu — Ogrody Wilanowskie.
Zarzad Ogrodow Wilanowskich, majacy wraz z Zarzadem Laséw Wila-
néw swe biura w kordegardzie patacu w Wilanowie, otrzymat 14 marca
1938 r. z kasy Zarzadu Patacéw i Gospodarstwa Rolnego kwotg 175 zt
w zwigzku z przejeciem pod swoja piecze ogrodu Wilanow (AGWiL
3456: 451). Od tego momentu w allegatach kasowych brak danych
dotyczacych sprzedazy kwiatéw, wydatkow z ogrodu Wilanow i list
zatrudnienia w parku wilanowskim. Nalezy to ttumaczy¢ tym, iz od
tego momentu ogrod Wilanow wszedl organizacyjnie i rachunkowo
w sktad jednostki Ogrody Wilanowskie; w konsekwencji Ogrody Wi-
lanowskie, sktadajace si¢ do tej pory z ogrodu Zawady, ogrodu Nato-
lin, ogrodu Stuzew, po wlaczeniu ogrodu Wilanéw rozciagnety si¢ na
teren zespotu patacowo-parkowego. Potwierdzeniem tego jest przelanie
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w czerwcu tegoz roku z kasy Zarzadu Patacow i Gospodarstwa Rolne-
go czeSci wpltywow z biletow wstepu do parku Wilanowskiego
(AGWiL 3460: 153)".

2.2. Jezioro Wilanowskie

Przejawy gospodarki rolnej w zespole patacowo-parkowym w Wila-
nowie nie ograniczaly si¢ jedynie do uprawy ogrodniczej. Szczegolnej
uwagi wymaga tutaj Jezioro Wilanowskie. W styczniu 1939 r. Warszaw-
ska lzba Rolnicza skierowata do Adama Branickiego pismo w sprawie
zarybiania Jeziora Wilanowskiego. Opierajac si¢ na okolniku minister-
stwa Rolnictwa i Reform Rolnych z listopada 1936 r., Izba Rolnicza
zawiadamiata wiasciciela, ze witasny obwdd rybacki, uzytkowany we
wlasnym zarzadzie, winien uczestniczy¢ w zarybianiu wod otwartych
wedtug ustalonych na danym obwodzie norm zarybieniowych (Pismo...
1939: 1). Zgodnie z planem zagospodarowania wod otwartych na 1939 r.
Jezioro Wilanowskie mialo zosta¢ zarybione sandaczem w liczbie 200
sztuk, 10 sztukami tarlakéw oraz 600 sztukami raka szlachetnego o dtu-
gosci 7-9 cm w stosunku jeden samiec na trzy samice, w okresie wio-
sennym lub jesiennym, ale nie p6zniej niz do 1 listopada 1939 r. Po wy-
konaniu zarybienia nalezalo do Warszawskiej Izby Rolniczej przesta¢
protokot zarybieniowy podpisany przez wojta, sottysa lub posterunko-
wego Policji Panstwowej oraz dwoch swiadkow. Warszawska Izba Rol-
nicza ostrzegata, ze w przypadku niewywigzania si¢ z zarybienia zosta-
nie to uczynione administracyjnie na koszt Branickiego, a $Sciggniecie
nalezno$ci nastgpi w postgpowaniu egzekucyjnym (Pismo... 1939: 1).
Ponadto przestrzegata przed zarybianiem przez odlawianie materialu
zarybieniowego w jednym odcinku i przenoszenia go do drugiego odcin-
ka jeziora. Material zarybieniowy musiat by¢ nabywany bezposrednio
W gospodarstwach stawowych, wylegarniach itd. Dla Jeziora Wilanow-
skiego polecano zakup tarlaka sandacza u dzierzawcow obwodow rybac-
kich rzeki Wisty, a raka szlachetnego w Bydgoszczy Iub Biatymstoku
(Warszawska...). Pismo nie bylo omylkowo zaadresowane. Z Jeziora
Wilanowskiego regularnie uiszczano optaty na Fundusz Ochrony Rybo-
towstwa w Warszawie. Bylo to catkiem pokazne kwoty, w czerwcu 1938
1. wplacono 40,50 zt jako reszte 15% sktadki za rok 1938 (AGWIiL 3459:
700-702). Ponadto jezioro w parku juz od dtuzszego czasu bylo wy-

12 Bylo to 15% sumy uzyskanej z wstepu do parku Wilanéw.
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dzierzawiane na rybotowstwo dzikie. Dzierzawcg byla Natalia Koztow-
ska (AGWIiL 3446: 118). Z licznie zachowanych kwitéw kasowych wy-
nika, ze Koztowska przez wiele lat wykorzystywata Jezioro Wilanow-
skie do hodowli i sprzedazy ryb, w zamian ptacac czynsz dzierzawny
wynoszacy kwartalnie 120 zt (AGWiL 3448: 54; 3451: 50; 3454: 56;
3460: 117, 136). Byla to stosunkowo duza kwota, skoro Obidzinscy,
dzierzawigcy od Adama Branickiego folwark Powsin, za caly rok go-
spodarczy 1937/38 z 1 morgi dobrej jako$ci gruntow ptacili okoto 20 zt
czynszu dzierzawy (AGWiL 3460: 119). Z tego wynika, ze za oplate
dzierzawna Jeziora Wilanowskiego mozna bylo optaci¢ czynsz z 14 morg
dobrych gruntéw. Dzierzawa jeziora w parku trwata do wiosny 1938 r.
W zamian za zrzeczenie si¢ promesy na dzierzawe Jeziora Wilanowskie-
go, opiewajacej na dwa lata, Kozlowskiej zostata wyptacona rekompen-
sata za ten okres, od kwietnia 1938 r. do kwietnia 1940 r., po 520 zt
w stosunku rocznym (Ktusek 2015b: 26-27). Hodowle ryb na Jeziorze
Wilanowskim przez Natalie Koztowska potwierdzaja takze mieszkancy
Wilanowa (Gluchowski, Szpakowski 2011: 44-56). Dodatkowym zro-
diem wplywow z jeziora w parku wilanowskim byla sprzedaz lodu.
W marcu 1938 r. sprzedano 110 wozéw za 187 zt (AGWiL 3456:
148,152). Uzyskane w ten sposob srodki pieniezne wedrowaty na rachu-
nek gospodarstwa rolnego.

2.3. Pozostate sposoby rolniczego wykorzystywania zespotu patacowo-
-parkowego w Wilanowie

Zespot patacowo-parkowy w Wilanowie byt wykorzystywany rolni-
czo na wiele jeszcze innych sposobow. Szczegdlne do tego warunki stwa-
rzaly liczne 1aki i polany. Na terenie parku wilanowskiego wypasano m.in.
bydlo pracownikow patacowych i parkowych. Prawo do wypasu oraz
opieka nad bydtem, ktoérej koszty pokrywane byly przez pracodawce, sta-
nowily dodatkowe $wiadczenie na ich rzecz. Skale wypasu bydla w parku
obrazuja zaksiggowane wynagrodzenia wynajmowanych do tego pracow-
nikoéw. Na przyklad za dwa tygodnie pasienia krow w pazdzierniku 1938 r.
z rachunku ,,Park Wilanowski” wyptacono Antoniemu Wegrzynowi 21 zt
(AGWIiL 3464: 347). Na pozycji 4 listy ptac ogrodu Wilanow z maja
1937 r., bedacej wspdlnym zestawieniem uposazenia pracownikow ogro-
du Wilanéw i parku Wilanéw, figuruje pastuch o nazwisku Majewski
Piotr (AGWIL 3447: 439). O zatrudnianiu pastucha $wiadcza kolejne listy
ptac ogrodu Wilanéw: nr 8 od 15 maja do 21 maja 1937 r., nr 9 od 22 maja
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do 28 maja 1937 r. (AGWiIL 3447: 441-442). Byta to dos¢ istotna funkcja,
skoro Majewski zarabial 2 zl za dzien pracy, a przeci¢tne wynagrodzenie
pozostatych pracownikoéw parku wynosito 1,50 zt.

Pastwiska na terenie zespotu patacowo-parkowego oddawano takze
w dzierzawe. W zestawieniu dochodéw ogrodu Wilandéw za maj 1938 r.
pod pozycja nr 724 figuruje dochdod za wydzierzawienie pastwisk
w kwocie 17,50 zt (AGWIL 3447: 8-9)"*. Kwota 17,50 zt za jeden miesiac
wskazuje, ze wydzierzawione byto kilka mérg tak (AGWIL 3458: 117).

Kolejnymi miejscami wykorzystywanymi do dziatalnosci rolniczej
W zespole patacowo-parkowym w Wilanowie byly ogrodek patacowy
i ogrodki pracownicze. W listopadzie 1937 r. do ogrédka patacowego
zostaty zakupione drzewka brzoskwin za 27 zt (AGWiL 3460: 5), a w
marcu 1938 r. nasiona warzyw za kwote 52 zi (AGWIL 3460: 7). Byly to
ilo$ci wskazujace na wykorzystanie drzewek i warzyw do produkcji rolnej
(AGWIL 3460: 16, 152). Natomiast w wydawanym w listopadzie 1937 r.
konskim nawozie z folwarku Wilanéw do ogrodu Wilanéw pie¢ wozow
zostalo przeznaczonych na ogrodek dla Wiadystawa Dynowskiego, pra-
cownika administracji A. Branickiego (AGWiL 3446: 234). Dynowski nie
byt jedynym pracownikiem posiadajacym wiasny ogrodek. Z wykazu
gruntu przeznaczonego pod kartofle i kapuste dla stuzby majatku Wilanow
w 1937 r. wynika, Ze z tego przywileju korzystato wiele osob, i to upra-
wiajacych dos¢ pokazne powierzchnie (AGWiL 3446: 244). Z rachunku
,,Gospodarstwo Rolne” za koszty uprawy gruntu pod kartofle i kapuste dla
pracownikow obcigzono poszczegélne rachunki dziatow (AGWiL 3460:
227). Na lokalizacje ogrodkéow pracowniczych pewne $wiatlo rzucaja
wspomnienia mieszkancow Wilanowa. Wedtug nich na terenie dzisiej-
szych garazy przy ujezdzalni (zwanej wowczas ,.reitszula”, dzi§ miesci si¢
tam Muzeum Plakatu) byt wydzielony wikling teren, na ktérym znajdowa-
ty si¢ ,,zagony” (Gluchowski, Szpakowski 2011: 44-52). Na kolejne miej-
sce usytuowania ,,zagonkow” wskazujg znajdujace sie po drugiej stronie
ulicy Stanistawa Kostki Potockiego grunta wokét budynku zamieszkiwa-
nego przez Stanistawa Zaboklickiego (dzisiejszej Szrenicowki) (Ghuchow-
ski, Szpakowski 2011: 57-63; Kiusek 2011 C: 314). Nalezy réwniez
wspomnie¢ o hodowli duzej ilosci drobiu na terenie zespotu patacowo-
-parkowego. Swiadczy o tym zatrudnianie do tego celu osobnego pracow-
nika. W wykazie zatrudnienia na lipiec 1936 r. jako dozorczyni drobiu
figuruje Tekla Kanabus (AGWiL 3436: 34-35).

13 7a korzystanie z 7 mérg pastwiska w roku 1938 w gospodarstwie Wilanow dzier-
zawca zaptacit 230 zt.
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Na zakonczenie nalezy zauwazy¢, ze na terenie zespotu patacowo-
-parkowego w budynku kordegardy miescity si¢ biura majatku ziemskie-
go, a naprzeciwko byta stajnia dla koni oraz wozownia, wykorzystywane
nie tylko do celow osobistych wiasciciela, ale takze przez ogrod Wilanow.
W biurach urzedowali pracownicy zarzadu palacu i parkow, w tym takze
ogrodu Wilanéw oraz towiectwa (Gluchowski, Szpakowski 2011: 57-63).
Ponadto kordegarda stuzyta jako siedziba innych dziatéw Zarzadu Dobr
i Intereséw hr. Adama Branickiego zwigzanych bezposrednio z dziatalno-
$cig rolnicza. Rachunki za opfaty telefoniczne $wiadcza, ze oprocz admi-
nistracji gospodarstwa rolnego miescily si¢ tam takze administracje Ogro-
dow Wilanowskich i Lasow Wilanowskich (AGWiL 3462: 448)™.

3. Zwiazki funkcjonalne zespotu patacowo-parkowego
z pozostatymi czesciami wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej

3.1. Gospodarstwo rolne

Gospodarstwo rolne w Wilanowie oraz pozostate czesci gospodar-
stwa rolnego wilanowskiej nieruchomos$ci ziemskiej — gospodarstwo
mleczne w Wilanowie, gospodarstwo rolne i mleczne w Wolicy, gospo-
darstwo rybne w Zabiencu — byly wzajemnie powigzane z dziatami dobr
Wilanéw, w tym rowniez z dziatem patace, muzeum i parki. Swietnym
przyktadem obrazujacym korelacje pomiedzy czg¢sciami sktadowymi wi-
lanowskiej nieruchomosci ziemskiej sg zestawienia obrotow ziemiopto-
dami gospodarstwa rolnego w roku gospodarczym 1936/37 i w 1937/38
(AGWIL 3446: 199-213; 3460: 195-203). Zawieraja one informacje
0 przychodach i rozchodach za dany rok gospodarczy z tytutu obrotu
poszczegbdlnymi ziemioptodami: zytem, pszenica, jeczmieniem owsem,
mieszankg wyki, wyka ozima, tubinem, tubinem stodkim, seradela, koni-
czyng nasienng, konskim zgbem, burakami nasiennymi, marchwig na-
sienng, otrgbami i §rutg, maka pszenna, maka zytnia pytlowa i razowa,
ziemniakami, burakami, marchwia, kapusta, stoma, koniczyna, sianem,
rajgrasem, paszami zielonymi. Interesujacy jest zbyt podstawowych
ptodéw rolnych: zyta, pszenicy, jeczmienia, owsa i ziemniakow — niemal
w cato$ci odbierata je wilanowska nieruchomo$¢ ziemska. Przyktadowo
zyto pierwszej jakosci (celne) odbieraly: gospodarstwo rolne — za go-

Y W sierpniu 1938 1. Zarzad Ogrodéw Wilanowskich zostal obcigzony kwota 31 zt
za dwa aparaty telefoniczne i rozmowy, a Zarzad Lasow Wilanowskich suma 29 zt za
jeden aparat i rozmowy.
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towke na nasiona, na siew, na przetwory zbozowe, na make i inke; go-
spodarstwo mleczne — pastuch i dojarki; gospodarstwo rybne — jako
karme dla ryb; park wilanowski — kierownik i 8 str6zéw; muzeum —
kustosz i 3 stuzacych; towczy — utrzymanie strazy towieckiej (3 strzel-
cow); robocizna do podziatu — robocizna stata (rzadca, karbowy, 10 for-
nali, mechanik) i robocizna donajeta (za obrzadek koni, utrzymanie koni
— obroki); administracja i shuzba ogolna (pomocnik ksiegowego, wozny
i stroz, koszty leczenia — lekarz), stajnia (obroki, stangret), gracjalisci,
ofiary i darowizny (organista, koscielny, ks. proboszcz); wiasciciel —
naturalia wydane (kuchnia), stajnia (stangret), utrzymanie samochodow
(szofer), utrzymanie stuzby osobistej (5 pracownikéw). Ponadto dziat
utrzymania budowli i urzadzen — czysciciel, dluznicy i wierzyciele, ob-
rachunki z dziatami dobr oraz Zarzad Laséw. W roku gospodarczym
1936/37 z gospodarstwa rolnego rozdysponowano 454,5 q zyta za kwote
7943 zt, przy czym 345,5 q pochodzito z omtotéw gospodarstwa rolne-
go. Pozostata czgs¢ zostata zakupiona lub nalezata do zapaséow z po-
przedniego roku®™. Z ilosci 454,5 q do sprzedazy na rynek zewnetrzny
trafito jedynie 50 q. Reszt¢ zyta rozprowadzono w wilanowskiej nieru-
chomosci ziemskiej. Oprocz zyta celnego bylo jeszcze zyto gorszej jako-
$ci (poslednie), ktorego 46 q za 591 zt przekazano do gospodarstwa rol-
nego na przeroby zbozowe i na $rutg oraz do gospodarstwa rybnego na
karme dla ryb (AGWIiL 3446: 199-213).

Z zestawien wynika, ze odbiorcg calosci zyta wyprodukowanego
w gospodarstwie rolnym w roku gospodarczym 1936/37 byta wilanow-
ska nieruchomo$¢ ziemska. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja ze zbio-
rami pszenicy, jeczmienia, owsa, mieszanki wyki, wyki ozimej, tubinu,
hubinu stodkiego, seradeli, koniczyny nasiennej, burakow nasiennych,
marchwi nasiennej, marchwi, stomy, koniczyny, Siana oraz pasz zielo-
nych. Jedynie czg$¢ plonéw ziemniakow i kapusty sprzedawano poza
dobra wilanowskie. Z zebranych w 1936/37 r. ziemniakow (5883 q) do
sprzedazy na rynek zewngtrzny trafito 1667 q, a z 14 q kapusty za go-
towke sprzedano 3 q (AGWIiL 3446: 214-220)". W nastepnym roku

5100 q zostato zakupione w majatku Osmolin, 2 q od osoby prywatnej i 7 q po-
chodzito z zapasow z roku poprzedniego.

18 Szczegblowe rozdysponowanie ptodéw rolnych w kwintalach i ztotych na po-
szczegllne rachunki wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej zawieraja: przeksiggowanie
wedlug wczesniejszego zestawienia obrotow ziemioptodami gospodarstwa rolnego
w roku gospodarczym 1936/37 z dnia 30 czerwca 1937 r. oraz przeksiggowanie wedlug
wczesniejszego zestawienia obrotéw ziemioptodami gospodarstwa rolnego w roku go-
spodarczym 1936/37 na rachunek gospodarstwa rolnego.
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gospodarczym sposob rozdysponowania produkcji rolnej z gospodarstwa
rolnego w Wilanowie nie ulegt zmianie (AGWIiL 3460: 195-203). Tylko
czes¢ zbioréw ziemniakéw, kapusty i dodatkowo siana zostala rozpro-
wadzona poza wilanowska nieruchomoscia ziemska. Z zebranych 5300 q
ziemniakow na wolnym rynku sprzedano 778 q, a z 46 q kapusty — 30 q*'.

Czgs$¢ plondw z gospodarstwa rolnego trafiata do pracownikéw wi-
lanowskiej nieruchomosci ziemskiej jako tzw. naturalia, okreslane row-
niez jako ordynaria. W majatkach ziemskich czesto praktykowano zwy-
czaj wyplacania pracownikom wynagrodzenia czgsciowo w gotowce,
a czesSciowo w plodach rolnych. Pracownikom dobr wilanowskich
w roku gospodarczym 1937/38 w ramach ordynarii przystugiwato 375 q
zyta, 71,5 q pszenicy i 55,25 q jeczmienia (AGWiL 3460: 231-233).
Jezeli wezmiemy pod uwage, ze w roku tym wielko$¢ plondw pszenicy
ozimej i jarej wyniosta tacznie 76 q, zyta — 425 ¢ (z tego na siew prze-
znaczono 85 q) i 101 q jeczmienia (z tego do obsiania trafito 18 q, a do
przerobu 8,5 q), to okaze sig, iz po uregulowaniu ordynarii do ewentual-
nej sprzedazy z tych trzech gtdwnych zb6z pozostawatoby jedynie nieca-
te 20 q jeczmienia (AGWIL 3460: 195-203).

W skitad folwarku Wilanow oprocz gospodarstwa rolnego wchodzito
jeszcze gospodarstwo mleczne. W 1936/37 r. catkowity obrot gospodar-
stwa mlecznego wyniost 101 899 litrow mleka, z tego na zewnatrz
sprzedano nieco wiecej niz potowe — 54 192 litry (AGWiL 3446: 183—
187). Pozostate mleko — 47 502 litry o warto$ci 11 735 zt — wykorzysta-
no w wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej. Kuchnia patacowa i pra-
cownicy zatrudnieni w wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej spozyt-
kowali 4 537 litrow mleka o tacznej wartosci 11 344 zt (AGWiL 3435:
18-19; 3436: 24-25, 39; 3437: 79, 164).

Z dostgpnych bilansow wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej'®
wynika, ze gospodarstwo rolne, bedace jej czgscia sktadows, osiagato
stosunkowo wysokie zyski. W roku gospodarczym 1935/1936 byla to
kwota 52,4 tys. zt, w 1936/1937 — 63,5 tys. zt, a rok 1937/1938 zakon-
czono nadwyzka finansowa w wysokosci 42,3 tys. zt (Ktusek 2012a: 21).

Te wyniki nie byly wylacznie efektem dziatalnosci folwarkow
w Wilanowie i Wolicy. Istotne znaczenie dla kondycji finansowej go-
spodarstwa rolnego dobr Wilanow miaty dochody pochodzace z dzier-
zaw. Po potragceniu wydatkéw wpltywy z dzierzaw wyniosty w roku go-

7 Siana sprzedano niewielkg ilos¢ — 2,5 q.
18 Niestety ostatnim bilansem, ktorym obecnie dysponujemy, jest bilans za rok go-
spodarczy 1937/38.
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spodarczym 1935/1936 37 tys. zi; w 1936/1937 — 38 tys. zk
w 1937/1938 — 10 tys. zt (AGWIiL 373: 16-17; 374: 16; 375: 18). Do-
chody z tytutlu dzierzawy gruntéw i lokali znajdujacych si¢ na terenie
gospodarstwa rolnego dobr Wilanéw na dzien 1 czerwca 1939 r. opiewaty
za$ na kwotg 14 tys. zt (AGWiL 43: 185).

3.2. Zwigzki funkcjonalne Natolina z wilanowskg nieruchomoscia ziemska

Kolejnym przyktadem bardzo S$cistej zaleznosci wszystkich czesci
wilanowskiej nieruchomosci sa zwiazki funkcjonalne Natolina z wila-
nowska nieruchomoscia ziemska (Ktusek 2012b; Ktusek 2012c). Maja-
tek Natolin, stanowiacy integralng cze$¢ dobr wilanowskich, zajmowat
obszar okoto 210 ha (KWPPR 295: 64). Na cato$¢ nieruchomosci nato-
linskiej (wydzielonej z nieruchomosci wilanowskiej jedynie funkcjonal-
nie) sktadaty si¢ park (ok. 117 ha), na terenie ktérego byl usytuowany
patac, oraz folwark Natolin o powierzchni 93 ha, z czego sad obejmowat
64 ha, plantacje state 10,7 ha, grunta orne 16 ha, a pozostata cze$¢ przy-
padata na drogi, rowy oraz nieuzytki (KWPPR 286: 88—89; 295: 64; PPR
KC 295/X11-253: 150, 168-169).

Sporo gruntow majatku Natolin, w tym folwarku, bo az 75 ha zaj-
mowaly sady i plantacje state razem tworzace ogrod Natolin. Pozostale
kilkanascie ha ziemi przypuszczalnie bylo wydzierzawiane okolicznym
chlopom. Na przetomie lat 20. i 30. wsréd ponoszonych kosztow ogrodu
Natolin dominowaty wydatki zwigzane z zatrudnieniem pracownikoéw
sezonowych i koszty ogolne z podziatu, do ktérych nalezaty wydatki na
opat — drewno, wegiel, energi¢ elektryczng, utrzymanie budowli i urza-
dzen oraz koszty robocizny przypadajace do podzialu na poszczegoélne
czesci wilanowskiej nieruchomos$ci ziemskiej. Natomiast stale obcigze-
nie dla ogrodu Natolin stanowity pensje pracownikéw etatowych wraz
z ordynariami (Ktusek 2011a: 71, 115, 148, 202). W przypadku wpty-
woOw rozrozniamy tylko dwa zrédia ich pochodzenia: ze sprzedazy pro-
duktow ogrodniczych oraz z tytutu rozprowadzania produktéw ogrodni-
czych i rolniczych w wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej w ramach
ordynarii i wolnej sprzedazy (Ktusek 2011a: 71, 115, 148, 202). Sytuacja
w okresie pozniejszym, w latach 1931/32-1935/36, przedstawia si¢ po-
dobnie. W ponoszonych kosztach dalej dominuja ptace dla pracownikéw
zatrudnionych dorywczo i na state wraz z ordynariami, a zdecydowana
wigkszo$¢ wplywow pochodzi ze sprzedazy produktow ogrodniczych
poza dobrami Wilanow (Ktusek 2011a: 72, 261-262, 320, 372). Nalezy
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réwniez zaznaczy¢, iz w pozycji bilansowej ,,Ogrody Natolin” uwzgled-
niane byly naklady i wydatki na grunty wykorzystywane rolniczo, tzw.
ogrody, jak rowniez taki znajdujace si¢ na terenie parku Natolin.

W sktad majatku Natolin oprocz ogrodéw wchodzil réwniez park.
Obejmujacy obszar o powierzchni ponad 100 ha, nie stuzyt wylacznie
celom rekreacyjnym i reprezentacyjnym, ale mial rowniez charakter
rolniczy. Na jego terenie wyrabiano drewno opatowe, ktore byto nastep-
nie sprzedawane lub przekazywane do Wilanowa. Gtéwnym odbiorca
drewna opatowego byly dobra Wilanow (Ktusek 2011a: 74, 116, 149,
203, 263, 321, 373). Wplywy z tytutlu sprzedazy drewna w latach
1929/30, 1931/32 nie tylko rownowazyty koszty dziatalnosci gospodar-
czej parku Natolin, ale pozwalaly nawet osiagac¢ zyski siegajace kilku
tysiecy ztotych rocznie (Ktusek 2011a: 74, 116, 149, 203). Niestety,
w latach nastgpnych, mimo ze spadaty wydatki, park Natolin regularnie
do 1935/36 notowat straty siegajace od kilkuset ztotych do dwoch tysie-
cy ztotych rocznie.

Wplywy ze sprzedazy drewna opatlowego nie stanowily jednak naj-
wazniejsze] pozycji wsrod dochodéow dobr Wilandw uzyskiwanych
z majatku Natolin. W $wietle dokumentéw kasowych Zarzadu Patacow
i Gospodarstwa Rolnego czes¢ parku Natolin wraz ze znajdujacym si¢ na
jej terenie palacem byla wydzierzawiana Jozefowi i Romanowi hr. Po-
tockim (AGWiL 3446: 119-137; 3460: 168-170). Tenuta za dzierzawe
patacu i parku w Natolinie w umowie dzierzawnej zostata okreslona na
15 tys. frankéw francuskich. Potoccy wptaty dokonywali w ztotych,
stosownie do kursu francuskiej waluty. Wplata z tytulu dzierzawy za rok
1936, kiedy 1 frank francuski miat warto$¢ 0,35 zt, opiewala na bardzo
pokazng sume 5250 zt. W roku nastgpnym spadek wartosci franka
wzgledem ztotego (1 frank francuski = 0,20 zt) spowodowal pomniej-
szenie kwoty czynszu dzierzawnego do 3 tys. zt. Jak duze byly to do-
chody, $wiadczy fakt, iz dla poréwnania w roku gospodarczym 1935/36
cato$¢ wplywow w parku Natolin wyniosta niecale 1600 zt (Klusek
2011a: 74, 263, 321, 373), co stanowito czterokrotnie mniej, niz wyniost
czynsz dzierzawny Potockich.

Powodem nieumieszczenia w bilansach pod pozycja ,,Park Natolin”
dochodéw ptynacych z wydzierzawiania palacu wraz z czgscig parku jest
to, iz wszystkie wptaty z tytutu dzierzaw w dobrach Wilanow, niezaleznie
od tego, gdzie si¢ znajdowatly i czego dotyczyly, wptywaly na konto go-
spodarstwa rolnego. Zyski osiggane z dzierzaw stanowily bardzo istotng
pozycje dla dzialu gospodarstwo rolne. To wtasnie dzigki nim i gospodar-
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stwu rybnemu w Zabieficu ten dziat wilanowskiej nieruchomosci ziem-
skiej mogt si¢ pochwali¢ tak dobrg rentownoscia (Ktusek 2011a: 21).

Dochody z dzierzaw dzielono na pochodzace z dzierzaw folwarkow,
gruntdw mniejszych, gruntow drobnych i z dzierzaw roznych (Ktusek
2011a: 68-69, 259, 317, 369, 423, 476). Wptlaty Potockich, jako nie-
zwigzane z dzierzawa gruntdow, nalezy przypuszczac, iz byly odnoto-
wywane jako dzierzawy rozne. Jak wazne byly wplywy z wydzierza-
wiania patacu Potockim dla wysoko$ci dochodow z dzierzaw, §wiadczy
fakt, iz w 1935/36 r. stanowily one ' calo$ci dochodow z dzierzaw
roznych oraz ze za dzierzawe w 1936/37 r. folwarku Powsin o powierzch-
ni okoto 100 ha, nalezacego do wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej,
wspomniane juz malzenstwo Obidzinskich zaptacito czynsz dzierzawny
w wysokosci 5328 zt (AGWIL 3446: 129, 144). Nalezy podkresli¢, iz
dochody z dzierzaw wchodzace do budzetu gospodarstwa rolnego Wila-
ndéw, obejmujgcego rowniez majatek Natolin, byly przeznaczane na na-
ktady na gospodarke rolng we wszystkich czesciach dobr.

Reasumujac gospodarcze funkcjonowanie parku Natolin, nalezy
zauwazy¢, ze ta czes¢ dobr wilanowskich byla wykorzystywana rolni-
czo na wiele sposobow. Z dokumentdéw z okresu okupacji wynika, iz na
terenie parku, w bliskim sasiedztwie patacu, znajdowaty si¢ ogrody,
gdzie prowadzono dzialalno$¢ gospodarcza zwiazang z produkcja
ogrodnicza (Regierung...). Byla ona na tyle intensywna, ze niemieckie
wladze okupacyjne, dokonujagc w 1941 r. czg¢sciowej konfiskaty dobr
Wilanow, wyltaczyly z niej migdzy innymi patac i cze$¢ parku w Nato-
linie, ale bez ogrodéw, ktére wraz z pozostalymi terenami wilanow-
skiej nieruchomosci ziemskiej stuzacymi towarowej produkcji rolniczej
zostaly podporzadkowane Liegenschaftsverwaltung (Zarzadowi Nieru-
chomosci) Generalnego Gubernatorstwa. Funkcjonowanie ogrodow
w parku Natolin potwierdza réwniez plan parku Natolin z roku 1947
(Plan... 1947). Widniejg na nim ,,oranzerie” — duze szklarnie otoczone
ogrodami warzywnymi o powierzchni ponad 1,5 ha oraz kilka budyn-
kéw gospodarczych murowanych i drewnianych o duzych rozmiarach.
Nieumieszczanie w bilansach pod pozycja ,,Park Natolin” wptywow
I wydatkéw zwiazanych z dziatalno$cig ogrodow na terenie parku —
utrzymania budynkoéw gospodarczych i szklarn, zakupu nasion i roz-
sad, wptywow ze sprzedazy warzyw itp. — nalezy tlumaczy¢ tym, ze
podlegaty one ogrodowi Natolin.

Ponadto zespot patacowo-parkowy w Natolinie z licznymi tagkami
0 tacznej powierzchni okoto 5 ha (Plan... 1947) i polanami dawal moz-
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liwo$¢ wypasania krow pracownikom dobr Wilanéw, co stanowito czgsé
zaplaty za pracg, oraz wydzierzawiania tak, jak to miato miejsce
w przypadku parku wilanowskiego (Ktusek 2011c: 311-312).

Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz zwigzki
funkcjonalne pomigdzy zespotem patacowo-parkowym wilanowskiej
nieruchomosci ziemskiej a cze$cig gospodarcza mozna okresli¢ jako
wzajemng zalezno$¢ niezbedna dla prawidlowego funkcjonowania cate-
go majatku ziemskiego. Niemozliwe byloby prowadzenie dziatalnos$ci
rolniczej (produkcyjnej) bez dobrej organizacji pracy (planowania, nad-
zoru, zbytu). Funkcjonowanie zaplecza administracyjno-ksiegowego,
ktore byto zlokalizowane w najblizszym otoczeniu patacu, nie miatoby
za$ racji bytu bez tej czg¢sci nieruchomosci, ktora stuzyta produke;ji rol-
nej. Ponadto nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski:

1. Jak wynika z bilansow Dobr i Interesow Adama hr. Branickiego,
bardzo istotnym zrédlem wpltywow w dziale ,,patace, muzeum i parki”
wilanowskiej nieruchomos$ci ziemskiej oprocz rozprowadzania biletow
i przewodnikoéw byta sprzedaz kwiatow i warzyw z ogrodu Wilanéw —
dzialalno$ci, mimo ze prowadzonej na terenie zespotu patacowo-
-parkowego w Wilanowie, o wybitnie rolniczym charakterze. Zyski ze
sprzedazy kwiatéw cietych, doniczkowych, warzyw 1 ich rozsad z ogro-
du Wilanow stanowity od 20 do 30% dochodow tej czgsci dobr Wila-
now. Za okres 1931/32-1937/38 r. taczna ich kwota wyniosta okoto
72 tys. 71, co stanowito identyczny wynik, jaki zanotowano w tym czasie
z dziatalno$ci muzeum (AGWiL 367: 6-9; 368: 5, 7; 370: 5-8; 372: 6, 8;
373: 8-11; 374: 8-11, 375: 8-10).

Jednak wplywy z ogrodu Wilanéw nie uchronity dzialu obejmujace-
go patace, muzeum i parki przed regularnymi stratami. Musiaty by¢ one
kompensowane przez pozostate dzialy wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej, zajmujace si¢ produkcja rolniczg. Funkcjonowanie patacu,
muzeum i parku w Wilanowie nie mialoby wiec racji bytu bez tych cze-
$ci nieruchomodci, ktore stuzyty produkcji rolnicze;.

2. Kolejnym przyktad S$cistego powigzania zespotu patacowo-
-parkowego z pozostalymi dziatlami wilanowskiej nieruchomosci ziem-
skiej stanowi zastaw zbiorow dziet sztuki z muzeum usytuowanego
w patacu wilanowskim. Zbiory muzealne zostaly zastawione przez Bra-
nickiego na rzecz Panstwowego Banku Rolnego w celu zabezpieczenia
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zaciggnigtych kredytow na dziatalno$¢ catej wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej, w tym rowniez gospodarstwa rolnego.

3. Bledem jest odmawianie zespotowi patacowo-parkowemu w Wi-
lanowie charakteru gospodarczego. Z materiatéw zrodtowych jasno wy-
nika, Ze na terenie zespotu patacowo-parkowego w Wilanowie byta pro-
wadzona intensywna dziatalno$¢ ogrodnicza, a jezioro w parku wilanow-
skim bylo wydzierzawiane w celu rybotodwstwa dzikiego oraz do pozy-
skiwania lodu, ktory byt pdzniej sprzedawany. Uzyskane w ten sposob
srodki pienigzne we¢drowaty na rachunek gospodarstwa rolnego.

Ponadto zesp6l patacowo-parkowy w Wilanowie byl wykorzysty-
wany rolniczo na wiele innych sposobow. Szczegdlne do tego warunki
stwarzaty liczne 13ki i polany. Na terenie parku wilanowskiego wypasa-
no m.in. bydto pracownikéw patacowych i parkowych. Prawo do wy-
pasu oraz opieka nad bydiem, ktorej koszty pokrywane byly przez pra-
codawce, stanowity dodatkowe $wiadczenie na rzecz pracownikow.
Pastwiska na terenie zespotu patacowo-parkowego oddawano takze
w dzierzawg. Wydzierzawione byto kilka moérg tak. Kolejnymi miej-
scami wykorzystywanymi do dziatalno$ci rolniczej w zespole patacowo-
-parkowym w Wilanowie byly ogrodek patacowy i ogrodki pracownicze.

Nalezy rowniez pamigtac, ze na terenie posiadtosci w budynku korde-
gardy miescity si¢ biura majatku ziemskiego, a naprzeciwko staly stajnia
dla koni oraz wozownia, wykorzystywane nie tylko do celoéw osobistych
wiasciciela, ale takze przez ogrod Wilanéw. W biurach urzgdowali pra-
cownicy zarzadu patacu i parkdéw, w tym takze ogrodu Wilanoéw, oraz
towiectwa. Kordegarda stuzyta jako siedziba dla innych dziatow Zarzadu
Dobr i Interesow hr. Adama Branickiego zwigzanych bezposrednio z dzia-
falnoscig rolnicza: Ogrodéw Wilanowskich i Lasow Wilanowskich.

Ponadto lokale i place znajdujace si¢ w najblizszym otoczeniu pata-
cu byly regularnie wydzierzawiane, a wplywy z tego tytulu trafiaty na
konto gospodarstwa rolnego.

4. Materialy zrodtowe dotyczace funkcjonowania wilanowskiej nie-
ruchomosci ziemskiej pokazuja, jak poszczegodlne czesci dobr Wilandw
byty ze soba $cisle powigzane i jaki miaty charakter. Za wzorcowy przy-
ktad moze postuzy¢ majatek Natolin. Znajdujace si¢ na jego terenie sady
i ogrody, figurujace w bilansach jako ogroéd Natolin, nalezaly do ogro-
dow i sadow wilanowskich, a od 1936/37 do ogrodéw wilanowskich.
Natomiast park Natolin, podobnie jak park Wilanéw, nie petit wyltacz-
nie funkcji rekreacyjnej, a znajdujacy si¢ na nim patac nie byt traktowa-
ny przez wlascicieli jako rezydencja wylacznie o charakterze reprezenta-
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cyjnym. Ze wzgledu na charakter prowadzonej na jego terenie dziatalno-
$ci rolniczej — wyrob i sprzedaz drewna opatowego, produkcja towarowa
warzyw 1 wydzierzawianie palacu — park Natolin zostal podporzadkowa-
ny kilku ré6znym dziatom wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej. Pro-
dukcja drewna i warzyw powodowata, ze w bilansach park Natolin wraz
z pozostatymi ogrodami wilanowskiej nieruchomos$ci ziemskiej zostat
umieszczony w dziale ogrody i sady wilanowskie, przy czym dzialalno$¢
szklarni i ogrodéw warzywnych, ktére znajdowaly si¢ w niedalekim
sgsiedztwie patacu, nie byta ksiggowana pod pozycja ,,Park Natolin”.
Z bardzo duzym prawdopodobienstwem nalezy zalozy¢, ze pomimo iz
ogrody warzywne znajdowaly si¢ na terenie parku Natolin, to jednak
funkcjonalnie i ksiegowo wchodzity w sktad ogrodu Natolin, rozciagaja-
cego si¢ tuz za granicg parku, i pod t3 pozycja byly odnotowywane wy-
nikajace z ich funkcjonowania wplywy i wydatki.

5. Z materiatow zrodtowych wynika, iz palace i parki w wilanowskiej
nieruchomosci ziemskiej miaty charakter gospodarczy. Swiadczy o tym
nie tylko wczesniej omoéwione wykorzystywanie parku wilanowskiego
i najblizszego otoczenia patacu w Wilanowie do celéw rolniczych oraz
zbiorow muzealnych jako zastawu bankowego, ale rowniez fakt, iz opta-
cany przez Potockich czynsz dzierzawny z patacu i parku w Natolinie
traktowany byt jako dochdd rolniczy i trafiat do dziatu gospodarstwo rolne.

6. Niepodwazalnym dowodem na istnienie $cistych korelacji pomig-
dzy poszczegélnymi czeSciami sktadowymi wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej sg ordynaria i koszty ogoélne do podziatu. W ramach ordynarii
do pracownikéw majatku Natolin trafialy ptody rolne pochodzace z go-
spodarstwa rolnego Wilandéw, a produkty wyprodukowane w ogrodzie
Natolin ,wydawano na potrzeby” débr Wilanow i ich pracownikow,
oczywiscie odptatnie (Ktusek 2011a: 71-72, 115, 148, 202, 261-262, 320,
372). Podobnie przedstawiata si¢ sprawa rozbijania kosztow ogélnych,
okreslanych rowniez jako ,,koszty administracyjne”, na rachunki poszcze-
golnych dziatéw. Dla przyktadu park Natolin i ogréd Natolin byly obcig-
zane przez Zarzad Palacéw 1 Gospodarstwa Rolnego za robocizng,
zwlaszcza za prace konmi, ponadto kosztami wlasnego utrzymania: opat —
drewno, wegiel, energia elektryczna oraz wydatkami zwigzanymi z utrzy-
maniem budynkéw, drég, inwentarza martwego i zywego. Natomiast
drewno opatowe pozyskiwane z parku Natolin prawie w catosci byto prze-
znaczane na potrzeby dobr Wilanow. Wplywy ze sprzedazy drewna od-
biorcom spoza wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej byly sporadyczne
I nie stanowity wigkszych kwot (Ktusek 2011a: 74, 116, 149, 203, 263,
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321, 373). Z rozliczenia drewna opatowego za rok gospodarczy 1937/38
pochodzacego z doébr Wilanéw wynika, ze jego gldéwnym odbiorca nie
byty dzialy zwiazane z produkcja rolnicza, tylko oranzeria przy patacu
w Wilanowie, na ogrzanie ktorej przeznaczono az 782 m® drewna, czyli
prawie polowe zasobow rozprowadzonych w tym roku™.
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Formation of functional relationships between the palace-park complex and the
economic side of the Wilanéw land estate

Abstract

The Wilanow land property entered in the Land and Mortgage Register and called
,,Dobra Ziemskie Wilanéw” was an indivisible organizational and economic entity, howev-
er, several functional parts of it can be distinguished. The first part comprised the palace in
Wilanow, the museum and the Wilanow park, the second one 'named the farm' in the
balance book of lands and interests of count Adam Branicki consisted of agricultural and
dairy farms from the Wilanoéw land and leaseholds. The next elements were the Wilanow
forests and the gardens and orchards of Wilanow — from 1936/37 named Wilanow gardens.

Functional links, mainly of an economic nature, between the parts of the Wilanow
land property tightened, creating a complex of economically dependent elements consti-
tuting an organized economic unit

The research conducted on the functional relationships between the palace along
with the park complex and the economic part of the Wilanéw land property shows that
they should be understood as a necessary interrelation of the proper functioning of the
entire estate. It would be impossible to do farming (production) without good work or-
ganization (planning, supervision, sales). The operation of the administrative and ac-
counting facilities that were located in the closest vicinity of the palace would not have
been possible without that part of the property that served for agricultural production.

Key words: land estate, agricultural production, farm, land residence.



	johass 1 (2) 2017

