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Przetaczajca st przez Polsk fala strajkéw staby zdrowia sktania do
poruszenia tematu ptac w tej grupie zawodowej ahadich zasaddoi na
gruncie teorii kapitatu ludzkiego. Zasadaaltugoletnich protestéw dotygz
cych wynagrodzelekarzy i innego personelu mwa rozpatrywé opierajc
sie na znanych oraz akceptowanych modelach kapiteizkiego i intelektu-
alnego, z ktérych wynikaze kademu zatrudnionemu moa przypiséa
okreslong wartas¢ kapitatu. Praca, czyli transfer kapitatu podleganianie
w relacjach pracodawca — pracownik. Praca jessfieeem kapitatu ludzkie-
go do produktu pracy. Jajodiem jest kapitat, czyli zdol$é do wykonywa-
nia pracy. We wszystkich dokumentachedziynarodowych traktagych o
problematyce spotecznej, prawo do pracy oraz spdimiej ptacy wymie-
niane jest na pierwszym miejscu. Teoria i prakiy&kazuj, ze obiektywne
ustalanie wielkéci ptac jest bardzo waa kwesth spoteczno-ekonomican
W rzeczywistéci, przy niedostatku teorii, praktykujecsstosowanie uzna-
niowosci w ptacach, jak réwniepokutuje przekonanigge wystarczajcym
bod:cem dobrej pracy jest giba bezrobocia, co wskazuje na niewystarcza-
jace standardyycia spoteczno-ekonomicznego. Innymnedstym przekona-
niem jest wiaraze rynek wszystko zatatwi. Tego rodzaju pédie do pro-
bleméw wynagradzania jest zdecydowanie niewystpmzaCelem pracy
jest zastosowanie modelu kapitatu ludzkiego jakdstawy oceny i wyzna-
czania ptacy godziwej.

Model kapitatu ludzkiego
Klasyczne nauki ekonomiczrmzedstawiaj kapitat jako dobra fi-

nansowe lub materialne, o wymiernie ckoaej wartdgci, ktorymi mazna
dysponowa, w celu prowadzenia dziatalém majcej przynié¢ dochad.
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Kapitat jest gromadzony, a ngghie inwestowany w dziatal§é gospo-
darca, na ktén skladaj sic procesy produkcji, podziatu, wymiany i
konsumpcji débr. Produkcja natomiast jestztivea dzigki wykorzystaniu
czynnikéw produkcji, do ktorych zaliczagsimaterialne i niematerialne
srodki, niezlgdne do przeprowadzenia procesu produkcji. Mategialn
czynniki produkgciji to:

. ziemia i jej zasoby materialne,

. kapitat rzeczowy (na przykiad: budynki, maszynyrosu
ce, uradzenia),

. kapitat finansowy {rodki pientzne, papiery wartiowe),

. sita robocza zasobow ludzkich.

Niematerialnym czynnikiem produkcji jest praca, [czgangao-
wany kapitat ludzki. Cztowiek, pracg wykonuje zespoiwiadomych i
celowych czynngxi, poprzez ktére oddziatuje na otaczajgo przyrod,
przeksztatcajc ja. Cztowiek wykonuje pracdzigki energii, czyli posia-
danej zdolnéci do wykonywania pracy. Wykonanie pracy powoduje
przeniesienie kapitatu ludzkiego na przedmiot praapitat jak energia
jest zatenzrodiem zmian w otoczeniu.

Kazdy proces pracy, w wyniku ktorego powstaje jaldebro eko-
nomiczne, jest jednocasie procesem pracy zarowno konkretnej, jak i
abstrakcyjnej. Praca konkretna to praca wymggapmiegtnosci i postu-
giwania s¢ okreslonymi srodkami produkciji. Nadaje ona dobru ekono-
micznemu (ktére w gospodarce rynkowej z regutyessajtowarem) okre-
$lone cechy fizyczno-chemiczne, ktére decydujego uyteczndci. Praca
abstrakcyjna to proces wydatkowania energiesmij nerwow i umystu
cztowieka uznany za spotecznigyteczny (akceptowany przez spotetze
stwo). Praca konkretna jest tym, canbod siebie poszczegodlne zawody i
prace, a praca abstrakcyjaaay ze sob poszczegdllne procesy pracy.

Wartas¢ ekonomiczna musi Byzawsze mierzona z uwzghieniem
momentu czasu (co wynika z nierozerwalnycltezivimicdzy kategok
kapitatu i czasu), tak wt kapitat mierzy s albo wartdcia teraniejsz
albo przyszt, w zalenosci od punktu wycia i problemu bdacego
przedmiotem rachunku. Ocgprojektow nowych przedsizie¢ dokonuje
si¢ stosujpc rachunek dyskontowy do strumieni przysztych wgdyw
Wartas¢ kapitatu ludzkiego, ktory tworzy spocatkowo w gospodarstwie
domowym (w rodzinie) musimy mierzyjako wart@ci przyszie przy
zastosowaniu kapitalizacji naktadow, dochgztakze do wartéci
teraniejszej, jakaze punktem wyjcia jest moment z przesz.

Analogia mgdzy kapitatem a energiest bardzo silna, poniewa
obie te kategorie podlegajtym samym prawom termodynamiki [D.
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Dobija, M. Dobija, 2005]Drugie prawo termodynamiki méwi, jak wia-
domo, o spontanicznym rozptywie energii, co odrsiginie tylko do
fizyki, ale take i do ekonomiiWigze sk z nim istnienie naturalnej strat-
nasci w procesach wytworczych, jak i te kapitat nie pracujcy zmniej-
Sza swaqj wartas¢ wraz z uptywem czasu. Ta spontaniczna tendencja
kapitatu do dyfuzji jestrédtem stosowania procentu a takryzyka eko-
nomicznego, ktére jest nieuchronnym ale statysyyozkosztem istnienia
kazdego bytu w materialnynwiecie [D. Dobija, M. Dobija, 2005] Ta
wielkos¢ wystepuje w rachunkowoi w mierzalnej postaci kosztéw
ryzyka okrélonych przez D. Dobija [D. Dobija, 2001, D. Dobga03].
Wedtug tej autorki, analizowanie kosztéw prowadz tbzr&nienia
dwoch klas, wedtug kryterium determinizmu: kosztyeterminowane
przez technologi i administrowanie oraz koszty niezdeterminowane,
ktorych zrédiem jest ryzyko. Ta kategoria kosztow stanowehcankowy
miernik ryzyka i dlatego ma ona ziznaczenie w teorii cen i zyskow.

W s$wiecie realnym istnienie wke sk z utrzymywaniem odpo-
wiedniego poziomu koncentracji energii. Z drugigpsy, ta skoncentro-
wana energia ma tendeacflo dyfuzji i zmniejszania koncentracji w
miejscu swojej pocekowej lokalizacji, na przyktad w ludziach, organi-
zacjach i produktach. Ludziegsstarzey, a produkty trag swop pierwot-
na jakas¢. Te zjawiska opisuje model ogoélny kapitatu wprown@ay
niedawno przez M. Dobija.

Przestank do wprowadzenia szczegotowego modelu kapitatu
ludzkiego jest og6lny model kapitatu. Zauwray, ze w przypadku czto-
wieka wiacicielem kapitatu jest osoba, minie naktady, z ktorych ten
kapitat powstaje, ponoszrodzice i spoteczestwo. Dlatego warte
kapitatu pracownika zaky tylko od premii za ryzyko. Naktady oraz
dodatkowe koszty zwrane z naturabstratndcia pokrywap rodzice i
spoteczéstwo. W zwazku z tym ogolny model kapitatu ludzkiego przed-
stawia s¢:

H = Hoe™
gdzie:
Ho — strumi& nakiadow,
H; — kapitat przypisany osobie w wieku t lat.

Nalezy podkréli¢ za M. Dobij [M. Dobija, 2002] r@nice miedzy
osoly pracownika a jego kapitatem ludzkim, czyli migego zdolnéci
do wykonywania pracy. M. Dobija sugeruje postrzegaztowieka jako
osoby tréjdzielnej zteonej ztriady ciala — umystu — duchaZ ciatem
wigze Sk ponoszenie kosztow utrzymania, umyst jest rezritahakia-
dow ponoszonych na profesjonalne ksztatcenie pakyeniu okrélonej
postawy i zdolnéci do uczenia. Trzeci sktadnik triady a@e st na przy-
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ktad z kreatywnécia i nie podlega pomiarowi wynikagemu ze strumie-
nia naktadow.

Szczegotowy model kapitatu ludzkiego skiada sinastpujacych
wielkosci:

H(T,w) = (K+E) - [1+Q(T,w)]
H(T.p,w) = ((K(p) + E(p)) (1+Q(T,w))
gdzie:
K — skapitalizowane koszty utrzymania
E — skapitalizowane koszty edukacji
p — premia za ryzyko
Q(T,w) — czynnik déwiadczenia.

Model wyceny kapitatu zgromadzonego w osobie prackavopie-
ra st zatem na sumie skapitalizowanych kosztow utrzymarisztatce-
nia powkkszonej o czynnik daviadczenia. Zmienne K i Easwielko-
sciami skapitalizowanymi, czyli obliczonymi z uwzdghieniem odpo-
wiedniej stopy kapitalizacji. Przyjmag oznaczenie H = H(O,w) = K + E,
otrzymamy kapitat przypisany osobie na progu kgreawodowej, czyli
przy T = 0. Taki pracownik udaginia pracodawcy kapitat wytworzony z
kosztow utrzymania i profesjonalnej edukacji; nie mdwiadczenia.
Czynnik déwiadczenia mierzony jest natomiast z&ngdnictwem krzy-
wej uczenia Q(T,w):

In(2-w)
Q(T,w)=1-T 2

Parametr w, parametr uczenia, wptywa na przyrosvidaczenia.
Gdy jest on na przyktad réwny 0,1, oznaczaztopracownik, wykonuac
te samy prag w nas¢pnym roku wykonag o 10% taniej, tatwiej, krocej.
Koncepcje krzywej uczenia wprowadzono w latach yhtubiegtego
stulecia w przemye lotniczym Standw Zjednoczonych [M. Ossowski,
2006, s.30]. Odkrytoze wyprodukowanie drugiego samolotu angea
okoto 20% mniej czasu pracy bezpedniej ni produkcja pierwszego,
wyprodukowanie czwartego 20% mniej czasu w stosuhiudrugiego,
dziesatego o0 20% mniej w poréwnaniu zapim, itd. Ustalonoze kade
podwojenie produkcji powoduje oktena rat spadku czasu pracy pra-
cownikow bezpérednio produkcyjnych. W przypadku poaszego przy-
kladu rata ta wynosi okoto 20%. Maa wiec méwi 0 zjawisku zmniej-
szenia si czasu wykonywania ok§nych czynnéci, dzigki posiadanym
warunkom intelektualnym. Die nasilenie tego zjawiska ma miejsce w
poczatkowym etapie wykonywania pracy, w okresie, gdy ragowniku
drzemi niewykorzystane jeszcze rezerwy doskonalenia wykamych
czynngci.
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Ponizszy wykres ukazuje obraz krzywej uczenia gizy dwdch
parametrach uczeniagsw = 0,07 oraz w = 0,15. Tak w jednym, jak i w
drugim przypadku krzywa uczeniagsw pocatkowym okresie pracy
szybko wzrasta po pewnym czasie jej wzrost zosgtafeamowany. Po-
twierdza to teg, iz udzial czynnika d@wiadczenia, w miar uptywu
czasu, w wartei kapitatu ludzkiego maleje.
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Rysunek 1. Krzywa uczeniasi
Zrodio I. Ciglak, Rachunek kapitatu ludzkiego jako podstawa gdzania kosztami
pracy w przedsbiorstwie,rozprawa doktorska, Warszawa 2006, s.143

Powyzszy model umdiwia okreslenie kilku kategorii zwgzanych
z kapitatem ludzkim, a mianowicie kapitat intelekiioy i kapitat do-
swiadczenia zawodowego. Naturalmiary pierwszej kategorii jest pdi-
ca pomé¢dzy laczm wartcicia kapitatu ludzkiego a kosztami utrzymania:
I(T,w) = H(T,w) — K = E + D(T,w)

gdzie:
I(T,w) - kapitat intelektualny,
D(T,w) - kapitat déwiadczenia zawodowego.
W drodze przeksztatdedochodzimy do stwierdzenia; na kapitat inte-
lektualny pracownika sktadajsie koszty profesjonalnej edukacji oraz
doswiadczenie zyskiwane przez peac

Ta miara kapitatu intelektualnego jest wzdpmierze zgodna z kon-
cepcjami kapitatu intelektualnego przedstawionymieg T. Schulza
[T.W.Schultz, 1981, s. 216] i W. Hudsona [W.l. Hads 1993]. Ten
ostatni autor przyjmujeze wartd¢ kapitatu intelektualnego stanowi
pofaczenie czterech czynnikOw: a) uwarunkowania geretygo, b)
wyksztatcenia, c¢) daviadczenia, d) nastawienia dgcia i przedsibior-
czasci. W rozwaanym modelu skapitalizowane koszty wyksztatcenia
wyrazaja Sie zmienm E, a déwiadczenie zmiemnH - Q(T,w), co razem
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tworzy sung kapitatu intelektualnego. Uwarunkowania genetycemga
sig z istnieniem i rozwojem materialnej podstawy osdbgzkiej, co
wymaga skapitalizowania kosztoéw utrzymania. Naggpsswiadectwem
pozytywnego nastawienia déycia jest zdobywanie wyksztatcenia i
nastpnie déwiadczenia zawodowego. Zmienne te zaled wspotczyn-
nika uczenia w, ktory wyspuje w funkcji Q(T,w).

Miare kapitalu déwiadczenia zawodowego D(T,w) mta z kolei
przedstawd jako r&nice pomigdzy wartdcia tacznego kapitatu ludzkiego
a sum dwoch wielkdci (K + E), czyli zmienn H:

D(T,w) =H(T,w)—H=H - Q(T,w)

Kapitat z dédwiadczenia jest ubocznym efektem pracy. Utalentgwan
pracownik niejednokrotnie jest gwarantemagsigecia sukcesu rynkowe-
go i zapewnienia wzrostu wast firmy. Jest on jednak rownieswego
rodzaju inwestorem, ktory inwestuje w figmswoj kapitat ludzki, ale
jednoczénie dzeki pracy otrzymuje korzici w postaci wzrostu do-
swiadczenia, co w konsekwencji powoduje wzrost indialnego kapi-
tatu ludzkiego. Kapitat ludzki me by wicc przedstawiony w nagiuja-
cej postaci addytywnej:

H(T,w) =K+ 1 (T,w) =K+ E + D(T,w)

Jak zauwza S. Sunder [S. Sunder, 1997] kapitat ludzki jest n
zbywalny i nie jest mdiwe oderwanie zasobdéw kapitatu ludzkiego od
jego posiadacza, @t nie mae istni€ rynek takich zasobéw w ich kapi-
tatowej formie. Jednade, jak wyej ukazano, wartg kapitatu ludzkiego
maoze by wyceniana, poniewakapitat jest kategagimierzaln,.

Stopa kapitalizacji w rachunku kapitatu ludzkiego

Zasadnicz kwestg dla rachunku kapitatu ludzkiego jest stopa ka-
pitalizacji zgodna z modelem kapitatu ludzkiego. Stapa stanowi war-
tos¢ premii za ryzyko p i jak wskazajpadania w zakresie tej premii jej
wartas¢ jest stata i wynosi 8% [M. Dobija, 2001].

Istnienie premii za ryzyko znajduje potwierdzeniewelu nieza-
leznych badaniach. Zauwmy najpierw,ze kategoria premii za ryzyko
jest elementem teorii Capital Assets Pricing Modektérej ta wielkdé¢
zostala zidentyfikowana, ale nie wyznaczona empirnge Dotyczy ona
powaznego obszaru inwestowania na rynku kapitatowymakaet inwe-
stowania w aktywa realne. Niezate badania i obliczenia premig s
prowadzone w rinych agrodkach. Wedtug oszacowd®. Ibbotsona stopa
bez ryzyka nie przekracza 0,5%, natomiast premiayzgko ksztattuje
sie ha poziomie 8% (8,9 — 0,6) [R. A. Brealey, S. G/elvk, 1996, s.146].
Badania dotycz rynku amerykaskich papierow wart@iowych, ktory
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jest zblizony do efektywnego. W dziedzinie kapitatu ludzkiege braku-
je materiatu empirycznego, bowiemzkiy pracownik maee by przed-
miotem bada. Dlatego na podstawie tego rodzaju oblicneozna wery-
fikowa¢, czy premia za ryzyko rzeczystie ksztattuje s na poziomie
8%. W tym celu naley jeszcze zauwgc¢, ze osoba pracaga udosipnia
swoj kapitat przedsbiorcy, dlatego ptaca zasadniczaiady traktowa-
na jak koszt kadego innego kapitatu. Zaptata musichya takim pozio-
mie, aby kapitat zgromadzony w osobie pracownil@auiegat deprecja-
cji, zatem musi by w wymiarze premii za ryzyko. Wynikasst naturalne
okreslenie ptacy zasadniczej jako zapewat&j zachowanie kapitatu
ludzkiego. Dobg podstaw do bada premii za ryzyko stwarza zatem
prawo o ptacach minimalnych, poniewetench ustawodawcy i dziata
zwiazkow zawodowych jest uchronienie pracownikow odrdejacji ich
kapitatu. Z drugiej strony, istnigpity rynkowe ograniczage koszty pracy.
Te przeciwstawne tendencje wytwarzawoist, rownowag, na gruncie
premii za ryzyko, ktéra gwarantuje zachowanie lkapitudzkiego.

W urzedach pracy czterech miast w Polse®@arszawie, Gdasku,
Katowicach i Lublinie przeprowadzono badanie anajna celu poznanie
oczekiwa dotyczcych wysokdci ptacy zasadniczej w powdaniu z
wyksztatceniem, wiekiem, stam pracy. Na tej podstawie dokonano
pomiaru wartéci kapitatu ludzkiego, oszacowano ptagodziwg oraz
porébwnano 4 z wynagrodzeniem oczekiwanym i rzeczywistym. Do
badania przyjto préke celowa. Badaniem olgto 200 os6b, 56% to kobie-
ty, a 44%— mezczyzni. Wigksza¢ badanych — 82% to bezrobotni. 81%
ankietowanych jest w wieku do 50 lat, w tym 34%udzie mtodzi — do
29 rokuzycia. Przewaaja pracownicy z wyksztatceniem podstawowym i
gimnazjalnym — 40% orazednim 39%.

Gtownym celem przeprowadzonych badayto zapoznanie siz
wysokascia ptac wyznaczom przez pracodawec oraz oczekiwaniami
badanych pracownikow zwianych z jej wysokixia i zweryfikowanie
tych wielkdci z ptag godziwg okreslona za pomog rachunku kapitatu
ludzkiego. Warté pracy jest pochodnkapitatu ludzkiego zatrudnione-
go, Co oznaczae praca, ktorej wykonanie wymaga asyych kwalifika-
cji, ma wyzsza wartas¢. Wynika z tegoze poziom ptac zasadniczych jest
zalezeny od rozmiaru kapitatu danego pracownika. Wszyaakietowani
byli zgodni co do tegoze wynagrodzenie godziwe powinnocbwyni-
kiem scistego zwiazku mkdzy ptag a nakladami pracy pracownika.
Ankietowani z wyksztatceniem powrgj sredniego oraz bezrobotni w
sposOb intuicyjny okrgali oczekiwane wynagrodzenie zasadnicze w
wysokasci niemal identycznej z ptacwyznaczon za pomog rachunku
kapitatu ludzkiego.
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Tabela 1. Ocena premii za ryzyko w probie pracoéwiz wyksztatce-
niem powyej sredniego

Premia za ryzyko
Lp. Wiek Wyksztatcenie Lata pracy wg otrzymywanej wg oczekiwanej
ptacy ptacy
1 57 Wyzsze 31 0,075¢ 0,1259
2 32 Wyzsze 7 0,1004 0,1435
3 51 Wyzsze 20 0,089 0,1493
4 27 Licencjat 1 0,0834 0,0947
5 48 Wyzsze 13 0,0236¢ 0,1475
6 26 Licencjat 1 0,0498 0,0644
7 60 Wyzsze 20 0,051} 0,0746
8 27 Wyzsze 1 0,1164 0,1093
9 32 Wyzsze 1 0,043] 0,0656
10 47 Wyzsze 17 0,024 0,0580
11 26 Wyzsze 1 0,0547} 0,0729
12 45 Policealne 16 0,2099 0,1399
13 25 Wyzsze 2 0,034 0,0511
14 21 Wyzsze 1 0,0164 0,0437
15 30 Wyzsze 1 0,0144 0,0309
16 23 Wyzsze 5 0,026 0,0379
17 27 Wyzsze 2 0,0134 0,0408
18 21 Wyzsze 1 0,029 0,0547
19 23 Wyzsze 2 0,030¢ 0,0511
20 32 Wyzsze 9 0,0998% 0,2721
21 29 Wyzsze 1 0,0364 0,0729
22 26 Wyzsze 1 0,029 0,0729
23 26 Wyzsze 2 0,081] 0,1192
24 42 Wyzsze 9 0,021] 0,0453
25 34 Wyzsze 9 0,0664 0,1058
26 27 Wyzsze 1 0,009 0,0692
27 43 Wyzsze 20 0,0201 0,0430
28 27 Wyzsze 2 0,051 0,0681
29 51 Wyzsze 29 0,059 0,0842
30 30 Wyzsze 6 0,087 0,1245
31 29 Wyzsze 6 0,059 0,0778
32 32 Wyzsze 9 0,0634 0,0907
33 29 Wyzsze 0 0,1093
34 26 Wyzsze 1 0,0484 0,0547
35 26 Wyzsze 1 0,023]} 0,0400
36 23 Wyzsze 1 0,014¢4 0,0547
37 27 Podyplomowe 2 0,0495 0,0770
38 26 Wyzsze 1 0,0547 0,0911
39 46 Policealne 20 0,0671 0,1343
40 34 Policealne 10 0,0396 0,0702
41 26 Wyzsze 2 0,037 0,0375
42 58 Wyzsze 27 0,042 0,0635
43 34 Podyplomowe 2 0,0540 0,0560
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44 26 Wyzsze 1 0,0364 0,0437
45 39 Policealne 2 0,0995 0,0956
46 31 Policealne 1 0,0511 0,0624
47 39 Wyzsze 6 0,028 0,0995
48 38 Policealne 15 0,0495 0,0729

srednia premia za ryzyko 0,0512 0,0826

Zrédto: 1. Ciglak, Rachunek kapitatu ludzkiego jako podstawa gadzania kosztami
pracy w przedsbiorstwie,rozprawa doktorska, Warszawa 2006, s.181.

Z obliczer wynika, ze odczucie godziwej ptacy jako wyznaczonej
premi za ryzyko szacowanna 8% jest bardzo powszechne, bowiem
srednia warté¢ z oczekiwanych ptac data oeeB,26%. To samo osza-
cowanie uzyskane z danych rzeczywistych nie jeatzoe ze wzgidu
na to,ze badanie dotyczy osob bezrobotnych lakadych do zmiany
pracy, czego przyczynsa przede wszystkim zbyt mate zarobki. Nato-
miast oczekiwania w petni potwierdzdpork. Obliczenia dotycz wyna-
grodzéd oczekiwanych o0sdb z wyksztalceniem paejysredniego, a
zatem lepiej rozumiegych realia gospodarcze.

W przypadku zbyt niskiej ptacy kapitat ludzki pogéedeprecjacii,
co jest odczuwalne przez pracownika, powoduje jeigaadowolenie, a
czestokra prowadzi do niepokojow spotecznych i strajkow.d¥apja Sie
zatem sity rynkowe mage na celu niwelagjpowstate] rozbignosci

Modelowa osoba, ktdéra powinna otrzymywaynagrodzenie na
poziomie ptacy minimalnej, to miody pracownik bemfgsjonalnego
wyksztatcenia i déwiadczenia zawodowego przgptijacy do pierwszej
pracy ti po osagnieciu wieku upowaniajacego do pracy zawodowe;.
Dla USA jest to nie wicej niz 17 lat; (6 lat plus 10 lat). Stoggjosmio-
procentowy stope kapitalizacji, obliczymy adekwaindo wartgci kapita-
tu ludzkiego godziw ptac zasadnicz (Tabela 2).

Tabela 2.Wart& kapitatu ludzkiego i godziwa ptaca zasadnicza VAUS

Pozycja T-1 T-2 T-3
Miesieczne szacun- $330 $350 $370
kowe koszty utrzy
mania
Liczba lat do pody- 16,5 16,5 16,5
cia pracy
Wartas¢ kapitatu $137 551,70 $134 418,03 $142 099,06
pracownika (H)

Ptaca roczna (0,08 $11 004,14 $10 753,44 $11 367,92
H)

Ptaca miesiczna $917,01 $896,12 $947,33
Godzinowe koszt) $5,21 $5,09 $5,38
pracy (176 h)

Zrodto: opracowanie whasne.
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W USA obowihzuje ptaca minimalna na poziomie $5,15
[http://mww.dol.gov/esa/minwage/america.htm], coamlje bardzo dia
zgodnd¢ praktyki z teora. Wida réwniez, ze rynek amerykiski akcep-
tuje minimalne koszty utrzymania na poziomie racZ$0. Ogolna teza
wynikajaca z tego rodzaju oblicagest takaze w pastwach, w ktorych
dominuje spoteczna stabilizacja, ptace zasadnigzeb$izone do tych
szacowanych na podstawie rachunku kapitatu ludpkieg

Jaki zatem poziom minimalnej ptacy zasadnicze] peam by
wiasciwy dla osoby o powiszych predyspozycjach w Polsce. Przedsta-
wia to Tabela 3, w ktérej przyjmujegskoszty utrzymania w przedziale
[350 zt; 400zH].

Tabela 3.Wart& kapitatu ludzkiego i godziwa ptaca zasadnicza \s&®o

Pozycja T-1 T-2
Miesieczne szacunkowe koszty 350 zt 400 zt
utrzymania
Liczba lat do podijcia pracy 18 18
Wartas¢ kapitatu pracownika (H) 162 698,36 izt 185 168,60 z
Pfaca roczna (0,08H) 13 015,87 zt 14 813,48 zt
Placa miesiczna 1 084,66 zt 1 234,46 zt
Godzinowe koszty pracy (176 h) 6,16 7,01 zt

Zrodto: opracowanie whasne.

Swobodny przeptyw 0so6b, a w zwku z tym i kapitatu ludzkiego
pomiedzy raznymi krajami oraz maiwos$¢ obiektywnego ustalania mi-
nimalnych ptac zasadniczych nasuwa konieézmalpowiedzi na pytanie
— czy kurs walutowy znajduje jakiekolwiek zastosoveaprzy porowna-
niach ptac polskich i zagranicznych, jak to ma suejw praktyce? i
ta droga, przyjmupc kurs dolara na poziomie 3.025zH$ (siefipRO06),
otrzymalibydmy wielkosci jak w tabeli 4.

Tabela 4. Poréwnanie wynagrodzenia zasadniczeggkaraystaniem
kursu walutowego

Lp. Nazwa Polska USA

1. | Mieskczna ptaca 1 234,46 z $947,33

2. | Porébwnanie ptacy miesiznej z wyko- $ 408,08 2 865,67 zt
rzystaniem kursu walutowego

Zrodio: opracowanie whasne.

Jak pokazu dane w tabeli 4 mrenie ptac przez kurs walutowy
prowadzi do nieporozumie Nie jest wec celowe dzielenie ptacy polskiego
pracownika przez kurs, chyha dla celéw czysto propagandowych. Ale jest
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to nieporozumienie oparte nathhym stosowaniu kursu. W niedawnej pracy
D. Dobija i M. Dobija [M. Dobija, D. Dobija., 2008, 321] pokazalize kurs
walutowy naley przedstawd jako iloczyn dwoch elementéw: czynnika
zZwigzanego z parytetem kosztow pracy i czynnika wyadegjo z parytetu
produktywndci pracy. Jest to wc formuta:

ER =ERN- ERP
gdzie:
ER — kurs wymiany walut;
ERN — czynnik wyraajacy parytet kosztéw pracy;
ERP — czynnik okrdajacy parytet produktywniei pracy.
Zastosowanie kurséw walutowych do poréwnania pltagmaga
uwzgkdnienia powyszej zaleénosci.
Jak sugeruje M. Dobijavielkas¢ premii za ryzyko jest jak dat jedyry
staly ekonomiczi, na wzor wielu statych w teoriach fizyczny.
Dobija, 2001]. To ona i jej rozmiar powoduye jestémy w stanie zaak-
ceptowd pewne wielkéci ptac czy te odsetek od kredytu, a inne sie
do przygcia. Oznacza toze rozmiar premii za ryzyko okila natura
rzeczywistdgci, wielkos¢, ktorej przyporzdkowana jest pewna zdefinio-
wana warté¢. Nie trzeba jej wic prognozowé, podobnie jak nie pro-
gnozujemy pgdkaosci swiatla.

Pomiar kapitatu i analiza ptac lekarzy

W powszechnym odczucisrodowiska medycznego poziom ptac
zasadniczych lekarzy w Polsce jest nieadekwatrsiiei nhiewspotmierny
do rodzaju wykonywanej pracy, ponoszonej odpoweddgici i wysitku
wymaganego dla uzyskania prawa wykonywania zawetharta oraz
uzyskania dodatkowych kwalifikacji, w szczeg&oiospecjalizacji lekar-
skich. Jak wykazaty badania portalu Medycyna Piakig — portal dla
lekarzy [www.mp.pl/kurier/?aid=27198] ponad potovsparéd 963
lekarzy, ktérzy wzili udziat w badaniu ptac, zarabia w swoim gtownym
miejscu pracy mniej til1200 zt netto, a pensje ok. 70% ankietowanych
nie przekraczaj1500 zt. Zdecydowana wksza¢ zarabia w¢c mniej niz
WYynosi przecitne miesgczne wynagrodzenie brutto bez wyptat nagrod
rocznych w sekcji — ochrona zdrowia i pomoc spatecqwww.
stat.gov.pl/dane_spol-gosp/praca_ludnosc/zatr \0@&2/kw/9.doc].*

Dwie trzecie respondentéw (66,7%) pracuje w publch szpita-
lach. To wi&nie oni zarabiaj najmniej — srednio 1293 zt. Za godzin

1 Wedlug danych GUS za 2005 rok przgte miesiczne wynagrodzenie brutto w tej sekcji

wyniosto: w 1. kwartale- 1 876,25 zt, w 2. kwartale — 1 882,93 zi, w 3. kake — 1 976,20 z}, w
4., kwartale — 2 057,95 zt.
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pracy w szpitalu otrzymuajzaledwie 8 zt. Nieco lepiej zarahidgkarze w
publicznych przychodniach <$rednio 1580 zi, prawie 10 zt za godgin
natomiast ich koledzy w przychodniach niepublicazngtrzymup 12,70
zt za godzir pracy, a ichkrednie wynagrodzenie to nieco ponad 2 tys. zt.

Niskie zarobki zmuszajlekarzy do szukania dodatkowygtodet do-
chodu. W ten sposob lekarze dorabdy swojej pensgrednio prawie 2 000
zk. Oprécz petnego etatu w gtéwnym miejscu praggdnio 7-8 godzin
dziennie), ponad potowa lekarzy pracuje na dodagkovetacie, a trzy
czwarte bierze dyry, srednio 6-7 miesicznie. Co pity z nich dyuruje nie
mniej niz 10 razy w miegscu, a wec sgdza w szpitalu co trzecinoc. W
sumie przepracowsjsrednio 282 godziny w miegiu, a wec ponad 70
godzin tygodniowo, co znacznie przekracza wszdlkigdy proponowane
przez Un¢ Europejsk w dyrektywie o czasie pracy. Na jakim zatem pozio-
mie powinna ksztaltowéesic ptaca zasadnicza lekarza?

Ponisze tabele przedstawdaminimalne kwoty wynagrodzena-
lezne dwom konkretnym pracownikom. Tabela 5 zawiel&pénia ptac
naleznych lekarzowi, ktéry nie ma jeszczesddadczenia zawodowego i
ukonczonej specjalizacji, natomiast Tabela 6 dotyckailea ze specjali-
zacp i 15-letnp praktyks. Obliczona ptaca godziwa obejmuje ptaza-
sadnica, ubezpieczenia ptacone przez pracownika oraz pldktory go
obcihza. W poniszych tabelach ukazany jest naturalny i koniecamy c
roczny wzrost wynagrodzenia, wynikay z dwdch czynnikow: statego
wzrostu kosztéw utrzymania i przyrostusdaadczenia pracownika.

Ptaca minimalna, przedstawiona w paazej tabeli, potwierdza za-
sadn@¢ protestow lekarzy. Wynagrodzenia w Adie zdrowia w Polsce
nigdy nie byly wysokie. Wielkie nadzieje azano z reform lecznictwa,
ktorej autorzy twierdzilize lekarze kredni personel medyczny powinnidy
dobrze opfacani, temu aaizy innymi miata shay¢ reforma. Nadzieje byty
wielkie, niestety rzeczywiso po reformie okazatagivrecz katastrofalna.

Absolwenci wydziatéw lekarskich i stomatologicznyotirabiaj sta
podyplomowy, ktéry zapewnia im Ministerstwo Zdrowytuacja zmienia
si¢ po stau, kiedy to lekarz sam musi zatroszesje 0 swop pra i ptace.
W wyniku zmian jakie zaszty w sthie zdrowia po reformie, kdy lekarz
indywidualnie negocjuje wysoké swojego wynagrodzenia z kierownikiem
placowki stiby zdrowia, hdz z pomog zwiazkébw zawodowych, ktore
funkcjonup jednak gtéwnie w diych agrodkach. W zwizku z tym, ani
Ministerstwo Zdrowia, ani Narodowy Fundusz Zdrowia ma wptywu na
wysoka¢ wynagrodzé pracownikéw shaby zdrowia. Narodowy Fundusz
Zdrowia podpisujc kontrakty z jednostkami sty zdrowia ptaci zawiad-
czone ustugi, w koszty ktérych wliczone takze ptace lekarzy, ale ich
wysoka¢ nie jest okrélona. | takswiezo ,upieczony” lekarz, na zapewnio-
nym i finansowanym przez Ministerstwo Zdrowiazstgpodyplomowym
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otrzymuje wynagrodzenie ¢gdu 1000 — 1200 zt netto. Kwota ta zawiera
wynagrodzenie za 8 oboyzkowych dyurow [www.wynagrodzenia.pl].
Lekarz po stau otrzymuje nisze wynagrodzenie. Dla przykiadu: lekarz z
dwuletnim staem w katowickim szpitalu bez specjalizacji pobiesamagro-
dzenie w wysokéri 1300 zt brutto, lekarz w szpitalu akademickim/var-
szawie z picioletnim staem pracy, w trakcie specjalizacji otrzymuje wyna-
grodzenie w wysokai 1200 zt brutto. Decyzj Departamentu Nauki i
Szkolnictwa Ministra Zdrowia wysoké wynagrodzenia lekarzy odbywiaj
cych specjalizagjw trybie rezydentury w roku 2005 wynosita 163 buitto
[www.mz.gov.pl] Uzyskanie specjalizacji powoduje tylko nieznaczny
wzrost pensji szpitalnej czy poradnianej, ale dim@a podjecie na korzyst-
nych warunkach pracy w prywatnych gabinetach chjksgh. | tak: chirurg
z 25-letnim staem, specjalizagj Il st. pracugcy w katowickim szpitalu
otrzymuje 1600 zt pensji + 400 zt za trzyzdyy w miesacu (brutto), lekarz
z Il st. specjalizacji zatrudniony na kontrakciesapitalu publicznym w
sredniej wielkdci miescie na Pomorzu pobiera pengiasadnicz w wyso-
kosci 2300 zt bruttd:

Tabela 5. Ptaca minimalna w kolejnych latach praeyrudnionego z
wyksztatlceniem wiszym medycznym (n = 26 lat), wspoétczynnikiem
uczenia si- 0,07 i przy zaleeniu, ze koszty utrzymania zawiesa$ic w
przedziale [400,450] oraz wzrostu kosztow utrzyrad¥%o rocznie

Pozycja T=1 T=2 T=3 T=4 T=5
Koszty utrzyma: 400 zt 412 zt 424 z+ 436 zt 448 zt
nia (miesgczne)

450 zt 463 zt A77 7t 491 z 506 zt

Skapitalizowane
koszty utrzymanid

383 781,19 zt

431 753,84 zt

395 294,63 zt

444 226,73 zt

406 808,06 zt

457 659,07 zt

418 321,50 zt

471 091,41 z

429 834,94 zt

485 483,21 zt

Skapitalizowane | 44 015,57 zt | 44 015,57 zt | 44 015,57 z 44 015,57 zi 44 015,57 2
koszty edukaciji
Mnoznik do- 1,0 1,07 1,11 1,14 1,16
$wiadczenia
Kapitat  zatrud{ 427 796,77 zt| 470 061,92 zt| 499 807,12 zt| 524 798,81 zt| 547 331,48 zi
nionego

475 769,42 zt| 522 419,27 zt| 556 183,26 zt| 584 657,94 zt| 611 609,25 zt
Roczne  koszty 34 223,74zt | 37604,95zt| 3998457zt | 4198391zt | 43786,52 z
pracy  H(T)
0,08) 38061552z | 41793547zt | 4449466zt | 4677584zt | 48928,74 zt
Miesigczne koszty 2 851,98 zt 3133,75 zt 3332,05 zt 3 498,66 zt 3648,88 zt
pracy 3171,80 z 3482,80 zt 3707,89 zt 3897,99 z 4 077,39 zt
Placa bez skladki 2 376,65 zt 2 507,00 zt 2 665,64 zt 2 798,93 zt 2919,10 z
ZUs
"(koszty pracy: 1,2) 2 537,44 zt 2786,24 z 2 966,31 zt 3118,40 z 3276,72 z

*sktadka ptacona przez pracodawok. 20%)

Zrodto: opracowanie whasne.

2

lekarska.org.pl

o~

wysoka¢ wynagrodzé lekarzy podano na podstawie www.pulsmedycyny.cmvpnw.izba-
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W kolejnej tabeli przedstawimy weé wynagrodzenie zgodne z war-
toscia kapitatu ludzkiego lekarza zg¢pnastoletra praktyka i dodatkowy-
mi dwoma latami edukacjigolacymi ekwiwalentem jego specjalizacji.

Tabela 6. Placa minimalna w kolejnych latach praeyrudnionego z
wyksztatceniem wiszym i specjalizagjlekarsk (n = 26 lat), 15-letni
praktyka, wspoétczynnikiem uczeniaest 0,09 i przy zatgeniu,ze koszty
utrzymania zawieraj sic w przedziale [400,450] oraz wzrostu kosztéw
utrzymania 3% rocznie

Pozycja T=15 T=16 T=17 T=18 T=19
Koszty utrzyma 400 zt 412 7+ 424 74 436 zt 448 zt
nia (miesgczne)

450 zt 463 zt 477 z4 491 zt 506 zt

Skapitalizowane | 383 781,19 z{ 395 294,63 z} 406 808,06 z{ 418 321,50 z} 429 834,94 z
koszty utrzyma
nia 431 735,84 z§ 444 226,73 z} 457 659,07 z; 471 091,41 z} 485 483,21 z
Skapitalizowane | 63 819,77 zt| 63 819,77 2t 63819,77(zt 63 819,77 83 819,77 z
koszty edukaciji
Mnoznik do- 1,3082 1,3143 1,3199 1,3252 1,3301
$wiadczenia
Kapitat  zatrud{ 585 552,54 z} 603 391,27 z} 621 173,98 z; 638 910,68 z} 656 609,49 z
nionego

648 310,46 z{ 667 700,31 z} 688 291,39 z} 708 838,86 z} 730 627,19 z
Roczne  koszty 46 844,20 zt| 48 271,30 zt| 49 693,92 z}| 51 112,85 zl| 52 528,76 zt
pracy  EH(T)
0,08) 51 864,84 zt| 53 416,02 zt| 55 063,31 zt| 56 707,11zt | 58 450,17 zt
Miesieczne 3903,68zt | 4022,61zt| 4141,162zt | 4259,40zt | 4 377,40 z
koszty pracy 4322,07zt| 445150zt | 4588,61zt| 472559z | 4870,85z
Placa bez skladki 3 122,94 zt | 3 218,09zt | 3312,93zt| 3407,52z| 3501,92 z
ZUs (koszty|
pracy : 1,2) 3457,66zt| 3709,60zt| 382390zt | 3938,13zt| 4 059,04 zt

Zrodio: opracowanie wiasne.

Zgodna¢ ptacy z wartécia pracy jest przestamkogolnie akcepto-
wam. Wartg¢ pracy ma wymiar ekonomiczno-spoteczny, co oznasza,
praca, ktorej wykonanie wymaga #ezych kwalifikacji, jest wyej opta-
cana, ma wisz wartas¢. Wiasciwie okrelone rozmiary ptac pozwakgj
na zachowanie substancji kapitatu i nie powadego deprecjacji. Kon-
cepcja zachowania kapitatu prowadzi do rozpatryavgac jako wielko-
sci wynikajacej z zastosowania godziwej stopy zwrotu do kapitakzy-
pisanego zatrudnionemu.

Na podstawie teorii kapitalu moa okréli¢ odpowiedni standard
ptac dla poszczegolnych kategorii pracownikow itejgpodstawie bada
czy podmiot gospodarczy przyczynia do zachowania kapitatu spotecz-
nego i jego rozwoju. Analizy teoretyczne i badaempiryczne ukazaty
sciste zwhzki pomidzy ptacami, kosztami pracy a waita kapitatu
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ludzkiego zatrudnionych obliczanego przy zastosewanemii za ryzy-
ko. Otwiera st zatem nowy kierunek bafideoretycznych i opracowa
praktycznych, prowadgzych do systemow wynagradzania zgodnych z
wartcscia kapitatu ludzkiego pracownikow.

Zagadnienie ksztaltowania ptac zasadniczych w gogtairozmiarze,
satysfakcjonujcych pracodawgi pracownika jest jednz podstawowych
kwestii. Rozwazanie tej sprzeczido mazna osigna¢ rachunkiem kapitatu
ludzkiego. Ptaca wyznaczona wediug przedstawioegyty zapewnia ist-
nienie kapitatu pracownika, a i takze biologiczm reprodukag.

Zakonczenie

Jak twierdzi T. Schulz [T. W.Schultz, 1981, s. 4j8jvestowanie
w cztowieka ukierunkowuje na efektywnezgfimwanie kapitatu rzeczo-
wego i finansowego oraz absorbdgch w dobra i ustugi. Nie tylko po-
wieksza bogactwo kraju dii pomndeniu zdolnéci jego obywateli do
pracy, lecz samo jest nim. Pormaaie ludzkiego kapitatu poszerza spec-
trum wyboréw dogpnych dla ludzi przez poszerzanie mapy ich preferen
cji.” Jak ju wspomniano, na powstanie kapitatu ludzkiego poonsz
okreslone naktady. Ich efektem jest kapitat, nierozemalzwihzany z
osoly wiasciciela, o okrélonym zasobie wartei, postaw, przekoma
kompetencji, umiejtnosci i wiedzy, czyli zdolnéci do pracy. Dochodem
jego jest wartéc ustugi jaky ten dostarcza, pwiadczona przez godziwy
poziom ptac jako ekwiwalentu zaani

Pracownik wydatkuje swejenergé na wykonywanie pracy, co w
kategoriach ekonomicznych oznacza przeksztalcage kapitatu ludz-
kiego w produkty jego pracy. Pracodawca wykorzyskapitat pracow-
nika i jest zobowizany rekompensowakoszt tego kapitatu. Naturalna
teoria ptacy zasadniczej wskazuje, ta ptaca jest pochoaindywidual-
nego kapitalu zgromadzonego przez e@spbacownika. Godziwa ptaca
zasadnicza jest to ptaca w rozmiarze, ktory nie quhyje uszczerbku
kapitatu zatrudnionego, lecz jego zréwnaemie i ewentualnie powk-
szenie i ksztaltuje siona na poziomie 8% kapitatu ludzkiego. Zatem
ptaca zasadnicza ma swoje uzasadnienie inikréwanie w kapitale
zatrudnionego [l.Cidak, M.Kucharczyk, 2004].
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Streszczenie

W Polsce grupa zawodowa lekarzy znana jest z détigigh pro-
testow dotyczcych wysokéci wynagrodzé. Zasadnét tych protestow
maozna zbadé opierajc sk na znanych oraz akceptowanych modelach
kapitatu ludzkiego i intelektualnego, w ktorych fmda s¢, ze kady
cztowiek posiada zgromadzpnve witasnej osobie waké, ktora mae
podleg& wymianie na gruncie pracodawca — pracownik. Zgéémpéacy
Z wartacia pracy przekazanej przez pracownika na rzecz jekinpest
przestank spotecznie akceptowanAkceptacja ta wynika madzy innymi
z podwiadomego rozumienia transakcji wymiany dokonywan&jgo-
dziwych warunkach. Pracigy wykonupc swop prag wydatkuje wiasa
energe oczekuje w zamian uzyskania wynagrodzenia pozwadgp mu
na uzupetnienie tego ubytku i zachowania swojegoitél. Wiaciwe
wyznaczenie wielkei ptac zapobiega deprecjacji kapitatu ludzkiego i
intelektualnego. Brak zachowania rownowagi pginy ptag a wartdécia
pracy w dhiszym okresie czasu prowadziedzie do niezadowolenia
pracupcych. Taki przykiad niezadowolenia mamy w Polscezdzy
innymi w analizowanej grupie zawodowej lekarzy.

The Capital Analysis of Salaries of Doctors

Summary

In Poland, professional group of doctors are notarifor long-
standing campaign for pay rises. Whether this cagnpa well grounded
or not, may be examined using well known and emstaédl models of
human and intellectual capital, all based on treumption that every
employee may be assigned the value of their hurapitat, which can be
subject to an exchange relation between the emplaye the employer.
The principle of equivalence between the salary thedvalue of labour
transferred by the employee to the employer isadlgcaccepted. When
working, the employee expends their own energy; &y expect in
return a remuneration which shall allow them togement this expendi-
ture and maintain their capital. Correct definitiointhe salary level pro-
tects human and intellectual capital from depremmatmbalance between
the salary and the value of work over a prolongeribp of time is bound
to lead to the employees’ discontent. An exampla pfolonged discon-
tent in Poland is provided in the professional grotidoctors.



