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Integracja wiedzy i edukacji i jej znaczenie
dla zarzadzania rozwojem spoleczno-gospodarczym

WPROWADZENIE

W literaturze upowszechniany bardzo czgsto jest poglad, ze kategorie wie-
dza i edukacja sa kategoriami roztagcznymi i sa zagadnieniami tak obszernymi,
ze nie nalezy ich podejmowac jednoczes$nie. Popetnia si¢ wowczas btad oma-
wiania dwoch wielkich probleméw w opracowaniach o wezszym zakresie. W po-
gladach tych podkresla si¢ rowniez, ze taczenie zarzqdzania wiedzq z ,,super
problemem” jakim jest edukacja jest karykaturalne i ze nie istnieje co$ takiego,
jak zarzadzanie edukacja. A laczenie zarzadzania z edukacja — jak si¢ zarzuca —
jest stownym dziwolagiem. Nie odmawiajac nikomu prawa do pogladéow nalezy
wskaza¢ na wadliwo$¢ takiego podejscia, bowiem:

e wiedza i edukacja sa logicznie z sobg powigzane. Wiedza jako zasdb udostep-
niana jest w znacznym obszarze wtasnie w procesie edukacji;

¢ edukacja (podobnie jak ekologia) sama w sobie nie jest problemem, a dopiero
nieodpowiednie zarzadzanie skutkuje dysfunkcjami procesu edukacji i to sta-
nowi problem, zagrozenie, a takze wyzwanie w obszarze nauki i rozwigzan
instytucjonalnych;

e nowos¢ w nauce powstaje bardzo czgsto na styku dziedzin i obszarow. Po-
dejmowanie zagadnienia na tzw. jedng prace naukowa §wiadczy o banalnosci
owego zagadnienia. Fakt nierozwigzalnosci podjetych w pracy zagadnien nie
jest wada pracy, ale jej atutem i Swiadczy¢ moze o tworczym podejsciu.
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W niniejszym artykule podjg¢to probe zintegrowania kategorii wiedza i eduka-
cja. Przyjmujemy zalozenie, ze jedynie kompleksowe i zintegrowane podejscie do
kategorii wiedza i edukacja jest whasciwe i bezwzglgdnie potrzebne zaréwno dla
nauki, jak i ma kluczowe znaczenie dla zarzadzania rozwojem spoleczno-
-gospodarczym. Podmiotem integrujacym poszczegdlne kategorie jest cztowiek,
ktéry czynnie uczestniczy na kazdym etapie tworzenia zasobu wiedzy, uzytkowania,
jak i procesu edukacji. Oderwanie zasobu wiedzy od procesu edukacji skutkuje dys-
funkcjami zarowno w sferze funkcjonowania cztowieka, jak i gospodarki.

WIEDZA JAKO KATEGORIA STRATEGICZNA DLA PROCESOW
WZROSTU I ROZWOJU

W literaturze przedmiotu na przestrzeni lat i zmieniajacych si¢ sytuacji ekono-
micznych sformutowano wiele definicji okreslajacych, interpretujacych i opisuja-
cych pojecie wiedza.

Na ztozonos¢ kategorii wiedza wskazuje fakt, ze w stowniku facinskim istnieje
osiem jej thumaczen. Przytoczenie ich jest o tyle wazne (por. tabela 1), ze jedno-
znacznie wskazuja one, ze sektorowos¢ w definiowaniu tej kategorii skutkowac
moze bledami logicznymi, a takze pozbawieniem tej jakze waznej kategorii funda-
mentalnych cech i funkcji. Thumaczenia kategorii wiedza w jezyku tacinskim wyra-
7aja ztozonos¢ kategorii wiedza i jej zakres przedmiotowy i funkcjonalny.

Tabela 1. Kategoria wiedza w jezyku lacinskim

Wiedza: Lac. Tlumaczenie
. oznanie, rozpoznanie, znajomos¢, badanie, rozpozna-
Cognitio pozn P 4 P
wanie
Notitia znajomos¢ czegos, poznanie, wiedza, pojecie, wyobra-

Zenie

Agnitio uznanie, rozpoznanie, rozroznienie, poznanie

teoria naukowa, nauka, doktryna, nauczanie, znajo-
mos¢, bieglos¢, wyksztalcenie naukowe

Gnaritas swiadomos¢, znajomosé

pojetnos¢, zrozumienie, poznanie umystowe, rozum,
znajomosc, roztropnosc, pojecie, idea, wyobrazenie
Notio poznanie, badanie, ujecie poznawcze, wiedza
wiadomosé, znajomosé czego, poznanie, wiedza, znaw-
stwo, umiejetnos¢, teoria, zbior wszystkich umiejetnosci

Doctrina

Intelligentia

Scientia

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie [Stownik polsko-laciriski online, http://pl.glosbe.
com/pl/la] oraz [Jougan, 1958].

Analiza przytoczonych ttumaczen potwierdza wieloaspektowos¢ kategorii,
wskazuje na réznoraki charakter wiedzy oraz jednoznacznie dyskwalifikuje sek-
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torowos¢ w jej definiowaniu. Mozna tutaj wyodrebni¢ zarowno charakter bierny

kategorii wiedza (wiedza, wiadomos¢, teoria, pojecie, zbior wszystkich umiejet-

nos$ci, rozum) jak i czynny (poznanie, badanie, pojetnosé, zrozumienie, poznanie
umystowe, rozpoznanie), a takze na — co jest niezwykle istotne — tworczy cha-
rakter tej kategorii — idea, wyobrazenie. Ten ostatni charakter wiedzy wskazuje,
7e wiedza nie ma charakteru ex post, nie jest tylko opisywaniem istniejacej rze-
czywistosci, ale jest ukierunkowana ex ante i jako taka moze ksztaltowaé roz-
woj. Inaczej méwigec — mozna stwierdzi¢, ze istota wiedzy nie jest tylko projek-
towanie otaczajacej rzeczywistosci — osiaganie celow, ale przede wszystkim jej
modelowanie, a co za tym idzie — definiowanie celow i odrzucanie fatszywych.

Wiedza pozwala na odczytanie i rozumienie otaczajacej nas rzeczywistosci,
rozwijanie zdolnosci i zainteresowan poznawczych, wzajemne sprawne komuni-
kowanie sig, a jako cel sam w sobie sprawia, ze mozemy przezywaé przyjem-
no$¢ plynaca z rozumienia, poznawania i odkrywania §wiata. Wiedza w nowej
erze trzeciej fali [Toffler, 1995] jest zarbwno bogactwem, zasobem, jak i kapita-
tem rownoczes$nie. Na ogromne znaczenie wiedzy w procesach wzrostu i rozwo-
ju wskazywal rowniez P.F. Drucker, ktéry nazwat nowa ere era spoteczenstwa
wiedzy [Drucker, 1994, s. 16]. Tempo zachodzacych przemian gospodar-
czych i spotecznych, a takze zjawiska wystgpujace w zmieniajagcym si¢ otocze-
niu, implikujg potrzebe zrozumienia istoty i znaczenia zastosowania wiedzy.

Wiedza byta obiektem zainteresowan i analiz od zarania dziejow naszej cy-
wilizacji. Juz Arystoteles rozréznial pomiedzy episteme (wiedzg uniwersalng i teore-
tyczng) techne (wiedzg instrumentalng kontekstowg i praktyczng) i phronesis (wie-
dzg normatywng opartg na doswiadczeniach i zdrowym rozsadku — praktyczna ma-
dros¢) [Tatarkiewicz, 2011, s. 75]. We wspolczesne] rzeczywistosci gospodarczej
panuje zgodnos¢ co do istotnego znaczenia kategorii, jakg jest wiedza. Pomimo to
sformutowano wiele definicji tego pojecia. Wspodtczesnie wiedza to:

o 0g6t wiadomosci zdobytych dzieki uczeniu sie, zasob informacji i wiadomo-
$ci z jakiej$ dziedziny [Stownik jezyka polskiego, 1981, s. 700],

o ciagle poszukiwanie nowych drog oraz nowatorskich rozwigzan [Schumpeter,
1960],

o zlozone zjawisko funkcjonujace w odniesieniu do ludzi jak i zbiorowosci, a jej
tworzenie najczesciej polega na wspolpracy, dyskusji i wymianie pomystow
pomigdzy poszczegdlnymi osobami [Schutte, Snymam, 2001],

o sktadowa kazdej cywilizacji 1 kultury, nie mozna moéwi¢ o zadnej cywilizacji
z pominigciem wiedzy, bowiem nie ma cywilizacji bez wiedzy [Maczynska,
2004],

e centralny element rozwoju gospodarczego, informacja, ktora moze by¢ przy-
datna i wykorzystywana do podejmowania racjonalnych decyzji ekonomicz-
nych [OECD, 2000, s. 11],

e zorganizowana informacja stosowana do rozwigzywania problemow [Beck-
mann, 2009, s. 100],
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¢ informacja wzbogacona o doswiadczenie, kontekst, interpretacje i refleksje,
swoj poczatek znajduje w umystach ludzi, jest osadzona w dokumentach pro-
cedurach, praktykach i normach [Davenport, Prusak, 1995, s. 5],

¢ informacja, ktora w konteks$cie wraz z ich zrozumieniem prowadzi do madro-
$ci (inteligencji) [Dolinska, 2010, s. 78],

o skladnik aktywow, ktory przyczynia si¢ do produkcji poprzez rozwijanie
umiejetnoscei 1 innowacji, moze by¢ zarowno naktadem (kompetencja), jak i wy-
nikiem (innowacja w procesie produkcyjnym) [Fazlagic, 2001, s. 7],

e 7zasob, ktory daje moc tworzenia nowego spoteczenstwa uporzadkowanego
wedtug kryterium wiedzy wyspecjalizowanej 1 wedle zasobdéw ludzkich po-
siadajacych wiedze i bedacych specjalistami [Drucker, 1999, s. 44],

e podstawowa zdolno$¢ czlowieka wyrdzniajaca go sposrod innych zywych
istot, pozwalajaca mu budowa¢ i interpretowaé otoczenie, zmniejsza¢ nie-
pewnos¢ towarzyszaca egzystencji, ksztaltowac i wyraza¢ jego stosunek do
otaczajgcej rzeczywistosci, to takze uzytkowa informacja, ktéra pozwala po-
dejmowac tratniejsze decyzje [Golinska-Pieszynska, 2009, s. 15].

Nie tylko samo definiowanie wiedzy jest r6znie pojmowane. Wprowadzono
takze wiele podziatbw omawianej kategorii. Podstawowym i najwazniejszym
podziatem wiedzy jest podziat wedtug kryterium miejsca powstawania oraz
celu jej wykorzystania. Wiedza pojawia si¢ bowiem zar6wno w procesie
rozwoju osobistego czlowieka, jak i w procesach ekonomicznych. Wiedza
powstajagca w procesie osobistego rozwoju cztowieka (wiedza ludzka) jest
podstawowym 1 najwazniejszym elementem rzeczywistosci spotecznej i go-
spodarczej (por. rysunek 1). Wiedza ludzka to wiedza potoczna (ogdlna, zdro-
worozsagdkowa, powszechna, przydatna lub bezuzyteczna, czynna lub bierna,
zajmujaca si¢ poznawaniem oraz wyjasnianiem zjawisk zachodzacych w oto-
czeniu cztowieka), zawodowa (specjalistyczna, dziedzinowa, zwigzana z Wyko-
nywanym zawodem i zdobytym do$wiadczeniem) oraz naukowa (wiedza
zaawansowana, oparta na racjonalnym mysleniu, umiejetnosci oceny i anali-
zy zachodzacych zjawisk. Wiedza pojawiajaca si¢ w procesach ekonomicz-
nych to wiedza organizacji, ktorg podzieli¢ mozna na wiedzg ukryta i jawna oraz
wiedze typu know how, know what, know who i know why.

Niektorzy ekonomisci w sposob zawezony interpretujg wiedze, pomijaja jej
naukowy charakter, traktujac instrumentalnie jako srodek do realizacji celu. Jest
ona podporzadkowana kryterium uzytecznosci i efektywnosci. Pomniejszenie
charakteru poznawczego wiedzy prowadzi do przekonania, ze wiedza praktycz-
na nie jest zalezna od naukowej. Prezentowana powyzej réznorodnos$¢ podejscia
do definiowania kategorii wiedza wskazuje na fakt, ze celowa jest proba analizy
1 oceny tresci wybranych definicji z punktu widzenia wieloaspektowosci cech
oraz ptaszczyzn w jakich funkcjonuje. Wskazuje ona jednoznacznie, Ze pojgcie
wiedzy funkcjonuje w literaturze i w praktyce w rozproszeniu.
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Rysunek 1. Podzial wiedzy wedlug kryterium miejsca jej powstawania
oraz celu jej wykorzystywania

Zrodlo: opracowanie na podstawie [Poskrobko (red.), 2011, s. 27].

Mnogo$¢ definicji $wiadczy o ztozono$ci kategorii wiedza, o jej wielkowy-
miarowosci 1 trudno$ciach klasyfikacyjnych. Przeprowadzona analiza prowadzi
do nastepujacych wnioskow:

e zawsze warunkiem koniecznym powstawania wiedzy jest cztowiek, ktory
dzigki umiejetnosciom wykorzystywania swoich zdolnosci analizuje informa-
cje 1 wycigga wnioski tworzac nowa wiedzg, jest zatem czegscig sktadowg spo-
teczenstwa opartego na wiedzy i na mgdrosci,

e wiedza jest roznie interpretowana, a przytoczone definicje nie uwzgledniaja
wszystkich jej wymiarow,

o niektorzy ekonomisci interpretujg wiedze w sposdb zawezony, pomijajg jej
~wymiar ludzki” i traktujg instrumentalnie jako $rodek do realizacji celow
ekonomicznych,

e nalezy podkresli¢, ze wiedza pojawia si¢ na ptaszczyznie rozwoju indywidu-
alnego cztowieka oraz na plaszczyznie gospodarczej jako wiedza w organiza-
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¢ji, nie nalezy jednak rozpatrywac jednej z pomini¢ciem drugiej, poniewaz sa
one Scisle z sobg powiazane,

e w definicjach najczesciej wskazuje si¢ na rozne elementy, ktore tworza
wiedze,

e mozna jg tworzy¢ indywidualnie lub zbiorowo,

e jest cigglym, dynamicznym procesem, a jej warto$¢ wzrasta z jej szerszym
wykorzystaniem,

e jest zasobem odnawialnym, dobrem specyficznym, uzytku publicznego lub
indywidualnego,

e jest zrodlem madrosci, szacunku, autorytetu, jest wlasnoscig osob, ktore moga
ja posiada¢ rowniez na zasadzie praw autorskich, patentow, naturalnych praw
prywatnej wlasnosci intelektualnej,

e mimo ze w ostatnich latach wraz z pojawieniem si¢ GOW ksztatltowany jest
etos dzielenia si¢ wiedza, to wcigz pokutuje myslenie, ze wklad wiedzy na
rzecz innych jest osobistg strata,

e wiedza przyjmuje pewne elementy gospodarki GOW, jednak nalezy mie¢
swiadomos$¢, ze wiedza to wladza,

e do wiedzy jest bardzo tatwy dostgp, ale wbrew pozorom sama w sobie jest
dobrem trudnodostgpnym, nauka nie tylko tworzy wiedze, moze w tym sa-
mym czasie moze przyczynia¢ si¢ do braku wiedzy, a takze do tworzenia po-
Zorow wiedzy,

e jest elastyczna, czyli dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow spo-
teczno-gospodarczych,

e nie mozna jej odnosi¢ jedynie do gospodarki, nie mozna analizowa¢ z pomi-
nigciem egzystencji [Piontek, 2011, s. 112],

e odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego, jednak musi spetnia¢ pewne kryteria.

Poprawne zdefiniowanie tej kategorii oraz zrozumienie relacji zachodzacych
pomiedzy nimi pozwala uznac jg za strategiczng. Obszar te powinien by¢ uznany
za priorytet rozwoju. Wraz z przejéciem od gospodarki agrarnej do gospodarki
postindustrialnej kategoria wiedza nabierata coraz wigkszego znaczenia. Obec-
nie stanowi ona kluczowy element w procesach ksztattowania i zarzadzania
rozwojem spoteczno-gospodarczym.

EDUKACJA— OD REALIZACII IDEI DO UJECIA RYNKOWEGO

Kategoria edukacja ma rowniez swoje zrodlo definicyjne w jezyku tacinskim.
W tabeli 2 przedstawiono mozliwosci thumaczen polsko-tacinskich. Niestety,
W jezyku polskim nastgpita konotacja stowa educatio z edukacjq, ktore akcentuje
aspekt wychowania. Dopiero pojecie docere wskazuje istote edukacji (por. tabela 2)
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Tabela 2. Kategoria edukacja w jezyku lacinskim

EdUkaCJ.a/ Lac. Tlumaczenie
Nauczanie:
Cultus wychowanie, ¢wiczenie
educatio pielegnowanie, wychowanie, wyksztalcenie
1. uczyé, pouczac, nauczyé, 2. pokazaé, wytozyc,
Docere objasniaé, 3. rozpowszechniac, oznajmiaé, oglosic,
4. Wyktadaé
Erudio uczy¢ nauczac, ksztalcic, oswiecaé, kierowac;
pass. zdobywac wyksztatcenie, uczy¢ sie

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Stownik polsko-lacinski online; Jougan, 1958].

System ksztatcenia (rozumiany jako tacinskie docere) jest najwazniejszym
i dlugoterminowym czynnikiem rozwoju spoleczno-gospodarczego, zapewnia
innowacyjnos¢ i pozwala na poprawne zarzadzanie procesami rozwoju i wzro-
stu. Funkcje edukacji wspotczesnie, zdaniem K. Wieleckiego, to ,,przede
wszystkim pomaga¢ odnajdywac si¢ w $wiecie kultury, rozumiec¢ ja, jej zdege-
nerowane i funkcyjne obszary oraz to co uniwersalne [Wielecki, 1996, s. 117].
Jej gléwnym zadaniem jest przygotowac spoleczenstwo do $wiadomego kreo-
wania przyszlosci oraz rozwdj postaw, ktore pozwolg na zrozumienie i radzenie
sobie z sytuacja spoteczng. Powinno to stanowi¢ priorytet dla zarzadzania pu-
blicznego. Wspotczesnie edukacja to realizacja programu ewolucji istoty ludz-
kiej w toku catego zycia z mysla o integralnym rozwoju w zakresie umystowym,
fizycznym, afektywnym, moralnym, duchowym; proces obejmujacy nie tylko
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci, szeroko pojetych wartosci kultury, lecz
takze inspirowanie postawy tworczej, otwartej, samodzielnosci mys$lenia, zdol-
nosci do samoksztatcenia [Wojnar, 1997, s. 141]. Edukacja jest rozumiana jako
wychowanie, wyksztalcenie, nauka [Maly sfownik jezyka polskiego, 1993]. De-
finiuje si¢ ja rowniez jako proces zdobywania wiedzy i umiejetnosci [Stownik
Wspolczesnego jezyka polskiego, 1998]. Kategoria edukacja ma takze wymiar
spoteczny. W rozwoju kazdego kraju bardzo wazng rolg pelni wyksztalcenie
spoteczenstwa, zachodzi tutaj sprezenie zwrotne pomiedzy kondycja spoteczen-
stwa a kondycja gospodarki. Na przestrzeni stuleci rozwoj wiedzy i edukacji
i ich znaczenie dla spoleczenstwa uwarunkowane i zdeterminowane byto przez
procesy w wyniku ktorych mozliwe byto dokonywanie przemian. Akceptacja
spoleczna badz jej brak sg czynnikami determinujgcymi przyjecie badz odrzuce-
nie zatozen wynikajgcych z przyjetej koncepcji rozwoju. Spoteczenstwo bowiem
jest warunkiem koniecznym dla urzeczywistniania przyjetej koncepcji rozwoju.
[F. Piontek, B. Piontek, 2007]. Charakterystyczng cechg spoteczenstwa feudal-
nego byta forma wladzy, ktora dawala szczegdlne uprzywilejowania szlachcie,
czyli posiadaczom ziemskim. Gléwnym czynnikiem produkcji byta ziemia, z ktorej
uprawy utrzymywato si¢ ok. 80% spoteczenstwa. Dopiero rewolucja przemy-
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stowa — w dziedzinie gospodarczej i rewolucja francuska w dziedzinie politycz-
nej wymusity przejscie z feudalizmu do nowoczesnych systeméw gospodar-
czych. Wyksztalcito si¢ spoteczenstwo industrialne, gdzie gtdéwnymi czynnikami
wytworczymi byta praca i kapital, a gléwnym sektorem produkcji przemyst.
Dwiescie lat po tym, jak rewolucja przemystowa radykalnie zmienita styl
zycia i metody pracy, wspdlczesne spoteczenstwo i przedsigbiorstwa stangty
przed kolejng znaczaca zmiang. Nadeszta bowiem era wiedzy, gdzie to wtasnie
wiedza i kapital ludzki licza si¢ bardziej niz dobra materialne. Aktualna gospo-
darka sktania si¢ ku niekonczacej przemianie spowodowanej dynamizmem oto-
czenia, mnogo$cia nowych produktow oraz efektem globalizacji. Rewolucja
konca XX wieku spowodowata, ze podstawowe zasady gospodarowania i kon-
kurowania sg juz dzisiaj przestarzate i nieaktualne. Obecnie podmioty gospodar-
cze nie s3 w stanie zagwarantowac¢ sobie przewagi konkurencyjnej tylko dzieki
szybkiemu wdrazaniu nowych technologii lub zarzadzaniu finansami, bowiem to
wlasnie zdolnos$¢ do zdobycia i wykorzystania wiedzy i informacji stata si¢ waz-
niejsza niz inwestycje czy sprawne zarzadzanie.

Ksztatcenie realizowane bylo w sposob zroznicowany w spoteczenstwie
przedprzemystowym (rolniczym), przemystowym i informacyjnym [Pachocin-
ski, 1999, s. 75]. W spoleczenstwie przedprzemystowym i przemystowym cho-
dzito o zapewnienie ludziom gratyfikacji materialnej (w postaci zasobow ziemi,
kapitatu lub srodkow do zycia). Istote edukacji w spoleczenstwie industrialnym
stanowita wiedza o przesztosci. Traktowano ja jako srodek do lepszego zrozu-
mienia terazniejszo$ci. Z kolei spoteczenstwo informacyjne nastawione jest na
wiedzg i kompetencj¢ oraz spetianie indywidualnych potrzeb psychicznych
kazdej jednostki [Toffler, 1998, s. 221]. Zdaniem Tofflera edukacja powinna by¢
zorientowana na przyszto$¢. Modelowe zatozenia edukacji (w trzech wyr6znio-
nych spoteczenstwach) przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zalozenia modelowe proceséw edukacji
w trzech wyréznionych spoleczenstwach

Wyszczegolnienie Spoteczenstwo Spoteczenstwo Spoteczenstwo
przedprzemystowe przemystowe informacyjne
Jezyk facina i greka jezyki narodowe jezyk angielski
Uczniowie dzieci elity miodzi ludzie kazdy
Wiek uczniow 6-20 6-16 w kazdym wieku
Kto ptaci za nauke rodzice podatnik uczen
Organizator Kosciot pafstwo korporacje
Miejsce nauki siedziby wiedzy miasta wszedzie
Czas nauki wzajemnie ustalony ustalony kiedykolwiek
System ekonomiczny gospodarka tradycyjna tayloryzm neoliberalizm
Zrodto programow - , .
- nauczyciel panstwo potrzeby ucznia

nauczania

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Gnitecki, 2002, s.

41].
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Proces ewolucji rozwoju nauki i edukacji uwarunkowany jest rysem histo-
rycznym wynikajacym z istoty Europy, jako przestrzeni zaréwno geograficznej,
jak 1 kulturowej i cywilizacyjnej. Odwolujac si¢ do przesztosci zauwaza sig, ze
uksztattowana jest specyficzna jakos$¢ cywilizacji europejskiej [Chodubski,
1999]. Za jej fundament uznaje si¢ dziedzictwo kulturowe starozytnych Grecji
i Rzymu. Za znamienne wskazuje si¢:

o dazenie do krytycznego ogladu rzeczywistosci oraz refleksyjnos¢ nad zyciem,
dziataniami i przysztoscia,

dazenie do prawdy o otaczajacej nas rzeczywistosci,

dazenie do doskonato$ci, wolnosci intelektualnej, umitowania pigkna,

wysoka organizacja zycia spoteczno-politycznego,

ksztatltowanie si¢ tadu spoleczno-gospodarczego wedtug norm prawa,
poszanowanie dla panstwa.

Dla wartosci europejskich wyjatkowe znaczenie ma chrze$cijanstwo, gdzie
za dziedzictwo kulturowe uznaje si¢ stawianie jednostki ludzkiej dla dobra i w
shuzbie blizniemu. Przez ponad dziesig¢ stuleci tozsamos$¢ kontynentu zespalata
ideologia $redniowiecza, gdzie znaczacg rolg odegrat Kosciot rzymskokatolicki.
Byt on organizatorem zycia umyslowego, prowadzit szkoty, grupowal ludzi
wyksztatconych.

Od XV wieku zaczety ujawnia¢ si¢ nowe ideaty zwane odrodzeniowymi.
Zaczeto nadawac charakter jednostce ludzkiej, zostata ona usytuowana w cen-
trum wszech$wiata. Czlowiek posiadat szerokie zainteresowania i horyzonty
myslenia. Do XVII wieku wiedz¢ rozumiano jako intelektualny, moralny i du-
chowy rozwdj jednostki, drogg o$wiecenia i madrosci. Przetom ideowy w zyciu
duchowym spowodowata rewolucja francuska (o czym wspomniano wczesniej),
ktéra zagwarantowata prawa jednostki i odrzucita uprzywilejowania okreslonych
grup spotecznych. D. Diderot i J. d’Alembert zainicjowali ewolucje nauki od
madros$ci do umiejgtnosci, a takze wykorzystali nowe rozumienie wiedzy: techné
(rzemies$lnicza umiejetno$¢) + logos (systematyczna i celowa wiedza) = techno-
logia (rozumiana jako procedury postepowania) [F. Piontek, B. Piontek, 2008].
Kolejnym przelomem byt okres romantyzmu. Jego ideaty wywarty istotny
wplyw na ksztattowanie $§wiadomos$ci narodowej wielu wspdlnot ludzkich, co
przyczynito si¢ do urzeczywistniania ruchéw narodowo-wyzwolenczych pod ko-
niec XIX wieku. Kolejnym waznym okresem byla I wojna $wiatowa, ktorej kon-
sekwencja byt podzial Europy na grupe A, skupiajaca kraje o wysokim rozwoju
ekonomicznym i grupe B, skupiajacg kraje typowo rolnicze. W $lad za tym za-
czely rysowac si¢ podziaty wedtug ustrojow politycznych i otwarto$ci na zjawi-
ska globalne. Po II wojnie §wiatowej Europa znalazta si¢ pod wplywami Stanoéw
Zjednoczonych i Zwigzku Radzieckiego, co stato si¢ przyczyna dualizmu roz-
wojowego i zimnej wojny. Okres powojenny byt czasem, kiedy podejmowano
liczne proby naprawienia sytuacji ekonomicznej Europy, miedzy innymi podej-
mowano liczne proby reformy szeroko pojetej edukacji. Okres powojenny byt
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czasem, kiedy podejmowano liczne proby naprawienia sytuacji ekonomicznej Euro-
py, miedzy innymi podejmowano liczne proby reformy szeroko pojetej edukacji.

e raport UNESCO zwany raportem Faure’a pt. Learning to be (Uczy¢ si¢
aby by¢) z 1972 r., Podkreslano w nim ide¢ uczenia si¢ przez cate zycie (lifelon-
geducation) jako warunek ludzkiej egzystencji, zasady demokratycznos$ci (po-
wszechnosci), ciaglo$ci, droznosci i elastyczno$ci ksztatcenia;

e raport Rady Europy Possible Futures of European Education Project | Edu-
cation Man for the 21th Century (mozliwe warianty europejskiej edukacji w przy-
sztosci. Projekt I Przygotowac¢ cztowieka do zycia w XXI1 wieku) z 1972 r,;

e raport Klubu Rzymskiego No limits to Learning (uczy¢ si¢ bez granic)
z 1979 r. Zwracano szczegdlng uwage na idee uczenia si¢ antycypujacego, in-
nowacyjnego i uczestniczacego;

e raport UNESCO zwany raportem Delors’a Edukacja: jest w niej ukryty
skarb z 1996 r. Podkreslano w nim ide¢ uczenia si¢ wspotzycia z innymi oraz
uczenia si¢, aby wiedzie¢, a takze ide¢ spoteczenstwa wychowujacego;

e raport Edukacja dla kazdego. Europa Wschodnia i Zachodnia, ktory uka-
zuje trendy edukacyjne i polityczne jakie mozna odnotowa¢ w Europie po 1989 r.
[Motivans, 2000, s. 112]. Proces przemian obejmowatl przejscie od formacji
spoteczno-politycznej i o§wiatowej, zwanej realnym socjalizmem, do formacji
zwanej zachodnim kapitalizmem, zwany ,,tranzycja”. Przed krajami stangty takie
wyzwania jak: odpolitycznienie szkolnictwa (wyeliminowanie S$cistej kontroli
ideologicznej 1 partyjnego sterowania systemem), pozbawienie panstwa monoO-
polu na prowadzenie powszechnej edukacji oraz decentralizacje zycia naukowe-
go. W raporcie podjeto takze problemy dostgpnosci edukacji na poszczegolnych
poziomach ksztalcenia, jakosci edukacji oraz nieréwnosci szans edukacyjnych.

Od poczatku lat 90. XX w. istotna stala si¢ idea integracji europejskiej. Po-
strzegajac Europe jako cato$¢ przestrzenng i kulturowa zwraca si¢ uwage na
stosunkowo rownomiernie nawodnienie, r6znorodnos¢ uksztattowania powierzchni
i przyrody stosunkowo rownomierny rozwoj gospodarczy i kulturowy, ale za
podstawowy czynnik zespalajacy Europe uwaza si¢ jednak wysokie kwalifikacje
zawodowe ludzi. Potgczenie sie potencjalow naukowo-technicznych z gospo-
darka poszczegdlnych panstw uzaleznia ciagly postep, rozwoj] nowoczesnosci
czy wzrost poziomu zycia ludzi. Zjawiska te powoduja, Ze otoczenie cztowieka
ulega permanentnym zmianom. Czlowiek w tej sytuacji musi dokonywac ciagle
nowych wyborow nie tylko w sferze materialno-bytowej, ale i duchowe;j.

Obecnie mamy do czynienia z cywilizacjg wiedzy, globalizacjg w aspekcie
edukacyjnym czyli era gospodarki opartej na wiedzy. Z jednej strony odnotowu-
jemy procesy upowszechniania, z drugiej nierzadko spotykane sg tendencje sek-
torowosci w procesach edukacji. W ogo6lnej refleksji dotyczacej wyzwan eduka-
cyjnych w warunkach ksztaltujagcych si¢ nowych wartosci i wyzwan zwanych
globalnymi nasuwajg si¢ pewne wnioski, a mianowicie [Gnitecki, 2002, s. 248]:
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e w coraz wickszym stopniu praca i nauka ulegaja zjednoczeniu. Nieustanne
podnoszenie stanu wiedzy staje si¢ warunkiem skutecznej i wydajnej pracy,

¢ nauka staje si¢ procesem na cate zycie,

e uczenie si¢ nie jest zwigzane wytacznie z murami szkot i uniwersytetow,

e wymogi rynku zmuszaja przedsigbiorstwa do twdrczego zaangazowania w dzia-
lalno$¢ edukacyjna, a z kolei tradycyjne instytucje edukacyjne nie zawsze potrafia
sprosta¢ regutom tadu gospodarczego. Konieczne jest nakre§lenie nowego wzor-
ca instytucji edukacyjnej, na co odpowiedzia moze by¢ klaster edukacyjny,

e postep techniczny sprzyja radykalnemu przeobrazeniu procesu edukacyjnego,
co wigze si¢ z przestrzenia, gdzie ten proces si¢ odbywa, a takze pozyskiwa-
niem informacji, ich utrwalaniem i wykorzystaniem,

e tempo rozwoju cywilizacyjnego dyktuje potrzebe ksztalcenia na jak najwyz-
szym poziomie,

e w procesie edukacyjnym zaznacza si¢ daleko posunigta demokratyzacja w rela-
cjach mistrz — uczen, np. dzigki urzadzeniom informatycznym istnieje mozli-
wos$¢ nawigzania kontaktow, co prowadzi do szybkiego zaspokojenia potrzeb
edukacyjnych,

o zarzadzanie kapitalem ludzkim, a w tym proces edukacji i jego jako$¢ powin-
ny stac si¢ priorytetem dla panstwa

Istotny staje si¢ paradygmat gospodarki opartej na madrosci oraz Dekalog
dla spoteczenstwa wiedzy, umiejetnosci i przedsigbiorczosci M. Kleibera pt.

Mgdra Polska [Kleiber, 2011, s. 29]. Obejmuje on 10 postulatow, ktorych reali-

zacja powinna pozwoli¢ na innowacyjny rozwoj panstwa. Sg to:

I. Sprawne i roztropne panstwo, czyli skuteczne i nieprzeregulowane prawo,
nowoczesna infrastruktura i surowa dyscyplina finansowa.

Il. Zakres i sposdb prowadzenia debaty publicznej, czyli koniecznos$¢ krytycz-
nej refleksji nad dominujagcym modelem kultury, sposobami zdobywania
poparcia dla polityki modernizacyjnej i przekonania o sprawiedliwym po-
dziale jej kosztow.

I1l. Ponadsektorowa, antycypacyjna strategia rozwoju, czyli o potrzebie §wia-
tlego przywddztwa.

IV. Samodzielno$¢, kreatywno$¢, umiejgtno$¢ wspotpracy i wzajemne zaufa-
nie, czyli budowa kapitalu ludzkiego i spotecznego jako kluczowa inwesty-
cja rozwojowa.

V. Badania naukowe jako podstawa funkcjonowania nowoczesnego panstwa,
czyli o braku inwestycji w nauke jako inwestycji w ignorancje.

VI. System wdrazania innowacji, czyli o niezb¢dnych dziataniach i szkodli-
wych stereotypach.

VII. Dostepnos¢ kapitatu podwyzszonego ryzyka, ochrona wlasnosci intelektu-

alnej, infrastruktura informatyczna, spoteczny ruch naukowy, czyli tzw.
»aktywa uzupekniajace”.
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VIII. Priorytety i nisze technologiczne, czyli o potrzebie polityki przemystowe;.
IX. Otwarte modele innowacji, czyli o wymogach globalizacji.
X. Odwaga do marzen i konsekwencja w ich realizacji, czyli mocna wiara
czyni cuda.

Dekalog ten to dla Polski pewnego rodzaju plan strategiczny, ktorego pod-
stawa jest tworzenie jasnych, dtugofalowych celéw rozwojowych. Kluczowa
sprawa jest inwestycja w budowe 1 rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, a ma-
dro$¢ nalezy wigza¢ z rozwojem kreatywnosci, przedsiebiorczosci i ksztattowa-
nia ludzkich umiejetnosci. Autor podkresla, ze spoteczenstwo nie tylko jest go-
towe, ale wrgcz domaga si¢ przyjecia tych propozycji, jednak potrzebuje lidera.
Po okresie kilkunastu lat funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy czy tez
cywilizacji wiedzy powoli nastepuje etap, w ktorym spoteczenstwo zada wyni-
kéw 1 przelozenia jej efektow na podwyzszenie jakosci zycia. Pomimo niekwe-
stionowanego postepu technologicznego i naukowego nastgpuje ,,dychotomia
wiedzy i madrosci” [Maczynska, 2012, s. 45-46]. Dzieje si¢ tak, poniewaz go-
spodarowanie i wykorzystywanie wiedzy jest nieumiejetne, wiedza szybko sig
starzeje a to moze doprowadzi¢ do katastrofalnych skutkéw. Pisze o tym w swo-
jej pracy E. Maczynska, ktora twierdzi, ze bezrefleksyjne wykorzystywanie wie-
dzy przektada si¢ na dysfunkcje demokracji i prawa. Uznaje sie, ze zgodnie z para-
dygmatem GOW wiedza jest zrodtem bogactwa i najwazniejszym czynnikiem
produkcji, jednak z drugiej strony moze prowadzi¢ do dysfunkcji. Brak madros$ci
w zarzadzaniu wiedzg moze wywota¢ katastrofalne skutki ekonomiczne, ekolo-
giczne 1 spoteczne oraz nierownowage we wspolczesnym §wiecie.

KOMPLEKSOWY | ZINTEGROWANY WYMIAR WIEDZY | EDUKACII
DLA ZARZADZANIA ROZWOJEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Analizujac literature dotyczaca wiedzy i edukacji mozna sformutowaé poglad,
ze cala teoria nauk fundamentalnie zwigzana jest z wiedzq, informacjq i ksztalce-
niem (a w tym edukacjq).

Znaczenie wiedzy w procesach ksztattowania i zarzadzania rozwojem z jed-
nej strony jest dzi§ oczywiste, nie mniej bardzo czgsto mozna spotkaé si¢ z po-
gladem, w ktoérym wiedza jest jakby produktem koncowym, sztuka dla sztuki,
poczatkiem i koncem. Tymczasem nalezy pamigtac, ze wiedza i edukacja maja
wymiar realny 1 wlasnie w sferze realnej powinny by¢ weryfikowane.

Ekonomisci zwykle podejmowali zagadnienia te jednocze$nie i upatrywali
w wiedzy 1 edukacji zrodto pomyslnosci gospodarczej 1 bogactwa. Wiedza i eduka-
cja byly instrumentami umozliwiajgcymi likwidowanie nieréwnosci oraz ksztat-
towanie 1 zarzadzanie tadem spoteczno-gospodarczym. Istotny wktad dla kom-
pleksowosci ujecia wiedzy 1 edukacji miat Adam Smith, ktéry byt $wiadom, ze
produkcja wiedzy, czyli pewna innowacja moze by¢ zakorzeniona albo w ucze-
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niu si¢ opartym na do$wiadczeniu albo specjalistycznej produkcji wiedzy
[OECD, 2001, s. 20].

Kolejni autorzy modeli ekonomicznych za punkt wyjscia przyjmowali zato-
zenia dotyczace posiadania wiedzy i informacji oraz umiejetnosci ich zdobywa-
nia przez uczestnikow gry rynkowej. Przyktadowo, réznice te mozna zauwazy¢
np. pomi¢dzy modelami ekonomistow neoklasycznych a modelami szkoty au-
striackiej. Pierwszy model zaktada w swej istocie, ze istniejg uczestnicy rynku,
ktérzy dysponujg pelng informacja i na tej podstawie podejmuja racjonalne de-
cyzje dazac do maksymalizacji swoich celow i zalozen (D. Ricardo, A. Mar-
schall). Drugi model zaktada niedoinformowanie uczestnikow, ktére jest pod-
stawg do uczenia si¢ [OECD, 2001, s. 25]. Uczenie si¢ jest traktowane jako fun-
damentalny proces w analizie gospodarczej (von Hayek). Wspodtczesna ekono-
mia jest bardziej niz kiedykolwiek swiadoma roli wiedzy oraz procesow uczenia
si¢ i ich znaczenia dla zarzadzania procesami wzrostu i rozwoju.

Integracja wiedzy i edukacji ma swoje fundamentalne miejsce w nauce i na-
uczaniu. Graficznie mozna zapisaé to nastepujgco:

WIEDZA + EDUKACJA = NAUKA

W logice nauka definiowana jest w dwoch aspektach [Kowalewski, 1959,
s. 282]:
¢ nauka w sensie funkcjonalnym — to poznawanie rzeczy przez ich przyczyny lub

przez ich prawa. Owe poznawanie sklada si¢ z czynnosci badawczych: meto-
dyczno$¢, krytycyzm, systematycznosci, 0golnos¢. Rezultatem tych czynnosci
sg twierdzenia powigzane w jeden system. Mozna zatem stwierdzi¢, ze nauka
w sensie funkcjonalnym jest forma edukacji;

e nauka w sensie statycznym (strukturalnym) jest spojnym uktadem zdan, wy-
razajacych twierdzenia pewne i og6élne o rzeczach w §wietle ich przyczyn (za-
sad) 1 praw. Oznacza to, ze nauka w sensie strukturalnym jest wiedza.

Proces integracji wiedzy i edukacji dokonuje si¢ przez czlowieka i dla czto-
wieka. Mozna stwierdzi¢, ze przedmiotem jest wiedza, procesem edukacja, a pod-
miotem czlowiek i otaczajaca go rzeczywistos¢, takze ta spoteczno-gospodarcza.
Cztowiek ma fundamentalne znaczenie w ksztaltowaniu zar6wno wiedzy, jak i edu-
kacji. A jego funkcja jest spr¢zona zwrotnie, z jednej strony jest dawcg, z drugiej
biorcg zarowno zasobu, jakim jest wiedza, jak i procesu, jakim jest edukacja.

Sektorowe rozwazania nad wiedza i edukacjg jest obarczone btedem 1 traci
swoj naukowy Charakter, jest sztuka dla sztuki, ale nie jest uprawianiem nauki.
Rozdzielne ujmowanie i traktowanie wiedzy i edukacji jako kategorii odrgbnych
staje si¢ tez zagrozeniem. Skutkuje to tym, ze mozemy uprawiaé wiedze bez jej
funkcjonalnego charakteru. Ma to swoje skutki takze dla gospodarki, szczegolnie
dla sfery B + R, oderwania nauki od rynku pracy oraz przejawia si¢ to w niskiej
innowacyjnosci gospodarki. Z drugiej strony edukacja oderwana od nauki moze
powodowac, ze proces edukacji by¢ moze bedzie funkcjonowaé, jednak nie be-
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dzie spetniat swoich fundamentalnych funkcji. Z troska nalezy zada¢ pytanie,

czy obecny urynkowiony proces edukacji nie zostal juz oderwany od wiedzy?

A biorca procesu edukacji po ukonczeniu procesu wcigz niewiele umie? Pyta-

niem jest czym i jak bedzie to skutkowac dla kondycji spotecznej oraz procesow

ksztaltowania oraz zarzadzania wzrostem i rozwojem? Dystrybucja wiedzy po-
przez mechanizmy rynkowe — bez jasno sprecyzowanych ograniczen — przestala
peti¢ funkcje strategiczng i stata si¢ przedmiotem obrotu rynkowego, takim
samym jak rynek urzadzen elektrycznych, $rodkow czystosci czy innych.

Przedmiotem obrotu jest dobro niematerialne, jakim jest wiedza i jej produkty

pochodne, a uczestnikami sg wszyscy ludzie. Rynek taki funkcjonuje praktycznie

na kazdej ptaszczyznie zycia cztowieka, a niestety, poniewaz funkcjonuje podob-
nie do innych rynkow podlega ocenie efektywnosci ekonomicznej. Na rynku wie-
dzy iedukacji dziataja grupy uczestnikow: kupujacy, sprzedajacy i posrednicy.

Wymiana wiedzy nastepuje, gdyz kazdy z uczestnikow tego rynku oczekuje kon-

kretnego, wymiernego osiggniecia korzysci. Nalezy podkresli¢, ze na takim rynku

nie jest uzywany pienigdz jako $rodek platniczy, jednak kazda wymieniana wiedza
ma swoja ceng, a wymieniajacy wiedze oczekuje w zamian korzysci juz na etapie
wymiany lub w najblizszej przesztosci. Kupujacy natomiast to te osoby, ktore
poszukuja rozwigzania pewnych probleméw i zagadnien. Zdobyta wiedza pozwala
im na podejmowanie lepszych, trafnych, jednoznacznych decyzji. Z kolei sprzeda-
jacy sa to osoby postrzegane jako eksperci, specjalisci, decydenci. Posrednicy to
osoby odpowiedzialne na rynku wiedzy za kontakty (spotkania, negocjacje) kupu-
jacych ze sprzedajacymi. Te role najczesciej przyjmujg organizacje inteligentne,
takze instytucje edukacyjne. Efektywno$¢ przekazywania wiedzy natrafia niejed-
nokrotnie na czynniki utrudniajace jej wymiang (niekompletno$¢ informacji, asy-
metria wiedzy, lokalno$¢ badz globalnos¢ wiedzy) czy patologie transferu wiedzy

(monopole, sztuczna niedostgpnos¢ lub bariery wymiany, maksymalizacja zysku).

Teoretycznie, aby rynek wiedzy byt efektywny, spetniony musi by¢ obligatoryj-

nie jeden z trzech przedstawionych warunkow [Biatas, 2006, s. 298]:

e wzajemnos$¢ — osoba udostepniajaca wiedz¢ musi wiedzie¢, ze bedzie mogta
kiedys$ wykorzysta¢ zasoby otrzymujgcego wiedze;

e reputacja — osoba udostepniajgca wiedze pragnie by¢ postrzegana jako eks-
pert, co zwigksza wiarygodno$¢;

e altruizm — osoba udostepniajgca wiedze moze by¢ pasjonatem, wykorzystuja-
cym kazda okazje do dzielenia si¢ wiedza z innymi, co stanowi podstawe cze-
sto niedocenionego mentorstwa.

W literaturze wskazuje si¢ na trzy aspekty efektywnosci funkcjonowania

rynku wiedzy, a mianowicie [Bielecki, 2001]:

e aspekt kulturowy — skupiajacy si¢ na elementach sprzyjajacych rozwojowi
kultury, wymiany wiedzy, do ktorych zaliczamy zaufanie, otwarto§¢ w $ro-
dowisku, w ktérym eksperymentowanie, pomystowos¢ i inicjatywa majg wy-
soka wartos¢;
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o aspekt organizacyjny — umiejetnos¢ zarzadzania posiadang wiedza;

o aspekt technologiczny — skupiajacy si¢ na gromadzeniu, przetwarzaniu i wy-
mianie danych (np. poprzez systemy informatyczne).

W praktyce, niestety, zarowno wymienione warunki, jak i aspekty zdetermi-
nowane sg przez ujecia ekonomiczne, a w szczegdlnosci osiaganie zyskow, co
bardzo czesto generuje nietad i nieréwnosci spoteczno-gospodarcze. Jak wspo-
mniano, zroédtem wiedzy jest cztowiek, ktorego udziat w procesach ksztattowa-
nia wiedzy ujmowany jest w réznych rodzajach kapitatu.

Kapitat intelektualny postrzegany jest jako czynnik napedzajacy globalna
gospodarke XXI wieku. Kluczowa pozycja nie nalezy juz do posiadaczy kapitatu
materialnego, lecz do posiadaczy kapitatu wiedzy, co w praktyce realizowane
jest roznie. Czlowiek staje si¢ najwigkszym bogactwem gospodarki dzigki po-
siadanym przez niego umiejetnosciom, zdolnosciom, doswiadczeniu, czyli wie-
dzy. Nalezy podkresli¢, ze obecnie na calkowita warto$¢, oprocz tradycyjnego
kapitatu materialnego — rzeczowego i finansowego, sklada si¢ takze kapitat inte-
lektualny — spoteczny, ludzki, organizacyjny. Kapital intelektualny mozna po-
dzieli¢ na czg$¢ nieswiadoma, do ktorej zalicza si¢ kapital organizacyjny oraz
kapital spoteczny, oraz na cze$¢ $wiadoma (myslaca), czyli kapitat ludzki [Ze-
migata, 2009, s. 169]. Jego jako$¢ odgrywa kluczowa role w procesie zarzadza-
nia procesami rozwoju i wzrostu.

Przyjmuje sig, ze w sktad kapitatu intelektualnego wchodza:

e kapital ludzki — obejmujacy ogot specyficznych cech i whasciwosci uciele-
$nionych w cztowieku (wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywa-
cja), ktoére maja okreslong warto$¢ oraz stanowia zrodto przysztych dochodéw
zarowno wiasciciela kapitatu ludzkiego, jak i dla gospodarki;

o Kkapital strukturalny — obejmujacy cze$¢ kapitatu intelektualnego, ktory po-
wstaje w rezultacie okreslonego oddziatywania kapitatu ludzkiego, jest jego
zmaterializowang formg w postaci trwalych wartosci, jakie dzigki kapitalowi
ludzkiemu tworzone sg w gospodarce;

o kapitat relacji zewngtrznych (spoteczny, kliencki) — to czgs¢ kapitatu intelek-
tualnego powstajacy w wyniku interakcji z instytucjami (podmiotami) zewngtrz-
nymi, ktore majg istotne znaczenie dla efektywnego funkcjonowania w gospo-
darce — w przysztosci oczekuje si¢ od nich przysztych korzysci [Krol, Ludwi-
czynski, 2008, s. 98].

Relacje zachodzace pomigdzy kapitatami szczegdlowo obrazuje rysunek 2.

W literaturze niektorzy autorzy wymiennie stosuja pojecie kapitat intelek-
tualny z kapitatlem ludzkim [Niklewicz-Pijaczynska, Wachowska, 2012, s. 46].
Jednak kapitat ludzki, jak stwierdzono wyzej w tekscie, jest jednym z elemen-
tow kapitatu intelektualnego. Zamienne stosowanie tych poje¢ moze wynikaé
z faktu, ze kapitat ludzki traktuje si¢ jako najistotniejszy element kapitatu inte-
lektualnego.
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KAPITAL STRUTURALNY

Kapitat rynkowy Kapital organizacyjny Kapital innowacyjny
— pozycja rynkowa — prawa wiasnosci intelektualnej — nowoczene produkty
— uczciwo$¢ organizaciji — struktura organizacji i ustugi
— prestiz i wizerunek — proces gospodarowania — technologie

Rysunek 2. Komponenty kapitalu intelektualnego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie cytowane;j literatury.

Analizujac elementy sktadowe kapitatu intelektualnego jednoznacznie moz-
na wskazaé, ze kapitat strukturalny, jak i kapitat relacji zewnetrznych (spotecz-
ny) sa pochodnymi kapitatu ludzkiego. Pomigedzy powyzszymi kapitatami istnie-
je Scislty zwigzek przyczynowo-skutkowy, poniewaz na bazie kapitatu ludzkiego
wypracowuje si¢ kapitat strukturalny oraz kapitat relacji zewnetrznych. Kompi-
lacja wszystkich rodzajow kapitatow w obrebie ludzkim oraz ich wewngtrzne
powigzania i1 zalezno$ci powinny stanowi¢ priorytet w zarzadzaniu publicznym.
Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze poprawna polityka (badz jej brak) maja w tym
wypadku wymiar strategiczny.

Integracja wiedzy i edukacji wynika z funkcji kapitatu ludzkiego i spolecz-
nego. Poczatki teorii kapitatu ludzkiego datuje si¢ na lata 60. ubieglego wieku.
Jednak teoretycznych podstaw mozna dopatrywac si¢ w dzietach stynnych eko-
nomistow XVII wieku. Wtedy to rola, jaka cztowiek odgrywat w procesie pro-
dukcji, posrednio byta poruszana przy okazji omawiania podstawowych czynni-
kow produkeji, tzn. ziemi, kapitatlu i pracy. W. Petty byl pierwszym ekonomista,
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ktéry zwrdceil uwage na kapitat zawierajacy si¢ w czynniku pracy. Uwazat on,
ze praca jest ojcem bogactwa i dlatego musi by¢ brana pod uwage w anali-
zach bogactwa narodu. Jego zdaniem, kapitat tkwigcy w cztowieku jest podobny
do kapitatu trwatego (rzeczowego). W przypadku kapitatu trwatego przedsigbiorca,
jezeli chee osiagnac wigksze zyski, musi inwestowac w ten kapitat (ponosi¢ koszty).
Podobnie jest z kapitatem zawartym w czlowieku. Wymaga on naktadow na ksztat-
cenie, a za zwrot tych wydatkow nalezy uzna¢ przyszte dochody z pracy. W. Petty
jest jednym z pierwszych badaczy, ktory podjat probg oszacowania wartosci kapita-
hu ludzkiego w catym spoteczenstwie [Lukasiewicz, 2009, s. 11-12] i zwrocit uwage
na integracje wiedzy i edukacji. W dalszej kolejnosci A. Smith wyrdznit w kategorii
kapitatu umiejetnosci ludzi. Analizowal ponadto proces nabywania kwalifikacji jako
inwestycje w kapitat ludzki i zwigzane z tym konsekwencje w postaci zré6znicowa-
nia wynagrodzen [Juchnowicz, 2007, s. 15]. Z kolei J.B. Say dostrzegt mozliwos¢
gromadzenia w czlowieku kapitatu w postaci wiedzy, z ktorej mozna czerpaé wy-
mierne korzysci i jako pierwszy szacowal wielkos¢ kapitatu ludzkiego poprzez war-
to$¢ przysztych dochodow. Wsrod badaczy XIX wieku, ktorzy dostrzegli rolg kapi-
tatu ludzkiego jako czynnika wzrostu gospodarczego, nalezy wspomnie¢ A. Mulle-
ra, ktory rozwingt koncepcje trzech czynnikow produkcji: ziemi, kapitatu, pracy,
stworzong przez A. Smitha, stwierdzajac, iz jest nickompletna, poniewaz pomija
najwazniejszy czynnik produkeji, jakim jest ,kapital duchowy” w postaci wiedzy,
wyksztalcenia, uzdolnien, kultury, cywilizacji oraz innych débr idealnych przypisa-
nych naturze ludzkiej [Eukasiewicz, 2009, s. 11-12], a to wszystko ma kluczowe
znaczenie dla zarzgdzania procesami wzrostu i rozwoju.

Kapitat ludzki mozna zdefiniowa¢ jako zasob wartoSciowej i uzytkowej
wiedzy w procesie ksztatcenia i praktyki zawodowej. Zatem zdaje si¢ zasadne
przedstawienie definicji pojecia kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego oraz
korelacji jakie migdzy nimi wystepuja. W ujeciu encyklopedycznym kapitat
spoleczny uosabiany jest z normami, obyczajami, wzajemnymi stosunkami oraz
organizacyjnymi rozwigzaniami, ktore utatwiaja taczenie sie ludzi w celu wyko-
nywania wspolnych dziatan. Kapitat ludzki to umiejetnosci i wiedza stuzaca
ogblnym aplikacjom [Encyklopedia of Political Economy, 1999, s. 66]. Jak wi-
da¢, objete analizg pojecia nie sg definiowane w sposob rozlgczny ani jedno-
znaczny. We wspolczesnym $wiecie daje sie zauwazy¢ wzrastajaca role czynni-
kéw niematerialnych (wiedza i sie¢ osobistych powigzan), chaotycznos¢ (czesto
ukryte powigzania i zalezno$ci) oraz dynamika tempa zmian. Kapitat ludzki
rozumie si¢ jako specyficzny, gdyz przynalezny poszczegdlnym jednostkom
zasob wiedzy i umiejetnosci jest zrodlem satysfakcji ekonomicznej® i spotecznej

% W interpretacji kapitatu ludzkiego wystepuje termin ekonomiczny i uzywany jako oznacze-
nie wynikajace z warto$ci wynikajacej z sumy nakladow na ksztattowanie jednostek lub tez okre-
Slenie jako ogdt walorow ludzkich bedacych zarowno efektem jego procesu adaptacji $rodowi-
skowej 1 cech wlasnych, jak i procesu ksztaltowania w systemie o$wiatowym w interpretacji
J. Grodnickiego [2000, s. 45-48].
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[Przybyszewski, 2007, s. 149]. Przymiotnik ludzki oznacza, ze kapitat ten towa-
rzyszy zawsze konkretnej osobie, czego konsekwencjg jest pewnik, ,,ze nie moze
stanowi¢ przedmiotu transakcji rynkowej ani zmienia¢ wiasciciela” [Kasaja,
2002, s. 328]. Sprzezenia, jakie zachodza miedzy kapitalem ludzkim a spotecz-
nym funkcjonuja rownolegle, co cechuje si¢ interdyscyplinarno$cia ujeé, o czym
swiadczy obecno$¢ tego pojecia w ekonomii i zarzadzaniu oraz naukach poli-
tycznych. Ekonomia i zarzadzanie zakladaja, ze ludzie wchodzac w relacje z innymi
— wykorzystujg posiadane przez siebie zasoby spolecznego kapitalu do dziatan
grupowych, a nauki polityczne akcentujg zaréwno rolg instytucji spotecznych,
jak i politycznych w ksztattowaniu ludzkich zachowan. Wskazuje si¢ rowniez na
silne powigzanie kapitalu spotecznego z kapitalem ekonomicznym i kulturo-
wym, ktory wyraza posiadanie przez osobe trwatej sieci mniej lub bardziej zin-
stytucjonalizowanej poprzez kontakty, jakie moze ona zaktywizowac oraz roz-
miar sieci tych kontaktow. Kapitat spoteczny w odroznieniu od innych form
kapitatu wyrdznia fakt umiejscowienia go w relacjach pomigdzy jednostkami i mo-
ze przybiera¢ formy powinnosci i oczekiwan, zdolno$ci struktury spotecznej do
przekazywania informacji oraz forme¢ uznanych norm spotecznych i jest kluczo-
wy w ksztaltowaniu tadu. Tak pojmowany kapitat spoteczny moze wptywaé na
zwigkszenie dostgpnosci do informacji tym samym obniza¢ jej koszty. Stwarza
on przychylny klimat zaufania i otwartosci, CO Sprzyja podejmowaniu trafnych
decyzji zespotowych. Zatem mozna jednoznacznie stwierdzi¢ kapitat spoteczny
dostarczajac dodatkowa wiedze i umiejetnos$ci moze stanowi¢ narzedzie adapta-
cji grup i spotecznosci lokalnych do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.
Nasuwa si¢ zatem wniosek, ze wysoki poziom kapitatu spolecznego tworzonego
m in. w nowoczesnych placowkach edukacyjnych — w efekcie integracji wiedzy
i edukacji — stanowi¢ bedzie niewatpliwie istotny wkitad w budowanie spote-
czenstwa wiedzy, w ksztattowaniu i zarzadzaniu tadem i rozwojem.

Kategoria kapitat nie moze by¢ stosowana jedynie do sfery ekonomicznej
[F. Piontek, B. Piontek, 2005, s. 2-3]. Deprecjonuje to bowiem sfer¢ ludzka oraz
przyrodniczg i wskazuje, ze sfery te petnig jedynie funkcje zasobow, czy czynnikow
produkcji. Autorzy w pracy wskazujg, ze cztowiek i przyroda nie tylko umozliwiaja
powigkszenie kapitatu w sferze ekonomicznej, ale same w sobie stanowig kapital.
Idg dalej i stawiajg teze, ze kapitat ludzki i jego warto$¢ majg charakter bezwzgled-
ny i opieraja si¢ na godnosci ludzkiej (art. 30 Konstytucji). Jest on zatem niezalezny
od innych czynnikow. Oddzielne traktowanie poszczegolnych kapitalow zaburza
sam proces rozwoju. Kapitat ludzki budowany jest bowiem na wszystkich ptaszczy-
znach zycia cztowieka poczawszy od rodziny, srodowiska w ktorym zyje, pracuje,
wzbogacony przez szkote, ustawiczne ksztalcenie oraz system wartosci i zdobywa-
nie doswiadczenia. Dopiero w takiej dojrzatej formie przydatny jest dla gospodarki
1 procesow ksztaltowania i zarzadzania wzrostem i rozwojem.

Komplementarne podejscie do omoéwionych w niniejszym artykule kategorii
wymaga podjecia proby graficznego ujecia relacyjnosci i wzajemnych powigzan
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wystepujacych pomiedzy cztowiekiem — podmiotem czynnie uczestniczacym
W procesie urzeczywistniania i zarzadzania rozwojem [F. Piontek, B. Piontek, 2010,
s. 7] a omowionymi kategoriami. Na rysunkach 3—6 przedstawione zostaly po-
wigzania i sprz¢zenia pomi¢dzy zdobywaniem wiedzy przez cztowieka, a wyko-
rzystywaniem jej we wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania spoteczno-
gospodarczego. Maja one bezposrednie przetozenie na procesy zarzadzania roz-
wojem spoteczno-gospodarczym, a dysproporcje i brak tadu przejawiajg si¢ w wie-
loptaszczyznowych nierownosciach spoteczno-gospodarczych. Mozna je odnies¢
zaro6wno do cztowieka, jak i spoleczenstwa, a takze okresli¢ ich znaczenie dla zarza-
dzania rozwojem. Ich analiza wyraznie wskazuje, ze relacyjnos¢ i powigzania
w zakresie analizowanych w artykule kategorii sg procesem bardzo ztozonym,
wzajemnie ze soba powigzanym i dynamicznym. Zachowanie wtasciwych proporcji
i zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi sktadowymi, z jednej strony jest wynikiem
poprawnego zarzadzania w obszarze gospodarczo-spotecznym, z drugiej — skutkuje
fadem. W ujeciu graficznym proces ten sklada si¢ z trzech obszardéw:
o fundamentu,
o platform oddziatywania,
e relacyjnosci.

Przedstawiony na rysunku 3 fundament pelni funkcje kregostupa i sktada sig
z wiedzy, Swiadomosci, mgdrosci i sfery wartosciujqcej: aksjomaty i prawo natural-
ne. Sfera ta stanowi trzon fundamentu, a na niej oparte sg pozostale wartosci: wie-
dza, $wiadomos$¢, madro$¢. Kondycyjnie rzutuje on na pozostale elementy oraz
stanowi Kryterium oceny dla decyzji indywidualnych cztowieka, ktore maja wymiar
ekonomiczny, spoteczny i przyrodniczy, a takze procesu decyzyjnego w ksztattowa-
niu tadu i eliminowaniu nieréwnosci spoteczno-gospodarczych.

system wartoscl

J
m
)

wiedza
Swiadomosé

madrosé

Rysunek 3. Fundament sprzezen pomiedzy zdobywaniem wiedzy przez czlowieka
a wykorzystywaniem jej we wszystkich plaszczyznach funkcjonowania i jego skladowe

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3A. Przekro6j poprzeczny fundamentu sprze¢zen pomiedzy zdobywaniem
wiedzy przez czlowieka a wykorzystywaniem jej we wszystkich
plaszczyznach funkcjonowania

Zrddlo: opracowanie wiasne.

Przedstawiona na rysunku 3B siatka otaczajaca fundament oznacza, ze sktado-
we te sg nierozerwalne.
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Rysunek 3B. Fundament sprzezen pomiedzy zdobywaniem wiedzy przez czlowieka
a wykorzystywaniem jej we wszystkich plaszczyznach funkcjonowania i jego skladowe

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Na rysunku 4 przedstawione zostaty platformy funkcjonowania cztowieka,
jako podmiotu funkcjonujacego w sferze spoleczno-gospodarczej. Nalezy za-
znaczy¢, ze jest to zbidr otwarty, a szeroko$¢ platform jest umowna. Jest ona
uwarunkowana indywidualnymi wyborami celéw rozwoju cztowieka, ale row-
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niez wynika z uwarunkowan zewngtrznych, np. warunkami zycia, bogactwem kraju
(badz jego bieda), zadluzeniem panstwa, istniejacym prawem badz tzw. bezpra-
wiem, uwarunkowaniami politycznymi, ideologicznymi i in. Im wiecej jest platform
tym cztowiek udziat cztowieka w zyciu spoteczno-gospodarczym jest wigkszy. Plat-
formy to poszczegdlne ptaszczyzny zycia przedstawione w kategoriach:

o czlowiek jako jednostka (ja),

cztowiek jako cztonek rodziny,

cztowiek jako uczen, student, ksztalcenie ustawiczne,

cztowiek jako cztonek spoleczenstwa (obywatel), polityk,

cztowiek jako pracownik, specjalista,

cztowiek jako pracodawca,

cztowiek jako konsument.

cztowiek jako:

<. jednostka (ja)

T . cztonek rodziny
W e e o iy ezafy, student,
ksztatcenie ustawiczne

cztonek spoteczenstwa
(obywatel)

— pracownik, specjalista
pracodawca

- e kongument

(O

Rysunek 4. Platformy funkcjonowania czlowieka

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Rysunek 5 przedstawia sytuacjg, w ktorej wybory czlowieka oparte sg o skla-
dowe fundamentu. Jezeli platforma jest wyjatkowo ptaska (np. platforma zielo-
na, ktéra przedstawia kategori¢ czlowiek jako pracownik), wowczas mozna
stwierdzi¢, ze cztowiek jest ignorantem wilasnie w tej sferze zycia, a praca nie
przynosi mu satysfakcji, natomiast poszerzanie wiasnej wiedzy oraz czynne
uczestniczenie w zyciu spolecznym jest celem jego zycia. Zaklocenie relacji
migdzy platformami (np. praca a rodzina) moze skutkowac np. spadkiem demo-
grafii i r6znego rodzaju nierdwno$ciami. Ksztattowanie wtasciwych proporcji
W tym zakresie jest wyzwaniem dla zarzadzania publicznego.
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Rysunek 5. Relacja fundamentu do platform funkcjonowania czlowieka

Zrodto: opracowanie wiasne.

N

— przeplywy, w tym proces edukacji

Rysunek 6. Relacyjnos¢ pomiedzy fundamentem a platformami
funkcjonowania czlowieka
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Na rysunku 6 wskazano, ze poszczeg6lne platformy sg z sobg synergicznie po-
wigzane 1 zachodzi migdzy nimi dynamiczna relacyjno$¢, ktéra wyraza sie¢
w przeptywach, a w tym w procesie edukacji. Zarowno platformy, jak i fundament
sa z sobg $cisle powigzane. Dynamika i kondycja poszczegélnych platform uwarun-
kowana jest fundamentem (opartym na trzonie), ale rowniez przeptywami (na ry-
sunku przedstawione za pomocg strzalek) pomiedzy wspomnianymi elementami.
Elementy fundamentu (wiedza, §wiadomos$¢ 1 madro$¢) stanowig impulsy do dziata-
nia i determinujg zachowania i wybory cztowieka. Powoduja, ze cztowiek dazy do
doskonalo$ci, a model doskonaty to taki, w ktorym platformy sg podobnej szeroko-
$ci, sprawnie funkcjonuje fundament, ktéry wysyta impulsy, a wiec wszystkie ele-
menty przenikaja si¢ tworzac jedna, sprawnie funkcjonujaca catos¢.

Oczywiscie nalezy mie¢ swiadomo$¢, ze modele doskonate maja to do sie-
bie, ze w praktyce nie wystepuja. Niemniej jednak osigganie tadu w zakresie
ksztaltowania proporcji opisanych na rysunkach 3-6 jest wyzwaniem nie tylko
dla indywidualnych wyboréw cztowieka, ale takze dla zarzadzania publicznego w
obszarze spoteczno-gospodarczym, ktore w aspekcie likwidowania nierownosci i
osiggania fadu strukturalnego jest catkowicie realne.

PODSUMOWANIE

Rozwazajac problem zintegrowanego podej$cia do kategorii wiedza i edu-
kacja, a takze ich znaczenia dla zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym
mozna wyciagna¢ nastepujgce wnioski. Wraz z przejsciem od gospodarki agrar-
nej do gospodarki postindustrialnej kategorie wiedza i edukacja nabieraty coraz
wickszego znaczenia. Obecnie sg one kluczowymi elementami rozwoju Spo-
teczno-gospodarczego. Wiedza to kategoria wieloaspektowa, ma charakter
czynny, bierny, a takze tworczy. Tworczo$¢ jej charakteru polega na kreowa-
niu rzeczywistosci, przez co moze by¢ traktowana jako czynnik ksztaltujacy
rozw@j spoleczno-gospodarczy. Kategorie te uczestnicza w procesie tworzenia
kapitatu ludzkiego. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego tworzonego w efekcie
integracji wiedzy i edukacji, stanowit bedzie niewatpliwie istotny wktad w bu-
dowanie spoteczenstwa wiedzy, w ksztaltowanie i zarzadzanie fadem i rozwo-
jem. W artykule niniejszym podkres$lono, ze kapitat ludzki jest budowany na
wszystkich plaszczyznach zycia cztowieka (rodzina, $§rodowisko zycia, praca,
nauka oparte o system wartosci i doswiadczenie) i dopiero w dojrzatej formie
jest przydatny dla gospodarki i proceséw zarzadzania rozwojem. W niniejszym
artykule potwierdzono zatem zalozenie, ze tylko komplementarne podejscie do
kategorii wiedza i edukacja jest wlasciwe i bezwzglednie potrzebne zaréwno dla
nauki, jak i ma kluczowe znaczenie dla zarzadzania rozwojem spoteczno-
-gospodarczym.
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Streszczenie

Tempo zachodzacych przemian gospodarczych i spotecznych, a takze zjawiska wystgpujace
W zmieniajacym si¢ otoczeniu, implikuja potrzebe zrozumienia istoty i znaczenia wiedzy i edukacji.

W niniejszym artykule podjeto probe zintegrowania kategorii wiedza i edukacja. Kategorie te
sa z sobg logicznie powiazane i tylko kompleksowe podejscie, poprawne zdefiniowanie pozwala
zrozumie¢ zachodzace pomigdzy nimi relacje, ktére maja kluczowe znaczenie dla zarzadzania
rozwojem spoleczno-gospodarczym. Podmiotem integrujacym poszczegdlne kategorie jest czio-
wiek, ktory czynnie uczestniczy na kazdym etapie tworzenia zasobu wiedzy, uzytkowania, jak
i procesu edukacji. Proces integracji wiedzy i edukacji dokonuje si¢ przez cztowieka i dla cztowie-
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ka. Mozna stwierdzié, ze przedmiotem jest wiedza, procesem edukacja, a podmiotem cztowiek.
Czlowiek ma fundamentalne znaczenie w ksztaltowaniu zaréwno wiedzy, jak i edukacji. A jego
funkcja jest sprzgzona zwrotnie, z jednej strony jest dawca, z drugiej biorca zaréwno zasobu,
jakim jest wiedza, jak i procesu, jakim jest edukacja.

Oderwanie zasobu wiedzy od procesu edukacji skutkuje dysfunkcjami zarowno w sferze
funkcjonowania cztowieka, jak i gospodarki. Znaczenie wiedzy i edukacji w procesach ksztatto-
wania i zarzadzania rozwojem jest oczywiste, niemniej jednak bardzo czgsto mozna spotkaé si¢
z pogladem, w ktérym wiedza jest produktem koficowym. Tymczasem nalezy pamigtaé, ze wiedza
zdobywana w procesie edukacji jest fundamentem i stanowi podstawe dla wszelkich dziatan oraz,
ze kategorie te maja wymiar realny, a umiejetne zarzadzanie nimi w procesach rozwoju spoteczno-
-gospodarczego daje mozliwos¢ ich weryfikacji.

Stowa kluczowe: wiedza, edukacja, kapitat ludzki, kapitat spoteczny

Integration of Knowledge and Education and its Importance
for Management of Socioeconomic Development

Summary

The pace of economic and social changes and phenomena occurring in our changing envi-
ronment imply the need to understand the essence and importance of knowledge and education.
This article attempts to integrate categories of knowledge and education. Congeneric approach to
these categories, their proper definition allow to understand relations between them, which are
essential for the management of socioeconomic development. The integrator for the different
categories is the man, who is actively involved at every stage of creating the body of knowledge
and the use of the educational process. Separation of stores of knowledge from the process of
education results in dysfunction - both in the sphere of human activity and the economy. The
importance of knowledge and education in the process of shaping and managing the development
is obvious but we can often see the view that knowledge is the final product. Nevertheless, we
must bear in mind that these categories have real dimension and a skillful management processes
of socioeconomic development provide opportunities for their verification.
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