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RETARDACJA W SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ

W pracy zaprezentowano retardacje w kontekscie wybranych argumentow filozofii na
ktorej powinna opieraé sie ekonomia zrownowazonego rozwoju. Ukazano relacje miedzy
nowq filozofiq gospodarowania a swiadomosciq spotecznq, ze szczegolnym uwzglednieniem
barier psychologicznych i psychicznych. Przedstawiono: (1) kategorie gospodarowania
i bogactwa w  ekonomii zrownowazonego rozwoju, (2) czynniki oddzialujqce na
ksztaltowanie swiadomosci tej nowej filozofii gospodarowania oraz (3) proces zmian
W postrzeganiu retardacji przez spofeczenstwo.

Z myslq o koniecznosci dalszego tworzenia i rozwijania podstaw pod zrownowazone
zarzqdzanie zasobami przyrody (i zasobami ludzkimi) zaprezentowano przyklady programow,
edukujqcych dla  zrownowazonego rozwoju. Poniewaz ich glownym zadaniem jest
przekierowywanie sposobu myslenia i dzialania na nowe tory, mogq by¢ przydatne dla promocji
szeroko pojetej retardacji wykorzystywania zasobow, sit, walorow i ustug srodowiska.

Stowa kluczowe: retardacja, gospodarowanie, bogactwo, ksztattowanie $wiadomosci

I. WSTEP

Retardacja jest pojeciem z zakresu filozofii gospodarowania. Gospodarowanie za$ jest
procesem spoleczno-gospodarczym. Niestety, przez prawie trzy wieki industrializacji
ludzko$¢ w tak zwanej rozwinigtej czgSci $wiata skupita si¢ tylko na produkcji
i konsumpcji. Maksymalnie uproszczono model gospodarowania, jednoczesnie
maksymalizujac antropogeniczne obciazenie $rodowiska przyrodniczego. Producenci
pobierali ze $rodowiska zasoby naturalne, wykorzystujac tylko te sktadniki, ktére byty im
potrzebne do produkcji, reszte¢ kierowano do komina lub na sktadowiska odpadéw
przemystowych. W Stanach Zjednoczonych porzadkowanie takich sktadowisk po dawno
juz zlikwidowanych zaktadach zajeto prawie pigédziesiat lat. W Polsce, szczegodlnie na
Slasku, wciaz istnieja olbrzymie haldy takich odpadow. Przemyst, pod wplywem
rozwijajacego si¢ od potowy dwudziestego wieku marketingu, dostarcza konsumentom
coraz wigcej zbednych towarow w postaci opakowan, wielojgzycznych instrukcji i innych
dodatkow, ktore sa bezuzyteczne i trafiaja na sktadowiska odpadow a takze wysypiska
$mieci. Warto wspomnie¢, ze zagospodarowaniem odpadéw konsumpcyjnych
i odzyskiwaniem zawartych tam surowcow w sposob systemowy zajeto si¢ dopiero przed
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kilkoma dziesigcioleciami, na przyktad we Francji w latach osiemdziesiatych, a w Polsce
na przetomie ostatnich wiekow.

Celem ogdlnym artykulu jest ukazanie retardacji jako filozofii gospodarowania na
ktorej opiera si¢ ekonomia zrownowazonego rozwoju. Celem szczegdtowym jest ukazanie
relacji migdzy nows filozofia gospodarowania a $wiadomoscia spoteczna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem barier psychologicznych i psychicznych.

W opracowaniu przedstawiono wybrane zagadnienia: (1) kategorie: gospodarowanie
i bogactwo w ekonomii zréwnowazonego rozwoju, (2) czynniki oddziatlujace na
ksztaltowanie $wiadomosci nowej filozofii gospodarowania oraz (3) proces zmian
W postrzeganiu retardacji przez spoteczenstwo i indywidualnego obywatela.

Z mysla o koniecznoéci dalszego tworzenia i rozwijania podstaw pod zrownowazone
zarzadzanie zasobami przyrody (i zasobami ludzkimi) zaprezentowano przyktady programow,
edukujacych dla zréwnowazonego rozwoju. Poniewaz ich glownym zadaniem jest
przekierowywanie sposobu myslenia i dziatania na nowe tory, moga by¢ przydatne dla promocji
szeroko pojetej retardacji wykorzystywania zasobow, sit, walorow i ustug srodowiska.

Il. KATEGORIE GOSPODAROWANIE | BOGACTWO
W EKONOMII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Pojgcie  gospodarowania zmieniatlo si¢ stosownie do zmian cywilizacyjnych
i gospodarczych. Za czaséw Arystotelesa odnoszono je do gospodarstwa domowego,
w okresie cywilizacji agrarnej do gospodarstwa rolnego, w okresie cywilizacji industrialnej
do produkcji przemystowej i relacji rynkowych. W ekonomii neoklasycznej w zasadzie nie
uzywalo si¢ pojgcia gospodarowanie; szerzej korzystano z pojecia gospodarnosé, ktore
odnoszono do racjonalnosci i oszczgdnosci. Obecnie pojecia gospodarowanie uzywa si¢
w kontekscie korzystania z zasobow, sit, procesow przyrodniczych i antropogenicznych
oraz ludzkiej wiedzy, umiejetnoscei i zdolnosci do zaspokojenia potrzeb bytu i rozwoju.

W  ckonomii zréwnowazonego rozwoju gospodarowanie jest postrzegane jako
podstawowy proces aktywnosci ludzkiej, umozliwiajacy byt 1 rozwdj w sensie
biologicznym i spotecznym. Problem tworzenia wartosci dodanej (bogactwa) rozpatruje sig
tu na drugim planie. Ekonomia zrownowazonego rozwoju oczywiscie nie abstrahuje od
wielu aspektow gospodarowania analizowanych w ekonomii gtéwnego nurtu. Przyktadowo
uznaje si¢ za stuszny poglad, ze gospodarowanie wymusza dokonywanie ciagtego wyboru
migdzy nieograniczonymi potrzebami czlowieka a ograniczono$cia zasobow. Jednak
pojecie ,,ograniczono$¢ zasobow” w ekonomii gtdéwnego nurtu jest odnoszone gtéwnie do
zasobow istniejacych ,,tu i teraz”. Ekonomia zrownowazonego rozwoju zwraca uwage na
trzy aspekty tego zagadnienia: pierwszy, to biezace korzystanie z zasobOw nie powinno
ogranicza¢ mozliwosci rozwojowych przysztych pokolen; drugi — pozyskanie zasobow nie
powinno narusza¢ procesOw Samoodnawiania si¢ ekosystemow 2z zachowaniem
réznorodnosci na poziomie genetycznym, gatunkowym, ekosystemowym i krajobrazowym;
trzeci — w procesie gospodarowania nalezy uwzgledniaé¢ hierarchizacje potrzeb ludzkich.

W hierarchii potrzeb pierwszefstwo daje si¢ potrzebom biologicznym, poniewaz
cztowiek jest elementem $rodowiska przyrodniczego i moze normalnie zy¢, rozmnazaé
i rozwija¢ pod warunkiem dostepu do czystego powietrza, czystej stodkiej wody oraz
prawa do korzystania z okreslonej powierzchni (miejsca zycia i rozwoju). Pierwszoplanowe
znaczenie posiada takze konieczno$¢ zapewnienie wyzywienia. Na drugim planie sa
potrzeby sfery produkcyjnej i ustug, zapewnienie surowcow i energii. Trzecioplanowe
znaczenie posiada zapewnienie potrzeb sztucznie kreowane przez producentow, glownie
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z checi zysku. W ekonomii gtownego nurtu takie rozrdéznienie nie wystgpuje. Prawidtowy
wybor priorytetow z uwzglgdnieniem potrzeb przysztych pokolen umozliwia zapewnienie
trwatoéci uzytkowania $rodowiska i rozwdj spoteczefistwa poprzez wzrost dochodu
narodowego i1 dobrobytu spotecznego. Jezeli proces gospodarowania nie daje takich
efektéw to mamy do czynienia z niegospodarno$cia lub nieumiejgtnoscia gospodarowania.

Waznym, by¢ moze wiodacym elementem procesu gospodarowania sa procesy
przyrodnicze. Wigkszo$¢ proceséw gospodarczych ingeruje w naturalny obieg materii,
energii i informacji. Mocna zasada ekologizacji gospodarki wskazuje, ze dopuszczalna jest
taka ingerencja gospodarki w procesy przyrodnicze, ktéra na trwale nie zmienia tancuchow
obiegu tych mediow. Kazde dzialanie mogace spowodowaé zmiany w funkcjonowaniu
ckosystemoéw wymaga kompensacji. Moze to by¢ uzupetnianie elementow Srodowiska
wyeksploatowanych podczas uzytkowania lub dzialania wzmacniajace kondycje
ekosystemu, na przyktad nawozenie, sztuczna regulacja sktadu gatunkowego ekosystemu
lub regulowanie stosunkéw wodnych.

Gospodarowanie $rodowiskiem jest obecnie postrzegane jako jeden z elementow
gospodarowania w ogole. Definiuje si¢ go jako korzystanie z zasobow i waloréw przyrody
dla zaspokojenia potrzeb osobniczych i spotecznych ludzi (od spotecznos$ci lokalnych do
narodow) przy jednoczesnym:

- ograniczaniu strat i zachowaniu najwigkszej ostroznosci w przeksztatcaniu ekosystemow
lub tworow geologicznych podczas eksploatacji zasobéw nieodnawialnych,

- wspomaganiu procesoOw przyrodniczych poddawanych antropopresji przy uzytkowaniu
zasobow odnawialnych, celem zapewnienia trwatosci i wydajnosci ich funkcjonowania,

- rozsadnym wykorzystywaniu walordéw, sit i procesOw przyrodniczych, tak aby nie
przerywaé naturalnych drog obiegu materii, energii i informacji w ekosystemach?.

Przedmiotem gospodarowania s$rodowiskiem sa zasoby naturalne, sity i procesy
przyrodnicze oraz walory Srodowiska. Pojgcie zasobow naturalnych juz nalezy do jezyka
obiegowego i nie wymaga wyjasnienia. Problemem jest jedynie gospodarowanie zasobami,
ktore wymaga wiedzy i rozsadku. Sit przyrody jest wiele, w procesach gospodarowania
wykorzystuje si¢ miedzy innymi biologiczne sity wzrostu i rozwoju, sile wiatru, wody lub
ptywow morskich. Specyficznymi elementami $rodowiska bioracymi udzial w procesach
gospodarowania a dotychczas niedostrzegalnymi przez ekonomistow glownego nurtu, sa
procesy przyrodnicze i walory $rodowiska. Procesem przyrodniczym jest na przyktad
samoodnawianie si¢ lasu, tak, samooczyszczanie si¢ wod ptynacych i stojacych. Walorem
srodowiska jest na przyklad specyficzny mikroklimat lub zespot ekosystemdéw, unikalny
krajobraz. Korzystanie z sit, procesow przyrodniczych i walorow $rodowiska nie powoduije ich
zuzycia, co daje mozliwos¢ dlugotrwatej eksploatacji, pod warunkiem, Ze nie zostang
zniszczone w wyniku ingerencji cztowieka. Wszyscy uzytkownicy $rodowiska powinni mie¢
wiedzeg o tym, ze wszelkie zaspokajanie zapotrzebowania lub checi ludzi, wiaze si¢ z faktem
przeksztalcania ekosystemow i 0 tym, ze kazdy ekosystem posiada swéj potencjal®, pojemno$é
na obciazenia antropogeniczne * i swoja produktywno$¢®. Korzystanie z zasobow i waloréw nie

2 Ekosystem jest to uktad ekologiczny sktadajacy si z biocenozy i jej $rodowiska (biotopu), w ktérym wzajemnie na
siebie oddziatuja zywe organizmy i nieozywiona cze$¢ srodowiska, zapewniajac przeptyw materii, energii i informacji

® Potencjat srodowiska jest to wystepujacy na danym obszarze zapas zasobow naturalnych (gleba, woda, mineraty,
drzewostany, ryby, uprawy) i walorow $rodowiska, ktorych struktura i jako$¢ odpowiadaja potrzebom
biologicznym i gospodarczym cztowieka

* Pojemnosé ekosystemow jest to ich zdolno$¢ do ponoszenia antropogenicznych obciazen w trakcie korzystania
ze srodowiska i jego uzytkowania

® Produktywnosé ekosystemu jest to ilos¢ wyprodukowanej suchej masy w ciagu jednego dnia na 1m? powierzchni
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moze wigc by¢ ani nieskonczone w sensie ilosciowym, ani dowolne w sensie rodzaju
elementéw wykorzystywanych gospodarczo.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy we wspdlczesnym $wiecie ma na celu powigkszanie
bogactwa narodow, od ktérego jest zalezny dobrobyt spoleczenstwa, rodzin i pojedynczych
osOb. Pojawia si¢ jednak problem rozumienia pojecia bogactwo. Pojecie to w najbardziej
ogbélnym ujeciu oznacza dowolna rzecz, ktora zaspokaja potrzeby lub checi ludzi [Toffler
i Toffler 2007]. Bogactwo jest roznie postrzegane przez ludzi w zalezno$ci od okresu rozwoju
spoteczno-gospodarczego (inaczej w feudalizmie inaczej w kapitalizmie). To zréznicowane
postrzeganie bogactwa w ujgciu historycznym zapewne bylo przyczyna tego, ze w ekonomii
gldwnego nurtu nie uzyskato ono statusu kategorii ekonomicznej. W jedynym stowniku
ekonomii, ktory ukazat sig na polskim rynku po 1990 roku nie ma hasta bogactwo, jest definicja
bogactwa naturalnego [Black 2008]. Obecnhie bogactwo narodu jest postrzegane jako efekt
dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Nie obejmuje ono zasobow, procesow i walorow
srodowiska. Sg one traktowane jako dobro wolne. W ekonomii przyjeto zasade, ze jezeli jakie$
elementy $rodowiska bezposrednio nie sa zuzywane w procesach produkcyjnych to nie tworza
bogactwa. Nie ma wiec podstaw do regulacji ich uzytkowania. Efekty takiego podejscia sa
znane. Wspotczesne pokolenie zyje na krawedzi globalnej katastrofy ekologicznej, kosztem
pogorszenia przyrodniczych warunkow bytu i dziatalnosci gospodarczej nastgpnych pokolen.

W ekonomii zrownowazonego rozwoju bogactwo narodu (spolecznosci) traktuje sig
jako sumg czterech jego elementéw sktadowych:

1) bogactwo natury i bogactwo przyrodnicze;

2) antropogeniczne bogactwo materialne i finansowe;
3) fizyczne i intelektualne bogactwo ludzkie;

4) bogactwo spoteczne, kulturowe i instytucjonalne.

Z punktu widzenia paradygmatu zroéwnowazonego rozwoju rzeczywiste bogacenie sie
narodu (spotecznosci) ma miejsce dopiero wtedy, gdy pomnazanie jednego rodzaju bogactwa
nie odbywa si¢ kosztem innych. Rowniez o rozwoju mozna mowi¢ tylko wtedy, gdy
nastepuje przyrost bogactwa brutto, czyli sumy powyzszych sktadowych. Retardacja jest wige
sposobem pomnazania bogactwa narodu. Bogactwo to ksztaltuje si¢ przez wiele lat, stad
stopien wzbogacenia si¢ narodu nie nalezy ocenia¢ w krotkim okresie [Poskrobko 2011].

We wspolczesnej literaturze funkcjonuja dwa pojecia: bogactwo natury i bogactwo
przyrodnicze narodow. Pierwsze ujgcie ma charakter gtownie ekologiczny, drugie zas
bardziej ekonomiczny. Bogactwo natury jest to zdolno$¢ zaspokojenia potrzeb bytu
i rozwoju wielu gatunkéw, w tym czlowieka. Wyrazem bogactwa natury jest stan
réznorodno$ci  biologicznej - im wigksze zrdéznicowanie genetyczne, gatunkowe,
ekosystemowe i krajobrazowe, tym wigksze bogactwo natury. Wyrazem bogactwa natury
jest ,kondycja” przyrody, czyli sita i tempo przebiegu proceséw przyrodniczych,
zapewniajacych migdzy innymi zréznicowanie genetyczne gatunkéw, samoreprodukcje
ekosystemow oraz funkcjonowanie krajobrazow.

Pojecie bogactwo przyrodnicze odnosi si¢ do gospodarki i jest zwiazane z jej
funkcjonowaniem. Gospodarka, z przyrodniczego punktu widzenia to wytwor jednego gatunku
cztowieka rozumnego (Homo sapiens). Bogactwo przyrodnicze stanowia wigc te zasoby
naturalne, sity przyrody i walory srodowiska (w tym takze roéznorodno$¢ biologiczna oraz
zasobno$¢ 1 produktywnos¢ ekosystemow), ktore sa realnie lub moga by¢ potencjalnie
wykorzystywane gospodarczo na danym poziomie rozwoju spolecznego i technologicznego.
Bogactwo przyrodnicze jest wigc suma dostgpnych na danym obszarze zasobow i walorow
przyrody — odnawialnych i nieodnawialnych a w efekcie zakresu i jakosci ustug $rodowiska,
z ktoérych korzysta cztowiek i jego gospodarka. Nie powinno si¢ utozsamia¢ pojecia bogactwo
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przyrodnicze z pojgciem kapitat naturalny, pomimo, Ze obie definicje zawieraja podobny zestaw
stow. Pojecie kapitat jest rozumiane z czyms co przynosi dochdd i zysk. Bogactwo przyrodnicze
takze stuzy takim dziataniom, ale jego istnienie, ochrona i pomnazanie jest zwiazane z catym
konglomeratem czynnikéw podtrzymujacych procesy zyciowe, w tym proces bytu i rozwoju
cztowieka. O kapitale naturalnym szerzej pisze 1. Telega [2015].

We wspoélczesnej gospodarce wprowadzono wiele instrumentdéw ograniczajacych
dewastacj¢ srodowiska w trakcie jego uzytkowania. Dotyczy to gtéwnie pozyskania surowcow,
wykorzystania powierzchni ziemi (gtéwnie gleb uprawnych), czy emisji zanieczyszczen do
powietrza, wody i gleby. Poza regulacja natomiast pozostaja ushugi srodowiska. W ekonomii
zrbwnowazonego rozwoju ustugi Srodowiska sa postrzegane, analizowane, klasyfikowane
i oceniane z dwoch punktow widzenia: biologiczno-ekologicznego i spoteczno-gospodarczego.

Z biologiczno-ekologicznego punktu widzenia ustuga srodowiska jest funkcjonowanie
wszystkich tych procesow przyrody, ktore ksztattuja nisz¢ rozwojowa (habitat) cztowieka,
zapewniaja normalna, wyksztatcona ewolucyjnie jako$¢ przyrodniczych podstaw jego zycia
i rozwoju. Do takich ustug przykladowo mozna zaliczy¢: ochrong przed szkodliwymi
oddziatywaniami kosmicznymi, regulowanie chemicznego skladu atmosfery oraz wod
kontynentalnych i oceanéw, stabilizacj¢ ekosystemow, funkcjonowanie biologicznych
mechanizmoéw kontrolnych, przechowywanie informacji genetycznej, ksztattowanie
mikroklimatu oraz lokalnych waloréw zdrowotnych i rekreacyjnych ekosystemow.

Ze spoteczno-gospodarczego punktu widzenia ustuga srodowiska jest wszystko to, co ma
istotne znaczenie w procesach gospodarowania tacznie z turystyka, na przyktad funkcjonowanie
naturalnego obiegu pierwiastkow i zwiazkow pokarmowych, samoodtwarzanie si¢ zyznos$ci
gleb, przechowywanie informacji genetycznej i historycznej, zapylanie roslin, tworzenie
roznych naturalnych substancji chemicznych, dostarczanie wzorcow dla edukacji, tworczosci
kulturowej 1 badan naukowych. Ustugi (§wiadczenia) srodowiska, w $wietle powyzszego, t0
te walory, sily i procesy przyrodnicze oraz efekty ich istnienia i funkcjonowania, ktore
dostarczaja poza zasobowych ,,wartosci”’, niezbednych do zycia i rozwoju ludzkos$ci oraz
do przebiegu gospodarczych proceséw wytworczych [Poskrobko 2010a]. Jest to wazny
element nowej filozofii gospodarowania, zgodny z zatozeniami retardacji.

I11. KATASTROFY SRODOWISKOWE JAKO PRZEJAW
NADMIERNEGO OBCIAZENIA SRODOWISKA

Nowa filozofia gospodarowania i postrzegania bogactwa narodu akceptuje powszechnie
znang prawde, ze ludzkos$¢ musi korzystaé z zasobow przyrody. Korzystanie ze $rodowiska
jednak musi si¢ odbywaé¢ w granicach, ktore okreslaja sity kompensacyjne ekosystemow.
Mechanizm funkcjonowania tych sit jeszcze nie jest w peli rozpoznany. Nie poznano
brzegowych granic obciazenia ekosystemu w wyniku eksploatacji konkretnego zasobu lub
waloru $rodowiska. W jednym miejscu nawet intensywne korzystanie z danego elementu
srodowiska moze nie spowodowac istotnych zmian w ekosystemie, w drugim za$ nawet
niewielkie obciazenie, negatywnie wptywa na przebieg naturalnych proceséw przyrodniczych.
Thimaczy to na wielu przyktadach np. Weiner [2016] prezentujac koncepcje gatunkow
kluczowych (klasyczny przyktad wydry Lutra lutra u wybrzezy Kalifornii, po ktorej wytgpieniu
podwodne taki zamienily si¢ w podwodna pustyni¢). Autor ten podejmuje takze rozwazania na
temat naszej wiedzy o funkcjonowaniu przyrody. Twierdzi, Zze bardzo mato wiemy
0 dziatalnoéci ziemskiego ekosystemu i dopiero zaczeliSmy pojmowac charakter planetarnego
zycia jako calosci. Opisywanie zalezno$ci W ekosystemach, jest przy tym wilasciwie
niemozliwe, bo pragnac opisaé wszystkie zaleznoéci dla ekosystemu sktadajacego sig np.
z 10 tysigcy gatunkow i zaktadajac, ze co 1 sekunde poznajemy jedna zalezno$¢, musiatoby
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uptynaé kilka tysiecy lat, aby opisa¢ wszystkie interakcje w tym ukladzie. Z tych rozwazan
wynika jednoznacznie potrzeba spowolnienia wptywow na nieznane i czasem bardzo delikatne
powiazania w ekosystemach.

Wzrost obciazenia ponad naturalng pojemno$¢ kazdego ekosystemu (od stawu, czy
zagajnika do biosfery) prowadzi najpierw do uproszczenia obiegu materii, energii
i informacji w ekosystemie, a jezeli obciazenie bedzie weiaz trwato to wywoluje zmiang
charakteru ekosystemu (dobrym przyktadem jest zamiana sawanny w pustyni¢). Zmienione
ekosystemy zazwyczaj maja zmniejszong produktywno$¢ i odporno$¢ na antropogeniczne
obciazenia, na przyktad, nie asymiluja a kumuluja niebezpieczne zwiazki.

Skutki antropogenicznego obciazenia $rodowiska sa badane w rdoznych osrodkach.
W literaturze istnieje wiele propozycji rozwiazania tego problemu. Najbardziej znana
propozycja jest porownanie wielko$¢ zasobow przyrody wykorzystywanych przez cztowieka ze
zdolnoscia Ziemi do regeneracji, zwane wskaznikiem $ladu ekologicznego. Wskaznik ten
okresla szacowang powierzchnie ladu, ktora jest potrzebna do rekompensacji zuzytych zasobow
oraz do absorbcji wydalonych odpadéw, wyrazona w globalnych hektarach na osobg
zamieszkala na badanym obszarze (gha/os). Zasoby planety w pierwszych latach XXI wieku
byty szacowane na 2,2 gha/os. Slad ekologiczny krajow Unii Europejskiej wynosit 4,7 gha/os.
Polski $lad ekologiczny wynosit 3,3 gha/os przy mozliwosciach $rodowiska 1,8 gha/os.
Najwyzszy wskaznik $ladu ekologicznego ponad 10 gha/os woéwcezas byt w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i Stanach Zjednoczonych Ameryki [UNEP, Nairobi 2010]. W wielu
krajach eksploatacja $rodowiska przyrodniczego byta ponad dwukrotnie wigksza niz jego
mozliwosci do samoregeneracji. Oznacza to, ze kurcza si¢ zasoby $rodowiska i sila
samoodnawiania si¢ ekosystemow. Szczegolnie szybko zmniejsza sie zdolno$¢ ekosystemow do
$wiadczenia ushug Srodowiska.

Drugim sposobem okreSlenia wielko$ci antropogenicznego obciazenia $rodowiska
przyrodniczego jest wyznaczenie naukowo uzasadnionych parametrow ogolnoludzkich funkcji
biosfery, umozliwiajacych trwanie i rozwdj gatunku Homo sapiens. Propozycje kilku
granicznych limitow dla biosfery Ziemi opracowat zespdt pod kierunkiem Johana Rockstroma
[Rockstrom i in. 2009]. Zespot ten dowodzi, ze gtdéwne granice stanu biosfery, ktorych ludzkos¢
nie powinna przekraczaé, wyznaczaja takie parametry, jak: stezenie gazow cieplarnianych
w atmosferze (sugerowany przez nich limit to 350 ppm, gdy stan rzeczywisty w 2014 roku
wynosit okoto 400 ppm), wspotczynnik wymieralnoéci gatunkéw (sugerowany limit to 10/rok,
stan faktyczny tymczasem to ponad 100/rok), ilos¢ wydalanego do $rodowiska azotu (limit
35 mIn Mg/rok, stan faktyczny 121), fosforu i zwiazkow chemicznych, procent powierzchni
ladu przeznaczony pod uprawy oraz dostepne zasoby stodkiej wody. Stodka woda na kuli
ziemskiej jest rozmieszczona bardzo nierbwnomiernie, polowa jej zasobow jest
zmagazynowana w trzech miejscach: w Jeziorze Bajkat 20% (23 000 km® wody), w dorzeczu
Amazonki kolejne 20% oraz w Wielkich Jeziorach Stanéw Zjednoczonych (10%). Wigkszo$¢
obszaru Ziemi to regiony ze znacznym jej deficytem.

Woazrastajacym 1 wciaz niedocenianym niebezpieczenstwem jest produkcja i wydalanie do
srodowiska metali cigzkich oraz réznych zwiazkéw chemicznych wymyslonych przez cztowieka,
a nie wystepujacych w przyrodzie. Wiele sposrod nich kumuluje si¢ lub wehodzi w rézne reakcje
tworzac zwiazki trujace albo kancerogenne, ktore nie podlegaja szybkiej redukcji w srodowisku.
Istnieje realne niebezpieczenstwo, ze na wielu obszarach stezenie zakumulowanych trucizn
przekroczy granice odpornosci ekosystemu i wyeliminuje te tereny z uzytkowania do celow
rolniczych, czy rekreacyjnych, a takze w inny sposob moze zagraza¢ zdrowiu i zyciu czlowieka.
Wedlug OECD w dziesiecioleciu 2004-2013 produkowano ponad 2 tys. tego typu zwiazkow,
wtym 51 chlorowcoorganicznych. Przedostaja si¢ one do ludzkiego organizmu w sposob
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bezposredni z powietrza wody lub z pozywienia a takze w sposob posredni poprzez bakterie,
plankton, owady i inne organizmy lafncucha zywieniowego. Najbardziej niebezpieczne sa zwiazki
chlorowcoorganiczne, pochodzace ze spalania tworzyw sztucznych. Badania naukowe dowodza,
ze szczegblnie dioksyny, polichlorowane dwufenyle (PCB) i furany powoduja zaburzenia
dziatania hormondw. Jest to jedna z waznych zdiagnozowanych przyczyn nowotwordw piersi
i jader oraz spadku liczby wytwarzanych plemnikéw. W Polsce wciaz spala si¢ w piecach
domowych 10%-15% opakowan wytworzonych z réznych polimerow [Poskrobko 2014].

Innym rodzajem antropogenicznego zagrozenia ludzkiej populacji jest globalna emisja
gazow cieplarnianych. W 2014 roku wyniosta ona prawie 50 000 MtCO,eq. W globalnej
puli emisji udziat poszczegdlnych gazoéw przedstawiat si¢ nastgpujaco: CO, — 76%, CH, —
15%, N,O — 7%, freony i inne gazy 2%. Az 65% emisji gazow cieplarnianych pochodzito
ze spalania paliw kopalnianych: weggla (25%), ropy naftowej (21%) i gazu ziemnego (19%).
W pozostatej czgsci znajduje si¢ migdzy innymi emisja CHy z pol ryzowych oraz ferm bydta
i trzody chlewnej a takze ulatnianie si¢ N,O z pdl uprawnych nawozonych azotowymi
nawozami mineralnymi [Word GHG 2014]. Tak znaczna emisja, przy rownoczesnym
ograniczaniu naturalnych zdolno$ci absorbcji CO, w procesie fotosyntezy w wyniku wycinania
lasow, wzrostu powierzchni terenéw pustynnych i pétpustynnych oraz nagrzewania si¢ wod
oceanicznych prowadzi do wzrostu koncentracji gazow cieplarnianych w atmosferze, a tym
samym do ocieplenia klimatu. W okresie poczatku epoki przemystowej (konkretnie od 1750
roku) do 2014 roku stezenie CO, w atmosferze wzrosto 0 43% z poziomu 280 ppm do 400 ppm.
Badanie skladu pecherzykéw powietrza rdzeni lodowych wskazuje, ze jest to
najprawdopodobniej najwyzsze st¢zenie tych gazow w ostatnich kilkunastu tysiacach (a nawet
setkach tysiecy) lat [Kundzewicz i Kowalczak 2008].

Wraz ze wzrostem stezenia gazow cieplarnianych wzrasta temperatura Ziemi. Badania
dowodza, ze proces ten nastgpuje od 1880 roku. W dziesigcioleciu 2001-2010
W poréwnaniu z dziesiecioleciem 1901-1910 temperatura Ziemi wzrosta o 0,8°C i nadal
wzrasta. Do 2050 roku moze wzrosna¢ o kolejne 1-2°C. Wzrost temperatury atmosfery
sprawia, ze ulega przyspieszeniu obieg wody w przyrodzie. Im wyzsza temperatura, tym
intensywniejsze parowanie i opady. Intensywno$¢ opadoéw powoduje ich nierdéwnomierne
rozlozenie nie tylko w ukladzie stref klimatycznych ale takze w strefie klimatu
umiarkowanego.

W wyniku ocieplenia klimatu nastepuje podnoszenie si¢ poziomu oceandow i morz.
Gtownym tego powodem jest zwigkszanie objgtosci wody pod wplywem ciepta oraz
topnienie lodowcow. Roznice w ogrzewaniu sie powierzchni Ziemi oraz intensywno$¢
parowania prowadza do powstania huraganéw 1 innych ekstremalnych zjawisk
pogodowych. W latach 1950-1959 stwierdzono na Swiecie $redniorocznie 13 ekstremow
pogodowych, ktore powodowaty roczne straty w wysokosci 40 mld USD/rok (ceny
biezace), za§ w latach 1990-1999 $redniorocznie odnotowano 74 ekstrema, a $rednie straty
wyniosty 430 mld USD/rok. W latach 2000-2014 s$redniorocznie bylo juz 160
ekstremalnych sytuacji pogodowych, a ich skutki byly liczone nie tylko wielkoscia
wymiernych strat materialnych ale takze iloscia $miertelnych ofiar [Michalski i in. 2016].
Tytulem przykladu mozna wymieni¢ kilka takich ekstreméow pogodowych
w dziesigcioleciu 2004-2013:

-W 2005 roku w Stanach Zjednoczonych huragan Katrina wyrzadzit szkody, ktore
oszacowano na 125 mld USD;

-W 2008 roku w Birmie (Myanmar) tajfun Nargis spowodowat $mier¢ 146 tys. 0sob,
szkody materialne byty trudne do oszacowania;

- W 2011 roku w Tajlandii pow6dz spowodowata straty 30 mld USD,;

151



- W 2013 roku w Indiach powodz spowodowata §mier¢ co najmniej 5 tys. osob;
- W 2013 roku na Filipinach potezny tajfun Haiyan spowodowat §mieré co najmniej 5 tys.
ludzi, swoje domy stracito 1,8 mln os6b [Globar Risks 2013].

W Polsce w 2010 roku powédz w dorzeczu Wisty spowodowata straty szacowane na
12,2 mld zlotych. Swoj dorobek zycia stracito 40 tys. ludzi, woda zniszczyta lub uszkodzita
680 tys. mieszkan, 9 tys. firm, 14,4 tys. km drog, 4 tys. mostow.

Pojecie retardacja powinno odnosi¢ si¢ wiec nie tylko do ostrozniejszego i bardziej
odpowiedzialnego korzystania z zasobow naturalnych, ale takze do podobnego korzystania
z sit, walorow i ustug srodowiska, w tym tych, ktore sa zwiazane ze zmiang klimatu.

IV. PROCES ZMIAN W POSTRZEGANIU RETARDACJI PRZEZ SPOLECZENSTWO

,, Osobliwoscia gatunku ludzkiego jest mozliwo$¢ dostosowania si¢ do srodowiska przez
wykorzystanie dwoch strumieni informacji — biologicznej ,,ptynacej w rzece genow”
i kulturowej przekazywanej przez tradycj¢” [Piatek 2008]. We wspolczesnych
spoteczenstwach Zachodu zachowanie ludzi wobec $rodowiska ksztaltuje gtownie
instrukcja kulturowa. Na szcze$cie jest ona podatna na zmiany pod wptywem informacji
i r6znych oddziatywan o charakterze wychowawczym.

Kultura w naukach o zarzadzaniu jest definiowana jako ,, ... schematyczne sposoby
myslenia, odczuwania i reagowania, nabyte i przekazywane glownie przez symbole, bedace
tworami grup ludzi i zawierajace konkretyzacje w postaci artefaktow “[Kozminski
i Piotrowicz 2006]. W tym mieszcza si¢ ,,sposoby myslenia, odczuwania i reagowania”
0 srodowisku przyrodniczym, sposobach jego uzytkowania, ochrony i ksztaltowania.
Czlowiek jako element przyrody posiada zdolno$¢ genetycznego 1 kulturowego
dostosowywania si¢ do srodowiska, a jednoczesnie przeksztatcania ekosystemow stosownie
do swych potrzeb. Kultura ksztattuje sie¢ pod wptywem catego zespotu czynnikéw i dlatego
W sposobie postrzegania i traktowania srodowiska wystepuja wyrazne réznice migdzy
kultura euroamerykanska, uksztattowana pod wptywem chrzescijanstwa i idei liberalnych
spoteczenstwa miejskiego a kultura wschodnia, na ktéora wpltyw wywart hinduizm,
buddyzm, taoizm i konfucjonizm i spoteczno$¢ wiejska. Gtéwnym mankamentem kultury
zachodniej byto niedostrzeganie lub wrecz nieuznawanie przez kilka stuleci roli sSrodowiska
W rozwoju gatunkowym i spotecznym cztowieka. Obecnie to si¢ zmienia. Nastgpuje
inicjowanie i powolne ksztattowanie nowej kultury, ktéra mozna by nazwaé kultura
ekologiczna. Przez pojecie to rozumie si¢ sposob intelektualnego i1 materialnego,
teoretycznego i praktycznego poznania i uzytkowania przyrody z poszanowaniem jej praw.
Ksztattowanie kultury ekologicznej w cywilizacji zachodniej wyraznie uwidocznito si¢ w
ostatnich dwoch dziesiecioleciach XX wieku.

Waznym czynnikiem ksztaltujacym kulturg¢ ekologiczng sa normy moralne.
W cywilizacji euroamerykanskiej przez dluzszy czas stosunek do $rodowiska nie byt
przedmiotem zainteresowania etyki. Dopiero uswiadomienie przez szersza spoteczno$é
faktu, ze degradacja §rodowiska przez jedna grupe ludzi wplywa ujemnie na warunki zycia
i zdrowia innych grup wymusit poszukiwanie regulacji i w tym obszarze. Problemem tym
zajmuje si¢ W wymiarze kulturowym etyka ekologiczna, w wymiarze ekonomicznym ekonomia
srodowiska 1 zasobow naturalnych a wymiarze szczegbtowym — nauka o zarzadzaniu
srodowiskiem. Naczelny postulat etyki ekologicznej to nie popelnianie czynoéw bedacych
zagrozeniem dla Srodowiska przyrodniczego, zgodnie z nakazem ,,czyn dobrze, unikaj zta”.
Popehianie takich czynéw staje si¢ niemoralne. Ksztaltowanie wiasciwych postaw wobec
srodowiska musi rozpoczyna¢ si¢ od wrazliwosci sumienia na problemy ekologiczne
i ksztaltowania nawyku przyjaznego zachowania wobec s$rodowiska [Kietczowski 2001].
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W tym obszarze miesci takze rozumienie roznych procesow ekologiczno- gospodarczych, czy
sposobow postepowania, takich jak retardacja. Naczelnym postulatem ekonomii $rodowiska
i zasobow naturalnych jest zasada ,zanieczyszczajacy ptaci”. Nauka o zarzadzaniu
srodowiskiem za§ =zaproponowala cala game instrumentéw sterowania procesami
gospodarowania $rodowiskiem i rézne koncepcje organizacji tego procesu i jego integracji
Z systemem og6lnogospodarczym.

Warunkiem i jednoczesnie wyrazem kultury ekologicznej jest §wiadomo$¢ ekologiczna
spofeczenstwa. Pojecie to jest uzywane w dwojakim znaczeniu. W znaczeniu szerszym oznacza
catoksztalt uznawanych idei, wartosci i opinii o srodowisku, jako miejscu zycia i rozwoju
cztowieka (spoteczenstwa), wspOlnym dla okreslonych grup spotecznych w danym okresie
historycznym. W znaczeniu wezszym, swiadomos$¢ ekologiczna jest to stan wiedzy, pogladow
i wyobrazen ludzi o roli $rodowiska w zyciu cztowieka, jego antropogenicznym obciazeniu,
stopniu wyeksploatowania, zagrozenia i ochrony, w tym takze stan wiedzy 0 sposobach
i narzedziach zarzadzania Srodowiskiem.

Migdzy spoteczng §wiadomoscia ekologiczng a §wiadomoscia pojedynczych oséb istnieje
wzajemna zalezno$¢ — §wiadomos¢ spoleczna zalezy od §wiadomosci jednostek, chociaz nie jest
ich suma, $wiadomos$¢ jednostek natomiast jest ksztaltowana pod wplywem $wiadomosci
spofecznej w procesie integrowania, syntetyzowania i przetwarzania dostgpnej informacji.
Informacja ta moze by¢ potoczna, bedaca ,,ogladem” codziennej praktyki, lub naukowa, bedaca
efektem edukacji spolecznej 1 poznawania praw rzadzacych otaczajaca czlowieka
rzeczywistoscia [Poskrobko i Poskrobko 2012].

Ksztaltowanie si¢ $wiadomosci ekologicznej jest procesem ztozonym (ryc. 1), ktory
przebiega w zaleznosci od stopnia spotecznej akceptacji idei i norm moralnych oraz pogltebiania
wiedzy o ekologicznych skutkach réznych form gospodarowania ipostepowania wobec
srodowiska. Zmiany w $rodowisku, szczegolnie postrzegane jako negatywne, maja decydujacy
wpltyw na ksztaltowanie si¢ $wiadomosci spoleczenstwa, a tym samym na wartosci etyczne
i normy postgpowania. Na obszarach poddanych duzemu antropogenicznemu obciazeniu,
bodzcem silnie oddziatujacym na proekologiczne ukierunkowanie $wiadomosci spotecznej jest
percepcja skutkow zanieczyszczenia i degradacji srodowiska. Ludzi ogarnia swoisty niepokdj
i proba nowej oceny problemu. Pojawiaja si¢ wigc nowe formy zachowan spotecznych, ktore
ewoluuja od lokalnych inicjatyw pojedynczych oséb do ruchow ekologicznych o charakterze
partii politycznych. Pojawia si¢ wreszcie spoteczna potrzeba rewizji tych wartosci, pogladow
i opinii, ktore ksztaltowaty dotychczasowy sposdb traktowania $rodowiska. Przy coraz bardziej
powszechnej akceptacji proekologicznych form zachowania ma szans¢ pojawic si¢ wymuszanie
na decydentach wspierania proekologicznnych rozwiazan i sposobéw zarzadzania zasobami
przyrody i zasobami ludzkimi (rys. 1). Moze pojawi¢ si¢ szansa, ze politycy w obawie przed
utrata poparcia spotecznego beda prowokowali i egzekwowali prosrodowiskowe i prospoteczne
sposoby na rozwiazywanie konfliktow. Takie ksztaltowanie $wiadomosci i Kultury moze
gwarantowa¢ skuteczne budowanie rzeczywistosci zgodnej z koncepcja zrownowazonego
rozwoju, a ta opiera si¢ na szeroko pojmowanej retardacji [Poskrobko 2010b, Kostecka 2010,
20133, Janikowski 2013].
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Wymuszanie na decydentach
wspierania proekologicznych rozwiazan
i sposobow zarzadzania / Forcing
policy-makers for supporting
proecological solutions and
management

Akceptacja proekologicznych form
zachowania / Acceptance of
environmentally friendly forms
of behavior

Pojawienie si¢ proekologicznej presji
spotecznej / The emergence of
pro-ecological social pressure

Powszechne zainteresowanie
problemami przeciwdziatania
zagrozeniom / Widespread interest in
the problems of counteraction of threats

Poziom $wiadomosci ekologicznej / The level of environmental awareness

Postrzeganie kosztow degradacji
srodowiska i katastrof naturalnych
The perception of the environmental
degradation and natural disasters costs

Spoteczna percepcja skutkow
degradacji srodowiska i przyczyn
zmian klimatu / Social perception of
the effects of environmental
degradation and causes of climate
change

Rozszerzanie si¢ objawow degradacji
srodowiska i zmiana klimatu / The
expansion of the symptoms of
environmental degradation and climate
change

L
Zrédto: opracowanie whasne / Source: own elaboration Czas/Time

Ryc. 1. Proces ksztattowania si¢ $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
Fig. 1. The process of the formation of ecological awareness

Stan $wiadomosci ekologicznej mozna okresli¢ jedynie na podstawie odpowiednich
badan. W Polsce zostaly one zapoczatkowane w latach osiemdziesiatych, a wlasciwe
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badania na ogdlnopolskiej probie reprezentatywnej byly przeprowadzone systematycznie
przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS). Analiza wynikow badan dowodzi, ze
w latach 1995-2011 wyraznie zmienito si¢ postrzeganie $rodowiska i jego zagrozen przez
badane osoby. Zanieczyszczenie $§rodowiska, ktére bylo na pierwszym miejscu wérodd
zagrozen w latach dziewiecdziesiatych obecnie zeszto wtedy na dalszy plan a na czotowe
miejsce wysungla si¢ sprawa ochrony klimatu [Bottromiuk 2010, Mankowska-Wrobel
2015]. W 2011 roku najwigksze zaniepokojenie stanem $rodowiska i zmiana klimatu
wyrazali respondenci z grupy obejmujacej kadre kierownicza, specjalistéw z wyzszym
wyksztatceniem, pracownikow administracyjno-biurowych oraz osoby pracujace na wlasny
rachunek [Zachowania proekologiczne... 2011].

W procesie proekologicznego ukierunkowywania spoteczenstwa nalezy bra¢ pod uwage
fakt, ze niezbgdne przewarto$ciowania nastgpuja z pewnym opoznieniem (W czasie), przy
czym opOznienie to moze by¢ tym mniejsze, im szerszy jest zakres sposobow
oddzialywania — od kreowania nowych pogladow filozoficznych, czy rewizji doktryn
religijnych, do powszechnej edukacji i informacji ekologicznej oraz réznych metod
socjotechnicznych. Jest to zwiazane z takimi psychologicznymi poje¢ciami, jak nawyki
i modele myslowe.

Nawyki to konstruktywne, a czasem obojgtne lub negatywne dziatania, ktére cztowiek
podejmuje czgsto i systematycznie. Ze wzgledu na znajomo$¢ ich skutkéw wykazuja one
niskie ryzyko porazki i dlatego prowadza do zachowania Stutus quo ale moga takze by¢
wykorzystane do wprowadzenia zmian, tak zwanymi matymi kroczkami, poprzez zmiang
mininawykow [Guide 2015]. Jednym z nich jest $wiadomy i pod$wiadomy proces
segregacji informacji dochodzacej do umystu, ktory polega na jej wstgpnej ocenie poprzez
poroéwnanie do posiadanych wzorcow i odniesienie do juz ,,zapisanych” do$wiadczen.
Kazdy czlowiek przez cate zycie ustawia swoj umyst na okre§lony sposéb dziatania.
Z jednej strony ulatwia to zycie, poniewaz ogranicza liczbg¢ podejmowanych decyzji,
z drugiej jednak grozi pojawieniem si¢ statych nawykow, co prowadzi do uproszczonego
postrzegania otaczajacego $wiata i whasnych pomystow, ktore nie mieszcza si¢ w tak
okrojonym osobistym schemacie myslowym. Tak si¢ dzieje rowniez z pojeciem retardacji.
Umyst najpierw poszukuje sposobu rozwigzanie problemu w ramach znanej mu filozofii
dziatania, wykorzystujac kalki, ktére pojawily si¢ przy rozwiazywaniu innych zadan.
Retardacja jest nowa filozofia gospodarowania, modele my$lowe wielu ludzi jeszcze
odrzucaja to pojecie. W zwiazku z tym wciaz nie dazymy do spowolnienia wykorzystania
zasobow, sit, walorow i ustug srodowiska.

»Modele myslowe to obrazy, zatozenia i historie, ktore tkwia w naszym umysle, za ktorych
pomoca interpretujemy samych siebie, innych ludzi, instytucje i kazdy inny aspekt Swiata.
Podobnie jak szklana szyba, ktora ogranicza i lekko znieksztalca nasze pole widzenia,
modele mys$lowe determinuja to, co widzimy. Postrzegamy $wiat przez filtry naszych
przekonan i postaw, od ktorych biora poczatek nasze mysli, uczucia, wybory i decyzje.
Istoty ludzkie nie sa w stanie poruszac¢ si¢ w ztozonym s$rodowisku naszego $wiata bez
kognitywnych ,,map myslowych”, a wszystkie te mapy, z samej definicji, sa w jaki§ sposob
znieksztatcone” [Senge i in. 2002]. Modele myslowe sa zawsze zwiazane z osoba. Dlatego
dwie osoby obserwujac to samo zdarzenie przewaznie inaczej je opisza, zauwaza inne
szczegbly, poniewaz w danej chwili obserwowany obraz, czy zjawisko przechodzi przez
inny model mys$lowy w umysle kazdego obserwatora. Odmienne modele myslowe
powoduja u kazdej osoby przywiazywanie wagi do innych szczegotéw. Modele mySlowe
ksztattuja réwniez sposob dziatania kazdego czlowieka. ,,Coraz czgSciej rdézne cenne
pomysty ging, nie z powodu braku motywacji lub woli, czy nawet braku umiejetnoscei, ale
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z powodu ludzkich modeli my$lowych” [Senge i in. 2002]. Nowe koncepcje stabo sig
przebijaja do nauki i praktyki, poniewaz nie pasuja do modeli myslowych zaréwno ich
tworcow, recenzentow, jak i decydentoéw. Wiasnie tak si¢ dzieje z ideq retardacji, ktéra ze
wzgledu na kilkudziesigcioletnie nawyki i uksztattowane modele myslowe bardzo powoli
przebija si¢ do ludzkich umystéw. Poniewaz akceptacja retardacji (takze np. w odniesieniu
do tempa zycia i szeroko pojmowanego przeksztalcania zasobéw przyrody) bedzie odegraé
pozytywna role w budowaniu rzeczywistosci zrownowazonego rozwoju, Wymagane jest
tworzenie nowych dobrych praktyk do wzajemnego nasladowania przy jej stosowaniu
[Kostecka 2013b].

Wydobywanie ,,na $wiatto dzienne” modeli myslowych i refleksji na ich temat jest
istotnym elementem przygotowania do tworczego dziatania. ,,Centralne znaczenie dla pracy
z modelami mys§lowymi maja dwa rodzaje umiejgtnosci: zdolno$¢ do refleksji
(spowalniania proceséw myslowych w celu uzyskania samowiedzy na temat tego, jak
formujemy modele myslowe) oraz zdolno$ci dociekania (prowadzenie rozmoéow, w ktorych
toku otwarcie wymieniamy poglady i uzyskujemy wiedzg o zalozeniach przyjmowanych
przez innych) [Senge i in. 2002]. Warto podkresli¢, ze ,,0soby nienawykte do refleksyjnego
myslenia maja trudnosci ze styszeniem tego, co inni faktycznie moéwia. Stysza tylko to, co
inni — jak oczekuja — powinni méwic. Niechgtnie traktuja inne poglady, poniewaz wierza
tylko we wilasna interpretacj¢”. Osoby, ktore opanowaly sztuke refleksji, nauczyly sig
prowadzenia otwartej rozmowy i ujawniania wilasnych zatozen, zawsze uwzgledniaja
modele mysSlowe rozmdéwcoéw, za pomoca ktorych oni postrzegaja czy oceniaja dana
sytuacje. ,,Ujawnienie zatozen lezacych u podstaw naszych modeli my$lowych — pisze
Charlotte Roberts [za Senge i in. 2002] czesto taczy sig¢ z wykazaniem, Ze sa one btedne lub
niepelne (...). Dowiadujemy si¢ dlaczego robimy rézne ghupie” czy ,,irytujace” rzeczy”.
Modele myslowe da si¢ generowa¢ — mozna nastawié¢ si¢ na wytworzenie w sobie nowych
postaw. Pomaga w tym doprowadzenie do $wiadomos$ci oczywistej prawdy, ze moze
istnie¢ wiele mozliwych rozwiazan danego problemu oraz uruchomienie procesu tworzenia
wizji (wyobrazania) takich alternatywnych rozwiazan.

Modele myslowe i nawyki w istotny sposéb wplywaja na przebieg i efektywnosé¢
dziatania. Gdyby nie owe bariery, to rozwiazywanie problemoéw gospodarczych, w tym
srodowiskowych byloby stosunkowo proste [Dobrotowicz 2009]. Bariery psychologiczne
sa zjawiskiem spotecznym, grupowym, poniewaz obejmuja jaka$ grupe spoteczna — od
pracownikow konkretnej organizacji (np. przedsiebiorstwa) do narodu. Ponadto u kazdego
tworcy wystepuja bariery psychiczne, ktore mozna nazwaé osobistymi (indywidualnymi),
poniewaz sa zwiazane z jego osobowoscig, inteligencja, emocjami i innymi cechami
psychicznymi. W literaturze psychologicznej mozna zauwazy¢ dwa stanowiska dotyczace
przezwycigzania barier psychologicznych i psychicznych: pierwsze — traktowaé te bariery
jako marginalne zjawisko w procesie kreowania nowej rzeczywisto$ci, drugie — stosowaé
rozne dzialania majace na celu eliminowanie takich barier. Wydaje si¢, ze ignorowanie
barier psychicznych i psychologicznych jest bledem, pomimo faktu — jak twierdza
psycholodzy — Ze czgsto zamiar pozbycia si¢ jakiej$ wady psychicznej prowadzi do jej
poglebienia i utrwalenia.

V. PRZYKLADY PROGRAMOW EDUKACYJNYCH
DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Pelna interpretacja retardacji jako elementu zréwnowazonego rozwoju powinna
dotyczy¢ nie tylko spowalniania przeksztalcania posiadanego bogactwa przyrodniczego

156



i ustug $rodowiska, ale takze tempa zycia. Wdrazanie retardacji powinna wspiera¢ szeroko
rozumiana edukacja srodowiskowa (w odniesieniu do $rodowiska przyrodniczo-spoteczno-
ekonomicznego), stuzac spoteczenstwu partycypacyjnemu — potrzebujacemu ponownego
oparcia si¢ o holistyczne rozpoznawanie siebie i $wiata [Kostecka 2013a i b].

Edukacja jest powiazana z procesem adoptowania spoleczenstwa do szeroko pojgtego
srodowiska. Pojecie srodowiska obejmuje tu $rodowisko przyrodnicze, zhierarchizowane
srodowisko spoleczne (rodzing, szkote, spotecznos¢ lokalng itp.), srodowisko kulturowe,
ekonomiczne itd. Okazji do autoprojekcji wiasnego lepszego zycia w przysziosci
dostarczaja nam rézne okazje. Nalezy do nich np. tradycja dnia Wigilijnego - robienia
czego$ dobrego, lepiej, sprawniej, itp. i obietnicy samemu sobie, ze stanie si¢ do walki
z codzienna rutyna. Obiecujemy sobie i wierzymy np., ze gdy wstaniemy w ten dzien
wczesniej, oddamy wszystkie dhugi, bedziemy si¢ uSmiechac¢ jeden do drugiego, to uda nam
si¢ caty rok wczes$nie wstawac, nie zy¢ ponad stan, by¢ pokojowo nastawionym do catego
$wiata. Czg$¢ z tych postanowien si¢ sprawdza i dlatego warto planowac wiele i liczy¢ na
wiele ziszczonych planéw. Moze udatoby si¢ do tych postanowien dotaczaé i takie, ktore
przyspiesza budowanie rzeczywistosci ZR przez spowalnianie wlasnego zycia i retardacje
przeksztalcania ekosystemow? Podobne przemyslenia propaguje np. R. Kulik [2011]
twierdzac, ze prawdziwe bogactwo polega na umiejgtnosci cieszenia si¢ z tego co si¢ ma.

Zapoznawanie spoteczenstwa z potrzeba upowszechniania retardacji powinno przybraé
forme szerokich dziatan a takie umozliwiaja dobrze zaplanowane programy. Przykladem
doskonatego planu umozliwiajacego stopniowe zdobywanie coraz wigkszego
doswiadczenia w zakresie interpretacji i wdrazania koncepcji zrOwnowazonego rozwoju
jest program Zielony Certyfikat, opracowany przez Honorate¢ Waszkiewicz z Fundacji
Osrodka Edukacji Ekologicznej w Warszawie [Waszkiewicz 2009]. Program ten przez
wiele lat inspirowat do prosrodowiskowych, prospotecznych i proekonomicznych dziatan
placowki o$wiatowe na réznym poziomie ksztalcenia. Obejmowat takze dzialania zespotu
ekspertow oraz spojne kryteria i zasady jego przyznawania przedszkolom oraz szkotom na
roéznym poziomie ksztatcenia. Poprzez swoja konstrukcje mobilizowat placowki o§wiatowe do
wspolpracy z lokalnym samorzadem, organizacjami spolecznymi i przedsigbiorstwami.
W wielu miejscowosciach spowodowatl wazne zmiany, zachgcal najmtodszych i dorostych
mieszkancow oraz lokalne samorzady do dziatania. Program Zielony Certyfikat
przygotowywal lokalne spotecznosci do zmian w najblizszym otoczeniu.

Dos$wiadczenia w zakresie budowania zréwnowazonego rozwoju na skalg europejska
prezentuja na przyktad dwie dlugofalowe migdzynarodowe sieci edukacyjne: dziatajaca pod
auspicjami UNESCO i UNEP w latach 2004-2006 i 2007-2009 CCN - Consumer Citizenship
Network (Sie¢ konsumencko-obywatelska) kierowana przez Wiktorie Wyszynski Thoresen
z Hedmark University w Norwegii [Thoresen 2005] oraz PERL1 i PERL2 - Partnership for
Education and Research about Responsible Living (Partnerstwo na rzecz edukacji i badan nad
odpowiedzialnym zyciem) - dzialajaca (w latach 2010-2011 i 2012-2015) pod tym samym
kierownictwem [PERL 2...]. Obie wspomniane sieci stanowity efekt wspotpracy edukatorow
i badaczy z ponad 140 instytucji i 50 krajow. Celem wymienionych sieci bylo poszukiwanie
efektywnej drogi prowadzacej do pokazania i umozliwienia obywatelom odpowiedzialnego
i zrownowazonego stylu zycia. W ramach ich dziatania zaprojektowano jeszcze jeden bardzo
owocny projekt LOLA - Looking for Likely Alternatives (W poszukiwaniu odpowiednich
alternatyw) [Jegou i in. 2011]. Projekt pokazywal i wspomagal upowszechnianie dobrych
praktyk w zakresie spotecznych innowacji i stuzyt edukacji dla zréwnowazonego rozwoju.

Przy dziataniach upowszechniajacych retardacje jako element zréwnowazonego
rozwoju, za szczegdlnie istotne nalezy uzna¢ wprowadzanie réznorodnych metod edukacji
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aktywnej, angazujacej przedstawicieli wielu grup uczestnikow we wspolnych
poszukiwaniach realnych przyktadéow postgpowania dla przeksztatcania §wiadomosci
i budowania nowej kultury zréwnowazonego zycia. Baz¢ dla nowych przemys$len
przydatnych dla tego celu moga stanowi¢ opracowania Rozenbajger i Kosteckiej [2012]
oraz Kosteckiej i wspotautorow [2015]. Samo pojecie retardacji promuja réwniez
opracowania Kosteckiej i Kosteckiego [2014 i 2016].

VI. PODSUMOWANIE

W raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego Global Risks 2013 wéréd najwigkszych
wspotczesnych zagrozen na pierwszym wskazano zmiany parametrow biosfery, ktore
ksztattuja przyrodnicze warunki bytu i rozwoju cztowieka (habitat cztowieka). Dalsze ich
pogarszanie si¢ moze doprowadzi¢ do zatamania gospodarki i redukcji $wiatowej populacji
ludzkiej. Przyczyny wciaz wzrastajacej antropopresji na $rodowisko sa wielowatkowe.
Upatruje si¢ je z antyekologicznych zatozenia systemow spoteczno-gospodarczych,
w aksjologicznych podstawach gospodarowania, w systemach zarzadzania, czy
w $wiadomosci spolecznej. Analizowany przyktad rozumienia i stosowania retardacji, jako
nowej filozofii gospodarowania dowodzi, ze jednym z waznych powod6éw nie doceniania
tego procesu jest opdznienie kulturowe, rozumiane jako nienadazanie zmian w sferze
Spotecznej za zmianami w gospodarce i srodowisku. Tak rozumiane op6znienie kulturowe
w znacznym stopniu wywotuja bariery psychiczne, a szczego6lnie nawyki, modele myslowe
i utrwalone aksjomaty. Do zmiany modeli my$lowych potrzebne sa rézne bodzce. Jednym
z takich bodzcéw inspirujacych nowe umiejscowienie retardacji w modelach myslowych
jest nasilanie si¢ zdarzen ekstremalnych w przyrodzie. Przyroda jakby sama chciata pomdc
spoteczenstwu. Kazdy, kto bezposrednio lub posrednio odczut negatywne skutki zdarzen
ekstremalnych jest bardziej podatny na przemyslenia o swym stosunku do przyrody i oceny
funkcjonowania wspotczesnej gospodarki. Nowa filozofia gospodarowania stanie
rzeczywisto$cia tym szybciej, im wigcej ludzi zrozumie blad w dotychczasowym mys$leniu
o $rodowisku, o mechanizmach jego funkcjonowania i uzytkowania. Dlatego warto
zajmowac si¢ problemami retardacji w aspekcie naukowym, dydaktycznym i praktycznym.
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THE RETARDATION IN SOCIAL CONSCIOUSNESS
Summary

The paper presents retardation in the context of the selected arguments of philosophy

which should be the basis for the economy of sustainable development. It shows the
relationship between the new management philosophy and social awareness, with
particular emphasis on the psychological and mental barriers.
The authors show: (1) the category of management and wealth in the economy of
sustainable development, (2) factors affecting the development of the consciousness of this
new philosophy of management, and (3) the process of change in the perception of
retardation by the society.

Thinking about the further creation and development of the foundations for the
sustainable management of natural resources (and human resources) several examples of
national and international programs are presented. Because their main task is to change
the way of thinking and everyday behavior, they can be useful for promoting the
retardation of resources, strengths, values and ecosystem services of the environment.

Keywords: retardation, management, wealth, awareness raising
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