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Wplyw polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych na rozwdj gospodarczy rejonu’
jaworowskiego w obwodzie Iwowskim na Ukrainie

WPROWADZENIE

W ostatnich latach regularnie zwigksza si¢ warto$¢ polskich inwestycji bez-
posrednich za granicg. Zgodnie z badaniami W. Karaszewskiego, sposrod 500
najwickszych przedsiebiorstw w Polsce projekty inwestycyjne za granica miato
zamiar podjac 30% (najczgsciej wymieniano Niemcy, Ukraing i Rosje) [Krako-
wiak, 2006, s. 4; Karaszewski, 2008, s. 8]. Podobny trend odnotowuje w swych
badaniach Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, ktéry wskazuje, ze
najwiecej przedsigbiorstw jako docelowe kraje wskazywato Ukraing lub Biato-
rus, w 2007 roku, byto to az 52% ankietowanych, a w roku 2008 i 2006 — 39%
[Patys, 2009, s. 26—-30]. Ukraina stata si¢ waznym partnerem dla polskich przed-
siebiorcow ze wzgledu na potencjat gospodarczy, potozenie oraz niskie koszty
pracy, jak i mniejsze (niz w relacjach z innymi krajami) bariery kulturowe. Na
rynku ukrainskim, zgodnie z danymi Wydzialu Handlu Ambasady Polskiej w Kijo-
wie, dziata obecnie ponad 1800 przedsiebiorstw z kapitatem polskim, w tym 328
na terenie obwodu lwowskiego. Zdecydowanie najwigcej kapitatu polscy inwe-
storzy zagraniczni ulokowali w stolicy regionu — Lwowie. Byto to 259,3 min
dolarow, co daje az 34% sposrod catosci BIZ ulokowanych w tym miescie. Jed-
nak kiedy wezmiemy pod uwagg fakt, iz kapitat zaktadowy Kredobanku (inwe-
stycja PKO BP) wynosi 1,92 mld UAH, co po przeliczeniu (kurs 1 UAH=0,125
USD) daje nam niespelna 240 mln dolaréw, okazuje sie, ze przy teoretycznym
wycofaniu si¢ PKO BP ze Lwowa warto$¢ polskich BIZ w tym miescie spadiaby
do poziomu okoto 20 mln USD. Sposrod rejonéw obwodu Iwowskiego zdecy-
dowanie najwigcej kapitatu polskiego zdotat pozyska¢ rejon jaworowski. W
roku 2007 byto to 19,9 min USD, a na koniec 2009 roku 16,9 min USD, co daje
45% wszystkich BIZ zainwestowanych na tym terenie.

Artykul charakteryzuje sytuacje ekonomiczno-spoteczng rejonu jaworow-
skiego oraz dzialalnos¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,JJaworow”. W drugiej

! Rejon (paitém, wymawiane [rajon]) to odpowiednik polskiego powiatu, jest czeécia admini-
stracyjng obwodu.
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czesci artykutu przedstawiono role polskich inwestycji bezposrednich w rozwoju
gospodarczym rejonu jaworowskiego oraz opinie wiladz lokalnych badanego
obszaru na temat polskich BIZ.

CHARAKTERYSTYKA EKONOMICZNO-SPOLECZNA REJONU JAWOROWSKIEGO

Rejon jaworowski potozony jest w zachodniej czgsci obwodu Iwowskiego.
Od potnocy graniczy z rejonem zotkiewskim, od wschodu z miastem Lwow,
a od pénocy z rejonem pustomyckim, grodeckim oraz moscickim. Jego zachod-
nia granica zbiega sie z polsko-ukrainska granicg panstwowa i rejon jaworowski
sasiaduje z powiatami jarostawskim oraz lubaczowskim. Takie potozenie za-
pewnia wiele korzysci spoteczno-ekonomicznych, tym bardziej ze na terenie
rejonu znajduja si¢ dwa przejs$cia graniczne: osobowe i towarowe w Korczowe;j-
-Krakowcu oraz drugie — Budomierz-Hruszow, ktorego otwarcie ma by¢ w 2013
roku. Budowa i modernizacja przej$¢ jest wazna dla rozwoju gospodarczego regio-
néw przygranicznych w konteks$cie wymiany handlowej i ruchu turystycznego.

Na terenie rejonu znajdujg si¢ miasta Jaworow i Nowojaworiwsk oraz 4
osiedla typu miejskiego Iwano-Frankowe?, Szkto, Krakowec, Nemirow i 132
osiedla wiejskie. Atutem tego obszaru sg niewatpliwie dobre potaczenia komu-
nikacyjne z Jaworowa, ktory jest siedziba wtadz rejonu. Od przejscia graniczne-
go w Krakowcu do Jaworowa trzeba przejechaé niespetna 20 km, a do centrum
Lwowa lub lotniska okoto 50-55 km. Liczba ludno$ci w rejonie jaworowskim
na dzien 1 stycznia 2010 roku wynosita 122 750 osob, co stanowi 4,8% catkowi-
tej populacji obwodu Iwowskiego. Gesto$¢ zaludnienia ksztattuje sie na pozio-
mie 79 os./km® i jest zdecydowanie nizsza, niz dla catego regionu (117
0s6b/km?). Uwzgledniajac jednak fakt, ze 39,6 tysiecy hektaréw zajmuje poli-
gon wojskowy, to gestos¢ zaludnienia wynosi 106,3 0s./km?.

W 2009 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w rejonie wynosita 2,9% wobec
3,5% rok wczesniej 1 utrzymywata si¢ na bardzo niskim poziomie. W poréwnaniu
do roku 1999 liczba bezrobotnych w rejonie spadta z poziomu 6740 do 2210
w roku 2009. W strukturze zatrudnienia najwyzszy odsetek pracownikow odno-
towano w przemysle (30%) oraz w sektorze socjalnym (o$wiata i stuzba zdrowia
34%), w rolnictwie i le$nictwie, podobnie jak w handlu hurtowym i detalicznym
oraz budownictwie i ustugach odnotowano zaledwie po okoto 4% ogétu zatrud-
nionych (tacznie 16%). Problemem rejonu jest szybki wzrost liczby emerytow,
ktorych liczba przekroczyta juz 28 tysiecy, podczas gdy liczba zatrudnionych
wynosi niespetna 25 tysigcy osob. Co ciekawe, rejon jaworowski jest jedynym
w catym obwodzie lwowskim, ktory notuje dodatni przyrost naturalny.

2 lwano-Frankowe czesto mylone jest z miastem obwodowym Iwano-Frankiwsk (do 1962 ro-
ku Stanistawow).
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Przecigtne wynagrodzenie jednego pracownika w badanym rejonie w roku
2006 wynosito 773,21 UAH, a w 2009 roku 1468,79 UAH. W okresie ostatnich
3 lat odnotowano blisko 90-proc. wzrost ptac. Dla poré6wnania miesigczne wyna-
grodzenie jednego pracownika obwodu Iwowskiego w roku 2006 wynosito 923,30
UAH oraz 1041 UAH na Ukrainie, w 2009 roku bylo to odpowiednio 1667
UAH oraz 1906 UAH. Najwyzsze $rednie zarobki miesigczne w rejonie jaworow-
skim osiggaja pracownicy sektora panstwowego. W roku 2006 w administracji
publicznej zarabiano przecigtnie 1481,30 UAH, podczas gdy w rolnictwie zale-
dwie 304,9 UAH. W 2009 roku byto to juz odpowiednio 2053,80 UAH oraz
567,61 UAH. Zarobki te wydaja si¢ by¢ wysokie gdy porownamy je ze $rednig
pensja w przemysle — 925,8 UAH w 2006 roku oraz 1729,14 hrywien w roku
2009. Dla wielu Ukraincéw powaznym problemem jest wyplata naleznego wy-
nagrodzenia. Kwota niewyplaconych pensji w rejonie w roku 2009 wyniosta
574,5 tysigca hrywien i zmniejszyta si¢ w porownaniu do roku poprzedniego
0 407,8 tysigca UAH.

Srednio na jednego obywatela rejonu przypada 17,6 m? powierzchni miesz-
kalnej, podczas gdy wskaznik dla obwodu wznosi 20,1 m?. W ostatnich latach
wzrasta jednak liczba pozwolen na budowe mieszkalng i zabudowe jednorodzin-
ng. W 2009 roku wydano w rejonie 131 pozwolen na budowe domoéw o tacznej
powierzchni 32,32 tys. m?. W przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw w rejonie ja-
worovsgskim buduje si¢ 264,7 m?, podczas gdy we Lwowie warto$é ta wynosita
189 m”.

Przecigtna liczba przedsigbiorstw, jakie funkcjonuja w rejonie jaworowskim
jest nizsza niz $rednia dla calego obwodu Iwowskiego i kraju. Jednak w zesta-
wieniu z sgsiednimi rejonami (zétkiewskim, pustomyckim, grédeckim oraz mo-
$cickim) liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych przypadajacych na
1000 mieszkancow jest (od 1 do 2) wicksza. W rejonie jaworowskim szczeg6l-
nie brakuje matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore szybko przystosowujg sie
do nowych warunkow rynkowych, pomagaja w restrukturyzacji gospodarki i two-
rzeniu konkurencyjnego otoczenia. Najwazniejsza role mate i $rednie przedsig-
biorstwa odgrywaja w takich dziedzinach jak: nieruchomosci, przemyst, handel,
budownictwo, czy rolnictwo. Sposrod 2150 podmiotéw gospodarczych w rejo-
nie jaworowskim zaledwie 618 to male przedsigbiorstwa zatrudniajace tgcznie
niespelna 4,5 tysigca pracownikow.

Przedsigbiorstwa zarejestrowane na terenie rejonu funkcjonuja we wszyst-
kich podstawowych sferach dziatalno$ci gospodarczej. Najwiekszy udziat w struk-
turze podmiotéw gospodarczych majg przedstawiciele handlu hurtowego i deta-
licznego (20,9%) oraz przemystu (20,4%). Kolejne miejsca zajmujg ustugi
(12,2%) oraz rolnictwo (7,2%).

W przedsigbiorstwach przemystowych 47,8% stanowig $rodki trwate. Wio-
dacymi sektorami produkcji przemystowej w regionie sg: przemyst chemiczny,
metalurgiczny oraz spozywczy. Udziat tych trzech galezi przemyshu w catkowitej
produkcji przemystowej wynosi 3/4 calej struktury. W minionej dekadzie, w zwigz-
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ku z naptywem nowych przedsicbiorstw do rejonu jaworowskiego dynamika
produkcji przemystowej byta rokrocznie wyzsza, niz w calym obwodzie Iwow-
skim. Tendencja ta utrzymywata si¢ nawet w kryzysowym roku 2009, kiedy
sprzedaz produktow jaworowskiego przemystu wzrosta o 19%.

Sektor handlu i ustug zarowno w rejonie jaworowskim, jak i na catym ob-
szarze obwodu Iwowskiego nie jest zbyt silnie rozwinigty. Jednak w ciagu ostat-
nich lat obroty handlowe w przeliczeniu na 1 osobe wyraznie wzrosty z poziomu
428 UAH w roku 2000 do 1856 UAH w roku 2005 i niespetna 4,5 tysigca hry-
wien w roku 2009. Struktura sektora zdominowana jest przez handel hurtowy
produktow niezywno$ciowych, ich udziat stanowi niespetna 90%. Handel napo-
tyka jednak na barier¢ w postaci obrotu towarami importowanymi nielegalnie,
ktore sprzedawane sa poza jakakolwiek ewidencja®. Wiele podrobionych pro-
duktow nie spetnia podstawowych norm, co powoduje brak zaufania konsumen-
tow. Dlatego tez mieszkancy rejonu jaworowskiego korzystaja z umowy polsko-
-ukrainskiej o matym ruchu granicznym?’, dzieki czemu bezwizowo moga wije-
cha¢ do Polski i dokona¢ wigkszych zakupow.

Przemyst Pozostaty
Przetwdrstwo aszynow przemyst
I
drzewne L7 Preemys!
iy wydobywczy
(o]
2%
Przemyst
Przemyst metalurgiczny
papierniczy 32%
4%
Produkcja
. 1 pozostatych
hrzer_’nys niemetalicznych,
_ c emlczn_y mineralnych
i petrochemiczny produktéw
34% Przetwarzanie 2%
Przemyst lekki produktéw
8% 8%

Rysunek 1. Struktura sprzedazy przemystu w rejonie jaworowskim w 2009 roku

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o dane Pafstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy,
www.ukrstat.gov.ua.

® W wywiadzie swobodnym przeprowadzonym z bylym urzednikiem skarbowym, a obecnym
pracownikiem administracji rejonu jaworowskiego, padto nawet stwierdzenie, ze sprzedawcy
z premedytacja nie korzystaja z kas fiskalnych i zaledwie od 5% do 10% handlu w rejonie jest
ewidencjonowane zgodnie z przepisami, co obrazuje skalg¢ problemu.

* Dotyczy mieszkancow strefy przygranicznej, rozumianej jako obszar jednostek podziatu admini-
stracyjnego Polski i Ukrainy si¢gajacy zasadniczo nie dalej niz 30 kilometréw od wspolnej granicy.
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Rejon jaworowski posiada jeden z najwigkszych potencjaléw rozwojowych
wsrod okregow przemystowych obwodu Iwowskiego. Na jego terenie znajduja
sie surowce w postaci siarki, ropy, gazu, wapienia, piasku, gliny i gipsu. Obszar
ten przecina sie¢ drog i linii kolejowych 0 znaczeniu mi¢dzynarodowym. Bli-
skos¢ granicy z Polska, a co za tym idzie — rdwniez z Unig Europejska stanowia
szanse na stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju przemyshu oraz ak-
tywnego uczestnictwa w krajowym i migdzynarodowym podziale pracy, a takze
lepsze warunki dla szybkiego zwrotu zainwestowanego kapitatu.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W REJONIE JAWOROWSKIM,
A SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ,,JAWOROW”’

Rejon jaworowski w latach 80. XX wieku petnit role poteznego zaglebia
siarkowego. W kopalni odkrywkowej ,,Sirka” i kooperujacych z nig przedsie-
biorstwach zatrudnionych wowczas byto tgcznie okoto 40 tysiecy pracownikow.
Kiedy na poczatku lat 90. ubieglego wieku ZSRR przestat istnie¢, zapotrzebo-
wanie na ten surowiec znacznie zmalalo, a przemyst chemiczny praktycznie
si¢ zatrzymat. Bardziej niz wydobycie oplacat si¢ import surowca, dlatego tez
kopalnia masowo zwalniala pracownikéw, az w 1996 roku ostatecznie j3 za-
mknieto. Kiedy wiadze centralne zaniechaty wydobycia oraz odpompowywania
wody, wyrobisko wypetnilo si¢ wodg gruntowa oraz deszczowa, tworzac nie-
zwykKle atrakcyjne turystycznie sztuczne jezioro. Lokalne wiadze stangty przed
problemami wysokiego bezrobocia, pauperyzacja spoteczenstwa i stagnacja
gospodarczg. Mieszkancy rejonu zajeli si¢ handlem na bazarach, niektdrzy
przemycali towary (gléwnie alkohol i papierosy) przez granice do Polski, najle-
piej wyksztalceni wyjezdzali do wiekszych miast lub za granice, gdzie czegsto
pracowali ponizej swoich kwalifikacji na budowach lub w rolnictwie. Sytuacje
te odzwierciedla wskaznik PKB per capita Ukrainy, ktory jeszcze w 1990 roku
stanowil 123% tego miernika w Polsce, a w roku 2006 wyniost zaledwie 51%
[Firszt, 2008, s. 12].

Kiedy w Kijowie w 1992 roku uchwalona zostata ustawa o specjalnych stre-
fach ekonomicznych®, samorzadowcy z Jaworowa postanowili wlaczy¢ si¢ w pra-
ce nad SSE na Ukrainie i doprowadzi¢ do jej powstania na wlasnym terenie.
Udalo sig to oficjalnie na mocy dekretu przyjetego przez Rade Najwyzsza 17 lute-
g0 1999 roku, a SSE ,,Jaworow” stata si¢ szostym tego typu podmiotem w Kraju.
Jej powierzchnia obejmowata caly rejon jaworowski, na ktorym mogty by¢ rea-
lizowane wszystkie rodzaje dziatalnosci, z wyjatkiem zabronionych przez usta-
wodawstwo Ukrainy.

® Crenjansua Exonomiuna 3oma — CE3, w jezyku polskim oznacza specjalna strefa ekono-
miczna — SSE.
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Pozyskanie inwestoréw utatwiaty ulgi i zwolnienia podatkowe. SSE ,,Jawo-
row” dla inwestycji rezydujacych w jej obrgbie o warto$ci nie mniejszej niz 500
tysigcy dolaréw oferowata:

— catkowite zwolnienie na okres 5 lat z podatku dochodowego, a nastgpnie 50-
proc. ulgg,

— zwolnienie od uiszczania cta wwozowego i podatku VAT przez okres 5 lat,

— zwolnienie od sktadek od niektérych funduszy budzetowych.

Strefa nie moglta natomiast w przeciwienstwie do innych SSE na Ukrainie
oferowac zwolnienia od obtozenia podatkiem inwestycyjnym oraz zwolnienia od
obowigzkowej sprzedazy dewiz zagranicznych, co nie stanowito zachety dla
potencjalnych inwestorow. Pomimo tego zréznicowania pierwsze inwestycje
pojawily sie juz w 1999 roku, a przyciagajac w pierwszej polowie 2000 roku
kapitat o tacznej wartosci 7,1 min USD, SSE ,,Jaworéw” stala si¢ niekwestiono-
wanym liderem w$rdd stref na Ukrainie. Oczywiscie 7 milionéw dolarow w porow-
naniu do 860 milionéw dolarow zainwestowanych w tym samym czasie na terenie
Katowickiej SSE (polskiego lidera wsrdd stref) jest wynikiem bardzo stabym, jed-
nak nalezy pamigta¢ o dwczesnej trudnej sytuacji polityczno-gospodarczej Ukrainy.
Inwestorzy nie mieli pewnosci, czy za rok lub dwa strefy nie zostang zlikwidowane,
niezadowolenie z powodu istnienia SSE wyrazali przedstawiciele ukrainskiej in-
spekcji podatkowej. Swoj sprzeciw ujawnit takze Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy, ktory udostgpnienie pomocy finansowej dla Ukrainy uzaleznit od likwi-
dacji SSE, rownoczesnie MFW zaapelowal o zagwarantowanie rownych warun-
kéw konkurencyjnych dla podmiotéw gospodarczych na terenie catego kraju.
Jednak zaréwno dla lokalnych wtadz, jak i mieszkancow rejonu jaworowskiego
pozyskanie w kilka miesiecy inwestorow, ktérzy w ztozonych projektach zade-
klarowali utworzenie w sumie 1118 miejsc pracy, dawato nadziej¢ na wyjscie ze
stagnacji i przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Jaworéw” miata funkcjonowaé do 1 stycz-
nia 2020 roku, jednak przewidywana przez wielu likwidacja ulg nastapita w sposob
gwaltowny, bez zadnych konsultacji z inwestorami, 30 marca 2005 roku. Rzad
Premier J. Tymoszenko jedng ustawa odebrat ulgi i rownoczes$nie natozyt na inwe-
storow 20-proc. podatek VAT. Decyzj¢ uzasadniano miedzy innymi przyktadem
SSE ,,Donieck”, gdzie wedtug danych rzadowych, dzialajace przedsigbiorstwa
odprowadzity do budzetu panstwa 43 min hrywien, a same otrzymaty ulgi
0 warto$ci 346 mln hrywien. Zdaniem przedstawicieli rzadu na 626 przedsig-
biorstw we wszystkich SSE tylko 4 realizowaly swoje zobowiazania inwestycyj-
ne (w tym 2 polskie, nie podano jednak ich nazw). Lacznie w roku 2003 wszyst-
kie strefy uzyskaty ulgi na kwote 586 min hrywien, a do kasy panstwa odprowa-
dzity podatki w wysoko$ci 267 mIn hrywien. Oznacza to, ze premia podatkowa
prawie dwukrotnie przewyzszata warto$¢ wplat. W sumie Ukraina udzielita
przedsigbiorstwom ulg na 8 mld hrywien, natomiast wartos¢ PKB wytworzone-
go w tych strefach do konca 2004 roku wyniosta 3 mld hrywien [Ukraina. Prze-
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wodnik..., 2006, s. 190]. Nalezy zaznaczy¢, iz do naduzy¢ dochodzito przede
wszystkim we Wschodniej Ukrainie, gdzie lokowaty si¢ glownie rosyjskie i ukrain-
skie inwestycje. W SSE ,,Jaworow” do konca istnienia przywilejow podatko-
wych, udzielono ulg w wysokosci 83,1 min UAH, przy réwnoczesnych wpty-
wach podatkowych od zlokalizowanych w niej przedsigbiorstw na poziomie
79,8 min UAH.

Od momentu likwidacji ulg naptyw inwestycji do rejonu jaworowskiego zo-
stal zahamowany. Z dnia na dzien utracona zostata pozycja, na jaka pracowano
przez poprzednie lata i ktéra w 2005 roku dawata SSE ,,Jaworow” drugie miej-
sce w kraju pod wzgledem zatwierdzonych projektow inwestycyjnych (z liczba
75). Najwiecej bezposrednich inwestoréow zagranicznych naplynelo z Polski,
Danii oraz Hiszpanii. W strefie ulokowat si¢ rowniez kapitat z innych panstw
Europy i Azji. Lacznie do konca 2006 roku jaworowska rejonowa administracja
zatwierdzita 90 projektow inwestycyjnych z 17 panstw, z czego 20 inwestorow
na skutek likwidacji preferencji podatkowych wycofato si¢ z analizowanego
obszaru. Zdaniem przedstawicieli SSE ,,Jaworéw”, wsérod potencjalnych inwe-
storow, ktorzy wykazywali znaczace zainteresowanie budowa fabryk na terenie
strefy, mozna wymieni¢ mi¢dzy innymi szwedzka IKEA oraz polski Kamis.

Tabela 1. Liczba i warto$¢ inwestycji w SSE ,,Jaworéw” w latach 2000-2005

Wskaznik 2000 2003 2004 2005
Liczba przedsigbiorstw, jakie uzyskaty zgo-
de na realizacj¢ inwestycji (na koniec roku) 38 65 & £
Nap’fy\jv kapitatu w mIn hrywien, 948 587 119, 90,8
w tym:
e BIZ w min UAH 48,3 16,2 28,3 25
e Udzial BIZ w % 51 28 24 28
e Ukrainskie inwestycje w UAH 46,5 42,5 91,6 65,8
e Udziat ukrainskich inwestycji (%) 49 72 76 72
Liczba utworzonych miejsc pracy 641 3039 3623 4299

Zrodto: opracowanie whasne w oparciu o dane pozyskane w biurze SSE ,,Jaworoéw” Jaworowskiej
Rejonowej Administracji.

Bilans 6 lat funkcjonowania przedsigbiorstw zlokalizowanych w SSE ,,Ja-
wordw” okazal si¢ by¢ dla rejonu korzystny. W ostatnim roku funkcjonowania
preferencji podatkowych liczba utworzonych miejsc pracy wynosita 4299. Licz-
ba 0s6b bezrobotnych w poréwnaniu z rokiem 1999 zmniejszyta si¢ ponad dwu-
krotnie. Srednia ptaca wzrosta blisko dwukrotnie i w przedsigbiorstwach SSE
wynosita w roku 2005 okoto 590 UAH.

Skumulowana wielko$¢ naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
na badanym obszarze w 2006 roku stanowita 38,2 mln USD. Wielkos¢ BIZ na
jednego mieszkanca rejonu jaworowskiego wynosita 313 dolarow, podczas gdy
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na jednego mieszkanca obwodu Iwowskiego tylko 166,5 dolarow. Na koniec 2008
roku byto to odpowiednio 364,2 dolaré6w na osobg, podczas gdy dla obwodu lwow-
skiego wskaznik ten byt wyzszy i wyniost 366,7 dolaréw. Zgodnie z danymi przed-
stawionymi w tabeli 2 w roku 2006, 2008 i 2009 odnotowano odptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych na koniec roku. Stato si¢ tak mimo realizacji nowych
projektow inwestycyjnych, ktore jednak nie zrekompensowaly zjawiska wycofywa-
nia si¢ dotychczasowych BIZ. Najlepsze dla pozyskiwania bezposrednich inwestycji
zagranicznych byly lata funkcjonowania korzystnych przepisow dla podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w SSE ,Jaworéw” (1999-2005). Potwier-
dza to wysoka dynamika skumulowanych naptywow BIZ do rejonu jaworowskiego.

Tabela 2. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do rejonu jaworowskiego
w latach 1995-2009 (w tys. USD)

Skumulowany Dynamika (do roku Naptyw lub odptyw

Rok naptyw BIZ poprzedniego) kapitatu w danym roku
2009 37 416,1 84% -7112,2
2008 44 528,3 99% -511,8
2007 45040,1 118% 6947,1
2006 38093,0 100% -111,9
2005 38204,9 114% 4629,4
2004 335755 132% 8102,8
2003 254727 111% 2554,6
2002 22918,1 142% 6816
2001 16 102,1 114% 19954
2000 14 106,7 363% 10217,3
1999 3889,4 125% 785,9
1998 31035 114% 376
1997 27275 620% 22875
1996 440,0 396% 329
1995 1110 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne w oparciu o dane Panstwowego Urzedu Statystycznego Ukrainy oraz
informacje pozyskane w biurze SSE , Jaworéw” Jaworowskiej Rejonowej Administracji.

Wewnetrzne statystyki prowadzone przez pracownikéw rejonowej admini-
stracji wykazuja, ze tylko w 2005 roku prowadzono rozmowy z 24 inwestorami
zagranicznymi, natomiast po likwidacji ulg przez rzad J. Tymoszenko w latach
20062010 odnotowano tacznie 40 przypadkoéw zainteresowania rejonem jawo-
rowskim przez kapitat z innego panstwa (w tym 8 z Polski).

POLSKIE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE W REJONIE JAWOROWSKIM

Tworcy SSE ,,Jaworow” od poczatku liczyli na przyciagnigcie do siebie ka-
pitatu polskiego. Czynniki takie jak: przygraniczne potozenie, czy rozmieszcze-
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nie na waznych magistralach transportowych (przebiega tedy transeuropejski
korytarz transportowy nr 3, zwany ,,Kretskim”: Berlin—-Drezno—Wroctaw—
Lwow—Kijow), duze zapasy surowcow, tania sita robocza, potencjat rozwojowy
gospodarki i inne swiadczyty o tym, Ze rejon moze sta¢ si¢ naturalnym miejscem
do podejmowania BIZ przez polskich przedsigbiorcow. Na przetomie XX i XXI
wieku w obrebie SSE , . Jaworéw” w miejscowosci Krakowec na granicy z Polska
zalozono Awtoport Krakowec 0 powierzchni 74,5 hektarow, bedacy wolnym
obszarem celnym. Pierwsze spotki w Jaworowie pojawily si¢ jeszcze w latach
90. XX wieku. Prekursorami w polskich inwestycjach zagranicznych na tym
terenie staty si¢ W 1995 roku ZAT Ukr-Pak (produkujacy nakretki i kapsle) oraz
Metaloplastmas (przeksztatcona w obecny Ken-Pak Jawordw, zajmujaca si¢
inwestycjami w nieruchomosci na Ukrainie i w Rosji) — obydwie zatozone przez
Can-Pack z Krakowa. W roku 2000 wraz z powstaniem strefy w rejonie jawo-
rowskim ulokowaly si¢ takze: Sniezka — Ukraina sp. z 0.0. (inwestycja na po-
ziomie 526 tysigcy USD), Rytm — Elektromontaz sp. Z 0.0. (614 tysiecy USD),
Termobud sp. z 0.0. (520 tysigcy USD), Pruszynski sp. z 0.0. (545 tysigcy USD),
Gospodarka hodowli kur i indykéw (600 tysigcy USD), a takze Polfarmeks —
Ukraina, Ziweko i Plastresurs. Tym samym jaworowska SSE juz na starcie stata
si¢ jedyna na Ukrainie, w ktorej polskie inwestycje zajely czolowe miejsce.
W kolejnych latach dotgczyly: Propet spod Rawicza, ktory uruchomit produkcje
butelek, Fakro z Nowego Sacza rozpoczeto produkeje okien dachowych, towicka
Lamela ulokowata tutaj zaktad produkujacy plastikowe pojemniki kuchenne, toz-
samy zaktad otworzyt Magros Ukraina, Perfekt — wyroby lateksowe, Greinplast —
farby i tynki, Cyfral — telefony, Marbet — materialty budowlane do wykanczania
wngetrz, TOP 2000 — Zeszyt Ukraina — artykuly papiernicze, Budomex Ukraina —
materiaty budowlane, Provimi-Rolimpex Ukraina (obecnie Provimi) — produkcja
koncentratow, dodatkow paszowych, Jachol — parkiety i panele, Gradient — produk-
cja energooszczednych produktow do wykanczania wnetrz budynkow, Profil-Plast
— regeneracja opon samochodoéw cigzarowych metoda na zimno, Jaw-Dom — pro-
dukcja elementow konstrukcji metalowych, Agrol — produkcja koncentratow i pasz,
Alizo — produkcja materiatéw budowlanych.

Rozne zrodta podawaty odmienne liczby odnosnie do polskich inwestycji
bezposrednich w rejonie jaworowskim, jednak ostatecznie udalo si¢ zidentyfikowac
w sumie 28 przedsigbiorstw, ktore od 1995 roku prowadzily dziatalno$¢ gospodar-
cza na terenie rejonu jaworowskiego. W wyniku kryzysu finansowego, ktory
doprowadzit do zatamania gospodarczego na Ukrainie, wiele podmiotow zawie-
sifo prowadzong dziatalno§¢ gospodarcza lub wycofato zaangazowany kapital.
Ostatecznie udato si¢ ustali¢, ze do 2010 roku funkcjonowato 14 spotek z pol-
skim kapitatem i w zdecydowanej wigkszo$ci skoncentrowane byty one w sekto-
rze przemystowo-budowlanym. Skumulowana warto$¢ ulg otrzymanych przez
polskich inwestorow w SSE ,.Jaworoéw” zgodnie ze stanem na dzien 1 kwietnia
2005 roku wyniosta 24,08 min hrywien, to jest 29% ulg przyznanych wszystkim
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przedsigbiorstwom w strefie. Z jednej strony inwestorzy zyskali, jednak z dru-
giej — od lat tracg. Panstwo ukrainskie ma problemy ze zwracaniem (glownie
eksporterom) podatku VAT, kwota zalegtosSci wobec polskich inwestorow w anali-
zowanym rejonie jaworowskim wynosi okoto 8 min hrywien.

W rejonie jaworowskim w roku 2009 dziataty tylko cztery przedsigbiorstwa,
ktore byly zarejestrowane w systemie zarzadzania jakoscig wedlug norm ISO
serii 9000. Byty to trzy spotki ukrainskie oraz producent wyrobow lateksowych
Perfect. Jak wynika z wywiadow swobodnych przeprowadzonych wsrod pra-
cownikow polskich spotek, sa one bardziej zaawansowane technologicznie, niz
ukrainskie przedsiebiorstwa i mozna si¢ w nich wigcej nauczy¢. Wyroznia je
roOwniez lepsza organizacja pracy oraz pozytywne relacje miedzyludzkie.

Rok 2009 dla czgsci polskich inwestorow w rejonie jaworowskim okazal si¢
by¢ lepszy od 2008. Propet zwickszyt produkcje do 9 tysigey ton, czyli o 3,3%
w stosunku do ostatniego roku, podobnie jak Ukr-Pak Jaworéw, ktory zwigkszyt
liczbe produkowanych nakretek i kapsli do 2,08 mld sztuk (o 20,2% wigcej niz
w roku 2008) oraz folii polietylenowej do 1,37 tysiecy ton (o 92,1% wigcej
W stosunku do ostatniego roku). Bardzo dobrze w tym trudnym okresie radzita
sobie réwniez spotka Provimi, ktora odnotowata wzrost produkcji o 67,2% oraz
Termobud — wzrost o ponad 7,1%. Niestety, nie wszystkie spotki z polskim kapita-
tem odnotowywaly wzrosty. Sniezka-Ukraina wyprodukowata 24,5 tysiaca ton farb
i lakierow, co stanowito 89,5% ubiegtorocznej produkcji. Fakro-Orbita zmniejszyta
w analogicznym okresie liczbe¢ produkowanych okien dachowych o 43%. W trudnej
sytuacji znalazt si¢ rowniez produkujacy parkiety Jacbof, jego produkcja spadla
Z 43,6 tysiecy metrow kwadratowych do 26,2 tysiecy metrow kwadratowych.

Sposrod 14 spotek, jakie prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza w rejonie ja-
worowskim, dla 10 podmiotéw udato si¢ ustali¢ liczbg pracownikow oraz $red-
nie zarobki pracownikdéw na koniec 2009 roku. Laczne polskie inwestycje za-
graniczne utworzyly w rejonie 956 miejsc pracy z czego najwigcej zatrudniaty
Sniezka-Ukraina (224 pracownikéw) oraz Fakro-Orbita (201 pracownikow),
byly to zarazem jedyne podmioty w badanej grupie, ktore ptacity zatrudnionym
zdecydowanie powyzej Sredniej w sektorze przemystu dla rejonu jaworowskiego
(2931 hrywien w pierwszym z wymienionych przedsigbiorstw oraz 2326 hry-
wien w drugim). Do $rednich podmiotéw zaliczaty sie rowniez Jacbot (132 pra-
cownikéw), dwie spotki Can-Pack (Ukr-Pak oraz Ken-Pak Jaworéw — taczne
zatrudnienie na poziomie 120 oséb), Provimi (101 pracownikow) oraz Lamela
(60 pracownikéw). Pozostate spotki charakteryzowaty si¢ zatrudnieniem na po-
ziomie ponizej 50 0sob, a tylko 2 sposrod badanych placity ponizej sredniej w sek-
torze przemyshu dla rejonu jaworowskiego®.

® 7 wywiadow swobodnych przeprowadzonych z mieszkancami rejonu jaworowskiego wyni-
ka, ze wickszo$¢ przedsigbiorstw (szczegdlnie matych) zaniza wysokos$¢ oficjalnej pensji 1 czgs¢
wynagrodzenia placi z naruszeniem przepiséw. Zdarzaja si¢ réwniez przypadki nielegalnego
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18 16,1

Rysunek 2. Najwieksi polscy platnicy podatkéw w rejonie jaworowskim
(dane za 2009 rok w min UAH)

Zrodlo: opracowanie whasne w oparciu o dane pozyskane w wydziale ekonomicznym Jaworow-
skiej Rejonowej Administracji.

W roku 2008 wsrod o$miu najwickszych ptatnikow podatkow w rejonie
znajdowaly sie tylko dwie spotki z kapitatem polskim (na pierwszym miejscu
Sniezka-Ukraina 13,4 min UAH oraz na trzecim Provimi — 3,9 min UAH).
W roku 2009 na skutek zatamania si¢ gospodarczego na Ukrainie wsrdod 4 naj-
wigkszych platnikow podatkéw byly tylko polskie inwestycje bezposrednie
(wykres 2), a szOste miejsce zajmowat kolejny polski inwestor — Lamela.
Lacznie pieciu najwigkszych polskich inwestorow w rejonie odprowadzito do
budzetu panstwa w postaci podatkow 34,9 min UAH. Zestawiajac te dane ze
182,3 min UAH, jakie w formie podatkow wptynety z rejonu do kasy panstwa
w 2009 roku, otrzymujemy informacj¢, ze udzial analizowanych podmiotow
wyniost az 19,1% wszystkich podatkéw zaptaconych przez osoby fizyczne oraz
prawne w rejonie. Zaistniata sytuacja wynikneta z faktu, ze rzad J. Tymoszenko
za wszelka cene chcial unikng¢ cigcia wydatkow w budzecie panstwa przed wy-
borami prezydenckimi, w ktorych ona startowata. W celu zmniejszenia deficytu
budzetowego, zmuszano przedsigbiorstwa (gldwnie z udzialem kapitatu zagra-
nicznego) do placenia podatkow dochodowych awansem — wiele przedsie-
biorstw zaptacito w 2009 roku podatki za 2010 rok [Zasun, 2010, s. 18]. Pro-
blem ten, jak wynika z powyzszej analizy, dotyczyt rowniez polskich inwestycji
bezposrednich w rejonie jaworowskim.

zatrudniania, z czym lokalna administracja walczy w do$¢ radykalny sposoéb — wysylajac raz
W tygodniu urzednika, ktory kontroluje legalno$¢ pracujacych osob.
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POLSKIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W OCENIE PRZEDSTAWICIELI
WLADZ LOKALNYCH

Informacje na temat polskich inwestycji zagranicznych w rejonie jaworow-
skim i poszczegdlnych radach skonfrontowano z opiniami 11 przedstawicieli
lokalnych wladz samorzadowych i rejonowych. W wywiadach stawiane byly
pytania o role wladz i instytucji w przyciaganiu inwestycji do danej miejscowo-
$ci, o wspolprace z lokalng spotecznoscig i wladzami, a takze o korzysci i zagro-
zenia wynikajace z obecnos$ci polskich inwestycji bezposrednich. Pytano tez
0 czynniki sprzyjajace i utrudniajace przyciaganie kapitatu zagranicznego oraz
obszary jakie nalezatoby poprawi¢, aby obwdd Iwowski i rejon jaworowski staty
si¢ atrakcyjnym miejscem do lokowania BIZ.

Wspolpraca polskich przedsigbiorstw z lokalna spotecznoscia przybiera
gtéwnie forme sponsoringu. Najbardziej zaskakujace jednak byly przypadki,
Kiedy przedstawiciele wtadz rejonu wprost mowili 0 tym, ze dysponuja bardzo
niskim budzetem, ktoéry na niewiele wystarcza i czgsto w Kryzysowych sytua-
cjach (dziurawy dach na szkole, grozba katastrofy budowlanej) telefonuja do
polskiego inwestora z prosba o finansowe wsparcie i rozwigzanie powaznego
problemu. Przyktad ten ukazuje, jak trudna jest sytuacja na Ukrainie i jak bardzo
polscy inwestorzy bezposrednio angazuja si¢ w zycie lokalnej spotecznosci. Co
wigcej, wechodzg w interpersonalne kontakty z przedstawicielami witadz lokal-
nych i pomagaja im W rézny sposob rozwigzywaé problemy administracyjne’.

Tabela 3. Korzy$ci i zagrozenia wynikajace z dzialalnosci polskich inwestorow
zagranicznych w rejonie jaworowskim w opinii przedstawicieli wladz lokalnych

Korzysci Zagrozenia
Ptaca podatki (11) Stosuja w wigkszosci stare technologie (2)
Zmniejszaja bezrobocie; tworzg howe miej- Zajmuja nisze w ktorych moglyby dziataé
sca pracy (10) ukrainskie przedsigbiorstwa (2)

Wzrost poziomu zycia rodzin zatrudnionych
pracownikow (6)

Nastgpito zmniejszenie zjawiska wyjazdow

do pracy za granicg (4)

Przyciagaja za soba nowych inwestorow (2)

Moga tamac¢ prawo i powodowaé naduzycia (1)

Zanieczyszczaja srodowisko (1)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Istniejg dwie gtdowne korzysci, jakie z obecno$ci na swym terenie polskich
inwestycji bezposrednich dostrzegaja lokalne wtadze: wptywy budzetowe z tytu-
hu podatkdow oraz zmniejszenie bezrobocia. Polskie inwestycje pomagaja row-

" Jeden z respondentéw wprost stwierdzil, ze w przypadku problematycznych kontroli
w przedsi¢biorstwie polskiego inwestora bezposredniego, osobiscie kontaktuje si¢ z odpowiednimi
urzgdnikami w celu sprawnego zakonczenia wizyty organow panstwowych w spolce.
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niez w podnoszeniu poziomu jakosci zycia mieszkancow rejonu. Zwrocono tak-
Ze uwage na zmniejszenie problemu wyjazdoéw do pracy zagranicg oraz zasygna-
lizowano w dwoch przypadkach o korzysciach w postaci przyciagniecia za soba
nowych inwestorow. W Nowojaworiwsku, dawnej sypialni kombinatu siarko-
wego, dzieki zwigkszonym wpltywom podatkowym, w duzym stopniu od pol-
skich inwestoré6w bezposrednich, pojawily si¢ nowe latarnie, wyré6wnano takze
chodniki oraz ulice. W centrum Jaworowa odnowiono elewacje zabytkowych
kamieniczek, a na obrzezach miast powstaly trzy nowoczesne hotele. Na pod-
stawie przeprowadzonych wywiadow oraz w oparciu o wlasne obserwacje moz-
na stwierdzi¢, ze W Ukrainie Zachodniej zadne z miast podobnej wielkosci nie
posiada tej klasy obiektow.

Na pytanie o zagrozenia wynikajace z obecnos$ci polskich inwestycji zagra-
nicznych, wigkszo$¢ rozmowcow nie potrafita ich wskaza¢. Sporadycznie sta-
wiane zarzuty dotyczyly stosowania przestarzatych technologii oraz zajmowania
nisz, w ktérych mogtyby dziata¢ podmioty rodzime. Jeden adwersarz wskazat na
problem zanieczyszczenia srodowiska, a inny na tamanie prawa.

Przyktadem takiego powaznego naduzycia ze strony polskiego przedsigbior-
stwa byly poczynania spotki z Krakowa. Przedsigbiorstwo nagle przestato funk-
cjonowaé, ale wczesniej, zdaniem przedstawicieli wladz lokalnych, zdefraudo-
wato okoto 1,5 min euro. Mechanizm byt nastepujacy: w 2008 roku wiasciciel
przedsigbiorstwa utworzyl spotke-corke, ktéra zajeta sig handlem wyproduko-
wanymi towarami przez spotke-matke. Spotka-corka sprzedawata produkty,
jednak nie ptacita za ich dostarczenie, rownoczesnie spotka-matka zaciggneta
kredyt w banku o wartosci okoto 1 mIn euro. W roku 2009 §lad po witascicielu
ginie, a obydwie spotki bankrutujg. Obecnie toczy sie postepowanie w sgdzie.
Trudno okresli¢, jak sytuacja wygladata w rzeczywistosci, gdyz nie mozna si¢
skontaktowac z wlascicielem omawianego przedsi¢biorstwa.

Tabela 4. Czynniki ulatwiajace i utrudniajace przycigganie inwestycji zagranicznych
do rejonu jaworowskiego w opinii przedstawicieli wiadz lokalnych

Czynniki ulatwiajace Czynniki utrudniajace
Wspodlpraca z lokalnymi wladzami (10) Polityczna niestabilnosc¢ (9)
Wykwalifikowana sita robocza (8) Biurokracja (7)
Blisko$¢ granicy z Polska (8) Niestabilne prawo, czgste zmiany przepisow (7)
Duzy rynek zbytu (7) Granica z UE (2)
Niskie koszty pracy oraz surowcow (5)
Znajomo$¢ jezyka polskiego (5)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejszym czynnikiem, jaki ulatwia pozyskanie inwestora w opinii
przedstawicieli wtadz lokalnych byta, co jest oczywiste, wspolpraca przedstawi-
cieli kapitatu zagranicznego z lokalnymi wtadzami. Na drugim miejscu, po 8 wska-
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zan otrzymaty: wykwalifikowana sita robocza oraz bliskos¢ granicy z Polska.
Ponad potowa rozméwcow wymieniata tez duzy rynek zbytu na Ukrainie, a po
5 adwersarzy wymienito niskie koszty pracy oraz surowcow i dobra znajomos¢
jezyka polskiego. Blisko$¢ granicy z Polska, fakt, iz 14% catego zasobu stownic-
twa jezyka ukrainskiego stanowia polonizmy oraz powszechny dostep do polskiej
naziemnej telewizji sprawiajg, ze zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow rejonu
jaworowskiego doskonale rozumie jezyk polski, a wielu postuguje si¢ nim na
wysokim poziomie. W trakcie przeprowadzania wywiadow sposrod 11 przed-
stawicieli wtadz lokalnych 5 odpowiadato ptynnie na pytania w jezyku polskim.

Na pytanie co nalezatoby zmieni¢, aby obwdd Iwowski i rejon jaworowski
staty sie atrakcyjnym miejscem do lokowania BIZ najczgéciej odpowiadano, ze
przywrocenie ulg w specjalnych strefach ekonomicznych (7 wskazan). Przed-
stawiciele administracji panstwowej doskonale pamigtajg jak dynamicznie roz-
wijal si¢ rejon, kiedy od 2000 roku zaczety naplywaé inwestycje zagraniczne,
dlatego tez postulujg preferencje dla inwestorow, ale chcieliby takze zdecydo-
wanego ograniczenia biurokracji (5 wskazan). Wprowadzenia europejskich
standardéw w postaci stabilnego prawa i jasnych zasad opodatkowania zyczyto-
by catemu obwodowi i Ukrainie trzech rozmowcow.

PODSUMOWANIE

Polskie bezposrednie inwestycje w rejonie jaworowskim, chociaz w wiek-
szosci sg przedstawicielami matych i Srednich podmiotéw, wywarly znaczacy
wplyw na rozwdj tego stabo rozwinigtego obszaru. Ulokowato si¢ tam 28 pod-
miotoéw, z czego W 2009 roku dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 14 spotek.
W wiekszosci byly to przedsiebiorstwa ulokowane w sektorze przemystu. Przy
zaangazowaniu kapitalowym na poziomie 16,9 min USD (45,2% wszystkich
BIZ w rejonie), na koniec 2009 zatrudnialy one tacznie 956 osob. W efekcie
polskie inwestycje zagraniczne przyczynity si¢ do znaczacego obnizenia liczby
bezrobotnych i stopy bezrobocia rejestrowanego, ktore obnizyto sie z poziomu
6740 osob (9,6%) w roku 1999, do 2210 bezrobotnych (2,7%) w 2009 roku.
Przy udziale polskich inwestycji bezposrednich produkcja sprzedana regionu
wzrosta w tym samym czasie z 99 min UAH (w roku 1999) do 1358,6 min UAH
(w roku 2009). W 2009 roku pieciu najwiekszych polskich inwestorow odpro-
wadzito w formie podatkéw 34,9 min UAH, co stanowito 19,1% wszystkich
wplywow podatkowych rejonu od o0séb fizycznych i prawnych. Przyklad ten
pokazuje, ze polskie BIZ w znacznym stopniu zasilaja budzet panstwa i rejonu.
Rejon jaworowski charakteryzuje si¢ wysokimi wskaznikami rozpoczynania
nowych budoéw oraz jedynym dodatnim przyrostem naturalnym w catym obwo-
dzie lwowskim. Mierniki te pokazuja, ze mieszkancy tego obszaru, dzigki inwe-
stycjom zagranicznym majg statg prac¢ oraz $wiadczenia socjalne, co utatwia
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np. zatozenie rodziny, buduja nowe domy i wiaza swoja przysztos¢ z rejonem.
Istnieja liczne przyktady potwierdzajace zaangazowanie polskich BIZ na rzecz
lokalnej spotecznosci. Podmioty te sg takze wysoko oceniane przez przedstawi-
cieli wladz regionalnych i lokalnych.

Kluczowym czynnikiem dla przyciagnigcia do rejonu polskich inwestorow
bezposrednich stalo si¢ utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Jaworow”
oraz ptyngce z tego faktu utatwienia i korzys$ci w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej na Ukrainie. Region stabo rozwinigty przegrywa walke o pozyskanie war-
tosciowych inwestycji z innymi obszarami w kraju, ktére sg wyzej rozwinigte.
Dlatego warunkiem niezbednym dla odwrocenia niekorzystnej sytuacji jest sku-
teczny system zachgt inwestycyjnych, ktory bedzie atrakcyjny dla potencjalnego
inwestora. Potwierdzeniem tej prawidlowosci jest przyktad SSE ,,Jaworow”, gdzie
stosujgc atrakcyjne ulgi i preferencje, potaczone ze skuteczng promocjg oraz bu-
dowaniem pozytywnego wizerunku (w stosunkowo kroétkim czasie), udato sie
pozyska¢ inwestorow, ktdrzy do 2005 roku utworzyli tacznie 4299 miejsc pracy.
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Streszczenie

W artykule analizie poddano wptyw polskich BIZ na rozwdj gospodarczy rejonu jaworow-
skiego w obwodzie Iwowskim na Ukrainie. Praca charakteryzuje sytuacj¢ ekonomiczno-spoteczna
rejonu jaworowskiego oraz dziatalno$¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Jaworéw”. Rejon jawo-
rowski posiada jeden z najwigkszych potencjatow rozwojowych wsrod okregow przemystowych
obwodu Iwowskiego. W poréwnaniu do roku 1999 liczba bezrobotnych w rejonie spadta z pozio-
mu 6740 do 2210 w roku 2009. Najwigkszy udziat w strukturze podmiotéw gospodarczych maja
przedstawiciele handlu hurtowego i detalicznego (20,9%) oraz przemystu (20,4%). Bilans 6 lat
funkcjonowania przedsigbiorstw zlokalizowanych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,Jaworow”,
okazat si¢ by¢ dla rejonu korzystny. W ostatnim roku funkcjonowania preferencji podatkowych
liczba utworzonych miejsc pracy wynosita 4299. Liczba 0s0b bezrobotnych w poréwnaniu z ro-
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kiem 1999 zmniejszyta si¢ ponad dwukrotnie. Srednia placa wzrosta blisko dwukrotnie i w przed-
sigbiorstwach SSE wynosita w roku 2005 okoto 590 UAH. Warto$¢ kapitalu zainwestowanego
przez polskie BIZ w rejonie na koniec 2009 roku wynosita 16,9 min USD, podczas gdy rok weze-
$niej bylta to rekordowa warto$¢ 19,9 mln USD. Inwestycje te zostaly ocenione pozytywnie przez
przedstawicieli wtadz lokalnych, ktorzy wymienili wiele korzy$ci wynikajacych z obecnosci pol-
skiego kapitatu na ich terenie: tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost poziomu zycia, zmniejsze-
nie zjawiska wyjazdow do pracy za granica, przyciaganie nowych inwestorow.

The Impact of Polish Foreign Direct Investments on the Development
of the Yavoriv Region in the Lvov Oblast

Summary

This article is the result of empirical studies, where Polish foreign direct investments in the
Lvov Oblast are presented. This is an analysis of the impact of Polish foreign direct investments on
the development of the Yavoriv region in the Lvov Oblast. Polish direct investments played an
important role in the development of poorly-developed areas in the Yavoriv region. 28 entities
were located there, where in 2009, 14 companies were conducting economic activity. In the
majority, these were enterprises located in the sector of industry. With capital involvement at the
level of USD 16.9 ml (45.2% of all FDi in the region), at the end of 2009 these were employing
956 persons in total. As a result, Polish foreign investments have contributed towards a significant
decrease in the number of unemployed and the rate of registered unemployment that dropped from
the level of 6,740 persons (9.6%) in 1999 to 2,210 (2.7%) in 2009. With the share of Polish direct
investments, sold production in the region was increased in the same period from UAH 99 ml (in
1999) to UAH 1,358.6 ml (in 2009). The example of the Sniezka-Ukraine company that in the
years 2002-2009 contributed UAH 55 ml to the state budget shows that Polish FDI to a large
extent feeds the state and regional budgets. In 2009, the five largest Polish investors paid UAH
34.9 ml in taxes, constituting 19.1% of all tax contributions in the region for natural and legal
entities. The Yavoriv region is characterised by high indicators of starting new construction works,
and the only positive birth rate in the whole of the Lvov Oblast. These measures show that thanks
to foreign investments, the residents of this area have permanent employment and social benefits,
which allows them to raise families and link their future with the region.



