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Podstawg napisana recenzji jest pismo Pana Dziekana Wydzialu Socjologiczno-
Historycznego Uniwersytetu Rzeszowskiego dr hab. Pawta Grata prof. UR z dnia 12.09. 2018
roku, ktére stwierdza, ze zgodnie z Uchwalg Rady Wydziatu Socjologiczno-Historycznego
UR zostatam poproszona o ponowna recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr Estery Machowskiej
pt. Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w wybranych aspektach organizacji i zarzqdzania
zasobami ludzkimi (Studium socjologiczne).

Moja pierwsza recenzja pracy doktorskiej mgr Estery Machowskiej pt Spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu w wybranych aspektach organizacji i zarzqdzania zasobami
ludzkimi (Studium socjologiczne) sporzadzona dnia 25.07.2018 r. zawierala wiele uwag
krytycznych, w tym przede wszystkim te dotyczace braku precyzji jezykowej przy
formutowaniu hipotez badawczych i ich interpretowaniu w ostatnim rozdziale empirycznym
dysertacji. Obecnie dostalam nowa, poprawiong wersje pracy doktorskiej mgr Estery
Machowskiej, ktora rézni si¢ od poprzedniej przede wszystkim korektami jezykowymi
dotyczacymi naprawy braku uwaznosci jezykowej w zakresie stawiania hipotez w ostatnim
empirycznym rozdziale i bezposrednio z tym zwiazanymi ,,Wnioskami z przeprowadzonych
badaf empirycznych”. Przedlozona rozprawa sklada si¢ z o$miu rozdzialéw, ktére sa
poprzedzone ,,Wprowadzeniem”, a uwieficzone .. Wnioskami z przeprowadzonych badan
empirycznych™ i . Zakonczeniem” W pracy zawarta jest tez bibliografia i aneks. Tak



zaprezentowang struktur¢ pracy ponownie oceniam jako logiczng i spojna. Trzy pierwsze
rozdzialy skadaja si¢ na czgs¢ teoretyczng. Cze$¢ metodologiczna tworzy rozdziat czwarty, a
czgs¢ empiryczna jest przedstawiona w czterech kolejnych rozdziatach. Ogoblnie w pracy,
ponownie, zawartych jest 70 tabel, 22 rysunki oraz 41 wykreséw. Rozprawa zawiera,
podobnie jak poprzednio, poprawnie skonstruowany spis bibliograficzny (ogétem 279
pozycji). Laczna liczba stron rozprawy wynosi 289 (w tym zaprezentowany w aneksie
kwestionariusz ankiety i kwestionariusz wywiadu, ktéry nie jest objety numeracja), czyli
ogo6tem liczy o dwie strony wigcej niz wersja pierwsza.

Czes¢ teoretyczna pracy nie ulegata zmianom podobnie, jak moja pozytywna opinia o niej.
Przypomng zatem, ze pozytywnie oceniam fakt przedstawienia przez Autorke we
»Wprowadzeniu” motywéw, jakie sklonily ja do zajecia si¢ problematyka spoleczne;j
odpowiedzialnosci biznesu. Logiczne jest tez, ze nastepnie Doktorantka dokonuje krotkiego
omowienia struktury przedstawionej dysertacji. Wyjasnia tez, ze ze wzgledu na obszernosé
przedmiotu zarzadzania zasobami ludzkimi zdecydowata si¢ na poddanie analizie jedynie
trzech jego obszaréw — rekrutacji i selekcji, warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia, a takze
szkolen i rozwoju pracownikéw. Ten wybér Autorki uznaje za przekonywujacy i bedacy
przyczynkiem do samodzielnosci w projektowaniu badan whasnych.

W rozdziale pierwszym mgr Estera Machowska zajmuje sie przedstawieniem spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu jako jednej z glownych kwestii etyki dziatalnoscei gospodarczej. W
strukturze tego rozdzialu Autorka podkresla znaczenie wartosci i norm spolecznych,
ztozonos¢ etyki biznesu oraz ewolucje rozwazan nad spoleczna odpowiedzialnoscia biznesu
w refleksji socjologiczno-filozoficznej, co czyni w zasadzie poprawnie. Dzieki temu
rozdzialowi mozna zobaczy¢ wiedze Doktorantki w zakresie zakorzenienia idei CSR w
koncepcjach filozoficznych, ekonomicznych czy politycznych. Pewne zastrzezenia budzi
jednak tabela nr 1. ,Wybrane etapy ewolucji socjologii organizacji oraz koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji” (s. 25), w ktérej ewolucje socjologii organizacji rozpoczeto
od wskazania dorobku Thomasa More’a, co w kontekscie genezy socjologii organizaciji
siegajgcej XIX wieku nie wydaje si¢ by¢ uprawnione. Jedng z wartych podkreslenia zalet tego
rozdzialu jest za to odniesienie dzialan spolecznie odpowiedzialnych do koncepcji
zréwnowazonego rozwoju i opisanie jej celéw w aspekcie roli i zadan do realizacji w
gospodarce, jak tez w kontekscie typologii grup interesariuszy przedsiebiorstw.

Rozdzial drugi poswiecony jest spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Doktorantka
kompetentnie koncentruje si¢ na definicjach CSR, modelach, standardach, argumentach
dotyczacych wdrazania tej koncepcji, jej ujeciach w badaniach spolecznych oraz na
problemach raportowania niefinansowego przedsiebiorstw, standardach tego raportowania i
gieldowych indeksach CSR. W zakresie definicji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
Autorka wymienia funkcjonujace w literaturze cztery grupy definicji, czyli te skupiajace sie
na aspektach moralno-etycznych, ekonomicznych, relacjach z otoczeniem firm oraz
akcentujace aspekty spoleczne. Interesujace jest tu zestawienie koncepcji CSR i idei
~tworzenia wartosci wspdlnej” (Creating Shared Value) oraz potencjalnych rozbieznosci CSR
1 celow przedsigbiorstwa. W podrozdziale 2.4. ,Standardy spolecznej odpowiedzialnosci
firm” autorka szczegdlowo przedstawia Norme ISO 26000 i jej obszary kluczowe, a takze
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wewnetrzny 1 zewnetrzny wymiar CSR. W podrozdziale 2.5. omawia kwesti¢ spotecznej
odpowiedzialno$ci w badaniach i jest to takze podrozdzial ciekawy, cho¢ pozostawia pewne
poczucie niedosytu w zakresie brakéw odwotania do prac krytycznie podchodzacych do tej
koncepcji. Kolejny podrozdzial wnikliwie omawia raportowanie  niefinansowe
przedsigbiorstw, co trudno nie uzna¢ za istotne dla przejrzystosci dziatalnosci gospodarczej.

Rozdzial trzeci zatytulowany ,Wybrane aspekty organizacji i zarzadzania zasobami
ludzkimi” wyraznie wskazuje na zakres wspolnych obszaréw zainteresowari socjologii pracy i
zarzadzania zasobami ludzkimi. Analizy przytoczone w tym rozdziale sa w pelni poprawne,
cho¢, oczywiscie, literatura z tego zakresu jest bardzo obszerna, a wspoblczesne podejscia
badaczy wobec HRM bywajg takze bardzo krytyczne (zob. np. Z. Janowska, red.
~Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi” t. 4., Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dz 2011). Zaleta tego rozdziatu jest zwrécenie uwagi na Global
Reporting Initiative i na jego spoleczne standardy raportowania kwestii pracowniczych, w
tym tych dotyczacych zatrudniania, $wiadczefi przyznawanych pracownikom (GRI 401, choé¢
bez wskazania urlopéw rodzicielskich), oferowanych szkolen i edukacji (GRI 404). Rozdziat
ten wzbudza uznanie konsekwencja godzenia perspektywy socjologicznej z ta typowsa dla
zarzadzania zasobami ludzkimi i majacg bardziej interdyscyplinarny charakter.

Czgs¢ metodologiczng tworzy rozdzial czwarty, ktéry rozpoczyna przedstawienie celu
badan okreslonego jako analiza socjologiczna dziatann CSR przedsigbiorstw w wojewddztwie
podkarpackim w zakresie wybranych obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi. Cel
podstawowy zostal rozpisany na cele czastkowe i przedstawiony na jednej stronie, a kolejne
cztery strony zostaly poswigcone problemom i hipotezom badawczym. Ogélem
przedstawionych zostalo 10 hipotez podstawowych i odpowiadajace im hipotezy
szczegblowe. W pierwszej recenzji zwracalam uwage na, to ze w mojej opinii hipotezy te
powinny by¢ jednak w wigkszoéci uzupelnione dookresleniem typu ,.przez osoby biorace
udzial w badaniach™ lub .,przez przedsigbiorstwa biorace udzial w badaniach”, W ponownie
przestanej do recenzji dysertacji doktorskiej Autorka zgodnie z otrzymanymi uwagami
doprecyzowala przedstawione hipotezy, co oceniam pozytywnie. Przyktadowo hipoteza
pierwsza zostala doprecyzowana w sposéb nastepujacy: ,Dziatania spotecznie
odpowiedzialne sa postrzegane jako element etyki w dzialalnosci gospodarczej przez osoby
zarzadzajace badanymi firmami” (s.124). Podobnie hipoteza druga, ktéra w przestanej do
ponownej recenzji dysertacji brzmi - Przedsiebiorstwa biorace udzial w badaniach
podejmujg dziatania spofecznie odpowiedzialne zaréwno w wymiarze wewnetrznym, jak i
wobec zewnetrznego otoczenia organizacji” (s. 124). W sposéb analogiczny Doktorantka
uscislifa tez kolejne hipotezy, ktére tej precyzji nie posiadly, co oceniam pozytywnie. W
zakresie metod i technik badawczych Autorka zdecydowala sie na wykorzystanie metod
ilosciowych i jakosciowych, a dokladnie na zastosowanie techniki ankiety, analizy tresci i
techniki wywiadu, przy czym podkreslita znaczenie ich triangulacji i w tym zakresie
podtrzymuj¢ moja pozytywna ocen¢ dotyczaca tego wyboru. Podobnie nalezy ocenié
wskazanie celowego doboru proby badawczej. W ponownie przestanej do recenzji pracy
Doktorantka uzupelnila tez zdanie dotyczace kryteriéw wyboru przedsiebiorstw do
pierwszego etapu badan, w tym sensie, ze precyzyjnie podala wielkodci zatrudnienia czy



roczne zyski ze sprzedazy, ktére do tego celu postuzyly. Dodatkowo tabela nr 19 ,, Wybrane
firmy wojewddztwa podkarpackiego dobrane do I etapu badan” (s.133), takze zostala
uzupeiniona o dane w zakresie wielkosci zatrudnienia w dwéch firmach - Tikkurila S.A. oraz
Pratt & Whitney Rzeszéw S.A., a w zdaniu komentarza do tej tabeli Autorka wyjasnila
problemy zwiazane z pewna odregbnoscia tych firm w stosunku do pozostatych, ktére zostaty
poddane analizom i/lub wziely udzial w badaniach. Przy opisie terenu i organizacji badan
Autorka, moim zdaniem, nieco zbyt szczegétowo skupia sie na opisie podmiotéw gospodarki
narodowej w wojewédztwie podkarpackim, a malo na opisie przebiegu badan wilasnych i nie
podaje w tym rozdziale przedzialu czasowego, w jakim te badania przeprowadzila. Rozdziat
koficzy sig charakterystyka proby badawczej do pierwszego i drugiego etapu w postaci dobrze
zbudowanej tabeli nr 24 (s. 140-143), ktdra odnosi sie do kryteriéw doboru proby badawcze;,
w tym do podanego na pierwszym miejscu kryterium, jakim jest wielkosé zatrudnienia, gdzie
(W ponownie przestanej do recenzji wersji rozprawy) tym razem w przypadku
przedsigbiorstwa Tikkurila S.A. wielkosci zatrudnienia sg podane. Dobér préby badawczej do
I i IV etapu badan zostal przedstawiony bardzo krétko na stronie 134, ale bez podania
informacji w zakresie organizacji badan dotyczacych tych etapéw, w tym informacji w jaki
sposob ankiety byly dostarczane pracownikom i jakie byly kryteria doboru proby do badan
wsrod pracownikéw wybranych firm.

Czg¢s¢ empiryczng rozpoczyna rozdziat piaty pt. ,.Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w
wybranych podkarpackich przedsigbiorstwach — analiza tresci”, w ktérym autorka dokonuje
analizy tresci opierajac si¢ w zasadzie o jedna pozycje bibliograficzna (R. Mayntz, K. Holm,
P.Hubner ,,Wprowadzenie do metod socjologii empirycznej”, PWN, Warszawa 1985).
Obecnie na polskim rynku wydawniczym pojawilo si¢ wiele pozycji z zakresu metod i
technik badan spolecznych, w tym te zwigzane z serig ,Niezbednik badacza” wydana w
Wydawnictwie Naukowym PWN (np. T. Rapley ,Analiza konwersacji, dyskursu i
dokumentéw”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010), a wiec odwotanie do nich z
pewnoscig wzbogacitoby przeprowadzona analiz¢ empiryczna. Generalnie w rozdziale piatym
widoczne s3 jednak pracochionne poszukiwania i zastawienia tresci prezentowanych przez
wybrane do badan firmy na ich stronach internetowych. Swiadectwem tej wnikliwej pracy
autorki sg dane prezentowane kolejno w tabelach od numeru 25 do nr 39. Tytuly tych tabel F:]
poprzedzone (w poprawionej wersji dysertacji) okresleniem ,.deklarowane”, bo w istocie sg
to jedynie deklarowane dzialania z zakresu CSR komunikowane przez kolejne z
analizowanych przedsigbiorstw, a trudno jest zdecydowanie przesadzié¢ czy faktycznie i w
jakim zakresie sa one realizowane. W zwigzku z powyzszym w ich analizie warto takze
nawigza¢ do dziet S. Ossowskiego i jego wyrdznienia wartosci odczuwanych i uznawanych,
bo wiaze si¢ to z réznicg migdzy wartosciami deklarowanymi i realizowanymi, ale tego w
dysertacji brakuje, cho¢ mogloby to znaczaco wzbogacié analize badawcza. Generalnie
analiza tresci przedstawiona w tym rozdziale postuzyla Doktorantce do wstepnej weryfikacji
hipotez, bo ostateczng weryfikacje powigzala z zastosowaniem triangulacji, co nalezy
doceni¢. W pierwszej recenzji zwracatam uwagg na nieprecyzyjnos¢ postawionych hipotez, w
tym zwiaszcza hipotezy H.2.1., (dotyczacej firm zawansowanych technologicznie, ktéra byta
blednie zacytowana w tym rozdziale w poréwnaniu do rozdziatu metodologicznego), ale w
wersji poprawionej pracy ten mankament zostal naprawiony. Niestety pewne niezrecznosci



sformufowan sa nadal widoczne w hipotezie H.2.3. (s.177), ktéra nie zostala precyzyjnie
poprawiona w jednym zdaniu i w przedstawionej wersji moze sugerowaé, ze mamy do
czynienia z mozliwoscig uogélnienia, cho¢ faktycznie zaprezentowane badania sg oparte - jak
wyraznie Doktorantka zaznacza w rozdziale metodologicznym - o probe celowa.
Dodatkowym przedmiotem dyskusji moze byé tez sposéb podejscia przez Autorke do modelu
E. Scheina oraz kwestii zakwalifikowania wizji i misji przedsiebiorstwa do poziomu
podstawowego, a nie do poziomu artefaktéw kulturowych, choé w istocie to zalezy, na ile w
badanych firmach mamy do czynienia z internalizacja zadeklarowanej misji i wizji firmy.
Problemy te wymagatyby wigc co najmniej pewnego glebszego omdwienia oraz rozwazenia.

Kolejny rozdzial jest poswiecony analizie raportow niefinansowych badanych
przedsigbiorstw. Pani mgr Estera Machowska stwierdza w nim, ze w 2018 roku wprowadzono
obowiazek rozszerzonego raportowania informacji niefinansowych przez najwieksze
przedsigbiorstwa bedace jednostkami zainteresowania publicznego, co istotnie wplynelo na
zagadnienie raportowania pozafinansowego dotyczaco kwestii pracowniczych. Nastepnie
Autorka przeprowadza analiz¢ raportowania pozafinansowego w kontekscie wybranych
aspektow zarzadzania zasobami ludzkimi i raportowanych wskaznikéw w 11 badanych
przedsigbiorstwach. W przestanej obecnie do recenzji dysertacji Autorka poprawita
przejezyczenia w hipotezie 5 (s.193), a tym samym nadata jej brzmienie zgodne z tym
przedstawionym w rozdziale metodologicznym. Sama analiza wybranych aspektéw
zarzadzania zasobami ludzkimi i raportowanych wskaznikéw zostala przedstawiona (bez
zmian w stosunku do poprzedniej wersji), a wigc w sposéb poprawny, co wazne, bo jest to
tez bardzo istotny spotecznie probiem. Bardzo starannie zaprezentowane sa réwniez w
wykresy.

Rozdzial si6dmy jest oparty o badania jakosciowe przy wykorzystaniu wywiadu
indywidualnego z dobranymi celowo przedstawicielami badanych firm. Podejscie do
przeprowadzone] analizy wywiadéw jest w zasadzie prawidlowe, a zauwazony w pierwszej
recenzji mankament dotyczacy interpretacji hipotezy 4.4. - ,Badane przedsigbiorstwa
najczesciej wprowadzaja dzialania CSR zgodnie z modelem teoretycznym after profit
obligation (zobowigzania po osiagnieciu zysku)” zostat naprawiony. Wsréd pozytywnych
aspektow tego rozdziatu nalezy tez zwrécié uwage na sp6jnosé tej empirycznej czesci badan z
przedstawionymi wczesniej analizami teoretycznymi dotyczacymi przykladowo typologii
CSR, tym niemniej przy powolywaniu sie na literature przedmiotu (s. 200) jest wskazane by
kazdorazowo ponownie podawaé¢ przypis jej dotyczacy. W kontekscie badan jakosciowych
warto takze zwracaé uwage na spojnosé pytan zadawanych w wywiadzie oraz ich
interpretacji, a wigc nie jest uzasadnionym, aby pytanie dotyczace sposobéw komunikacji w
zakresie dzialan CSR zostalo nastepnie zinterpretowane w kategoriach czestotliwosci
wykorzystywania réznych narzedzi komunikacyjnych (s. 203). Generalnie przedstawione w
tym rozdziale badania jakosciowe s3 interesujace, ale pozostawiaja poczucie pewnego
niedosytu interpretacji przy ostatnim pytaniu dotyczacym dziatan CSR w wybranych
obszarach ZZL (s. 205), gdzie przy problemie doboru kadr jeden z rozméwcoéw nie
wypowiada si¢ szerzej, a Doktorantka tego nie interpretuje. Przyjmuje jednak, ze dane



Jakosciowe z tego rozdziatu, jak Autorka pisze, zostajg poréwnane z danymi uzyskanymi w
pozostatych etapach, a wige stuza do triangulacji.

Ostatni rozdzial czesci empirycznej nosi tytul ,,Analiza wynikéw badan ilosciowych
(pracownicy wybranych podkarpackich przedsiebiorstw)”. Rozdzial ten nalezy do jednego z
obszerniejszych i koncentruje si¢ na analizie poziomu $wiadomosci pracownikéw w zakresie
podejmowanych przez ich firmy dziatan spolecznie odpowiedzialnych, sonduje opinie
pracownikéw w  kwestii kodeksow etycznych i ich stosowania, a takze analizuje
oddziatywanie CSR w wybranych obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi. Wsrod tych
obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi skupia sie na: wynagrodzeniach i zatrudnieniu
pracownikéw, oczekiwaniach wobec zatrudnienia i posiadanego wynagrodzenia, stosunku ich
wobec work-life balance, stosunku do przebiegu rekrutacji i selekcji wraz z
wykorzystywanymi w ich toku narzedziami, na kwestiach opinii o programach praktyk i stazy
zawodowych, na procesie adaptacji nowych pracownikéw, procesach rozwoju pracownikow i
ich opiniach o kulturze ustawicznego rozwoju, dostepnych formach i narzedziach rozwoju
kompetencji zawodowych, czy na informacjach zwrotnych oferowanych pracownikom przez
przetozonego w zakresie ich rozwoju. Rozdzial koficzy analiza znaczenia dzialah CSR w
wybranych obszarach ZZL w zaleznosci od plci pracownikéw, ich wieku i stazu pracy.
Rozdzial ten w przestanej do ponownej oceny pracy zostal poprawiony. Naniesione
modyfikacje dotycza przyktadowo kwestii organizacji badan i sposobu doboru pracownikow
(cho¢ nadal nie zostat on w pelni opisany), sposobéw zapewnienia anonimowosci badari oraz
precyzyjnosci sformulowanych hipotez, jak tez ich interpretacji. Te poczynione przez
Doktorantk¢ zmiany sg generalnie poprawne, ale nadal pozostajg w tym rozdziale pewne
mankamenty, a wsrod nich: sposéb prezentacji tabel krzyzowych (s. 209), brak analiz w
tabelach krzyzowych (a nie tylko w prostych wykresach) pordéwnywanych ze soba danych
(s.210), jeszcze zbyt mala precyzyjnos¢ niektérych hipotez i brak operacjonalizacji
stosowanych poje¢ (bo przykladowo przy hipotezie 3.2. na stronie 211 warto zastanowié si¢
jak ma si¢ do siebie problem rozumienia przez ankietowanych zadowolenia z pracy w
kontekscie kwestii rozumienia przez nich budowania marki pracodawcy, a wigc na ile s3 to
rozbiezne pojecia), testowanie hipotez tylko w oparciu o jedno pytanie ankietowe (s. 212)
zamiast rozpisywania ich w schematy weryfikacji hipotez, jak ma to miejsce w podrozdziale
8.3 ,CSR w wybranych obszarach zarzadzania zasobami ludzkim®”. W tym ostatnim
podrozdziale pracy uwage zwracaja przejrzyscie rozpisane schematy weryfikacji, w tym
hipotezy 7.1. (s. 224), ale przy schemacie weryfikacji hipotezy 6.2. (s. 219) moglo znalez¢
si¢ ponownie wczesniej poddane analizie pytanie dotyczace form zatrudnienia (s. 217), bo
jedno pytanie z ankiety moze by¢ pomocne w weryfikacji nie tylko jednej hipotezy. Nie
mozna weryfikowaé hipotezy dotyczacej opinii pracownikéw o stopniu dbatosci o work-life
balance w oparciu o tylko jedno pytanie ankietowe, ktére, na dodatek, dotyczy tylko istnienia
troski (a nie oceny stopnia troski) firm o ten obszar zycia pracownikéw. Podobnie w samej
ankiecie warto zadawa¢ wigcej pytan filtrujacych, co pozwala unikng¢ pytan sugerujacych
(np. pyt. 28 w kwestionariuszu ankiety) oraz dokonywaé korelacji pytan ze soba (np. warto
bylo przedstawi¢ w tabeli krzyzowej pytanie 26 z pytaniem 28 z kwestionariusza ankiety).
Rozdzial wienczy weryfikacja hipotezy 9 z wyraznym odwolaniem do procesu triangulacji
oraz weryfikacja hipotezy 10 (wspartej hipotezami szczegétlowymi), ktéra opiera si¢ o analize



istotnosci  statystycznej zwiazang z wykorzystaniem testu chi-kwadrat, co oceniam
pozytywnie.

Merytoryczng czgsé dysertacji Doktorantki wienicza ,,Wnioski z przeprowadzonych badan
empirycznych”, gdzie naniesione zmiany pokrywaja si¢ z tymi wynikajacymi z tych
przedstawionych wczesniej. Generalnie, w poprzedniej recenzji, moje zarzuty byly zwiazane
przede wszystkim z brakiem uwaznosci analiz, w tym zwlaszcza z nieprecyzyjnoscia jezyka
stosowanego przez Doktorantk¢ w prezentowanej wczesniej rozprawie, ale w obecnie
przedstawionej wersji mankamenty te zostaly w znacznym stopniu usuniete. Reasumujac chee
podkresli¢ tez, ze cho¢ realizacja planu badawczego nie byta doskonala, to sam projekt
badawczy zostal zakreslony w sposéb kompleksowy i spéjny. Badania empiryczne
odwotywaly si¢ do analizy tresci zawartych na stronach internetowych - wybranych o dobér
celowy - przedsigbiorstw, ktére funkcjonuja w wojewddztwie podkarpackim, a takze do
analizy tresci ich raportéw niefinansowych, jak tez do wywiadéw z osobami
odpowiedzialnymi w tych firmach za strategie¢ CSR lub z przedstawicielami kadry
zarzadzajacej oraz do badan ankietowych ich pracownikéw. Cato$é rozprawy zaréwno
poprzednio, jak i obecnie, byla spdjna, a czes¢ badawcza (odwolujaca si¢ do badan
jakosciowych i ilosciowych) byta i pozostata w petni kompatybilna z czgécia teoretyczna.

Konkluzja

Podsumowujac sadze, ze mimo wezesniej poczynionych przeze mnie zarzutéw i uwag,
mozna przyja¢, ze rozprawa doktorska mgr Estery Machowskiej pt. Spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu w wybranych aspektach organizacji i zarzqdzania zasobami
ludzkimi (Studium socjologiczne) napisana pod kierunkiem dr hab. Macieja Gitlinga prof. UR
spelnia ustawowe wymogi stawiane dysertacjom doktorskim, a wiec stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu badawczego. W toku publicznej obrony pracy oczekuje jednak
wyjasnienia przez Doktorantke wszystkich zawartych w niniejszej recenzji uwag i
watpliwosci. Wnioskuje zatem o dopuszczenie mgr Estery Machowskiej do dalszych etapow
przewodu doktorskiego.
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