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Spoteczne i ekonomiczne konsekwencje likwidacii
jednostki wojskowe]
na przyktadzie wybranych gmir

WSTEP

Zmienna¢ jest jedm z tych cech, ktore w dym stopniu wptywa na
wszystkie podsystemy organizacji. Zmiany, ktorych przestrzeni ostatnich
sze&cdzieskciu lat dédwiadczyty polskie sity zbrojne, byly konsekweagrze-
obrazen w ich dalszym i bliszym otoczeniu. W wyniku przeksztatcemieniato
si¢ podporadkowanie jednostek wojskowych, przenoszono je aiyah miej-
scowaci lub rozformowywano. Konsekwencje tych decyzjicodwato srodo-
wisko lokalne orazotnierze i pracownicy wojska, ktorzy byli zmuszemie-
nia¢ miejsce zamieszkania lub tracili peag wojsku.

Transformacja ustrojowa Polski przyczynitg sio dalszej redukcji armii.
Od 1989 do 2000 roku zmiany ebj ponad % jednostek i instytucji wojsko-
wych sit zbrojnych [Ciglarczyk, 2000]. W latach 2001-2003 rozmano na-
stepne garnizony. W konsekwencji na jeden zlikwidowatgtzotnierza przy-
padato 0,74 etatu pracownika wojska. W 2004 roksisiek ten zmienit sina
niekorzy¢ etatow cywilnych, poniewana jedno zlikwidowane stanowisko
zotnierza przypadato 1,64 stanowiska pracownikow skaj [Spoteczno-
-ekonomiczne, 2005]. W latach 2005-2010 nadal zmniejszacridijednostek
wojskowych. O ile w 2004 roku byto w Polsce 129rgaonow, to do 2009 roku
ich liczba spadta do 112 [DzU 04.242.2423 z 10ofiada 2004 r.; DzU
09.206.1592 z 24 listopada 2009 r.].

Zmiany w duym stopniu byly podyktowane potrzgbostosowania jedno-
stek wojskowych do nowej rzeczywistd. Odziedziczona po Ukladzie War-
szawskim struktura ich dyslokacji (w ¢idszaici jednostki Wojska Polskiego

! Prezentowane wyniki baflaizyskano podczas realizacji pracy naukowelJstarunkowa-
nia lokalne i regionalne funkcjonowania jednostasjskowych na terytorium krajfinansowanej
ze $rodkdw na naukw latach 2010-2013 jako projekt badawczy MinisteasNauki i Szkolnictwa
Wyzszego, nr O N115 311238.
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byty rozmieszczone blisko zachodniej granicy5okoto 106 w central-
nej, a pozostale we wschodniejes@ kraju) zostata zmieniona, powodgj
bardziej rownomierne ich rozlokowanie w poszczegomrejonach Polski.
W trakcie realizacji postanowiestarano s uwzgkdniaé takze konsekwencje
ich likwidacji dla lokalnych spoteczioi.

Relacje, ktore wysgpuja pomidzy jednostl wojskowa a srodowiskiem lo-
kalnym z jednej stronyasziozone, a z drugiej strony niedostrzegane lub w nie-
wielkim stopniu eksponowane. Likwidacja jednostlajskowej dla jednych
gmin oznacza nowe nbwosci do podejmowania dziata(np. zagospodaro-
wanie terendw), dla innych zagmemnia na gruncie spotecznym i ekonomicz-
nym. Swiadomdaé powyzszego przyczynita sido podgcia bada zmierza-
jacych do okrélenia roli jednostki wojskowej w funkcjonowaniu lalkej spo-
teczndgci.

PODSTAWOWE INFORMACJE O REALIZACJI BADA

Zmierzapc do identyfikacji powdzan wystpujacych w ukladzie jednostka
wojskowa-gmina oraz oceny wptywu jednostki wojskpwa sytuaag} spotecz-
no-ekonomicza w gminie, przeprowadzono badania sotwee wsréd miesz-
kancoOw gmin oraz Wrod pracownikow samo#dOw terytorialnych, z terenu
ktérych, w latach 1990-2009 wycofano jednostki \wojse. Badania, o podob-
nym charakterze, przeprowadzono zakwsérod zotnierzy, ktérych jednostki
stacjonug na terenie gmin, rozmieszczonych na obszarze cdegju. Potae-
nie gmin i jednostek wojskowych pokazano na rysuhku

Materiat statystyczny zostat zgromadzony w okresielistopada 2010
do grudnia 2011 roku. W badaniach uczestniczyto Bb€szkacow z 17
gmin (byly wéréd nich gminy miejskie — 10 i gminy wiejskie — 824 zot-
nierzy petngcych shibe w 19 jednostkach wojskowych, gtéwnych rodza-
jow sit zbrojnych oraz przedstawiciele 47 samaol@w terytorialnych. Do-
bor gmin i ich mieszkiécOw oraz jednostek wojskowychzotnierzy byt lo-
sowy, a udziat w badaniach dobrowolny. Gminy zostaylosowane spo-
§rod zbioru gmin, ktory zaczerpgib z Rozporzdzenia Ministra Obrony
Narodowej z 24 listopada 2009 r. w sprawie utwoizegarnizonéw oraz
okreslenia zad4, siedzib i terytorialnego zagju witasciwosci i ich dowod-
cow (DzU nr 206, poz. 1592). Uczestrnicy w badaniaclzotnierze zostali
wskazani w wyniku doboru dwustopniowego. Pierwsigpe losowanie ze-
spotowe i warstwowe (jednostki wojskowe), drugi:bdo celowy (respon-
denci).
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Rysunek 1. Gminy w ktérych prowadzono badania
Zrodio: opracowanie whasne.

Wsréd badanych mieszkadw byly osoby w ronym wieku, zaréwno ak-
tywne zawodowo, jak i bezrobotrigotnierze (oficerowie i podoficerowie) legi-
tymujacy sk réznym staem shiby wojskowej, pracowali w Ministerstwie
Obrony Narodowej, Sztabie Generalnym Wojska Poigkisztabach rodzajéw
sit zbrojnych, okegdw wojskowych, korpuséw i zwzkoéw taktycznych, jed-
nostkach wojskowych. Informacje dotyce warunkdéwzycia w charakteryzo-
wanych gminach, ktére wykorzystano do poréwnazyskano ze strony Gtow-
nego Uredu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych). Analprpwadzono
wykorzystupc programy komputerowe Excel i Statistica v.9. Glagie sity
zwiazku przygto za A. Goralskim. Przedstawione wyniki byly istetstaty-
styczniena poziomie 0,05.

W dalszej czsci artykutu, starano siprzedstawd, jak likwidacja jednostki
wojskowej mae wpltyra¢ na: lokalny rynek pracy, koopeunge z jednostk
wojskowa firmy, poczucie bezpiecastwa mieszkacdw, sytuag mieszkanio-
wa W gminie oraz wpltywy do lokalnego bizetu. Prezentowane przez bada-
nych mieszkacéw i zotnierzy opinie uzupetniono analizami danych, ktére
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dotyczyly sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin. ééistawione dalej téei,
pozwalaj takze zaobserwowa zrGznicowanie opinii mieszkadw gmin, ze
wzgledu na potaenie gmin na terenie kraju.

WYNIKI BADA N

Jaka¢ zycia mieszkacow ksztattuje wiele czynnikéw: czynniki demogra-
ficzne, poziom bezpieczstwa, starsrodowiska naturalnego, degt do infra-
struktury spotecznej, w tym placéwek ochrony zdmwilacowek edukacyjnych
oraz instytucji kulturalnych, poziomycia mieszkéacow, w tym ich dochody
i sytuacja mieszkaniowa, deptdo infrastruktury technicznej, rozwity rynek
pracy, szeroki wachlarz ustug, dgsto sieci punktéw handlowych [Gawlikow-
ska-Hueckel, Uniiski, 1999].

Opinie badanych mieszikedw poszczegoélnych spotecZeg odnoszce sg
do obecnéci jednostki wojskowej ha terenie ich gminy bylydag@lone. Z jednej
strony wikszas¢ z nich (51,9) pozytywnie postrzegato ten fakt, z drugiegdu
grupa (43,%) nie potrafita w jednoznaczny sposob ocetsj sytuacji. Day
odsetek wyboroéw neutralnych odnotowanérdd mieszkacéw gmin potco-
nych w poblku centralnej cgci kraju (Andrespol, Czerwonak). Odpowiedzi
wskazugce na toze obecné¢ jednostki jest pozytywnie postrzegana byty naj-
czes$ciej wskazywane przez mieszic@w gmin znajdujcych sé blisko granicy
(Hrubieszéw, BraniewoSwinoujscie, Deszczno), najegciej legitymupcych
sie wyksztatceniem wiszym.

W ocenie wgkszaci badanych mieszkaow (59,7%) relacje jednostki woj-
skowej z otoczeniemysiobre. Opinie te byly charakterystyczne dla redpatow
mieszkajcych w gminach potmnych w rejonach przygranicznyc$winouijscie,
Stupsk, Braniewo, Hrubieszow. Buodsetek odpowiedzi neutralnych ,ani dobre
ani zte” (min. 506 takich odpowiedzi) odnotowanosmd mieszkacow gmin
potazonych w wojewddztwie wielkopolskim, dolslgskim i matopolskim.

Dobre relacje jednostki wojskowej z otoczeniem dregjali take badani
zotnierze. Wekszas¢ z nich (68,%) stwierdzita,ze @1 one pozytywne. Stosun-
kowo dwa grupa 27,% nie potrafita zaj¢ jednoznacznego stanowiska w tej
kwestii. Pozostali (4%) stwierdzili, ze relacje g niewtasciwe. Na bardzo dobre
wigzi wskazato 10% badanychrotnierzy z gminy Zielona Géra, 933z gminy
Ustka, 91,2 z gminy Suwatki, 85% Drawsko-Pomorskie oraz 846z gminy
Biatystok. O dobrych relacjach jednostek wojskowyclokalnymi spoteczno-
sciami, na co zwracali uwagrzedstawiciele wiadz lokalnych, mpgwviadczyé
dziatania lobbingowe w celu pozostawienia jednosiejskowych w gminach.

W badanych gminach, w okresie od 2002 do 2010 raokigniata si liczba
mieszkacow, w jednych wzrastag (Andrespol, Czerwonak, Deszczno, Drawsko,
Minsk Mazowiecki, Suwatki, Wejherowo, Wysokie Mazowie; Zabierzow),
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w pozostatych zmniejszgj sk. W konsekwencji zmieniata gsiw nich g:stas¢
zaludnienia. W tym okresie w siedemnastu gminaabpgerwowano tendegrcj
spadkow liczby mezczyzn. Najwyraniej jest to dostrzegalne w gminach Braniewo,
Hrubieszéw, Ustka, Nowadba, Sandomierz, w pozostatych liczba ta wzrosta.

Podobnie jak w catej Polsce, w badanych gminachigjsea si liczba
0sOb w grupie przedprodukcyjnej (z 16 564 w rok0260 13 926 w roku 2010),
rosnie natomiast liczba oséb w grupie poprodukcyjre]l 12 956 w 2002 roku,
do 15 271 w roku 2010). Trudno jednak jednoznacwskazé wptyw jednost-
ki wojskowej na sytuaej demograficza w gminach, w wyniku ruchlivii
zawodowegpotnierzy oraz ich przechodzenia na emenytur

Wedtug ponad potowy badanych miesm@v (55,%6) obecnéc jednostki
wojskowej na terenie ich gminy nie ma wplywu naojgkzycia ludngci. Rownie
dwza grupa respondentow (38,Y stwierdzita,ze oddziatywanie takie jest widoczne.
Opinie takie wyraali zasadniczo mieszkey gmin: Braniewo (7& respondentdéw
z tej gminy), Hrubieszéw (70), Swinoujicie, Deszczno (po 56), Stupsk (42).
Opinie takie prezentowaty gtdwnie osobyrednim wieku i osoby starsze.

Jednostki wojskoweasjednym z wielu pracodawcéw i w pewnym stopniu
wptywaja na lokalne rynki pracy. Porownano, w jaki sposétsytuaci na ryn-
ku pracy w badanych gminach, mowptyra¢ zwolnienie rénej liczby (100,
250, 500) pracownikéw, w przypadku likwidacji jedstki (rysunek 2).
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Rysunek 2. Wplyw r&nej liczby zwolnionych pracownikéw na zwgkszenie liczby
bezrobotnych w gminie

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie http://wiat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (dept
10.01.2012 r.).
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Analiza przedstawionych na rysunku wynikow, pozwzdaiway¢ (pamk-
tajac o charakterze gminy) zaréwno podziat gmin na d&ree grupy (ze wzgt
du na wzrost liczby bezrobotnych) oraz skutki jaide wzrost mge przynid¢.
Dla jednych np. w gminie Powidz zwolnienie 500 os@bawitoby wzrost licz-
by bezrobotnych o ponad %0 dla innych niezalaie, czy pojawi si 100, czy
500 dodatkowych osébéndd bezrobotnych, nieznacznie wptywa to na sytuacj
na rynku pracy np. Krakow, Biatystok.

Zdecydowane pogorszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy, w wyniku
rozwiazywania jednostki wojskowej, dostrzegali wszyscydrd, jednak byli to
gtéwnie mieszkacy gmin: Braniewo (8% badanych z tej gminy), Hrubie-
szowa (74), Swinoujscia (56%), Sandomierza (32) (rysunek 3). W pozo-
statych gminach odsetek odpowiedzi, wskazy¢h na radykalne pogorszenie
sytuacji na lokalnym rynku pracy byt mniejszy. Poskato je od 386 do
44% respondentéw z gmin Chetmno, Stupsk, Brzeg, NowhaD Najniszy
odsetek odnotowano w gminach Andrespol, Czerwonak8h. Wszyscy
uczestnicy bada niezalenie od wieku (37,% najstarszych respondentow,
35,26 w wieku 35-44, 31% w wieku 45-54, 29% do 34 rokuzycia), do-
strzegali maliwos¢ znacznych zawirowana rynku pracy, zaréwno osoby pra-
cujace, jak i bezrobotne.

Wykres 2W wspotrzednych wierszy i kolumn; wymiar: 1 x 2
Tabela wejsc. (wiersze*kol.): 17 x 5
Standaryzacja: Profile wierszy i kol.
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Rysunek 3. Ocena pogorszeniagsytuacji na rynku pracy w wyniku likwidacji
jednostki wojskowej
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Rolg wojska jako wanego pracodawcy w gminie zauiyé& 61% pracow-
nikbw samorzdow. Ocenili oni,ze w przypadku ich gminy wplyw ten muoa
ocent jako duwy, a nawet bardzo dy, poniewa wojsko jest jednym z wk-
szych lub gtéwnym pracodawma lokalnym rynku pracy.

Opiniezotnierzy w zakresie roli jednostki wojskowej wzrdcowaniu rynku
pracy w gminie bylty podzielone. W ocenie jednegtiej ankietowanych (33%3)
obecnd¢ jednostki wojskowej wzbogaca lokalny rynek pragdobny odsetek
(37,8%) nie dostrzegat takiego oddziatywania, pozostab,%%) ocenili ten
wptyw nasrednim poziomieZotnierze pracujcy w wigkszych jednostkach ez
sciej wskazywali na jednostkwojskowg jako gtdwnego pracodawav gminie.
Niewatpliwie takie oddzialywanie ma istotne znaczenig ginin ze wzgidu na
ich potazenie oraz ich charakter gospodarki.

Jednostka wojskowa, z jednej strony jest pracodavdrugiej w sytuaciji
jej rozwiazania przyczynia gido wzrostu liczby bezrobotnych. Powstajeavi
pytanie jak lokalny rynek pracy jest postrzegangearzotnierzy. Jak wyni-
ka z uzyskanych wynikdw, jest on atrakcyjny dla pejgrupy (23,%) ankie-
towanychzotnierzy. Ponad potowa z nich (529 stwierdzita,ze jego atrakcyj-
nos¢ w bardzo matym i matym stopniu przemawia za tyby po zakaczeniu
stuzby pozosta w miejscu, gdzie aktualnie znajduje $th jednostka wojsko-
wa. Opinie w tym zakresie, w znacznym stopniu, lBdjezne od tego z jakiej
jednostki i gdzie stacjonagej pochodzit badany. Negatywne opinie byly typo-
we dlazotnierzy, ktorych jednostki znajdupie w gminach, w ktérych dominu-
jacym charakterem gospodarki jest rolnictwo.

Obecna¢ jednostki wojskowej na terenie gminy powoduje,blisko poto-
wa badanych mieszkadw (48%) czuje s¢ bezpieczniej. W ocenie rownie du-
zej grupy (44s), wptyw ten jest znikomy. Pozostali wskazadi obecnéc jed-
nostki wojskowej przyczynia sido obnkenia bezpieczestwa (rysunek 4).

Rowniez w oceniezotnierzy, jednostka wojskowa przyczynia gio wzrostu
bezpieczéstwa mieszkacéw gmin, médzy innymi, poprzez niesienie pomocy
ludndsci cywilnej w sytuacji zagrien (klgsk zywiotowych). Najwkkszy odse-
tek wskaza, swiadczcych o duym oddziatywaniu jednostki wojskowej na
poziom bezpieczestwa, odnotowano &od zotnierzy stacjonujcych w Zielo-
nej Gorze, Biatymstoku, Suwatkach, Szczecinie.

Obecnd¢ jednostki wojskowej w rinym stopniu sprzyja rozwojowi lokal-
nych firm, gtéwnie poprzez indywidualne zakupy déhrstug. Zwrdcit na ten
element uwagblisko co czwarty z badanych przedstawicieli wigdzny. Kaz-
dy z nich déwiadczyt likwidacji jednostki wojskowej na terersgojej gminy.
W tej sytuacji ich opinie wydajsi¢ cenne. Z punktu widzenia samaun
lokalnego utrata podmiotu (jednostki wojskowej)naeza kurczenie sizaso-
bow wewrtrznych, a w konsekwencji zmniejszenie potencjgbotsczno-
-gospodarczego. Z drugiej strony do pozytywnychktéfe, ktére odnotowano
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po wycofaniu jednostki wojskowej z gminy zaliczommowstanie stref gospo-
darczych oraz przeznaczenie terenéw na inwestygszikaniowe i publiczne.

Tak wiec pojawiaj si¢ inwestycje wzmachiage potencjatl gospodarczy i spo-
teczny gminy [Piotrowska-Trybull, 2012].

Wykres 2W wspotrzednych wierszy i kolumn; wymiar: 1 x 2
Tabela wejsc. (wiersze*kol.): 7 x 17
Standaryzacja: Profile wierszy i kol.
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Rysunek 4. Opinie mieszkacow gmin w zakresie wptywu jednostki wojskowej na
bezpieczéstwo w gminie

Zrodio: opracowanie whasne.

W ocenie co trzeciego z badanygbtnierzy (34%), obecné¢ jednostki
wojskowej oznacza wplywy do buaetu lokalnego w postaci podatku od nieru-
chomdaci. W jednych gminach np. Cewice, Drawsko udziagentowy wpty-
wow z podatkéw od: nieruchorfm, rolnego i Iénego, w ich dochodach wia-
snych, z racji stacjonowania na ich terenie jedaosbjskowej, jest rzdu 25—
30%, w innych np. Czerwonak, Diuggia nie przekracza%. Na te wptywy
zwracali uwag wszyscy badani, jednak nagéeiej byly one przytaczane przez
zotnierzy zatrudnionych w: Drawsku, kKsku Mazowieckim, Braniewie i Powi-
dzu. Czsciej od pozostatych zawracali na nie uwgmacuacy w dwych jed-
nostkach wojskowych (np. 39@3zotnierzy, ktorzy stia w jednostkach, w kto-
rych znajduje zatrudnienie ponad 500 pracownikéw).

Opinie respondentéw w zakresie stopnia wptywu jetkiovojskowej na
rozwdj lokalnych firm byty podzielone i zasadnicgoeptyczne, bowiem tylko
co czwarty z nich (25%), wskazywal,ze jest ono istotne. Wkszy odsetek



312 STANISEAW SIRKO

zotnierzy pracujcych w duych jednostkach, wskazywal na iggy stopié
oddziatywania. Day wpltyw jednostek wojskowych na rozwoj lokalnychnfi
ktére wspolpracuj z wojskiem dostrzegali najexiej ci zotnierze, ktérzy pel-
nia stwzbe na terenie gmin: Braniewo, kBk Mazowiecki, Cewice.

Jeszcze nbzy odsetek badanych (28Bwskazywat na wysoki stopiend-
dzialywania jednostki wojskowej na rozw6j ustugkie liczba wskazuagych
na brak oddziatywania, w tym przypadku (w relagi wicz&niejszego pytania
o rozw¢j firm) wypada niekorzystnie, bowiem %5ankietowanych wybrato
oceny z dolnego zakresu skali pomiarowej. Pododoig/czéniejszych zagad-
nien, odpowiedzi byly typowe dlaotnierzy, ktérych jednostki stacjorwujna
terenie gmin w rénych regionach kraju. Najekszy odsetek badanych z Bra-
niewa wskazywat na silne oddziatywanie jednostkjskowej na rozwoj ustug
w gminie, w innych byt on rszy. Wielka¢ jednostki wojskowej, miejscowo-
sci, w ktorej jest ona zlokalizowana, charakter gmgrki gminy w pewnym
stopniu determinowatly wybory badanych.

Obecnd¢ jednostki wojskowej dla niektérych firm jest okazio sprzeday
swoich produktow luBwiadczenia okrdonych ustug. Tak tejest w przypadku
badanych jednostek wojskowych oraz lokalnych fikbdre z nimi wspotpracj
Wedtug ankietowanychotnierzy spéréd lokalnych firm to gtownie: stacje benzy-
nowe, bary/puby, samochodowe warsztaty naprawddepys ogolnospgywcze
i dyskoteki g tymi, ktére w istotnym stopniu korzystag obecnéci wojska.

W ocenie duej grupy badanych mieszk@dw (65,26) jednostka wojskowa
w niewielkim stopniu lub w ogdle nie wplywa na wykgstanie terendw gminy
na cele turystyczne. Najadej takich wskazaodnotowano \rdd respondentow
z gmin: Wysokie Mazowieckie (84), Hrubieszow (7%), Sandomierz (76),
Deszczno (7%). Jednostki wojskowe znajdujsie w centralnej czci gminy
(51,1% badanychzotnierzy) lub na jej obrzeach (46,80). W oceniezotnierzy
oddziatywanie jednostek na funkdjrystyczn i ustugovy jest ograniczone.

Wedtug 68,36 badanych mieszkadw obecnét jednostki wojskowej nie
ma wpltywu na rozwoj funkcji mieszkaniowych w gminig@graniczenia w tym
wzgledzie byly najczsciej wskazywane przez mieszik@w gmin: Hrubieszow
(86%), Wysokie Mazowieckie (84), Deszczno (7®). Jeszcze wkszy odse-
tek 74% respondentéw nie dostrzega takiego wptywu na rpfwkcji ustugo-
wych na terenie gminy.

Wedtug duej grupy badanychotnierzy (64,96) jednostka wojskowa w mini-
malnym stopniu wptywa na rozwoj infrastruktury teatznej w gminie. Wptyw
taki dostrzegio 13% ankietowanych. Opinie takie wyrai przedstawiciele
wszystkich korpuséw osobowych. Nie byly one zak od miejsca, struktury
petnienia staby respondentéw, gminy w ktérej znajduje gdnostka wojsko-
wa oraz charakteru jej gospodarki, czy ®ytuacji spoteczno-gospodarczej.
Wedtug nich lokalizacja jednostki wojskowej w mirainym stopniu ogranicza
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rozwoj funkcji mieszkaniowej w gminie. Takie opinveyrazito: 90% bada-
nych z gminy Zielona Gora, 7688z gminy Ustka, 72% z gminy Braniewo.
Ankietowani z innych gmin tale dostrzegali niewielki wptyw jednostki na
ten element funkcjonowania gminy.

PODSUMOWANIE

W ciagu ostatnich szédzieskciu lat polskie sity zbrojne ulegaly licz-
nym zmianom, ktére esto sprowadzaty sido likwidacji jednostek. To
w konsekwencji burzyto istnigge relacje w ukladzie jednostka wojskowa —
otoczenie. Trudno jednoznacznie ocekonsekwencje wycofania jednostki
wojskowej z terenu gminy. Sytuacji nie utatwia stokowo niski poziom
integracji jednostek wojskowych z lokalspotecznécia oraz duy odsetek
neutralnych odpowiedzi. W badanych gminach, nanierdtérych stacjo-
nowaty lub stacjonuj jednostki wojskowe, rynek pracy ulega zmianom. Do-
strzegalne s tez zmiany w zakresie starzenieg siruchliwosci mieszkacow
tych gmin. Struktura ludrigi jest zrG@nicowana. Take r&ny jest poziom
bezrobocia. To sprawiage jednostka wojskowa jest niejednakowo postrzega-
na jako pracodawca na lokalnym rynku pracy. ZzeaWw r&ny sposéb wptywa
ona na funkcjonowanie firm na terenie gmin.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane wyniki bad&tére przeprowadzono $whd mieszka-
cow gmin, przedstawicieli samadodw lokalnych izotnierzy, ktérych jednostki stacjorujna
terenie tych gmin. Realizag je cizono do poznania opinii badanych w zakresie wplygdnpstki
wojskowej na sytuagjspoteczno-ekonomicanw gminach oraz konsekwencje dla spotedzino
lokalnej w wyniku jej likwidaciji.

Socio-economic Consequences of Military Unit Liquidtion on the Example
of Selected Municipalities

Summary

The article presents selected results of reseahithwvas conducted among residents of mu-
nicipalities, local representatives and soldier®sehunits were stationed on these municipalities
territory. Carried out research strived to recdgnitthe views of respondents on the impact of a
military unit on the socio-economic situation iretmunicipalities and the consequences for the
local community due to its liquidation.



