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Funkcjonowanie klasteringu jednym z warunkoéw
rozwoju regionu

WPROWADZENIE

Zmiany w otoczeniu gospodarczym, spotecznym i patihym zachodice
dynamicznie w ostatnich dziesioleciach spowodowaly zekszenie poziomu
niepewndci w dziatalngci przedsgbiorstw. Naley takze podkréli¢, ze okres
ten charakteryzuje rowniebardzo szybki pogp techniczny, zwtaszcza w za-
kresie technologii teleinformatycznych. Z tego powagolityka ekonomiczna
panstwa musi zmierzado stworzenia warunkdw sprzyjajch do rozwoju re-
gionalnego kraju, a co za tym idzie — rozwoju Polsk

J.M. Keynes okréda polityke ekonomiczn jako dziatanigrodkéw, zwlasz-
cza inwestycyjnych skierowanych na przyrost kapitthtego. Koncepcja Key-
nesa jest teoretycznym uzasadnieniem polityki inéeicyjnej, wskazacym na
jej cele orazsrodki realizacyjne. Keynes kladzie gtéwny nacisk pwrednie
metody oddziatywania na procesy gospodarcze [Keyh@S6 [w:] Fajferek,
1999, s. 12].

Jednym z licacych sg przedstawicieli uznania oldlenej roli paistwa
w ramach nowoczesnej gospodarki rynkowej jest G#lbraith. W swym pod-
stawowym dzieleEkonomia a cele spoteczuoenaje,ze polityka ekonomiczna
jest to sposéb sprawowania wtadzyhgiava w nowoczesnym systemie gospo-
darczym [Galbraith, 1979 [w:] Fajferek, 1999, s].M'spéitzalenos¢ pomidzy
systemem gospodarczym a wiadgolityczry dziala na zasadzie sprenia
zwrotnego. W jednej strukturze analityczno-wiyjajacej wystpuje system
gospodarczy, system waétd i wladza polityczna. Ekonomia jest nie tylko na-
uka opisowa, stuzy réwniez sprawowaniu kontroli nad interesami gospodarczy-
mi, przy czym wkiad ekonomii w sprawowanie wtadzgzma okréli¢ jako jej
funkcje instrumentalne. Przedstavi@jhistoryczny rozwdj i potrzebogdinego
sprawowania kierownictwa nad gospodatkK. Galbraith stwierdza koniecz-
nos¢ zwiekszenia roli pastwa w systemie gospodarczym.

Nalezy przedstawd noblist w dziedzinie ekonomii i jego pagly na temat
ekonomii politycznej i jej wptywu na gospodeykakim jest Robert Lucas. Jest pio-
nierem szkoty racjonalnych oczekity&ktora mae potgowa: lub niwelowa wptyw



Funkcjonowanie klasteringu jednym z warunkéw rozwoju regionu 253

polityki rzadu, zanim zostanie wprowadzonazycie. Wyznaje pogH, ze jesli pan-

stwo nie mae bezpérednio kierowa gospodark, to polityka ekonomiczna me

wywiera® umiarkowany wptyw na rozwoj i na tagodzenie cyklniunkturalnego

[Fajerek, 1999, s. 12].

A. Wojtyna [1990, s. 52] w praciowoczesne gatwo kapitalistyczne a go-
spodarka. Teoria i praktykarzedstawia klasyfikagjekonomicznych funkcji pa
stwa i stwierdzaze na niszym poziomie ogoélniei mazna méwe o celach poli-
tyki ekonomicznej pastwa. Cele polityki ekonomicznej mua klasyfikowa,
podobnie jak i funkcje gstwa w polityce gospodarczej na podstawie wieltekry
riow. Najczsciej okr&lonymi celami lgda m.in.: tempo wzrostu gospodarczego,
stabilng¢ cen i kursu walutowego, petne zatrudnienie, rowagavbilansu ptatni-
czego i budetu. § to cele polityki makroekonomicznej. Cele politykikroeko-
nomicznej trudniej klasyfikowaw odniesieniu do catej gospodarki. Cele te doty-
cza bowiem okrélonych ga¢zi, brarx, konkretnych przeddbiorstw oraz cgsto
dtugich okreséw. Restwo w sferze gospodarczej dziata poprzez:

- system funkcjonowania, formy i zakres tak zwanegerivencjonizmu, rine
narzdzia i parametry ekonomiczne,

- okreslenie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczegorakiest koncepgj
dziatania obejmuica cele isrodki ich realizacji,

— stanowienie prawodawstwa gospodarczego, np. o a@gach gospodar-
czych, o podatkach, cenach, obrocie papierami d@a@wymi, restruktury-
zacji gospodarki, o udziale kapitatu zagranicznegozwoju i inne.

Nalezy podkréli¢ wystpowanie scistych zwhzkéw pomedzy polityka
ekonomiczyp a polityka spoteczn. Polityka spoteczna jest t@a dziatalngci
panstwa w sferze gospodarczej. Procesy demografiqzoltyka ludngciowa
spetniaj wazne zadanie w strategii rozwoju. Polityka luétiowa to catoksztatt
srodkéw, jakimi pastwo oddziatuje na procesy demograficzne, a zwiasra
zasoby sity roboczej, ktoregq podstave polityki zatrudnienia. Obecnie coraz
wigksz, wartdicia stap Sie zasoby niematerialne, a przede wszystkim potencjat
ludzki i umiegtnos¢ zaradzania nim w taki sposéb, aby doprow&ddo wzro-
stu motywacji i utasamiania & z organizagj, skuteczne zagglzanie wiedz,
innowacyjnd¢ jako czynnik wspierapy konkurencyjn& przedsgbiorstwa, a take
uczestniczenie w fcuchu dostaw, ewoluagym w kierunku sieci dostaw.

,DOLINA LOTNICZA” DLA ROZWOJU REGIONALNEGO

Skuteczne dczenie si w sieci lokalnie skoncentrowanych firm, przy
wspotudziale instytucji naukowych, adowych i samorgdowych poprawia
efektywnac¢ ich funkcjonowania. Przyjmag, ze na rozwoj regiondéw skiadaj
sie trzy filary: gospodarkasrodowisko i spoteczestwo, to forma funkcjonowa-
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nia klastrow okazuje siby¢ skutecza koncepcy jego realizacji. Termin ten
stosowany jest nierzadko w odniesieniu dadego mniejszego lub wkszego
skupienia firm jednej brasy lub bramx pokrewnych. W rozumieniu Porterowskim
klastrami g skupienia odznaczgje s¢ rownoczénie kilkoma cechami, w szcze-
gobIndéci wspotprag, a rownoczénie konkureng miedzy firmami prowadacymi
podobra dziatalng¢ oraz powazaniami firm z instytucjami wspomagaymi,
w tym jednostkami naukowo-badawczymi czy organeatjbramowymi [Olej-
niczak, 2003, s. 55-76]. Wiele wyspecjalizowanykinpsx firm potocznie iden-
tyfikowanych jako klastry nie spetnia wymienionyefarunkéw powizar miedzy
firmami i instytucjami wspomagagymi. Brak szerszych, przekrojowych bada
opartych na jednolitej metodologii uniephiavia kompleksovy identyfikacg
klastrow produkcyjnych i ustugowych w przestrzemajk. W tej sytuacji
mozna jedynie zwrdd uwag na wybrane klastry regionalne, jakie powstaty
w ostatnich kilkunastu latach w Polsce w wyniku @stycji duych podmiotow
gospodarczych, jak réwniektywndci licznych przedsibiorstw lokalnych.
Mniejszym, wyspecjalizowanym klastrem produkcyjnyest tzw. Dolina
Lotnicza obejmujca RzeszOw i szereg miejscai@bw wojewddztwie podkar-
packim. Tradycje tej produkcjiedaja inwestycji z czaséw Centralnego @gu
Przemystowego w latach 30. XX wieku. Nagkszym zakladem jest fabryka
silnikow lotniczych w Rzeszowie przga przez firng Pratt & WhitneyCompa-
ny (koncernUnited Technologigs Innymi zaktadami zagranicznyma $rancu-
skie i kanadyjskie fabryki gZci lotniczych w Kragnie i Sdziszowie Matopol-
skim, a najnowszinwestycy — przegcie Polskich Zaktadéw Lotniczych w Miel-
cu przez koncerikorsky Towarzyszy temu rozwéj licznych mniejszych firm
rodzimych wspotpracagych z ww. daymi producentami i rozwijacych
produkcg eksportow. Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w potudniowo-
-wschodniej Polsce, znanej z rozwiieigo przemystu lotniczego oragrodkéw
szkolenia pilotow. Region cechujezdukoncentracja firm przemystu lotniczego,
osrodkéw naukowo-badawczych oraz rozwiei zaplecze edukacyjne i szkole-
niowe. Weksza¢ firm zaangaowanych w projekt jest w rzeczywist zloka-
lizowanych w wojewodztwie podkarpackim, a serceiiyolotniczej lery w stolicy
tego regionu — Rzeszowie. W jej sklad wchpdezedsibiorstwa gtéwnie z nast
pujacych miast: Rzeszéw, Bielsko-Biata, Mielecd3iszéw Matopolski, Kro-
sno, Swidnik. Klaster ten wykazuje w ostatnich latach drr duza dynamik
rozwoju, przejawiajca sie szybkim wzrostem produkcji i zatrudnienia, resn
zlozonas¢ strukturalm oraz sie powiazar wewretrznych i zewetrznych. Na
jego potencjat rozwojowy skladapie efekty synergii zwjzane z koncentragj
roznorodnych wzajemnie sprzonych dziatalnéci produkcyjnych i ustug towa-
rzyszcych (medzy innymi serwisowania maszyn i produkcji spegjgicz-
nych narzdzi), duwzym rynkiem, rozwojem bramowych grodkéw badawczo-
-rozwojowych i edukacyjnych oraz powstaniem wiefkie zr@nicowanego
rynku pracy z wyspecjalizowarkadp.
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PERSONEL PRACOWNICZY W PRZEDSBIORSTWIE

Przedmiotem badiaw przedstawionym rozdziale jest przediédrstwo sil-
nikéw lotniczych WSK Rzeszow, ktére byto jednymiemszych dajcym pod-
stawy funkcjonowania Doliny Lotniczej. Rozwdj pensdu pracowniczego nie
bylby maziwy bez wefcia inwestora strategicznego jakim IBdatt & Whitney
Company.To nowy inwestor wprowadzit howoczesne metody g@aania pro-
cesem produkcyjnym, ale tak stworzenia nowoczesnego systemu ksztatcenia i
rozwoju zawodowego personelu pracowniczego. Prgeidsstwo ledac syste-
mem pracy stanowi okélona kombinacg zasobow ludzkich i rzeczowych, czyli
baz materiala, ktdra postuguj sie pracownicy podczas realizacji zada
Czynnik ludzki stanowi podstawowy element przebligirstwa i to niezalaie
od jego liczebngxi. Rola, jalk odgrywaj poszczegdlni pracownicy w przegsi
biorstwie jest zronicowana, ale zdecydowanae&z pracownikow petni funkcije
wykonawcze.

Zachodzce zmiany w warunkach prowadzenia dziatatm@rzedsgbiorstw
sa trudne do przewidzenia, dlategozduole odgrywa w tym obszarze kreatyw-
nos¢ personelu. Umiginosci twoérczego mylenia pozwalaj na sprawniejsze
przeprowadzenie zmian m.in. poprzez wciejsze wykrycie zachodeych
zmian w otoczeniu, umigjnos¢ prognozowania zmian, a tym samymaneosé
przeciwdziatania niepadanym sytuacjom, zagreniom czy te mazliwosé
wykorzystania nadajacych s¢ okazji, szans rozwoju dla przeelsiorstw, za-
pewniapcych uzyskanie przewagi konkurencyjnej. W azidu z tymzrodiem
przewagi konkurencyjnej coraz ¢gziej beda unikalne umigjtnosci poszcze-
golnych firm, kedace efektem niepowtarzalnych konfiguracji wiedzyswliad-
czer i umiejetnasci ludzi zatrudnionych w przeddiiorstwach.

Promowanie ksztatcenia m® sk przyczynt do wzrostu ogolnej wiedzy
przedsgbiorstwa i jednoczaie pomoc w tworzeniu unikalnych umgéjosci,

a to mae sk wiaza® zezrédlem przewagi konkurencyjnej. Istotnym elementem
promowania ksztatcenia jest rowniatatwianie dosfpu do r@nych form pod-
noszenia kwalifikacji, zwlaszcza bogata oferta sakiowa. Naley podkrelic,

ze tworzone g programy majce za cel ochragnpracownika poprzez m.in. poli-
tyke bezpieczéstwa i higieny pracy i ochronyrodowiska, program Scholar,
kursy gzykowe, wypoczynek w zaktadowychrodkach turystycznych, wpro-
wadzanie nowych systeméw zadzania produkej, srodowiskiem i zasobami
ludzkimi, tworzenie zasad etycznych obemujacych kadego pracownika fir-
my, ktére poprzez psychologiczne i organizacyjndzoatywanie przeciwdziata-
ja mobbingowi.

Idee i inspiracje pracownikdw to obszasgtych i nieograniczonych nab-
wosci na rzecz pracownikow i spoteczao lokalnych dziatajcych w obszarze
zainteresowa firmy. Firma wspiera i aky do cagtego doskonalenia poprzez po-
szerzanie wiedzy i rozwéj umighosci oraz zaangewanie w otoczenie poza
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przedsgbiorstwo. Wiara we wtasne sity pozwala pracownikpedejmowa

ryzyko, podejmowa préby, wspoétpracowaz innymi oraz zawsze czekpaa-

uke ze skutkow podejmowanych dziataFirmy odnosace sukces poprawigj
warunki zycia. Firma oferuje réwnieszeroki zakres szkalezawodowych dla
kadry inzynieryjno-technicznej i pracownikéw samodzielniekagujacych proce-
sy specjalne.

Firma zapewnia szkolenia zawodowe pracownikom sarmatyde wykonu-
jacym procesy specjalne w ramach przewidzianych t&ogia, np.: obrobki
cieplnej, metalizacji, obrébki elektroiskrowej oratektrochemicznej, kulecz-
kowania, spawania, lutowania, zgrzewania. Kontmylejakasci zdobywaj
uprawnienia do dokonywania badaletali metod rentgenowsk penetracii
fluoroscencyjn. Szkoli sé takze kade inzynieryjno-technicza w zakresie teo-
rii ww. procesow. Pracownicy szkolena sakze w celu zaznajomieniaesi
z przepisami Systemu Zadzania Jakeria, Systemu ISO 9001, ASQ9100, ISO
14000, QS 9000 i z jego elementami: statystydamtrob procesu SPC, FMEA.
Zainicjowany przez inwestora strategicznego systarmdzania ACE, wymogt
przeszkolenie wszystkich pracownikow od stopniaelligra generalnego do
operatora maszyny produkcyjnej w zakresie znagombO narzdzi tego syste-
mu. Obecnie najintensywniej prowadzong szkolenia w czasie cotygodnio-
wych sesji TPM Total Productive MaintenangePrzedsibiorstwo uznaje row-
niez korzysci, ktore mog odnig¢ pracownicy i Spotka poprzez dadszdukacg.
Wszyscy pracownicy magprzystpi¢ do programu edukacyjnego, a osoby,
ktorych znajoméc jezyka obcego jest nieglina, uceszczag na kursy ¢zyko-
we, finansowane przez fign WSK stawia take na pracownikow, posiadaj
cych dobg znajomd¢ jezyka angielskiego. Na wszystkich poziomach zaawan-
sowania prowadzonea kursy gzyka angielskiego, na ktore kierowani gra-
cownicy kontaktujcy sk osobgcie lub telefonicznie z PWC (UTC), postugu;j
cy sk dokumentag w jezyku angielskim itp. bez wzgllu na zajmowane sta-
nowisko. WSK Rzesz6w uznaje kofzy jakie mog odnigé pracownicy i Spot-
ka poprzez dalsze ksztatcenie pracownikéw. W firomigchomiony zostat pro-
gram Scholar, aby wspigravyksztatcenie i rozwdj wszystkich pracownikéw
firmy. Program ten zaglea pracownikow do ukiwzenia szkoty pomaturalnej,
osiagnigcia stopnia licencjata lub ukozenia wyszych studiow. Program za-
pewnia sfinansowanie czesnego, podnikdw oraz optat akademickich, a zak
ptatny urlop dla pracownikow, ktorzy zapisale sia kursy z petnym zalicze-
niem, organizowane przez akredytowane, uznanetutgeyedukacyjne. Finan-
sowanie bdzie jednak uzalmione od przedstawiania przez studenta-
-pracownika petnomocnikowi programu Scholar dokutbenstwierdzajcych
zaliczanie kolejnych semestrow i pgsf w nauce. O uczestnictwo w Pracowni-
czym Programie Edukacyjnym Scholar maghiega@ sie wszyscy czynni pra-
cownicy zatrudnieni na czas nieollany — na caly etat lub w niepetnym wy-
miarze. Obecnie podpisanych jest okoto 135 umowoksztatcanie w ramach
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tego programu. Aktualna liczba uczestnikow Schotard92 osoby. Warto pod-
kresli¢, ze do tej pory w firmie skorzystato4lb75 absolwentow z tego progra-
mu. Naley podkréli¢, ze liczba os6b, ktore korzysgajub skorzystaty z pro-
gramu, to ponad 1100 os6b. Obsemguaktualne tendencje rynkowe, a#ak
zmiany w zakresie ustug edukacyjnych w naszym krajazna zauwayé¢, ze
zawody techniczne odbudowaly swopng, a tytut ircyniera daje obecnie naj-
wieksze szanse na rynku pracy, rownienaszym regionie zezanym z funkcjo-
nowaniem Doliny Lotniczej. Biac pod uwag statystyki programu Scholar
mozna smiato powiedzié, ze pracownicy WSK PZL Rzeszéw S.A. mdjvia-
domai¢ sytuacji biznesowej, a tym samym szans, ktore slaljene wyksztatce-
nie. Ju od lat najwgkszym zainteresowaniem ci@sgie studia na Politechnice
Rzeszowskiej. Obecnie studiuje tam 231 pracownikidmy. Drugie miejsce
zajmuje Wysza Szkota Informatyki i Za#dzania, gdzie studiuje 105 osob.
Wsréd najpopularniejszych kierunkow studiow prym wjdd dosgpne w Wy-
dziale Mechaniki i Budowy Maszyn Politechniki Rzeaskiej, gdzie studiuje
126 pracownikOw. Bardzo dym zainteresowaniem cieszye sinformatyka,
ktora studiuje 80 oséb naxdych uczelniach kraju

Przyktadem doskonatej integracji i stworzenia pamgu stiacego rozwo-
jowi kadry pracowniczej przeddiiorstwa jest program ,Pionierzy Naszej Przy-
sztdéci”, ktéry na dobre zagait juz w firmie. Od prawie trzech lat nagradzane
sa innowacyjne zespoty, ktére realizuvspoélnym wysitkiem nowatorskie pro-
jekty o duym znaczeniu dla swoich jednostek organizacyjnydatej firmy.
Pracownicy WSK Rzeszéw dziebie setkami swoich pomystow i recept. Nie-
ktére @ proste, inne bardziej skomplikowane. NgftZej na kilkandcie sposo-
béw odmieniana jest jaké. Najwazniejsze jest przebijage z odpowiedzi prze-
konanieze s rezerwy, aby by coraz lepszym.

Jaka¢, solidarngé, stanowczéé w dziataniu, dalszy rozwoj, dostawy na
czas; wdraanie nowych technologii i programéw, metod praaypskonalanie
proceséw produkcyjnych, obikia kosztow; podwsszanie kwalifikacji oraz
kompetencji kadry kierowniczej i pracownikow wykevezych, wzrostswia-
domaici, ograniczenie biurokracji, motywacja finansowmsiadanie wyrobu
finalnego, wymiana parku maszynowego, wreszcie al@baca na kalym sta-
nowisku — to tylko hasta wywotawcze pomystéw, jaki@j pracownicy WSK
na to, aby firma byla konkurencyjna na rynkaclkdrynarodowych. Firma bo-
wiem to system nac#yscisle pokczonych, propozycje z poszczegoinych dzie
dzin zachodz na siebie.

Drogg do rozwoju jest wdranie nowych technologii, metod pracy, pro-
graméw, cagte udoskonalanie procesow produkcyjnych, fakawvych. Warto
zwiekszy¢ zaangaowanie w zakresie dziataléd z obszaru badarozwojo-

! Opracowanie na podstawie danych WSK Rzeszéw S.A.



258 JAN DZIERGA

wych dotycacej aktualnie produkowanych wyrobow i nowych, pajamych

oraz doceniana co dzié pracownikow, zaréwno produkcyjnych, jak izymie-

row. Naley rozway¢ prowadzenie badanad nowymi materiatami, konstruk-
cjami we wspOtpracy z uczelniami — tak wapm ludzie tworacy program.

Najwazniejsz rzeca dla zakfadu jest stworzenie tutaj produktu fingimeod

pocatku do kaca. Wytwarzanie produktow ztonych, ktére wymagajzaan-

gazowania nowoczesnej rily technicznej i wyprowadzenie z zaktadu wyrobdow
mato optacalnych, ktére angga firme, a nie przektadajsic na rachunek eko-
nomiczny — taka jest opinia o potrzebie posiadaneobu finalnego — silnika
czy przektadni. % to rozwihzania dotycace spektakularnych dziedzin procesu
konstrukcyjno-technologicznego, jak:

- rozwdéj nowych konstrukcji, co w przysZd przelay sie na samodzielny
monta silnikow;

— rozwijanie technologii opartych na liniach bezolgslwych (zastosowanie
automatyki do obstugi maszyn);

- wprowadzenie projektéw badawczo-rozwojowychzm@ozwolé na utwo-
rzenie wlasnego, nowatorskiego projektu, ktory palzwzyska& status lidera
rynkowego;

- wykreowanie, rozwdj i oferowanie wtasnych produktpaczwszy od kon-
cepcji poprzez konstrukgj wytworzenie a do serwisowania wtznie i sku-
pienie s¢ na konkurencyjnym oferowaniu produktéw o lepszydmgach,
ekonomiczniejszych w eksploatacji, zmniejszonymyziu paliwa, dajcych
poprave wskanikow srodowiskowych;

- orientacja na zimne moduty, rozwdéj centrow doskon#o rozwoju modu-
low (badania, konstrukcja, wdmnie, walidacja, produkcja, serwis,¢éa
zamienne);

- produkcja, serwisowanie i remontowanie wyrobow fitygh, np. silnika
w catGci.

Jednym z przyktaddéw nowatorskiego projektu, ktomzymat gtéwra na-
grock edycji ,Pionierow Przyszkzi” jest projekt w temacie eliminacji zaa-
kow chromu sz&iowartgciowego z procesow produkcyjnych. Jest to pro-
jekt, ktérego nie powstydzityby sinajlepsze biura i laboratoria badawczo-
-naukowe w kraju.

O zwiazkach chromu szeiowartgciowego styszat zapewne idy z nas,
a jsli nie, to szybko skojarzymy ich obecidow naszymzyciu codziennym.
Chrom tréjwartdciowy wysepuje naturalnie w niewielkiej ikzi w wodzie,
glebie izywnaosci, przez wgkszas¢ osob jest zakojarzony z preparatami stymu-
lujacymi odchudzanie i nie jest toksyczny w przecihstevie do sz&iowartgcio-
wych zwizkdéw chromu stosowanych giéwnie w procesach przemysh prowa-
dzonych przez cziowieka i nie wyptijacych naturalnie. Na sg@owartgciowym
stopniu utlenienia chrom uznawany jest za substamepezpieczn Nawet nie-
wielkie jego ilgici mogy wywiera szkodliwy wptyw na zdrowie cziowieka, powo-
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dujac wystpowanie reakcji uczuleniowych,Za wigkszym sgzeniu ma silne dzia-
tanie toksyczne, mutagenne, a nawet rakotwordmrdsze wzgkddw technicznych
cechy chromu szé&eiowartgciowego g jego silne wiasni@i utleniapce.

Nalezy si¢ zastanowd nad relaci pomiedzy wymienionymi zwizkami che-
micznymi a nagrodzonym projektem w skali przebgirstwa i korporacji. Pro-
dukcja kot zbatych wymaga zastosowania procesu gughania, ktérego celem
jest uzyskanie na ezciach stalowych twardej i odpornej seieranie warstwy
wierzchniej przy zachowaniu wysokich ¥tawvosci mechanicznych rdzenia, co
oznaczaze niektére powierzchnie najpierw myszostg zamaskowane selek-
tywnie przed procesem naglania, aby uniemdiwi¢ przebieg dyfuzji w tych
obszarach, a naginie zosta zabezpieczone w cald do obrobki cieplnej po
naweglaniu, aby uniemdiwi ¢ zmiany w obszarach posiadeych r&ne sgze-
nia wegla. W obydwu przypadkach do maskowania i zabezpi@a powierzch-
ni stosuje s warstwe miedzi nanoszanelektrolitycznie. Po procesie nagla-
nia i hartowania miedulega usuwaniu, do czego dotychczagnany byt roz-
twor bazujcy na chromie szeiowartgciowym, a wec niebezpiecznym dla
srodowiska naturalnego i zagegacym zdrowiu ludzkiemu. Zastosowane roz-
wigzanie wprowadza aycie innego utleniacza zamiast zwkéw na bazie
chromu széciowartagciowego, co daje ewidentne kokzy — zwiaszczarodo-
wiskowe, poréwnujc powyzej opisane wigciwosci obydwu zwazkow.

Kota zbate wykonaneasze stali niskostopowej, ich styczdoz innym
utleniaczem spowoduje wprawdzeiagnigcie miedzi, ale po pierwsze w spo-
séb niekontrolowany, a po drugie ze skutkami ubgoEw postaci silnej koro-
zji podiaza ze stali niskostopowej. Abyyt innego utleniacza, nalg stworzy
warunki catkowicie neutralne dla stali z Aiwoscia kontroli kinetyki przebiegu
reakcji. Badania wykazatye istnieje maliwos¢ zastosowania innego rozaa-
nia zapewniajcego prawidtowy i kontrolowany przebieg procesu begatywne-
go wptywu na podige. Zwytego roztworu nie mma byto skierowé&na istniejca
oczyszczalri sciekOw, wic najprostszym rozwzaniem bytaby jego utylizacja na
zewnmtrz. Zespot przygt inna droge, w pierwszej kolejnéci odzyskania miedzi
z kapieli, co umaliwia powtérne wykorzystanie miedzi, ngghie po analizach
laboratoryjnych podfo decyz¢ o rozdzieleniu sktadnikowakieli. Rozwhzanie
praktyczne tematu wymagato kooperacji z fispecjalistyczq Wspotpraca z firmp
wioska Veolia zakaczyta sé niepowodzeniem, wspotpraca z dgugiemiecly
firma Envimac przyniosta opracowanie systemu obrobkiwateiacego na roz-
dzielenie sktadnikéw, ktére zostanzyte do ponownego wykonaniageli. Przy-
jecie takiego rozwazania powodujeze jedynym produktem ubocznym jest woda.
Ta czs¢ linii ze wzgkdu na due koszty nie mogta zostafinansowana z&od-
kow Komitetu Bada Naukowych.

Gtéwnym czynnikiem decydagym o docenieniu i nagrodzeniu projektu s
korzysci wynikajace z jego zastosowania w postaci zrownmemea wymaga
technicznych w przyjaznej koegzystencji gedowiskiem naturalnym, proces
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przebiega w warunkach neutralnych dla pedistalowego, Zaproduktem
ubocznym jest czysta woda. Proces w petni harmgmiziwoczekiwaniami sta-
wianymi przez Urd Europejsk i UTC oraz wpisuje gi w zalazenia ,Greek
Engine oraz CPW 625. Mierzalnkorzyscia jest skrocenie cyklu procesu, ktéry
daje maliwos¢ sciagania miedzi z szybKoia dwukrotnie weksz niz proces
oparty na roztworze chromowym oraz wyeliminowani&udzieskciu ton nie-
bezpiecznych odpaddéw powsteych w neutralizacji poptuczyn zytej kapieli
chromowej. Wanym czynnikiem decydagym o kaicowym sukcesie byto
stworzenie zespotuézacego wiedz praktyczn ze strony WSK z wiedizteore-
tyczry ze strony Politechnik$laskiej, co skutkowato mdiwoscia korzystania
ze wzajemnego dwiadczenia i wiedzy, wzajemnego uczen@zsuwzgkdnie-
niem restrykcji technicznych zw#anych z procedurami i wymaganiami prze-
mystowymi, ktére nierzadkoasograniczeniami dla pomystow czysto nauko-
wych. Z drugiej strony zbudowano zespét WSddry pohczeniem déwiad-
czenia z miodgcia, potrafacy pracowa w sposob elastyczny, zdolny zmiéni
wstepne zalaenia w miag postpu prac i posiadanej wiedzyedacy w stanie
znalez¢ czas na wykonanie prob i wreszcie potrafi pokong wewretrzne ba-
riery i pracowé bez obawy poniesienia paka, ktora w takich projektach jest
zawsze elementem ryzyka. Nie tma nie doceri pozytywnego stosunku Wy-
dziatu W81 na etapie budowania instalacjswi@dczalnej, jej testowania oraz
wykonywania préb maf swiadomaé doswiadczalnego i prototypowego cha-
rakteru tych prac, a wt czasem ugrliwych i nie zawsze zbigmych z tokiem
biezacej produkcji oraz istniagymi procedurami.

Czasami bowiem nazbyt skromnie glyypracownicy,ze projekt nie zastu-
guje na miano pionierskiegee jest po prostu wynikiem zwyczajnego wykony-
wania swoich oboviazkow, a tak sdzi wielu pracownikow. Tymczasemsje
o zakaczyt sk on sukcesem,

* byt wynikiem pracy zmotywowanego zespotu,

» spotkat s¢ z zadowoleniem klientow ze wzglu na wysok jakos¢ | oszczd-
Nosci,

nic nie stoi na przeszkodzie, by pochwalke najpierw przed Zasgdem i dyrekgj,

a p@niej takze przed peiczonymi Komisjami WSK — PWK oraz KomasPWC. To

naprawd swietna okazja, by zostzzauwaonym i docenionym nie tylko na szcze-

blu firmowym, ale i korporacyjnym. Jest to prze&tala wszystkich pracownikéw

firmy. Doswiadczylo tego zaszczytu U515 pracownikow, ktorzy weli udziat

w sumie w 42 projektach na przestrzeni ostatnith\fdszyscy w dowdd uznania

otrzymali pamitkowe certyfikaty, a nagrodzeni na szczeblu firmowykana-

dyjskim take symboliczne nagrody.

Z roku na rok program cieszyestoraz weksz popularndcia. Projekty,
ktore juz zapisaty si w historii ,Pionierow” swiadcz o sukcesie firmy i catej

2 Opracowanie na podstawie danych WSK Rzeszéw S.A.
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korporacji. Wiadomogze gdyby nie inwestycje w rozwdj proceséw naukowo-
-technicznych i personelu sukces nie bytbyzlingy.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNGC FIRM

Podstawow rola centrow regionalnych jest organizowanie rozwogiasu.
Jest to petnienie wielu funkcji o charakterze poegiwnalnym, gtbwnie w zakresie
szkolnictwa wyszego, nauki, kultury,asownictwa, administracji czy wyspe-
cjalizowanego lecznictwa. Potenie Rzeszowa u zbiegu granicy potudnio-
wej i wschodniej Polski zobowzuje go dodatkowo do organizowania wspot-
pracy transgranicznej. Nahe to postrzega szczegoélnie w perspektywie-s
siedztwa Lwowa, ktérego funkcje od czaséw powojehnyw pewnej mierze
przejmuje miasto Rzeszéw.

Stowarzyszenie Dolina Lotnicza nie jest tylko skamicowane na dziatal-
nosci gospodarczej i produkcji, ale wychodzi rownie strore spotecznéci
lokalnej. Wspotdziata zérodowiskiem akademickim i szkotargiednimi uma-
liwiajac rozwoj studentom i uczniom szkétednich. Inwestycja w cztowieka
musi bowiem przyni& w przyszidci okreslone efekty w postaci wyksztatco-
nych pracownikéw, ktorzy zasil sSrodowisko obszaru Polski potudniowo-
wschodniej. Bardzo pozytywnie uktada sispoOtpraca zérodowiskiem wy-
szych uczelni, a zwlaszcza z PolitechniRzeszowsk czego przyktadem jest
tworzenie nowoczesnego laboratorium. W Katedrze eMaloznawstwa na
Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rz®wskiej powstato za
kwote ok. 26 mIn zt nowoczesne Laboratorium Baddaterialowych dla
Przemystu Lotniczego. W laboratorium realizowane mace naukowo-
badawcze przez zespoty pracownikoéw naukowych uczebeszonych w CZT
~AeroNet — Dolina Lotnicza” i CZT CAMAT oraz kadrinzynieryjno-
-techniczi przedsgbiorstw Doliny Lotniczej. Program dziataskupiony jest na
kierunkach badawczych wynik@ych z potrzeb rozwoju nowych wysoko za-
awansowanych technologii w prze§te/ lotniczym. Laboratorium ma styé
rozwojowi i doskonaleniu potencjatu badawczego, raeaiu trwatych i wza-
jemnie korzystnych powkan badawczych oraz wzmacnianiu wspoétpracy part-
neréw stowarzyszonych w obu Centrach z przemysegmclzym oraz z krajo-
wymi i zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwojawyzainteresowanymi
tematyly materiatow i technologii. Jest to najnowodgzejsze laboratorium
materiatowe wsrodkowo-wschodniej Europie.

Bardzo dobrze uktadaesivspOtpraca ze szkotandiednimi o profilu tech-
nicznym i z inicjatywy StowarzysaeKOM — CAST oraz SGPPL Dolina Lotni-
cza, Zespdbt Szkdt Technicznych im. Eugeniusza Kieiaskiego w Rzeszowie
uruchomit nowy kierunek nauczania zawodu — tectodlewnik. Nowa oferta
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edukacyjna dostosowana jest do aktualnych oferkuypracy, o czym miae
swiadczyt wczeniej przeprowadzona analiza potrzeb w odniesiemiwdygha-
micznego rozwoju odlewnictwa na Podkarpaciu. Nowgrunek nauczania
w popularnym na rynku pracy zawodzie z pevaipprzyczyni s¢ do zwiksze-
nia atrakcyjnéci szkoly, a przysztym absolwentom stworzy #igosé¢ statej,
stabilnej pracy w nieustannie rozwijagj sk firmie o ugruntowanej pozycji na
rynku. Dla uczniow dojalzajacych z poza Rzeszowa zwrot kosztéw dojazdu do
szkoly sponsoruje: Zaktad Metalurgiczny WSK-RzeszWsK PZL-Rzeszow,
META-ZEL RzeszOw. Zajcia praktyczne i praktyki zawodoweda odbywa

sie w ww. zakltadach, absolwencgdy zatrudnieni na atrakcyjnych warunkach z
mozliwoscia kontynuacji nauki na Politechnice RzeszowskiejGH\ Krakdw
dofinansowanej przez te zaktady.

Stowarzyszenie wychodzi tak naprzeciw uruchamianigrodkéw dla ba-
daar naukowych w dziedzinie nowych technologii m.inaeda s¢ w realizacg
Narodowego Projektu Foresight ,Polska 2020”, az¢alkv projekt ,Strategie
Rozwoju Technologii Zaawansowanych Materialdw wseel. Stowarzyszenie
Grupy Przedsbiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza” ramzeto
realizacg projektu typuforesight,pt. ,Kierunki rozwoju technologii materiato-
wych na potrzeby klastra lotniczego Dolina LotniczZ@&/artos¢ projektu to
298 tys. zt, 7%srodkdéw pochodzi z Europejskiego Funduszu Rozwojgitre
nalnego, pozostate 3@stanowi wklad wlasny stowarzyszenia. Celem praojekt
jest okrdlenie prognozy na okoto ¢tihascie najblizszych lat w zakresie przewi-
dywanych kierunkéw rozwoju technologii materiatowydktore g najbardziej
istotne z punktu widzenia planéw wytworczych podgld przemystu lotniczego.
Do przygotowania materialtdw i opracowania prognapgtali zaangewani
eksperci z przemystu lotniczego orazamkéw naukowo-badawczych, specjali-
zujacych sg¢ w technologiach materiatowych dla lotnictwa z gatékraju. Pro-
jekt bedzie realizowany w trzech etapach merytorycznyctetapie | zrealizo-
wane zostan prace, ktérych celem jest zgromadzenie maksymalo&ji da-
nych faktograficznych potrzebnych do dalszych premgnostycznych. Etap Il
obejmuje prognostyczne badania ankietowe medlphi w celu uzyskania
odpowiedzi, ktére z wytypowanych technologii mudz/¢ rozwijane i maj
najwicksze szanse na wdenie w przewidywanej przysci. Etap Il obejmu-
je opracowanie i weryfikagjdotychczasowych wynikéw baflaz poszerzeniem
0 opracowania i analizy problemow mmgch z punktu widzenia rozwoju tech-
nologii i ich wdrazen.

W ramach realizacji projektu, zlecono przygotowaséeii raportow doty-
czacych poszczegoélnych grup kluczowych technologiy&tmiaty na celu osza-
cowania kosztéw opracowania i wdemia technologii zidentyfikowanych pod-
czas bada metod, Delphi i konsultacji spotecznych przez krajowe tceama-
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ukowe i przemyst. Zlecone opracowania obejmowalwniéz oszacowanie
kosztow inwestycyjnych niezdnych do wdraenia technologii oraz wykonania
potrzebnej bazy materialowej do procesu produkdjelacji do spodziewanych
efektéw ekonomicznych i spotecznych oraz ekologichnz tytutu ich zastoso-
wania i uruchomienia nowej produkcji. Dokonano rig#roceny potencjalnego
zapotrzebowania na kadmzynieryjno-technicza i wykonawca do realizacji
wdrozenia i utrzymania produkcji. Przeprowadzono kongjdanformacji, do-
tyczacych maliwosci wdrazenia zidentyfikowanych technologii przez krajowe
centra badawczo-naukowe i przemyst.

Potudniowo-wschodnia Polska zwana jest od niemal wieku z funkcjono-
waniem przemystu lotniczego. Jego dziatdgénma doprowadZi do przeksztat-
cenia Podkarpacia w ligey sk w Europie region lotniczy.

WPLYW FUNKCJONOWANIA KLASTRA NA INWESTYCJE W REGIONE

Obszary aktywné&i gospodarczej powstag mysla o przedsibiorcach i inwe-
storach, a ich podstawowy atut to dmsias¢ ulg, preferencji i uproszczonych
procedur administracyjnych, zadajaca do zainwestowania w danym miejscu,
na specjalnie przygotowanym terenie w @labg brarze dziatalngci gospodar-
czej. Nie ulega najmniejszejatpliwosci, ze stanowiq one swoistego rodzaju
przyczotek aktywnéci gospodarczej i jako takie urdiwiaja koncentragj kapi-
tatu, tak polskiego, jak i zagranicznego,suisle okrelonych celach. Shy¢
maja po czsci redukcji stopy bezrobocia i tworzeniu nowych jeiepracy, po
czesci rowniez przetamaniu monokultury lokalnego czy regionalnggpemy-
stu, ale przede wszystkim tworzeniu warunkow sgajggiych aywieniu gospo-
darczemu i wejganiu w ich funkcjonowanie firm spoza obszaréw aktgsci
gospodarczej. Jednym z podstawowych czynnikdw riizvgospodarczegoas
inwestycje podmiotéw gospodarczych, ktére wywigrapacacy wplyw na
ksztaltowanie s przestrzennego zagospodarowania regionu i krajogaM
one z jednej strony umackiaksztattowane w przesZd cechy tego zagospo-
darowania, utrwalag tym samym istnigjca struktue przestrzensy a z drugiej
strony prowaddi do jej przemian poprzez lokalizacjiziatalngci gospodarczej
w innych regionach i miejscowoiach ni w przesziéci.

Jednym z podstawowych elementéw gospodarki rynkgeatjkonkurencija,
ktéra postrzegana jest jako czynnik stymadyj rozwoéj gospodarczy i prowa-
dzacy w najlepszy sposéb do efektywnej alokacji czighni produkcji. Procesy
globalizacji w polskim przen#je wiaza sie gtdwnie z doptywem obcego kapita-
tu w postaci bezpwednich inwestycji zagranicznych, co nie pozostagz
wplywu na funkcjonowanie rodzimych przegsiorstw. Sid tez obiektem du-
zego zainteresowania jest kwestia, jak powingaksetattowa relacja medzy
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kapitatem krajowym i obcym oraz w jakim stopniu jaki sposéb przeddbior-
stwa zagraniczne wplywapna funkcjonowanie rynku. Bezfr@ednie inwestycje
zagraniczne uznawane egolnie za czynnik przyspieszay rozwoéj gospodar-
czy kraju goszexcego, tagodacy krajowe bariery wzrostu wynikgje z niedo-
boru kapitatu oraz przyczynigjy sk do rozwoju sfery naukowo-badawczej
i nowoczesnych technologii [Adzynska, 1999, s. 89]. Kapitat obcy odgrywa
duza role w modernizacji gospodarki. Jest on zatem szczég@eazny dla kra-
jOw rozwijajacych se.

Inwestycje zagraniczne naptywag do Polski pobudzajwzrost gospodar-
ki, tworza nowe miejsca pracy, przyspieszapodernizagj struktury gospodar-
czej, wptywaj na popraw konkurencyjnéci produkcji, zwekszap eksport,
przyczyniaj sie do wdraania nowych technologii oraz nowoczesnego mana-
gementu i organizacji produkcji. Te pozytywne skutkptywu inwestycji za-
granicznych dotycz jednak tylko niewielkiej ogci polskiej gospodarki. Wy-
pracowanie odpowiednich procedur ppsiwania w tym zakresie wymaga z kolei
systematycznych, pagilionych analiz efektow i dotychczasowychid@dczeé
zwiazanych z funkcjonowaniem kapitatu zagranicznegoolsde i w poszcze-
goélnych jej regionach. Wkszai¢ bada potwierdzito rosacy udziat pozytyw-
nie nastawionych osob do kapitatu zagranicznegookaz nzszych wiekowo
grupach respondentow. Niebawem miodzi ludz¢elabstanowé podstavg
kadr w gospodarce. Wae jestze nie czu oni leku przez obcym kapitatema s
lepiej przygotowani, wykazajwigksz zdolnag¢ do konkurencji i akceptowania
zmian w otoczeniu. §5otwarci ha przyjmowanie inwestycji zagranicznycliaza
z nimi nadziej na znacz# poprave swojej pozycji oraz sytuacji przedbiorstw
i kraju. Przyjmugc i zackcajac inwestoréw zagranicznych Polska napotykaasiln
konkurencg w gospodarcéwiatowej. O inwestycje zagraniczne zabiedapje
wysoko rozwingte, kraje rozwijajice s¢, w tym szczegélnie o szybko rozwija-
jacych sé rynkach. W ostatnich latach Polska byla coragaej oceniana jako
najatrakcyjniejszy kraj do inwestowania $piml krajow EuropySrodkowo-
-Wschodniej. Z roku na rok ngptije ugruntowanie sipozytywnych opinii o sta-
bilnym inwestowaniu w naszym kraju. W rezultacieigk8za s¢ nasza atrak-
cyjnos¢ dla inwestorow zagranicznych. Wedtug opinii baddnpodstawowym
czynnikiem przycigajacym inwestoréw zagranicznych do Polski jest taiil@ s
robocza oraz dwa poda sity roboczej [Rymaryk, Brachl997, s. 98]. Zatem
czynniki wskazywane jako wae to: warté¢ zasobow ludzkich, poda koszty
sity roboczej, relatywnie niskie koszty produkgiabilngé sytuacji politycznej
i gospodarczej oraz, jakdze, malo dotychczas doceniany czynnik w Polsce to
wielkos¢ polskiego rynku. Charakterystyczne jest,spdrod wszystkich czyn-
nikdw wymienione jest tale korzystne potzenie Polski w centrum Europy.

Inwestorzy zagraniczni od momentu przejmowania adddv rozpocdi
wprowadzanie istotnych zmian technologicznych wdpkeji. Zainstalowano
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nowe maszyny i zatrudniono ekipy specjalistow zachach, ktérzy pracowali
nad unowoczaieniem produkcji, podnoszeniem wydajoo pracy, a take
szkolili polskich pracownikow na wszystkich szczadl przygotowujc ich do
podjcia nowej produkcji. Prowadzonozt&ursy zawodowe, kursyiykowe,
zastosowania komputeréw, bhp itp. Dla wielu wykieztaych, mtodych pra-
cownikdéw stworzono niezwykt szang poznania produkcji na najugzym,
Swiatowym poziomie. Obcowanie z nowoczesnymi masaynavietna organi-
zacp pracy, nauk jezykOw obcych, pozwala wielu z nich zysklawalifikacje
nie tylko do wykorzystania w tym, konkretnym zakta ale i w innych tej
brarzy w Polsce i wswiecie [Danecka, 1995, s. 59]. Jgdnczsciej stosowa-
nych miar nowoczesioi technologii i uradzei jest ich wiek. Istnieje pytanie,
w jakim stopniu przedsbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego wprowa-
dzapc zmiany metod wytwarzania i technicznego uzbrejgacy przyczyniaj
sie do modernizacji polskiego przemystu podsgapc tym samym jego konku-
rencyjnag.

Mozemy sg zastanowd nad przestrzennym rozmieszeniem zagranicznych
inwestycji w Polsce i moim zdaniem najebra pod uwag kweste dotyczca
tradycji przemystowych wybieranych lokalizacji. Hno jest twierdd, ze hi-
storia gospodarcza w danym miejscuzmby¢ bezpdrednim powodem uloko-
wania w tym miejscu nowego przegstiecia produkcyjnego lub ustugowego
przez dziatajcy podmiot, ale nie daesukry¢, ze przeszié¢ w postaci nasycenia
danego terytorium infrastruktayrmaptkiem produkcyjnym, jakéci sSrodowiska
naturalnego czy kwalifikacji sity roboczej beztpienia determinuje decyzje
lokalizacyjne. Podkarpacie w poréwnaniu z innymij@veddztwami nie naley
do najatrakcyjniejszych regionéw w kraju z punktidzenia przedgbiorstw
zewretrznych, posiada jednak kilka istotnych dla nichtétv, jak np. dobrze
rozwinigte szkolnictwo wysze w stolicy regionu — Rzeszowie, skupienie waegi
nie firm szeroko pejego przemystu lotniczego jak wspomniana woig Do-
lina Lotnicza, atrakcyjni srodowiska naturalnego, pmizenie lotnicze z Euro-
pa dzigki funkcjonowaniu lotniska pagarskiego w Jasionce, jak rownieie-
dzynarodowe patzenie 4dowe medzy Ukrairp a Europ Zachodm oraz bli-
skas¢ granicy z Ukrain. Rozpatrujc analiz wskanikdéw ekonomicznych Pod-
karpacia mena wychgna¢ wniosek,  jest to region o mszym poziomie roz-
woju w relacji dosredniej krajowej. Dlatego region ten kwantyfikowgegt do
tzw. Polski Wschodniej, w ktorej sktad wchadwojewddztwa zlokalizowane
na wschodniegcianie Polski, charakteryzige s nizszym poziomem rozwoju
gospodarczego nireszta kraju. Miar nizszego poziomu rozwoju gospodarcze-
go Podkarpacia w relacji do reszty kraju jest mairelkos¢ bezrobocia, czy te
poziom wynagrodzenia w przedly. Wielkas¢ bezrobocia na koniec stycznia
2009 r. wynidst na Podkarpaciu 1%1 byt o 3,86wyzszy niz srednia krajowa.
Wynagrodzenie w przensle w wojewodztwie podkarpackim bylo z kolei napide



266 JAN DZIERGA

w Polsce i wynosito na koniec stycznia 2009 r. 2867z, podczas gdyrednia
krajowa wyniosta 3161,80 zBjuletyn.., 2009]

W teorii ekonomii i w praktyce gospodarczej zdeayenie przewza po-
glad [Witkowska, 1996, s. 70] o generalnie pozytywnwptywie inwestycji
zagranicznych na gospodanrzyjmujca te inwestycje. Inwestycje zagraniczne
na obszarze Podkarpacia zaczygnajwickszym stopniu wykorzystywapoten-
cjalne maliwosci regionu, w tym take znaczcy potencjat rynku pracy. Argu-
menty przycigajace inwestoréw na ten obszar wzgim stopniu opieraj sie ha
istniejacym w regionie kapitale intelektualnym i ludzkinmpke s w wigkszaici
krajéw rozwinktych uwaane za najistotniejszy z czynnikéw sprawczych w go-
spodarce. Nalg wymienic przynajmniej kilka daych firm zagranicznych, kto-
re juz inwestup lub beda inwestowd& w regionie. Jednym z przyktadéw jest
MTU, Hamilton Sundstrand, Goodrich czy korporaciaG/Aero.

MTU Aero Engines Polska — to firma o globalnym zgsi posiadajca od-
dziaty na catyméwiecie. Zatrudnia ponad 7100 pracownikéw i jeshjed z naj-
wigekszych nawiecie producentéw zespotow rgowych. W roku bugetowym
2007 firma osigreta obrot w wysokéci ok. 2,6 miliarda eurfoJest najwik-
szym naswiecie niezalenym podmiotemiwiadczcym ustugi w zakresie kon-
serwacji cywilnych zespotow nagowych. W brany wojskowe]j przedsbior-
stwo jest strategicznym partnerem Niemieckich ®itdfnych — Bundeswehry
w zakresie niemal wszystkich lotniczych zespotowedawych. Pod wzgldem
technologicznym firma MTU zajmuje czotawpozycg. Typowymi obszarami
dziatalngci firmy sa turbiny niskiego @inienia, spgzarki wysokiego cinienia,
uktady regulacji zespotéw nagowych oraz metody wytwarzania i napraw. Jej
najmifodsza lokalizacja powstata w zggt lotniczym Polski. Rzeszow stolica
wojewoddztwa podkarpackiego staje siedzily spoétki-corki MTU Aero Engi-
nes Polska. Zaktad ruszyt w Rzeszowie na wid®09 roku, zatrudniag okoto
180 pracownikow, a do 2012 roku zatrudnienie powinzrosaé¢ do ponad 400
0sOb. Nowa spotka zalea od czotowego niemieckiego producenta zespotéw
nagdowych Igdzie medzy innymi projektowé i produkowa topatki kierupce
i wirujace do turbin niskiego émienia, montowd& turbiny niskiego Gnienia i rege-
nerowa czesci. W najblizszych trzech latach firma MTU chce zainwestéwa
w swoj spotke w potudniowo-wschodniej Polsce 50 milionéw euro.

Kolejna spoétka — Hamilton Sundstrand Polamdinwestuje na terenie spe-
cjalnej strefy ekonomicznej Euro-Park Mielec pori&$ min zt w uruchomie-
nie produkciji pomocniczych silnikéw lotniczych oravorzenie centrum ustug
serwisowych. Firma Hamilton Sundstrand Poland jestlobnie jak WSK Rze-
szOw, cescia potznej korporacji United Technologies Corporation. iyah
uruchomi produkej silnikbw pomocniczych: APS 3200 dla rodziny sand®o

3 Opracowanie na podstawie danych MTU Aero Engirask@.
4 Opracowanie na podstawie danych Hamilton SundstParand.
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Airbus A320, a take modelu APS 2300 dla rodziny Embraer ERJ 170/180 o
APS 5000 do najnowszej wersji samolotéw Boeing BT&dbiorcami wyrobdw
HS ¢ swiatowi potentaci: Boeing, Airbus czy Embraer. ¥adtatrudni 268 pra-
cownikéw. Hamilton kupit te ostatnio PZL Wroctaw, spadkobiertotniczego
Hydralu. Spétki UTC, uwzglniajac takze kupione w minionej dekadzie zaktady
Pratt & Whitney Kalisz, zatrudni@juz w kraju ponad 7 tys. pracownikow. Szacu-
je sk, ze tylko ich eksportowe zaméwienia przyniosty w dgszroku ponad mi-
liard ztotych. Nowy zakfad to nie tylko produkcjdngow i ich bezpdrednie
dostawy dla ponad 200 nagkizych linii lotniczych n&wiecie. To take potz-

ny kompleks badawczo-rozwojowy. W Rzeszowie miejgnajdzie centrum
rozwoju silnikdw lotniczych, a tade centrum napraw i remontéw gtéwnych.

Przygotowania do inwestycji pod Rzeszowemday Goodrichswiatowy gi-
gant w produkcji m.in. lotniczych podwozi. Goodrizaplanowat budog/fabryki
za ponad 130 min zt. W pierwszym etapie zatrudnkskudziesgciu fachowcow
przy produkcji komponentow dla boeingow, airbusawawet mgliwcow F-16.
Bedzie to drugi obiekt Goodricha w Polsce, opréczatdik w Kragnie, ktory pro-
dukuje i montuje podzespoty podwozi lothiczych @kich klientéw, jak: Airbus,
Boeing, Gulfstream i Lockheed Martin. Obecnie zdtia ponad 400 oséb

Budowe swojej fabryki kontynuuje tekanadyjska korporacja VAC Aero,
ktora przywozi na Podkarpacie wyrafinowane techgieldhartowania i galwa-
nizowania cgsci lotniczych. W pobliskim &lziszowie rozbudowuje siciagle,
by nadizy¢ za zamoéwieniami, zaktad francuskiej grupy Hisp&uiza, a w pod-
lubelskim Swidniku na rok 2011 zapowiada poive inwestycje nowy wgi-
ciel polskichsmigtowcow witosko-brytyjska Agusta Westland.zJu tej chwili
wplywaja duze zamowienia do WSK Rzeszéw w sprawie dostawy nbwya
pedéw do budowanych Wwidniku smigtowcow.

Wojewddztwo podkarpackie posiada wieloletnie trgglyotnicze (przemyst
lotniczy zacat si¢ tutaj rozwij& juz w latach trzydziestych XX wieku w ramach
COP-u). WSK PZL — Rzeszéw, PAwidnik, PZL Mielec czy WSK PZL — Krosno
to firmy, ktore funkcjonuj w polskim przemsle lotniczym od 50-70 lat i odgry-
waja dwze znaczenie w tym sektorze gospodarki. Dynamiceaywéj kolejnych
firm brarzy lotniczej w regionie w ostatnich latach spraw,ponad 8%polskiej
produkcji w przemsie lotniczym jest wytwarzana na obszarze wojewodztw

PODSUMOWANIE
Niewatpliwie wojewddztwa wschodnie, tzw. Polska B, byszez lata za-

niedbywane, ze strony instytucji igwowych. Przykladem powzraego potrak-
towania inwestora zagranicznego przez wiadzestpawe jest firmaPratt &

5 Opracowanie na podstawie danych Goodrich Krosno.
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WhitneyCompanyktora pozytywnie wplygla na rozwoj przedsbiorstwa WSK
Rzeszéw. Inwestor strategiczny, ktory patdirme z dlugoletni tradych siega-
jaca okresu przedwojennego posiaqiajrozwinieta infrastruktue i posiadajca
szerokie kontakty serwisowe podnidst na bardzo Wiysoziom procesy techno-
logiczne i spos6b zaagdzania, ktory niewtpliwie wptynat na znaczenie firmy
w regionie. Naley podkréli¢, ze firma w sposob pozytywny wphga na moder-
nizacg struktur spoteczno-gospodarczych w regioniecKziiej powstata Dolina
Lotnicza i przekonanie zagranicznych przelisircéw, aby nowe fabryki budo-
wali na ,scianie wschodniej”, ktéra umownie obejmuje regiohybelszczyzna,
PodkarpacieSwigtokrzyskie. Trzeba przyztaze przedstawiciele lokalnych i
regionalnych wladz z terendéw wschodnich starsig przychgat inwestorow,
stwarzajc im niezte warunki do otwierania zakladow. Pr@bigz promowd sie
w kraju i za granig, pokazujc swoje atuty. Kto wie, czy nie najatrakcyjniej w
tym gronie prezentuje sPodkarpacie. To przecieegion, gdzie wokot Mielca i
Rzeszowa koncentrujeesinaczna ¢&¢ haszego przemystu lotniczego

Warto pokusi sie 0 wyszczegolnienie obszaréw lub dziedzirrgqumnego
naptywu inwestycji, wizacych s¢ z przyszi specjalizag eksportow, towa-
rowg oraz ustugow. Takie dziedziny moglyby sitaczy¢ z promowaniem po-
wstawania i istnienia j funkcjonupcych klastrow, centréw technologicz-
nych i uktadéw kooperacyjnych, a w szczegd8tistuzytoby rozwojowi przed-
siebiorstw i spotecznii lokalnej.

Podkréli¢ nalezry ponadtoze akcesja Polski do UE otworzyta szana zwek-
szenie strumienia bezgrednich inwestyciji zagranicznych do Polski. Ich ¢ksizo-
nemu doplywowi sprzyjatez winno wyjcie gospodarki polskiej z okresu spowol-
nionego wzrostu i stagnacji, co jak wiadomo zagaramy zmianom w polityce
gospodarczej i warunkom sprzyjeym dla absorpcji inwestycji. Warto tylko ddda
7e stopi@, w jakim oba wspomniane zjawiskada na siebie oddziatywa zalery
w dwzej mierze od skutecziad dziatar naszych wladz ggtwowych.
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Streszczenie

W artykule zostat przedstawiony aspekt funkcjonaeétastra przemystowego, ktéry skuteczne

taczy w sieci lokalnie skoncentrowane firmy, przy éspiziale instytucji naukowych, adowych
i samoradowych i poprawia efektywrdé ich funkcjonowania rozwijag réwnoczeénie wartgci zwigza-
ne z zasobami niematerialnymi przebgrstw, jakimi a potencjat ludzki i umiegnos¢ zaradzania
nim, co przyczynia gi do podnoszenia konkurencyjfioo firm w regionie. Naley podkrsli¢, ze
przedstawiony funkcjonagy klaster przemystowy w regionie, a takprocesy globalizacji wygtu-
jace w polskim przemye, co oczywicie jest bezp@ednio zwizane z regionem wia Sie gtdwnie
z doptywem obcego kapitatu w postaci besrpdnich inwestycji zagranicznych, co nie pozoshaz
wptywu na funkcjonowanie rodzimych przegsorstw.

The Functioning of Cluster as One of Conditions oRegion’s Development
Summary

In an article was presented an aspect of funct@idustrial cluster, which effectively con-
nects in some networks locally concentrated congsahy participation of scientific institution,
self- and government office and improves efficien€ytheir functioning and simultaneously de-
velops values connected with immaterial resouregs, human potential and ability management,
which improve competitiveness of companies in aoreglt has to emphasize that presented op-
erational industrial cluster in the region and afabalization processes occurred in Polish indus-
try, which is connected directly with the regiom connected mainly with influence of foreign capita
in the form of foreign direct investments, whicfluence on functioning of native companies.



