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WSTEP

Model ptac oparty na koncepcji kapitatu ludzkiega wielokrotnie byt
przedmiotem dyskusji akademickiej i licznych pubbk naukowych. Zgodnie
Z koncepcj kapitatu ludzkiego, ktérej autorem jest M. Dobigdstavy jego
wyceny jest proces kapitalizacji kosztéw poniesnpa przygotowanie zawo-
dowe jednostki ludzkiej oraz dalszy wzrost wécickapitatu ludzkiego w trak-
cie kariery zawodowej poprzez zdobywanéwiadczenie oraz dalsz2dukacg.

Kazda profesja posiada wiasrspecyfik odndnie do standardowejciezki
przygotowania zawodowego oraz #iwych drog rozwoju osobistegozwv trakcie
pracy zawodowej. Przedmiotem opracowania jesicpehie najcgciej spotyka-
nych sciezek rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowataktycznych
Z analia ksztaltowania si kapitatu ludzkiego na kaym z jej etapow. Kluczo-
wym problemem artykutu jest proba wyceny regulamiewadzonej wiasnej
pracy naukowej, ktora skutkuje wzrostem kompetemajikowych znajdagych
odbicie w kolejno zdobywanych tytutach i stopniaaukowych.

MODEL KAPITALU LUDZKIEGO

Pojecie kapitatu ludzkiego i intelektualnego stanowdge z najcgsciej po-
dejmowanych tematoéw badawczych na gruncie naukakaznych i spotecz-
nych. Due zainteresowanie tymatkiem naukowym skutkuje bogactwem izx0
norodndcia powstatych koncepcji i modeli. Jednym z nich jestdel kapitatu
ludzkiego (autorem jego jest M. Dobija) [M. Dobi[a, Dobija, 2003]. Punktem
wyjscia dla tego modelu jest ogbélny model kapitatu,ktlirego wsgpem jest
nastpujaca definicja: ,Kapitat jest warteia srodkdw ekonomicznych skapita-
lizowanych w zasobach ludzkich i rzeczowych. Stkagitalizacji jest uwarun-
kowana przez naturalne i spoteczne warun&dowiska, w ktérym kapitat wy-



Ksztattowanie wynagrodzen podstawowych nauczycieli akademickich... 281

stepuje 1 wzrasta”. Wswietle ogéinego modelu (wzér 1) kapitat powstajefek-
cie zwycia, czyli tworczego przeksztatcenieodkow ekonomicznych. Dyna-
miczny model kapitatu przedstawia formuta:

tC: CO e(p—s+m)t (1)

gdzie: G — wartdgci kapitatu w okresie t, & kapitat pocatkowy, s — wskanik
naturalnej stratniwi kapitatu, p — stata ekonomiczna, t — zmiennawptczasu,
m — zmienna okriéajaca wptyw zarzdzania.

Natur kapitatu jest jego zdol$é do wzrostu, dlatego przy ustalaniu warto-
sci kapitatu naley zastosowarachunek dyskontowy, zatem poniesione naktady
pierwotne (@) podlegay kapitalizacji. Parametry (p), (s) i (m) reprezgatu
oddziatywaniesrodowiska (otoczenia) w ktorym kapitat wystije, a zakres
tych oddziatywa okresla zmienna uptywu czasu (t).

Jednym z zalgen, na ktorych opiera simodel stworzony przez M. Dobjjjest
spostrzeenie,ze kapitat nie powstaje z niczego, czyli ma swojehpolzenie pozwa-
lajace na jego wycenw jednostkach pieainych. Uwaga ta dotyczy rowni&apita-
tu ludzkiego, ktéry, zdaniem wspomnianego autora,smojezrédto w skapitalizo-
wanych nakladach niegthnych do wytworzenia ekonomicznego zasobu wiedzy
jakim jest jednostka ludzka.cBq to przede wszystkim koszty profesjonalnej edu-
kacji zawodowej, ktéreaspowiekszone o koszty utrzymania. Ich poniesienie
jest nieodzowne do przygotowania fizycznegénia kapitatu ludzkiego, jakim
jest ciato cziowieka. Whkxiwe wyksztatcenie organizmu ludzkiego jest nie-
zbednym warunkiem dla wylonienia ¢sii rozwoju wrodzonych umiejnosci,
zdoIndci i mozliwosci w trakcie nauki i pracy. Naktady ponoszonensczasie
(t) niezlednym do przygotowania cztowieka do wykonywania dgneawodu,
czyli od urodzin do momentu padja pracy zawodowej. Choziavspomniane
naklady zazwyczaj finansowaneg grzez rodzia i spoteczéstwo, to wiacicie-
lem wytworzonego indywidualnego kapitatu ludzkigget osoba, na rzecz kto-
rej poniesiono owe wydatki. Zatem wprowadzakategorg wkasndgci, czyli
przypisupc kapitat konkretnej osobie, otrzymujemy formldapitatu naleace-
go do pracownika, ktoryeolzie zaleat od naktadow poetkowych (H), premii
za ryzyko (p) i czasu kapitalizacji (t) [M. Dobija002]:

H=H,e" (2)

Z zalozen modelu wynikaze kapitat ludzki powstaje w wyniku poniesionych
nakltadéw na wiciwe przygotowanie cziowieka do pracy tworczej. @pnaliza-
cja wzoru (2) sprowadzagsto przedstawienia kapitatu ludzkiego jako sumy tkwo
reprezentujcych skapitalizowane wydatki na utrzymanie (K) ikagtatcenie (E).
Naktady te g zrodtem zdolnéci do wykonywania okréonej pracy, ktére doskoral
sie wraz ze stzem pracy. Ow przyrost zdolém i efektywngci w miejscu pracy
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reprezentowany jest przez czynnikiw@dczenia Q(T). Nalg pamgtac, ze koszty
ponoszone sw sposob agly, dlatego wyraz § reprezentacy ich wartéé ma
charakter strumienia kosztow, a nie jednorazowegdaadu, jak to agsto bywa
w przypadku inwestycji rzeczowych i finansowychawidtowas¢ te odzwiercie-
dlaja uzupetniagce wzory (3a) i (3b), ktore przedstaviiggroces konstytuowania
sie kapitatu ludzkiego z kosztow utrzymania K oraz ykseztatcenia E. Uwzgtl-
niajac powysze uwagi, kapitat ludzki, definiowany jakwodto finansowania
zasobow ludzkich, mma przedstawijako sumg trzech skladowych:

3) HM) K¢ E)- (1+Q(T)

Przy rocznej kapitalizacji nakladéw, poszczegolkkadniki kapitatu ludz-
kiego mana przedstawiza pomog ponizszych wzorow:

t —
p
t —
(3b) E= em(lL)l
p

Gdzie: H(T) — warté& kapitatu ludzkiego, K — skapitalizowane kosztyzytr
mania, E — skapitalizowane koszty edukacji, Q(1gzynnik déwiadczenia, k —
mieskczne koszty utrzymania, e — migsine koszty edukacii.

Nabywanie déwiadczenia w procesie pracy przebiega w podobngdmo
zatem mana przypé, ze pracownik wykonujcy te samy prag, w nasgpnym
roku wykona § o w %fatwiej i taniej. Tak rozumiane éeiadczenie zawodowe
powoduje wzrost zdoligi do wykonywania pracy, zatem uzasadnione jest
oszacowanie warfoi doswiadczenia zawodowego, a ngstie whczenie do
struktury kapitatu ludzkiego. Czynnik fleiadczenia (Q(T)) wyrza sk funkcja
czasu [M. Dobija, 2002]:

In(1-w)
(3c) E1-T

gdzie: w — wspotczynnik uczenia, T — lata pracy adowej, T>1

Kapitat ludzki mana przedstawi jako sum trzech sktadnikow (wzor 4).
Ujecie to pozwala na wyoedbnienie kapitatu intelektualnego, ktéry sktada si
z kapitatu z wyksztatcenia (E) oraz kapitatu 2wiadczenia (D(T)).

(4) HEX + E + D(T)
(4a) D(TXk + E)- Q(T)
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W niektérych przypadkach pojawigajsie zdolnéci i kwalifikacje, ktore
wykraczaj poza pojemnét dotychczas prezentowanego modelu kapitatu ludz-
kiego, ichzrédiem jest kapitat z kreatywsa (C). Model kapitatu ludzkiego
zawierajcy komponent kapitatu z kreatywsw przedstawia wzoér nr 5.

HT)=K+E+D(T)+C (5)

Kapitat z kreatywnéci ujawnia s¢ na efektywnym rynku, ktory zauwei pre-
miuje zwikszory produktywndé. W praktyce posiadacz kapitatu z kreatyéeio
otrzymuje wynagrodzenie przewsrzajce godziwy poziom opfacenia jego kwali-
fikacji formalnych, czyli tych wynikajcych z posiadanego wyksztatcenia i do-
swiadczenia zawodowego. Petniejsze zrozumienieyitapitatu z kreatywndti
i zasad jego pomiaru utatwia przyklad zamieszczemgtatniej cgsci artykutu.

ADAPTACJA MODELU KAPITALU LUDZKIEGO DO SPECYFIKI
NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

W typowej sytuaciji, w trakcie pracy zawodowej kifitaticje pracownika ulega-
ja podwyzszeniu na skutek zdobytegosdiadczenia. W ekonomii zjawisko to od-
zwierciedla przyrost warfoi kapitatu z déwiadczenia, stanoatego skiadnik kapi-
tatu ludzkiego. Jednak specyfika niektérych zawodow powoduje,pracownik w
czasie wolnym pracuje naukowo, co wpltywa na wzpogiomu jego wiedzy, a tym
samym kapitatu intelektualnego. Przyktadem tegal tgawodu jest profesja pra-
cownika naukowego, ktorego podstawowy zakres alabdiv obejmuje pracdy-
daktyczmn, organizacyjn, a przede wszystkim siaitregularm pra@ naukovd. Stu-
dia literaturowe, prowadzenie badaaukowych zwykle nie genenuglla pracow-
nika znaczcych wydatkéw pieriznych, wymagaj jednak péwiecenia czasu
wlasnego, ktory mma spaytkowat na wypoczynek lub dodatkowe geig przy-
nosace dochdéd. Ta druga miwvosé wykorzystania czasu, jakim dysponuje na-
ukowiec, stanowi podstawvyceny czasu pavicconego pracy haukowo-badawcze;.

Przyjety model zaktada wzrost wastti kapitatu ludzkiego pracownika na-
uki o skapitalizowasy wartas¢ czasu péwieconego pracy naukowej. Natomiast
wartas¢ czasu pracy wynika z bigcej wartgci posiadanego kapitatu ludzkiego.
Innymi stowy przyrost kapitatu ludzkiego ma odzwiiedla koszt alternatywny
w stosunku do kwoty, jaknaukowiec mogtby otrzyndaza czas pgwiecony na-
uce. Bionc za punkt wyjcia model kapitatu ludzkiego (wzér 4), vma skonstru-
owa: model uwzgidniajacy specyfile pracy kadry naukowo-dydaktycznej:

H(T) =K+ E +D(T) + U (1 + Q(1)) (6)

gdzie: U — warta¢ skapitalizowanych naktadow na uzyskamiego stopnia
naukowego,;t- czas od uzyskania stopnia naukowego do momembiapu.
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m Okres formowania sie kapitatu ludzkiego
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Rysunek 1. Okres konstytuowania si sktadnikéw kapitatu ludzkiego w przypadku
stanowiska starszego wyktadowcy ze stopniem naukowmydoktora (wiek 50 lat)

7Zrédio: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Okres konstytuowania gi sktadnikoéw kapitatu ludzkiego w przypadku
stanowiska profesora zwyczajnego (wiek 70 lat)

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Model kapitatu ludzkiego pracownika naukowego zilowano stosownym
przyktadem. Przyjte zal@enia odnosz sie do sytuacji ekonomicznej w Polsce
zastanej na poatku 2009 r. Koszty utrzymania ustalono na poziomigimum
socjalnego podanego przez IPISS dla jednej osgcej w czteroosobowej
rodzinie wynoszce 623 zilote miestznie. Do obliczenia warfoi kapitatu
ludzkiego ich kwota &dzie kapitalizowana do 24. rokycia, czyli do momentu
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zakaczenia studiow i rozpogeia pracy zawodowej. Koszty edukacji przy
na poziomie 4000 zt rocznie i odnask jedynie do okresu studiow, ktory w przy-
toczonym przykiadzie wynosi 5 lat. Dodatkowsozna kwota kapitatu ludzkiego
powigkszana jest o czynnik dwiadczenia (Q(T)), ktéry obliczono z uwegt
nieniem czynnika uczenia (w) na poziomie 0,1. Wsrigodziny pracy zostata
oszacowana jako iloraz rocznej rekompensaty za kzyktanie kapitatu pra-
cownika (86H(T)) oraz rocznej normy pracy wynagsej w Polsce okoto 2000
godzin. Ponadto przyfo zalaenie, ze modelowy naukowiec paieca pracy
naukowejsrednio 2 godziny dziennie, natomiast przebieg jemwery naukowej
przedstawiono na rysunku 1 i 2. Rysunki te pregentwniez sposéb konsty-
tuowania si poszczegolnych sktadnikéw kapitatu ludzkiego stege wykta-
dowcy (rys. 1) i naukowca zajmgego stanowisko profesora zwyczajnego (rys. 2).
Zgodnie z przyjtym modelem, madiwe jest rownie przypisanie warkei po-
szczegblinym stopniom naukowym, jakastiom skltadowym kapitatu ludzkiego.
Kwota ta odpowiada skapitalizowanej wadiocczasu péwieconego zdobyciu dane-
go stopnia lub tytutu naukowego w wyniku pracy rawk-badawczej. Ponadto z
uptywem czasu, dodatkowe kwalifikacje wynid@@ z uzyskania danego stopnia
naukowego podnoszsie ha skutek zdobytego €leiadczenia. Zatem waré stop-
nia doktora ta po jego uzyskaniugdzie wynost 91 350 zt, natomiast po 9 latach na
skutek zdobytego dwiadczenia zawodowego wZroe do 118 327 zt (tab. 1).
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Rysunek 3. Przyrost wartdci kapitatu ludzkiego pracownikéw naukowych
w zaleznosci od uzyskanego stopnia naukowego

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Na rysunku 2 przedstawiono ksztalttowanig wartcgci kapitatu ludzkiego
pracownikdéw nauki w zaiosci od wybranegciezki kariery zawodowej. W przy-
padku modelowego 65-letniego profesora zwyczajnegacs¢ kapitatu ludz-
kiego kedzie przedstawiasic nastpujaco (ostatni wiersz tab. 1):
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Tabela 1. Wartas¢ poszczegolnych sktadnikéw kapitatu ludzkiego
nauczycieli akademickich w Polsce oraz jego godziveptacenie

Y Wynagro- Stawka DOIr.‘a
. . Wartai¢ | dzenie . granica
. Wartas¢ kapitatu : mie- | Usta-
Stanowi- . godziny [roczne kapi- . stawek
. ludzkiego sigczna| wowe .
sko/wiek pracy (z) tatu ludz- .| w uczelni
(zhH - brutto | stawki
2 kiego (86 ) (1) X w Kra-
H(T)) () kowie (3)
Asystent, K =456 700 1740 -
magister, E =23 466 19,2 38413| 2530 3120 2200
24 lata H(T) = 480 166
Adiunkt
H(T) = 694 464, w tym: 2710 —
Z tytutem _ 27,8 55 557 3450 3100
doktora, 30 (" =91 350 4920
??'”l;'gm H(T) = 978 840, w tym: 2060
% U(Dr) + D(U(Dr)) =118 327 | 39,15 | 78307 | 4480 4200
doktora hab. _ 6000
U(Hab.) = 215 218
39 lat
Starszy wy-
H(T) = 795 574, w tym: 2150 -
ktadowca, = 31,7 63646 | 3495 2800
doktor, 50 lat U(Dr) + D(U(Dr)) =125 192 3840
H(T) =1 117 986, w tym:
Profesor
_|U(Dr) + D(U(Dr)) = 121 537 3270 -
nglz\;\;yczajnyU(Hab.) + D(U(Hab.)) = 261 923 447 89 439 4910 7000 4500
U(prof. nadzw) = 78 725
H(T) = 1 306 568, w tym:
U(Dr) + D(U(Dr)) = 125 982
Profesor
U(Hab.) + D(U(Hab.)) = 286 336 3570 —
;y;ulzg]y, U(prof. nadzw) + D(U(prof. nadzw.)) 52,3 104525 5740 8000 5200
=93 428
U(prof. tytul) = 128 297
H(T) =1 503 063, w tym:
U(Dr) + D(U(Dr)) = 129 524
U(Hab.) + D(U(Hab.)) = 298 493
Profesor |y ot nadzw) + DU(prof. nadzw.)) 3830 -
2wyczajny, |- 58 590 prot 7601 | 120245 66007 | 6000
63 lata -
U(prof. tytul) + D(U(prof. tytul.))
=154 290
U(prof. zwycz) = 136 373

Zrédio: opracowanie wiasne.

(1) Stawka miegtzna brutto uwzghbniajaca konieczné optacenia przez pracodayvabezpie-
czenia spotecznego, ,trzynastki’ oraz dodatkumtaego.

(2) Wartai¢ godziny pracy ustalono jako iloraz rocznego wyadgenia kapitatu ludzkiego i rocznego
wymiaru pracy wynosgego ok. 2000 godzin.

(3) Dotyczy pracownikéw zatrudnionych na tzw. piseym etacie.
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MODEL PLAC GODZIWYCH PRACOWNIKOW
NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH

Model wynagradzania pracownikéw naukowo-dydaktychngtanowi rozwi-
niecie modelu ptac godziwych opartego na pomiarzetdapiudzkiego. Wswietle
modelu ptac godziwych, wynagrodzenie podstawowenagzone jest przez
wartas¢ premii za ryzyko od kapitatu ludzkiego, jaki patdapracownik. Model
ten przedstawia wzér (7):

(7) W = Kp + E(p+u) +D(p+v) + G(p+2)

Gdzie: p — stata ekonomicznaf8 u, v, z — parametry reprezenicg ryzy-
ko przekraczajce normalny poziom.

W przypadku pracownika naukowo-dydaktycznego képitosztéw utrzy-
mania (K), wyksztatcenia (E) i daviadczenia (D(T)) nat@ny jest na przegi-
ny poziom ryzyka, dlatego optacenie tych skladnikiéapitatu ludzkiego jest
zdeterminowane przez wysakostatej ekonomicznej (p). Ponadto u niektorych
pracownikéw akademickich magoojawié sie nieprzecgtne kwalifikacje, kto-
rych zrédtem jest kapitat z kreatywsad. Natzenie ponadprzeginych kwalifi-
kacji wraz z uptywem czasu i zmigwarunkéw otoczenia nze podlega istot-
nym wahaniom. Z tego wzglu godziwe optacenie kapitatu z kreatywrio
wymaga zastosowania stopy kapitalizacji przekracepjwarté¢ 8-procentowe;j
statej ekonomicznej. Uwzglnienie powyszych uwag pozwala na matematyczne
przedstawienie modelu godziwego wynagrodzenia pvad@®w naukowo-
-dydaktycznych pornszym wzorem:

(8) W = Kp + E@XT)p + CG(p+2)

W tabeli 1 zamieszczono obliczenia wddiokapitatu ludzkiego dla zwy-
czajowych stanowisk naukowo-dydaktycznych w roabicia poszczegéline
sktadniki kapitatu ludzkiego. Obliczenia te dotyctandardowych kwalifikacji
zawodowych, czyli nie zawiergakapitatu z kreatywnii, ktory jest przedmio-
tem obliczé w dalszej cgsci artykutu. W tabeli 1 zamieszczono rowngawki
wynagrodzenia podstawowego wynikag z wartéci kapitatu ludzkiego. Staw-
ki te stanowd dolm granie przedziatu ptacowego na danym stanowisku na-
ukowo-dydaktycznym.

W przypadku niektorych pracownikéw oma zaobserwowadodatkowe zdol-
nosci i predyspozycje powodage,ze & oni w stanie wykonywaprae o wiele
efektywniej nz inni pracownicy posiadagy podobne kwalifikacje formalne,
jak wyksztatcenie lub daviadczenie zawodowerodiem ich zwgkszonej wy-
dajndici pracy jest przede wszystkim kreatywéolstnienie kapitatu z kreatyw-
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nosci uzasadnia odspienie od taryfikatora ptacowego, ktory zostat lestg na
podstawie pomiaru kapitatu ludzkiego pracownikéwkwvo-dydaktycznych
(wzor 4). Naley przyja¢ zatlazenie,ze pracownik zdaje sobie sprawe posiada
dodatkowe zdolrgei (zwigkszory kreatywndc), ktore wymagaj odpowiednie-
go optacenia [Akerlof, Yellen, 1990]. Ostateczname jego zdolnei odbywa
sie¢ na efektywnym rynku, ktéry tworzy odpowiednoferte ptacows. Nalezy

dod&, ze kapitat z kreatywnii i jego wynagrodzenie dotyczy umg&)osci

zawodowych w odrinieniu od dodatku z tytutu petnienia funkcji kienoiezej.

W praktyce trudno o modelowy przykiad, poniewa swiecie bada nauko-
wych i rozwojowych osoby dysporage ponadprzeging kreatywndcia czsto

kieruja zespotami badawczymi. Ustalenie wadickapitatu z kreatywngei zilu-

strowano na przyktadzie ordynatora szpitala w ZieJds6rze w 2009 r.

Tabela 2. Dane potrzebne do ustalenia warfeoi kapitatu ludzkiego

Stanowisko i miejsce pracy: Ordynator w szpitaldielonej Gorze

Ptaca miesiczna brutto: 20 500 zt

Roczne koszty pracy: 20 500 zt *12 = 246 000 zB+0D0 zt ZUS = 264 000 zt
Wiek: 47 lat

Staz pracy: 20 lat

Stopiei naukowy: Doktor habilitowany

Zrédlo: opracowanie wtasne.

W Okres formowania sie kapitetu ludzkiego
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K

a 10 20 30 40

Skiadniki kapitalu ludzkiego

Wiek pracownika naukowo-dydaktycznego

Rysunek 4. Przebieg kariery zawodowej i towarzysgy jej przyrost
kapitatu ludzkiego badanego ordynatora

Zrédio: opracowanie wiasne.

W pierwszej kolejnéci nalery ustalé wartcs¢ kapitatu ludzkiego uwzgd-
niajaca tylko wartag¢ kwalifikacji formalnych, czyli bez kapitatu z krgavnosci:
H(T) =K+ E + D(T) = 1 390 355 zl,
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Zatem opfacenie tak obliczonej waitokapitatu ludzkiego prowadzi do na-
stepujacego wyniku:
8%4(T) = 111 200 zt
Rdéznica medzy ptag faktycznie otrzymywama ty obliczory zgodnie z war-
toscia kapitatu ludzkiego stanowi wynagrodzenie kapitatukreatywndci.
Przyjmupc wspoétczynnik dodatkowego ryzyka na poziomie 0M5ponizszy
sposob ustalono wakbkapitatu ludzkiego na poziomie 664 348 ziotych.

264 000zt - 111 200z1 152 800zt

_ - — 664 3482}
4 p+z 0,08 + 0,15 z

Calkowita warté¢ kapitatu ludzkiego ordynatora sktada gidwdch skitad-
nikdw i wynosi 1 390 355 zt + 664 348 zt = 2 05874.

W praktyce badai rozwoju zdarzaj sic bardziej wymowne przyklady ka-
pitatu z kreatywnéci. Za jeden z nich me postuy¢ przypadek Adriana Ne-
weya, gtdwnego konstruktora jednego z zespotow kb, Red Bull Racing.
Inzynier ten, z wyksztalcenia konstruktor i specjalistzakresu aeromechaniki,
w latach 2007-2009 otrzymywat 6 min GBP rocznien&za to,ze wartg¢
kapitatu ludzkiego A. Neweya wynosi okoto 25-30 r@BP.

ZAKONCZENIE

W opracowaniu dowiedzionag specyfika pracy nauczyciela akademickie-
go, cha jest da@¢ ztozona, to pozwala na opracowanie rzetelnej metody po-
miaru wartdci kapitatu ludzkiego pracownika naukowego nadsan etapie
jego kariery zawodowej. Model kapitatu ludzkiegoagpownika naukowo-
dydaktycznego oparty na wycenie i kapitalizacji svtaj pracy naukowo-
badawczej jest punktem wégja do opracowania taryfikatora stawek ptaco-
wych dla poszczegolnych stanowisk zajmowanych prmzczycieli akade-
mickich. Zaproponowany model ptac pozwala nie tytkowycer podstawo-
wych kwalifikacji pracownikdéw nauki, ale stanowiwaiez narzdzie identy-
fikacji i pomiaru ponadprzeeinych zdolndci pracownikéw, ktérycherodiem
jest kapitat z kreatywrigi.
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Streszczenie

Celem artykutu jest podanie metody ksztattowaniaiggou wynagrodag zasadniczych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych. Metoda ta opierars koncepcji kapitatu ludzkiego, ktérego
autorem jest M. Dobija i jest préljej adaptacji do specyfiki pracy naukowej. Pgryjzataenie,ze
pracownik naukowy nieustannie poszerza typowe kéengge zdobyte dragprofesjonalnej edukacii
(np. studia) dzki wtasnej pracy naukowej. Oparcie systemu ptaadaiszych na wartoi kapitatu
ludzkiego wymaga rzetelnej wyceny kwalifikacji zgioleh w trakcie przygotowania do pracy, a past
nie wyceny samodzielnej pracy naukowej. Pierwsiytsiik niejednokrotnie byt przedmiotem publi-
kacji naukowych i obecnie stanowi dobrze opracawameste. Doprecyzowania wymaga wycena
samodzielnej pracy naukowo-badawczej, ktéra w sidgmwany sposdb wpltywa na nieustanne
podnoszenie warfoi kapitatu ludzkiego. Caft rozwazan teoretycznych poparta jest przyktadami
praktycznego zastosowania prezentowanego modelu.

Human and Intellectual Capital as a Foundation of Bise Salaries
of Academic Teachers

Summary

Aim of paper is presentation method of formulatizase salaries of academic teachers. In first
part of article was presented manner of human alapieasurement that takes into consideration
unique character of academic work and path of cavéean of measurement of human capital as a set
of professional qualifications necessary to stamkimg is well known in literature. Problem is pesp
estimation of increase of human capital during aoad work. That increase takes place thanks to
gained work experience and knowledge extensioresdtrof own science and literature research.
One of sources of human capital growth is capédiizalue of own scientific work that is understood
as an opportunity cost of time spent on researctsetond part of paper was presented model of
compensation academic teachers according to huapitalcvalue. That shows that salary growth
emerges parallel to increase of individual knowkedgast part is explanation of extraordinary pro-
fessional qualifications understood as human dagpftareativity. Existence of this kind of human
capital can be recognized and measured with mddeuiman capital. All of presented ideas and
extensions were illustrated with practical examples



