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W trakcie prowadzenia dziatalém gospodarczej przediorstw, wysgpu-
ja zdarzenia kryzysowe, ktérych zaistnienie jest barludne do przewidzenia,
natomiast ich konsekwencje mpgie tylko zaktoat proces produkcji, ale do-
prowadzé wrecz do catkowitego zaprzestania dziatdlrioprodukcyjnej, han-
dlowej lub ustugowej. Sytuacje kryzysowe w dziatgh przedsgbiorstw leda
mialy miejsce gtdwnie w sytuacji zaistnienia kataEnaturalnych lub awarii
technicznych [Tyrata, 2001, s. 79]. Buprawdopodobiestwo ich wysipienia
beda takze stwarza inne czynniki, do ktérych magnaleze¢ dziatania terrory-
styczne nagpujace pod wplywem zaostrzgjej se sytuacji politycznej, spo-
tecznej, narodowsziowej, a nawet — cliow mniejszym stopniu — z istnigych
napk¢ na tle religijnym [Lizak, 2004, s. 270].

Zdarzenia kryzysowe stwaraapgromne zagreenia dlazycia i zdrowia pra-
cownikéw przedsibiorstw, a take mog sta si¢ przyczyr bardzo duych strat
materialnych. Dodatkowo magone oddziatywé na sfe¢ psychiczi uczestni-
kow katastrof, powodygg irracjonalne zachowania, ktorych rgosttwa mog
przyczyni& sie do nasilenia destrukcyjnych skutkéw zaistnialeglarzenia
[Kucharek, Grzela, 2006, s. 71].

RODZAJE ZAGROZEN ORAZ PRAWDOPODOBNE SKUTKI WYSAPIENIA
ZDARZEN KRYZYSOWYCH

Sytuacja kryzysowa jest to zesp6t pewnych zdazmwretrznych lub we-
wnetrznych w przedsgbiorstwie, ktére zmieniajw sposob trwaty i niekorzyst-
ny — z punktu widzenia dziataléc produkcyjnej — istniejca stan réwnowagi w
przedsgbiorstwie. W nagfpstwie zaistnienia sytuacji kryzysowej destrukciji
ulega istniejca struktura przeddbiorstwa, objawiajca se mazliwymi stratami
wsréd kierownictwa oraz pracownikéw produkcyjnych dnainistracyjnych
przedsgbiorstwa. Zniszczeniu nze ulec baza gospodarcza, unietivaiajac
realizacg zasadniczych zadado jakich przedgbiorstwo zostato powotane. Do
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najcz:sciej wysepujacych sytuacji kryzysowych, ktorych skutki mpgagrozé
dziatalngci produkcyjnej jednostki gospodarczej, riate

— zagraenia toksycznymsrodkami przemystowymi i substancjami promienio-
twérczymi (TSP i SP),

zagraenie pgarowe,

zagraenie powodziowe,

zagraenie katastraf budowlan.

Skazenie terenusrodkami chemicznymi lub substancjami promieniotwor-
czymi, na skutek wycieku lub zamachu terrorystygmenae wynika z awarii
lub zniszczenia zbiornikow z&odkami wykorzystywanymi w produkcji prze-
mystowej. Zdarzenie nie zaistnié na skutek awarii magej miejsce w samym
przedsg¢biorstwie lub w obiektach znajdigych sé w jego bezpgérednim g-
siedztwie. Dlatego uwzegfiniajpc miejsce zaistnienia zdarzenia zagma bro-
Nia masowego rgenia mana podziek je na:

Zewngtrzne — wynikapce z maliwosci skazenia obiektow znajdagych s
w sasiedztwie przedsgbiorstwa, ktérych skutkigdura odczuwalne na terenie przed-
sighiorstwa. Naley do nich m.in. uwolnienie giduzych ilosci toksycznychsrod-
kow przemystowych na skutek uszkodzenia (zniszegezbiornikow (reaktoréw
jadrowych), w ktérych $ magazynowane. Zniszczeniu ulec mégkze zbiorniki
z toksycznymisrodkami przemystowymi ($P) w czasie transportu, gdy trasy ich
przewozu przebiegaw bezpdrednim gsiedztwie przedgbiorstwa.

Wewnetrzne — wynikapce z maliwosci bezpdredniego oddziatywania tok-
sycznychsrodkéw przemystowych i substancji promieniotwérdzyta obiekty
przedsgbiorstwa. Zagreenie wewrtrzne wynika z meliwosci rozszczelnienia
(zniszczenia) zbiornikéw z SP znajdujcymi sk na terenie przedgiiorstwa
i wykorzystywanymi w procesie produkcji. lpmazliwosé skazenia toksycznymi
srodkami przemystowymi i substancjami promieniotwaymi, maze wynika
z zamachoOw terrorystycznych na infrastruktprzedsgbiorstwa. Skaenie obiek-
tow przedsibiorstwa mae nie tylko przerwadziatalng¢ gospodarcg przed-
siebiorstwa, ale przyczyhisie do poraeniasmiertelnego pracownikéw. Do-
tkliwymi nasepstwami wycia toksycznychirodkow przemystowych lub sub-
stancji promieniotwodrczych na terenie przebgirstwa, mog by¢ dtugotrwa-
te przerwy w produkcji i konieczié przeprowadzania kosztownej likwidacji
skazen.

! ToksyczneSrodki Przemystowe to toksyczne lub promieniotwérszdstancje w postaci
stalej, ciektej lub gazowej. Substancje te mbgé produkowane lub wykorzystywane w zakia-
dach przemystowych, medycynie, wojsku oraz innyakaigch gospodarki narodowejSP mog,
wystepowa® jako zwhzki i pierwiastki chemiczne, substancje biologicziue radioaktywne
i moga by¢ opisywane jako Toksycznrodki Chemiczne (TSC), Toksycziseodki Biologiczne
(TSB), PromieniotwérczeSrodki Przemystowe (PSP). ZolDbrona przed bromi masowego
razenia w operacjach patzonych(DD/3.8), Warszawa 2004, s. 13.
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Rysunek 1. Rozmieszczenie obiektovadrowych w Polsce i pastwach sisiednich

W szczegolnie niekorzystnych sytuacjach, skutki lavemia niebezpiecz-
nych substancji chemicznych i promieniotwérczyciezaleznie od miejsca
wystapienia skaen, beda obejmowa:

— przypadkismierci lub choroby pracownikow,

zniszczenie infrastruktury: produkcyjnej, komunijaej (drogowej i kolejowey),
budynkow, sieci energetycznych, cieptowniczychiakemunikacyjnych,
diugotrwate skzenia terenu i infrastruktury produkcyjnej przetiédrstwa,
brak lub niedobér wody pitnej,

zniszczenie lub skaniesrodkdw transportowych.

W nasgpstwie skaenia toksycznymgrodkami przemystowymi lub substancja-
mi promieniotworczymi pojawi Sie takze zdarzenia, ktérych destrukcyjne oddzia-
tywanie wys¢powat bedzie w dizszym czasie. Najpowaiejsze zagrzenia doty-
cza mazliwosci skazenia ugé wody, objawiagce s¢ trudngciami w jej wykorzysta-
niu spaywczym i gospodarczym. Powae utrudnienia dmla dotyczyly take przerw
w dostawach energii elektrycznej orazAiveosci ulatniania si gazu ziemnego.

Kolejne zagraenia, whzace s¢ z wyshpieniem zagrgen kryzysowych, do-
tycza mazliwosci wystpienia paaréw w obiektach natacych do przedsgbior-
stwa. Miejscami najbardziej podatnymi nazary s magazyny, sklady materia-
tow pednych i smaréw (MPS) oraz potencjat wytworczy peigiorstwa.
Ochrona obiektow rozmieszczonych niekiedy naeflypowierzchni bdzie bar-
dzo utrudniona nawet w przypadku zaammyeania znacznych sit rodkow.
W sytuacji realnego zagrenia paarami, procedury akcji ratowniczejedin
dotyczyly dziata, ktorych podstawowy zakres powinien obejmoéwa
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lokalizacg pozaru,

ewakuac ludzi i z budynkéw okgtych pazarem i obiektow zagemnych,

gaszenie paru,

odciecie medidéw (gazu, energii elektrycznej),

udzielenie pomocy poszkodowanym (medycznej, psydictne)j),

ewakuaagj mienia,

zorganizowanie punktu informacyjnego dla rodzitishkch.

Zagrarenia kryzysowe w dziataldoi podmiotow gospodarczych dotydakze
mazliwosci wyskpienia katastrofy budowlanej w obiektach nabgych do przedst
biorstwa. Katastrofa budowlanadzie wihzata s¢ z niezamierzonym, przewsie
gwalttownym zniszczeniem budynku lub jegesct, a take konstrukcyjnych ele-
mentow rusztowa i obudowy wykopow. Katastrofa budowlana imowystpi¢
w obiektach wykorzystywanych gospodarczeytkowanych przez dzialy admini-
stracyjne i techniczne, a tekw magazynach i innych pomieszczeniach zajmowa-
nych przez przeddbiorstwo. Dlatego minimaliza¢ skutki katastrofy budowlanej,
powinny zost& opracowane procedury, obejrg przedsiwzigcia ratownicze, tj.:

— zabezpieczenie rejonu katastrofy,

— odcikecie zasilania w media (ene¢gelektryczm, gaz, wod),

— odszukanie i uwolnienie zagruzowanych ludzi,

- ewakuacja, segregacja i udzielenie pierwszej porposgkodowanym i skie-
rowanie wymagaicych specjalistycznej opieki medycznej do wyznagzbn
zaktaddw opieki zdrowotnej,

— zorganizowanie tymczasowego zakwaterowania oragwaignie odpowied-
nich warunkéw socjalno-bytowych,

— odgruzowanie miejsca katastrofy,

— udzielenie pomocy psychologicznej,

— zorganizowanie punktu informacyjnego dla rodzitiskch.

Zagrazenie powodziowe jest kolejnym czynnikiem mogm przyczyné Sie
do destabilizacji dziatalrioi gospodarczej przeaiorstwa, a w konsekwencji
mogcym spowodowé bardzo due straty finansowe. Przerwanie watéw powo-
dziowych na rzekach lub zbiornikach wodnych, znaglich s¢ w sasiedztwie
przedstbiorstw, mae — w niekorzystnych warunkach — spowodéwalanie nale-
zacych do nich obiektéw [Tyrata, 2001, s. 309]. Wusgi istnienia dizego zagro-
zenia zalaniem terenu przeglsbrstwa, wynikajce np. z niekorzystnego paénia
budynkdéw, konieczna jest realizacja szeregu preedisic wczeniej zaplanowa-
nych, minimalizugcych skutki niekorzystnego zdarzenia. Maldo nich:

— monitoring sytuacji powodziowej na rzece lub zbikmnbezpdrednio zagra-
zajacym przedsibiorstwu,

— ocena sytuacji i wariantowanie jej rozwoju orazatii ratowniczych,

budowa watoéw przeciwpowodziowych na terenie pragisistwa,

odckcie zasilania w energelektryczia zalewanych obiektow (w razie potrzeby),

ewakuacja ludzi i mienia,
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— osuszanie (wypompowywanie wody) obiektéw i terenu,
— udzielenie pomocy psychologicznej poszkodowanym.

Dostosowanie zaplanowanych procedur do zaistniakeigozenia pozwoli
lepiej skoordynowa dziatania aytych sit i srodkdéw. Warunkiem oggniecia
maksymalnej skuteczioi jest jednak wczmiejsze sprawdzenie procedur pod
wzgledem funkcjonalnym i organizacyjnym.

Waznym elementem zabezpieczenia przed skutkami zdaraekryzyso-
wych jest opracowanie siatki bezpiesgiva, ktéra pozwoli na szybkie uzy-
skanie informacji o zdarzeniach mgych zagraa¢ funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa, a przede wszystkim pozwoli otrzyimpomoc po wysipieniu
zdarzaé kryzysowycH. Siatka bezpieczstwa jest harmonogramem zawiera-
jacym spis instytucji oraz natgcych do nich numery telefonéw. Umliwia
ona szybkie odnalezienie i powiadomienie instytukjbre udzied wszech-
stronnej pomocy w sytuacji wyglienia zdarzé kryzysowych [Kucharek,
Grzela, 2006, s. 74]. De zamieszanie, jakie me zaistnié po wysgpieniu
zdarzenia, nie sprzyja podejmowaniu racjonalnycbydie chociaby w za-
kresie tego, kogo powiadotniw pierwszej kolejnéci, a jakie sity isrodki
beda potrzebne w przedsiiorstwie dopiero po zakezeniu akcji ratowni-
czej. Dlatego zawczasu przygotowany harmonogramamamiania umgiwi
unikniecie przypadkéw, kiedy wame instytucje — ze wzellu na zakresu
udzielanej pomocy —dola pominite lub powiadomione zbyt gao [Grzela,
Cieslik, 2004, s. 49].

2 Obowizek uczestnictwa w likwidacji skutkéw zamachéw oeystycznych maj cywilne
i wojskowe stuby ratownicze. W skiad stb cywilnych wchodz m.in.: Pastwowa Stra Pazar-
na, Policja Pastwowa, staba zdrowia, grupy ratownictwa chemicznego znajckljse w wigk-
szych zaktadach chemicznych oraz struktury obromyilnej. Natomiast ratownictwo wojskowe
tworza sity i srodki lokalnych jednostek wojskowych oraz ChemicziRadiacyjne Zespoty Awa-
ryjne (CHRZA), ktére s specjalistycznymi pododdziatami przeznaczonymirdzpoznawania i
usuwania skutkéw awarii chemicznych oraz wypadkédiacyjnych w jednostkach wojskowych.
Ponadto mog by¢ uzyte do udzielania pomocy sdoom cywilnym w likwidacji skutkéw awarii
obiektow z toksycznymi lub promieniotworczygmodkami przemystowymi, w zaktadach przemy-
stowych oraz na szlakach komunikacyjnych na teiytorkraju [Kucharek, 2005, s. 35].
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Ra&znorodnd¢ mazliwych do zaistnienia zdaraekryzysowych wymaga od
przeds¢biorstwa nie tylko opracowania siatki bezpiateva, ktéra umdiwi
szybki kontakt z instytucjami zewtrznymi, zajmugcymi Sk niesieniem pomo-
cy lub uzyskania informacji o zaistniatych zdarzaehi, ale take przygotowania
wihasnych sit isrodkéw do przeciwdziatania wygtujacym zdarzeniom. Czynio-
ne przygotowania do ochrony i obrony przebsirstwa przed wysgpieniem
zdarzé kryzysowych mana podziek na dwa podstawowe rodzaje:

— gotowa¢ biezaca,

— przygotowania planowe.
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OZNACZENIE SKROTOW U ZYTYCH W ,SIATCE BEZPIECZE NSTWA”:

KP PSP- Komenda Powiatowa Rstwowej Stray Pazarnej w Rykach, tel. 8652020.

KP Policji — Komenda Powiatowa Policji w Rykach, tel. 86502Q6misariat Policji w Rblinie,
tel. 8804410.

WIOR - Przedstawiciel Wojewddzkiego Inspektoratu Ockir&toslin w Lublinie — Oddziat
Terenowy w Rykach, tel. 8651734.

PIW — Powiatowy Inspektorat Weterynarii, tel. 8656190.

PSSE- Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna \aefp, tel. 8651637.

PINB — Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, t66311.

RZM i UW — Wojewddzki Zarad Melioracji i Uradzei Wodnych w Lublinie — Oddziat w Ry-
kach, tel. 8652359.

WSSE - Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna Wlinie, tel. 7434516.

OSP- Ochotnicza StraPazarna w Rblinie 8800008.

TP S.A.— Telekomunikacja Polska S.A. Ryki, tel. 980.

Pogot. Gaz— Pogotowie Gazowe weblinie, tel. 922.

RE — Rejon Energetyczny (Posterunek Energetycznyhlibie, tel. 8830071).

PKP — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdblinie, tel. 5314536.

PPKS — Przedsibiorstwo Pastwowej Komunikacji Samochodowej w Rykach, tel. 3867.

PW i K — Przedsibiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji.

Z0Z - Szpital Powiatowy Samodzielny Zespoét Opieki Zdotnej w Rykach.

OC - Jednostki Organizacyjne i Formacje Obrony Cywilne

Media — Rozglgnie RTV— Telewizja Polska S.A. w Lublinie, tel. 53891; ,Bis-Media” sp.
Z 0.0. Radio Plus w Lublinie, tel. 5327223; CemteaBiuro Reklamy OgtosaePrasowych Te-
lewizyjnych i Radiowych S.C. w Lublinie, tel. 53285

NLP — Lasy Pastwowe Nadlénictwo Putawy w Krasnoglinach, tel. 8658176 i Samatel.
8803289.

RZGW - Regionalny Zarg Gospodarki Wodnej w Warszawie — Inspektorat waRath, tel.
8874401.

ZC Lubrem — Zaktad Cieptowniczy Lubrem SJ, tel. 8830307.

ROADIA — Urzd Miasta Rkblin — Rejonowy Grodek Analizy Danych i Alarmowania, tel.
8830158.

GoTOWOSC BIEZACA

Gotowai¢ biezaca do przeciwdziatania zdarzeniom kryzysowym w g@ize
siebiorstwie, mogcych zaistnié na skutek dziakazamierzonych lub wydarae
losowych, wize sk z realizacy szeregu przedsizieé, szczegolnie dotyaz
cych ochrony zdrowia fycia ludzkiego. Gotow&E biezaca do obrony przed
skutkami zdarze kryzysowych wiaze Sk z posiadaniem wyposania, po-
wszechnie stosowanegoayciu codziennym, ktére w sytuacjach kryzysowych,
moze okaza si¢ niezlzdne. W przypadku pracownikéw przegsibrstwa goto-
wos¢ biezaca wize sk z posiadaniem ogdélnej wiedzy na temat ochrony-zdro
wia, zwtaszcza umiefnosci postugiwania & przyrzadami medycznymi, ueg
dzeniami ganiczymi, sprztem informatycznym idczndici. Natomiast w zakre-
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sie posiadanego wypaossnia dotyczy ona posiadania w zasobach prgedst
stwa zapaséwrodkow opatrunkowych i podstawowych lekéw oraz piddw
i sprztow, ktére sytuacjach szczegolnych madkaza sie bardzo przydatne, tj.
wody pitnej, zywnosci, a take przyradow do dwietlania (latarki,swiece),
urzadzer gasniczych oraz nakgzi takich jak: topaty, kilofy, oskardy itp. Obok
sprztu drobnego do dziadaantykryzysowych magby¢ wykorzystywane we-
wnatrzzaktadowe stotdéwki, przychodnie lekarskiezn itp.

Waznym elementem przygotowagym zatogi przedsgbiorstw do dziatania
w sytuacjach kryzysowychascykliczne szkolenia pracownikéw. Szkolenia po-
winny dotyczy zasad pogpowania z zakresu BHP, ppo przeciwdziatania
zagraeniom epidemiologicznym oraz udzielania pierwszanpcy. Musz one
przygotowa uczestnikéw nie tylko do zapewnienia bezpiést@a w pracy, ale
takze do dziatania sytuacjach szczegolnych, tj. udaielgpierwszej pomocy
poszkodowanym, ich ewakuacji oraz prowadzenia ajagjiiczej.

PRZYGOTOWANIA WCZESNIEJ PLANOWE

Przygotowania zwizane z wczéniejszym planowaniem dziatav sytuaciji
wystapienia zjawisk kryzysowych, w przeciwistwie do gotowéci biezacej,
beda dotyczyly szeregu przedsiziec¢, ktére @ ujete w opracowanych harmo-
nogramach i systematycznésviczone. Nieskoordynowane i indywidualne po-
czynania, wynikajce z gotowséci biezacej, @ dalece niewystarczgie, gdy
mog prowadzé do nieefektywnego wykorzystywania posiadanychi si#od-
kow, a w konsekwencji do chaosu w prowadzonej atatipwniczej. Dlatego
dziatania sit odpowiedzialnych za reagowanie w agjach kryzysowych, mu-
sz zost& uprzednio zaplanowane i sprawdzone w trakcie Byatgcznie pro-
wadzonych treningbw oraz — co oczywiste esta weryfikowane w zal@osci
od zmieniajcych sé uwarunkowa organizacyjnych, sperowych lub praw-
nych [Tyrata, 2001, s. 295].

Zwiekszone zagrenie wysipienia np. skzen chemicznych, nie wplywa
mobilizujaco na podejmowanie przez kierownictwo rozxer, mapcych na
celu ochror pracupcych w przedsbiorstwie ludzi. W chwili obecnej, osobiste
srodki ochrony przed skaniami nie § dostpne dla ogotu pracownikéw pod-
miotu gospodarczego. Z tego wadli musz zostd opracowany procedury,
ktére umaliwia ochror osob zatrudnionych w przegbiorstwie. B:da one
polegaly na opracowaniu sposobu ewakuacji pracawwido miejsc potgo-
nych poza strefami sken. Powyzsze przedsiwvzigcia powinny by realizowane
systematycznie, a zasadniczym celem, jaki musidsiagniety w ich trakcie,
jest opanowanie umignosci wiasciwego zachowania gipo ogtoszeniu alarmu
o skaeniachsrodkami promieniotworczymi, chemicznymi lub biolognymi.
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Kazdy cztonek personelu, praaoggo w zagroonym obiekcie, musi ziazasa-

dy postpowania, do ktérych natg:

— opuszczanie w sposoOb zorganizowany i bez panilfseaezamachu,

— udzielanie pomocy poszkodowanym,

— powiadamianie o zaistnialym ataku cywilnezdy ratownictwa chemicznego
oraz organow posgkowych i stuby zdrowia,

— 0znaczanie i zabezpieczanie miejsegcia srodka trupcego lub substancji
promieniotworczej przed wchodzeniem oséb postronnyc

Przeprowadzanie okresowych szkolege stanami osobowymi przeelsi
biorstw pozwoli znacznie zmniejsz\gtraty, jakie mog wystpi¢ w razie zda-
rzenia kryzysowego. Ponadto nabyta wiedza almoosobom znajdujcym sk
W miejscu zdarzenia, wdaiwe pos¢powanie w czasie prowadzenia akcji ra-
towniczej i racjonalne ocenianie zaistaiaytuacji.

W trakcie dziata ratowniczych bda pojawiaty sé dodatkowe utrudnienia,
charakteryzujce kada sytuacg kryzysows, tj. zaskoczenie, deficyt czasu i in-
formaciji, petrzenie s¢ ilosciowych i jakdgciowych zagraen, a take subiek-
tywna lub rzeczywisi utrat kontroli nad zmieniajca Si¢ sytuacy. Jednoczéie
zachodzi due prawdopodobiestwo narastania paniki i zatamanig siotych-
czas funkcjonujcego systemu kierowania. Zapewnieniesvsprawnego dzia-
tania w sytuacji kryzysowej wymaga opracowani plawaz wyznaczenia do
koordynowania reagowania kryzysowego 0sOb, ktérgychaniast przejyby
role osrodka decyzyjnego, kierag sie zatazeniem,ze czas wysipienia zdarze-
nia jest nieprzewidywalny.

WNIOSKI

Przedstawione powgj zdarzenia stanowigtdwne zagreenia dla stanow
osobowych przedsbiorstwa w sytuacji zdaraekryzysowych. Oczywvécie nie
mozna precyzyjnie zidentyfikowawszystkich zagrezen, a tym samym opraco-
wanie procedur dostosowanych dad@j sytuaciji, szczegoblnie wobec #iwo-
sci wystypienia kilku zdarzé jednoczénie. Sytuacja, w ktérej nagti naktada-
nie sk poszczegolnych zagren, maze mie miejsce podczas zamachu terrory-
stycznego. &6d omawianych powsej zagraen wysoce prawdopodobna jest
mozliwosé pozaru po wcezéniejszej eksplozji tadunku wybuchowego. Podobna
sytuacja bdzie miata miejsce w przypadku iieh skaen bronh masowego
razenia, gdy substancja promieniotwdrcza $ulidek chemiczny byt rozrzucony
za pomog konwencjonalnego tadunku wybuchowego.

W wyniku przeprowadzonej identyfikacji zagses otrzymamy informacje
dotyczice okoliczndci zaistnienia wysipienia poszczegolnych zdafizeraz ich
destrukcyjnych skutkow dla podmiotu gospodarcz&jatego wanym elemen-
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tem opracowywanych procedur pgsbwania w sytuacjach kryzysowych jest
dokonanie oceny posiadanego i @psiego potencjatu ludzkiego i materialnego.
Bardzo wane jest ustalenie ,stanu posiadania”, tj. skatalmyge wtasnych
zasobow: specjalistow, sgtm, materialdw, a tate srodkéw finansowych, ktére
mozemy wy¢ w sytuacji nagtej i nieprzewidzianej. Dokonaajanalizy posiada-
nych zasobow, odpowiadamy w ten sposob na podstavpytania, jakie przy-
niesie sytuacja kryzysowa:

» Czy nasze zasoby pozwalam zareagowastosownie do sytuacji?

» Jakich zasobow zewtrznych lgdzie wymaga zaistniata sytuacja?

» Z kim nawizat wspotprag?

Rd&znorodna¢ zagraen, a szczegolnie nitiwosé osigniecia przez nie du-
zych rozmiarow g czynnikami, jakie wymusgzzaangaowanie wyspecjalizowa-
nych podmiotéw systemu reagowania kryzysowego. @i na powysze
pytania ma dgy wplyw na konstruowanie planu reagowania kryzysgove
przedsgbiorstwa. Pozwal one na ustalenie, jakimi sitamgsiodkami dysponu-
jemy sami, a jakie mmma pozyské poprzez nawizanie wspoétpracy z podmio-
tami zewrtrznymi (stwbami cywilnymi i wojskowymi). Efektem dokonanej
analizy musi by zapewnienie skutecziiodziatar w trakcie usuwania skutkéw
zagraen.

Realizupc przedstawione powigj dziatlania nie zawsze manyiadomac,
iz w ten sposéb zmniejszamy prawdopodabieo wystpienia sytuacji kryzy-
Sowej, a po jej zaistnieniu mEMy znacznie ogranicgyjej negatywne nagp-
stwa. Dziatania zmniejszgie destrukcyjne skutki magych zaistnié zdarzé
przejawiaj sie w wielu dziedzinach, np. poprzez udzielenie natyeistowe]
pomocy przedmedycznej na skutek zranieparzé czy zachorowma W przy-
padku przerwy w zasilaniu eneggelektryczm istnieje maliwosé uzycia za-
stepczegozrodia swiatta, ktére w wielu sytuacjach usprawni prowadeeakcji
ratowniczej. Wczéniejsze wykrycie i udzielenie wdaiwej pomocy zmniejsza
rozmiary strat w stanach osobowych i infrastrukeupzzedsibiorstwa, do kté-
rych doszto w wyniku zdarzekryzysowych.

LITERATURA

Grzela D., Ciglik A., 2004, Przeciwdziatanie i likwidacja skutkbéw zamachu teyro
stycznego na obiekty bazy lotniczmjaca dyplomowa Szkoty Gléwnej Bonictwa,
Warszawa.

Konieczny J., 2001Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych, wypadkach i katash,
GAMOT, Pozna-Warszawa.

Kucharek D., 20050brona przed bromi masowego r&nia w Sitach Powietrznych
WSOSP, @blin.



520 DANIEL KUCHAREK, MIROSEAW TOKARSKI

Kucharek D., Grzela D., 200@rganizacja likwidacji skutkbw zamachu terrorystyez
go na przykiadzie 6. Bazy Lotniczgfrzeghd Sit Powietrznych”, grudzie

Lizak W. (red.), 2004Terroryzm wswiecie wspoétczesnym, Warszawa — Riamo.

Obrona przed bromi masowego rzenia w operacjach patzonych(DD/3.8), 2004,
Sztab Generalny, Warszawa.

Tyrata P., 2001Zarzdzanie kryzysowd\Vyd. Adam Marszatek, Tofu

Streszczenie

Przedstawione w artykule zasady ppstvania w sytuacjach kryzysowych wskagzapkres
czynndci, ktére naley zrealizowé oraz wyznaczaj struktury organizacyjne odpowiedzialne za
ich realizacgg. Istnienie procedur pagiowania w przypadku zaistnienia zamachu pozwokspr
nie przeprowadziakcg ratownicza, a tym samym zmniejszyliczbe ofiar i rozmiary strat w infra-
strukturze przedsbiorstwa.

Companies Economic Activity during Crisis Situatiors
Summary

The article presents rules of proceedings in csigistions, pointing to the range of activities
and organizational units which are responsiblecmrying them out. In case of an attack, such
procedures will allow rescue teams to carry ouéfficient rescue action and thus to reduce num-
ber of casualties and loss in infrastructure of ganies.



