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Uwarunkowania rozwoju sektora MSP — wybrane zagadnienia

WSTEP

W Polsce male i $rednie przedsigbiorstwa stanowia ponad 99,8% ogoétu ak-
tywnych firm, zatrudniaja okoto 66,9% wszystkich pracownikéw sektora rynko-
wego i wytwarzaja okoto 49,4% PKB!. Ponadto MSP sa podstawowym zrodtem
wzrostu zatrudnienia, charakteryzuje je duza elastyczno$¢ w dostosowywaniu
si¢ do potrzeb rynkowych, petnia istotna rol¢ we wprowadzaniu konkurencji,
przeciwdzialaniu monopolom, wypetianiu nisz rynkowych, wprowadzaniu
nowych technologii itd. Dlatego tez istotne znaczenie ma ksztalttowanie wlasci-
wych warunkéw funkcjonowania i rozwoju sektora MSP.

Na dziatalno$¢ MSP wptywa wiele roznych czynnikéw ekonomicznych,
spotecznych, psychologicznych itd., ktére moga by¢ zarowno stymulatorem, jak
1 hamulcem ich rozwoju. Nalezy wigc zidentyfikowac¢ i zdiagnozowa¢ uwarun-
kowania rozwoju MSP, aby z jednej strony zredukowaé, badz ograniczy¢ bariery
ich rozwoju, z drugiej za§ wzmocni¢ wptyw czynnikow pozytywnych.

Celem referatu jest scharakteryzowanie wybranych, prezentowanych w lite-
raturze przedmiotu uwarunkowan rozwoju MSP oraz przedstawienie wlasnej
klasyfikacji uwarunkowan dziatalnoéci inwestycyjnej MSP. Ze wzgledu na
ograniczenia stawiane przed autorami referatu, szczegétowo scharakteryzowano
jedno z uwarunkowan wewngtrznych, tj. cechy spoteczno-zawodowe wiasciciela/
/menedzera.

' Raport o stanie sektora malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2000-2001, PARP,
Warszawa 2003, s. 21-30.
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU MSP — NA PODSTAWIE
LITERATURY PRZEDMIOTU

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rozne klasyfikacje i podziaty
uwarunkowan rozwoju matych i $rednich przedsi¢biorstw.

E. Bittnerowa — na podstawie przeprowadzonych badan? — przedstawia
uwarunkowania rozwoju wybranych branz przemystu drobnego (podobnie
pogrupowano uwarunkowania rozwojowe dziatalno$ci innowacyjnej w matych
i srednich przedsigbiorstwach przemystowych)?:

1. Uwarunkowania wewngtrzne: profil produkcji, sita robocza, majatek trwaty
1 poziom techniki.

2. Uwarunkowania lokalne: zaopatrzenie, infrastruktura ekonomiczna i spotecz-
na, srodowisko geograficzne, warunki instytucjonalne.

3. Uwarunkowania zewngtrzne: rozwiazania normatywne, mozliwosci finanso-
we, wymiana migdzynarodowa.

Badania przeprowadzone przez E. Bittnerowa wskazuja na dominacj¢ uwa-
runkowan zewngtrznych, ktore miaty ograniczajacy wplyw na rozwdj drobnej
wytworczosci takze przez ich oddziatywanie na uwarunkowania wewngtrzne
i lokalne.

Uwarunkowania rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw sa rowniez przed-
miotem rozwazan W. Danielaka w artykule ,,Problemy rozwoju matych i srednich
przedsigbiorstw™. Autor wyréznia dwie grupy uwarunkowan rozwoju MSP:

1. Uwarunkowania zewngtrzne (makroekonomiczne), tj.: koniunktura gospo-
darcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gos-
podarczego, czynniki spoleczno-kulturowe, rozwoj techniki i technologii,
system podatkowy, system finansowy, stabilno$¢ waluty.

2. Uwarunkowania wewngtrzne (mikroekonomiczne), tj.: wysokos¢ kapita-
1ow, jakos¢ produktow, rentownos$¢ sprzedazy, powiazania kooperacyjne,
wdrazanie postgpu naukowo-technicznego, umiejetnosci pracownikow
1 kierownictwa, poziom techniki, znak towarowy, przedsigbiorczo$¢ kadry,
zarzadzanie zasobami.

2 W pracach badawczych uczestniczyli studenci, a w pierwszym okresie rowniez czes$¢ pracow-
nikow Katedry Ekonomiki Produkcji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu — zob. E. Bittnerowa,
Zmiana uwarunkowan rozwoju matych i srednich przedsi¢biorstw przemystowych w Wielkopolsce,
Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1999, s. 7-10.

* E. Bittnerowa, P. Gruszka, D. Nowacka, Uwarunkowania rozwoju wybranych branz przemystu
drobnego, [w:] Mozliwosci rozwoju przemystu drobnego na przyktadzie wojewodztwa poznanskiego,
E. Bittnerowa (red.), Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1992; E. Bitnerowa, Zmiana
uwarunkowan..., wyd. cyt., s. 18.

4 W. Danielak, Problemy rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw, [w:] Nowoczesne zarzqdzanie
przedsiebiorstwem, IV Konferencja Naukowa, Zielona Géra 1999, s. 87-91.
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Autor przedstawit rowniez wyniki badan 250 MSP funkcjonujacych na tere-
nie Zielonej Gory oraz w miastach regionu, z ktorych wynika, ze uwarunkowania
zewnetrzne moga stanowié najsilniejsza bariere rozwoju MSP.

Z kolei M. Pietrewicz porusza problematyke makroekonomicznych uwarun-
kowan rozwoju MSP’. Autor analizuje czynniki, tj.: polityke fiskalna, polityke
pienigzna, polityke kursowa. Ponadto probuje on znalez¢ odpowiedz na pytanie,
ktore z tych czynnikow zniechecilty przedsigbiorcow do dziatan prorozwojo-
wych? Zdaniem M. Pietrewicza, ,,przyczyny pogorszenia warunkow rozwoju
przedsigbiorstw trzeba [...] szuka¢ nie w polityce fiskalnej lecz w innych
obszarach otoczenia makroekonomicznego. Gtoéwne [...] tkwia w nadmiernie
restrykcyjnej polityce pieni¢znej 1 — zwiazanej z nig — polityce kursowe;j”.

B. Nogalski i A. Wojcik-Karpacz analizuja natomiast uwarunkowania we-
wnetrzne o charakterze pozafinansowym®. Autorzy stawiaja teze, iz to czynniki
wewngetrzne moga by¢ tymi, ktore w zasadniczy sposob determinuja dziatalno$é
matych firm. Podstawowe — zdaniem autorow — grupy uwarunkowan o cha-
rakterze pozafinansowym, ktore maja wptyw na zdolnosci rozwojowe matego
przedsigbiorstwa to:

— system kadrowy,
— sposob zarzadzania,
— budowa struktury organizacyjne;.

Zdaniem autorow, w literaturze przedmiotu duzo uwagi poswigca si¢ nieko-
rzystnym warunkom rozwoju matych przedsigbiorstw, jakie stwarza otoczenie.
O braku rozwoju decyduja jednak nie tylko czynniki zewngtrzne, ale rowniez
czynniki wewngtrzne, ktore w wielu przypadkach mozna uzna¢ za pierwotne dla
sprawnego funkcjonowania i rozwoju matych firm w otoczeniu.

Z kolei J. Fudalinski przedstawia uwarunkowania rozwoju MSP w kon-
tek$cie prowadzonej polityki regionalnej’. Autor przedstawit wptyw jednego
z istotnych czynnikow determinujacych efektywno$é¢ funkcjonowania MSP
— polityki regionalne;j.

W literaturze polskiej mozna wskaza¢ rozne poglady co do roli 1 znaczenia
okreslonych determinant ksztattujacych rozwo6j matych i srednich przedsig-
biorstw. Poszczegolni autorzy podejmuja proby wskazania czynnikow najwaz-

> M. Pietrewicz, Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce,
[w:] Instrumenty finansowe w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej Polski, J. Ostaszewski (red.), SGH,
Warszawa 2002, s. 229-236.

¢ B. Nogalski, A. Wojcik-Karpacz, Pozafinansowe uwarunkowania wewnetrzne rozwoju matych
przedsiebiorstw, [W:] Zarzqdzanie kapitatem i informacjq, J. Stankiewicz (red.), Uniwersytet Zielono-
gorski, Zielona Gora 2003, s. 15-22.

" I. Fudalinski, Uwarunkowania rozwoju matych i srednich firm w kontekscie prowadzonej polityki
regionalnej, Zeszyty Naukowe nr 531, AE w Krakowie, Krakow 1999.
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niejszych, najsilniej wptywajacych na rozwoj MSP. Oméwione powyzej poglady
nie wyczerpuja problemu wplywu réznych czynnikow na funkcjonowanie
i rozw6j MSP. Niemniej, na podstawie wybranej literatury przedstawiono prob-
lematyke uwarunkowan rozwoju MSP po to, aby wskazaé konieczno$¢ statego
ich identyfikowania i diagnozowania, gdyz uzyskane wyniki badan moga by¢
istotne np. w budowie wlasciwego sposobu wspierania sektora MSP.

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA A ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTWA

Podstawowym czynnikiem i1 gtéwna determinantg rozwoju przedsigbiorstwa
sa inwestycje. Mozna je zdefiniowa¢ jako wydatki $srodkéw finansowych na
tworzenie majatku o okreslonej wielkosci 1 strukturze, tzn. srodki pieni¢zne (ka-
pitat finansowy) sa zamieniane na dobra rzeczowe i ustugi, aby w p6zniejszych
okresach uzyska¢ wptywy pienigzne®. Najogodlniej, wedtug zakresu, mozna
inwestycje podzieli¢ na’:

— inwestycje rzeczowe — polegaja na przyroscie lub wymianie majatku rzeczo-
wego (grunty, budynki, budowle, maszyny i urzadzenia itd.),

— inwestycje finansowe — zwiazane z majatkiem finansowym (udziaty, akcje itp.),

— inwestycje niematerialne — stanowiace o wielko$ci i strukturze majatku
materialnego i prawnego (naktady na badania i rozwoj, ksztatcenie itp.).

Z kolei inwestycje rzeczowe mozna podzieli¢ ze wzgledu na cel i charakter
inwestycji na'’:

— inwestycje zatozycielskie — sa zwiazane z powstaniem nowego przedsigbior-
stwa,

— inwestycje rozwojowe — polegaja one na budowie nowych produkcyjnych
budynkdéw, budowli, uruchomieniu produkcji nowych wyrobow, zastosowa-
niu nowych technologii itp.; w wyniku tych inwestycji zwigksza si¢ zakres
dziatania przedsigbiorstwa,

— inwestycje modernizacyjne — podejmowane sa w celu podniesienia technicz-
nego i ekonomicznego poziomu wytwarzania dobr i ustug oraz zwigkszenia
efektywnosci produkcji,

— inwestycje odtworzeniowe — zwigzane sa Zz wymiana zuzytych fizycznie badz
moralnie sktadnikéw majatkowych nowymi egzemplarzami.

8 W. Harmgardt, J. Tiedtke, Inwestycje i finansowanie, Die Akademie, Bad Harzburg 1992,
s. 50-51.

° M. Bialasiewicz, M. Golebiowski, W. Janasz, A. Niewinski, Inwestycje jako czynnik zmian
strukturalnych w przemysle w warunkach inflacji, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1995, s. 17-18.

10°J. Rézanski, Inwestycje rzeczowe w procesach rozwojowych przedsiebiorstw, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, £0dZ 1998, s. 44-45.
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Inwestycje pelnia wazna role w procesie rozwoju i poprawie konkurencyjno-
$ci sektora MSP. Mate i §rednie przedsigbiorstwa, powinny wigc przyjaé¢ odpo-
wiednie kierunki i rozmiary inwestowania, tak aby doprowadzi¢ do stabilnego
i dlugotrwatego wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa. Nalezy jednak rozpoznaé
prawidtowosci i mechanizmy rozwojowe inwestycji w MSP, czynniki, ktore
wplywaja na podejmowanie decyzji inwestycyjnych itp.

W tym celu, w oparciu o dostepna literaturg i przeprowadzone badania
empiryczne, dokonano analizy uwarunkowan dziatalnosci inwestycyjnej MSP.
Przeprowadzone badania ankietowe dotyczyly ogotu zagadnien dziatalnosci
inwestycyjnej MSP w wojewodztwie lubuskim. W niniejszym referacie przed-
stawiono jedynie fragment tych badan dotyczacy uwarunkowan dziatalnos$ci
inwestycyjnej MSP, a w szczeg6Inosci uwarunkowan wewngtrznych, tj. cechy
spoteczno-zawodowe wiasciciela/menedzera.

UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ MSP
— NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Przeprowadzone badania empiryczne wykazaly, iz na dziatalnos¢ inwe-
stycyjna MSP wplywa wiele roznych czynnikow, ktore moga byé zaréwno
stymulatorem, jak i hamulcem dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Uwarunkowania dzialalno$ci inwestycyjnej matych i $rednich przedsig-
biorstw w wojewddztwie lubuskim podzielono na 3 zasadnicze grupy:

1. Uwarunkowania wewnetrzne:

a) cechy spoteczno-zawodowe wiasciciela/menedzera,

b) charakterystyczne cechy przedsigbiorstwa (rodzaj dziatalno$ci, status

prawny itp.),

c¢) przestanki podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej,

d) wysokos¢ kapitatow,

e) inne.

2. Uwarunkowania lokalne i regionalne:

a) rozwoj gospodarczy regionu,

b) warunki instytucjonalne,

¢) otoczenie biznesu,

d) wsparcie samorzadow terytorialnych,

e) inne.

3. Uwarunkowania zewng¢trzne:

a) koniunktura gospodarcza,

b) regulacje systemu finansowo-podatkowego,

¢) wysokos$¢ stop procentowych,
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d) dostepnos¢ ustug bankowych, polityka kredytowa bankow,
e) finansowe i pozafinansowe wsparcie rzadu,
f) inne.

W niniejszym referacie na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych
przedstawiono wewngtrzne uwarunkowania rozwoju dziatalnosci inwestycyjne;j
sektora MSP, tj.: cechy spoteczno-zawodowe wtasciciela/menedzera.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, iz wystepuje zaleznos¢
migdzy:

1) Sposobem podejmowania decyzji inwestycyjnych a wyksztalceniem
i typem wlasciciela/menedzera

Wraz ze wzrostem wyksztatcenia kierujacego firma zwigksza si¢ znaczenie
sformalizowanego trybu podejmowania decyzji. Dla kierujacych z wyksztat-
ceniem zasadniczym najwazniejszy sposob to — intuicja (2,37 pkt). Mniejsze
znaczenie ma natomiast intuicja dla kierujacych z wyksztatceniem $rednim
(1,75 pkt), dla ktorych istotna jest rowniez uproszczona analiza optacalnosci
(1,61 pkt). Intuicja jest srednio waznym sposobem dla kierujacych z wyksztat-
ceniem wyzszym (1,67 pkt). Wazniejsze znaczenie ma natomiast dla nich
biznesplan (1,72 pkt) oraz uproszczona analiza optacalnosci (1,68 pkt).

Tabela 1

Metody podejmowania decyzji inwestycyjnych wg wyksztatcenia kierujacego

oo Srednia liczba punktow wg wyksztatcenia

Lp. Wyszczegdlnienie s -

Zawodowe Srednie Wyzsze
1. | Biznesplan 0,97 1,39 1,72
2. | Uproszczona analiza optacalnosci 1,44 1,61 1,68
3 Feasibility §tudy S 0.34 0.61 0.8

(pelna analiza przedsigwzigcia)

4. | Intuicja 2,37 1,75 1,67
5. | Doradztwo innych osob 1,19 1,58 0,88
6. | Inna forma 0,06 0,25 0,3

Zrodto: Badania wlasne.

Tendencja do podejmowania decyzji w sposéb intuicyjny zarysowuje si¢
przede wszystkim w przedsigbiorstwach, w ktorych wiascicielem jest jedna
osoba lub rodzina. Z kolei w firmach, w ktorych wtascicielem jest grupa osob
(wspolnicy), przeprowadzana jest z reguly ekonomiczna ocena efektywnosci
inwestycji.
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Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika wigc, iz gléwnym doradca
przedsigbiorcow, przede wszystkim matych firm, w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych jest intuicja. Zwigksza to ryzyko podjecia decyzji nietrafne;j.
Istotne znaczenie ma wigc rozpowszechnianie wsrod przedsigbiorcoOw sforma-
lizowanych sposobdéw podejmowania decyzji inwestycyjnych.

2) Barierami prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej
a wyksztalceniem kierujacego firma

Do najwazniejszych barier, niezaleznie od poziomu wyksztalcenia wlasciciela
lub menedzera firmy, naleza czynniki finansowe (brak srodkow finansowych,
niedostgpnos¢ kredytu). Dla kierujacych z wyksztatceniem zasadniczym, obok
trudnosci finansowych, waznymi czynnikami utrudniajacymi prowadzenie
dziatalnos$ci inwestycyjnej byty: nieznajomos¢ przepisow ekonomiczno-finan-
sowych oraz nieznajomos$¢ przepisow prawnych. Natomiast dla kierujacych
z wyksztatceniem $rednim i wyzszym zbytnia zawito$¢ i niespojnosc¢ przepisow
oraz zbyt cz¢ste zmiany legislacyjne.

Tabela 2
Bariery popytu inwestycyjnego badanych MSP wg wyksztatcenia kierujacego
L Suma punktéw wg wyksztalcenia
Lp. Wyszczegdlnienie . X
Zawodowe Srednie Wyzsze

1. | Brak $rodkow finansowych 1,88 1,78 1,86
2. | Niedostgpno$¢ kredytu 1,72 1,82 1,54
Zbytnia zawito$¢ 1 niespdjnos¢ przepisow 1,76 1,74 1,67
4 ijﬁ;ﬁ:ﬂﬁi? przepisow ekonomiczno- 2.20 1,66 131
Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 2,00 1,65 1,38
6. | Zbyt czgste zmiany legislacyjne 1,68 1,74 1,58
7. féﬁrﬂzg;cy};;ﬁlny"h wiladz 1,28 1,48 1,49
Niska jakos$¢ zatogi 1,68 1,63 1,61
9. | Biurokracja 1,20 1,12 0,72
10. | Inne 0,20 0,67 0,96

Zrodto: Badania wlasne.
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3) Poziomem aktywno$ci inwestycyjnej a wyksztalceniem kierujacego

Wysoka i bardzo wysoka aktywnos$cia inwestycyjna charakteryzuja sig
przede wszystkim MSP kierowane przez osoby z wyksztatceniem wyzszym!'.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wsrod tych przedsigbiorstw jest az 28,7% firm,
ktore reprezentuja zerowq aktywnos$¢ inwestycyjna. Z kolei niskim i srednim
poziomem aktywnosci inwestycyjnej charakteryzuja si¢ przede wszystkim firmy
kierowane przez wiascicieli/menedzerow z wyksztatlceniem $rednim. Natomiast
zerowym stopniem aktywnos$ci inwestycyjnej charakteryzuja w najwigkszym
stopniu mate, rzemie$lnicze firmy rodzinne kierowane przez osoby z wyksztal-
ceniem zasadniczym.

Tabela 3
Poziom aktywnosci inwestycyjnej wg poziomu wyksztatcenia kierujacego firma
. . o Wyksztatcenie
Poziom aktywnosci inwestycyjnej - p -

Zasadnicze Srednie Wyzsze

Zerowy 46,8% 18,3% 28,7%

Niski 25,5% 45,0% 32,5%

Sredni 14,9% 19.3% 17.5%

Wysoki 8,5% 10,1% 12,5%

Bardzo wysoki 4,3% 3,3% 8,7%

Zrodto: Badania wlasne.

4) Zrodlami finansowania inwestycji a wyksztalceniem
i typem wiasciciela

Najwazniejsze zrodta finansowania inwestycji, niezaleznie od stopnia
wyksztalcenia wilasciciela lub menedzera, to srodki wlasne wypracowane przez
firmeg. Dla kierujacych z wyksztatceniem wyzszym istotnym zrédtem, obok
srodkow wlasnych, byt kredyt bankowy krajowy. Z kolei dla kierujacych ze

11" Przedsigbiorstwa zostaly podzielone wedlug wielkosci przyrostu majatku trwatego, jaki wystapit

w wyniku zrealizowania inwestycji, na pig¢ pozioméw aktywnos$ci inwestycyjne;j:

— zerowa aktywno$¢ inwestycyjna — przedsigbiorstwo nie zrealizowato zadnych inwestycji,

— niska aktywno$¢ inwestycyjna — w wyniku zrealizowania inwestycji nastapil przyrost majatku
trwalego do 25%,

— $rednia aktywno$¢ inwestycyjna — w wyniku zrealizowania inwestycji nastapil przyrost majatku
trwalego od 26% do 50%,

— wysoka aktywno$¢ inwestycyjna — w wyniku zrealizowania inwestycji nastapit przyrost majatku
trwalego od 51% do 75%,

— bardzo wysoka aktywno$¢ inwestycyjna — w wyniku zrealizowania inwestycji nastapit przyrost
majatku trwatego od 76% do 100% oraz o 101% i wigce;j.
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srednim wyksztatceniem wazniejszym zrodlem od kredytu byt leasing. Nato-
miast kierujacy z wyksztatlceniem zawodowym uznali, iz podstawowym zrodtem
finansowania inwestycji w ich przedsigbiorstwach byty przede wszystkim srodki
wlasne (wypracowane przez firme oraz prywatne wiasciciela). Wraz ze wzrostem
wyksztalcenia kierujacego firma zwicksza si¢ wigc znaczenie obcych zrodet
finansowania inwestycji.

Tabela 4
Hierarchia waznosci zrodet finansowania inwestycji wg poziomu
wyksztalcenia kierujacego
Srednia liczba punktow
Lp. Zrodto finansowania Wyksztatcenie
Zawodowe Srednie Wyzsze

1. | Srodki whasne wypracowane przez firme 2,25 2,11 2,18
2. | Prywatne $rodki wlasciciela 0,87 0,68 0,58
3. | Kredyt bankowy krajowy 1,06 1,04 1,42
4. | Kredyt bankowy zagraniczny 0,09 0,1 0,13
5. | Leasing 1,03 1,47 1,1

6. |Inne 0,47 0,45 0.4

Zrodto: Badania wlasne.

Srodki wlasne wypracowane przez firme lub/oraz prywatne $rodki whasci-
ciela sa podstawowym zrodlem finansowania inwestycji w przedsigbiorstwach,
w ktorych wlascicielem jest jedna osoba lub rodzina. Z kolei kredyt bankowy
jest gtéwnym zrédlem finansowania inwestycji w przedsigbiorstwach, w ktorych
wlascicielem jest grupa os6b (wspolnicy).

ZAKONCZENIE

Reasumujac rozwazania na temat uwarunkowan rozwoju matych i srednich

przedsigbiorstw, mozna stwierdzi¢, ze:

— niezbedne jest state identyfikowanie i diagnozowanie uwarunkowan dziatal-
nosci inwestycyjnej sektora MSP, poniewaz to wiasnie inwestycje decyduja
o konkurencyjnosci i dalszym wzroscie potencjatu tego sektora,

— uwarunkowania dzialalnosci inwestycyjnej MSP mozna pogrupowaé na:
wewngtrzne, lokalne i regionalne, zewnetrzne,

— W rozwoju MSP, obok warunkéw, jakie stwarza otoczenie, istotne sg rowniez
czynniki wewngtrzne, ktore w wielu przypadkach decyduja o zdoInosciach dosto-
sowawczych tych przedsigbiorstw do zmiennego, konkurencyjnego otoczenia,
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— wérdéd uwarunkowan wewnetrznych dziatalno$ci inwestycyjnej MSP, tj.
cechy spoteczno-zawodowe wiasciciela/menedzera, za kluczowe czynniki
determinujace dzialalnoéé inwestycyjna MSP nalezy uznaé¢ wyksztatcenie
i typ wlasciciela/menedzera,

— rozpoznanie aktualnych uwarunkowan dzialalnos$ci inwestycyjnej, a zarazem
uwarunkowan rozwoju sektora MSP stanowi¢ moze istotny wktad w budowe
wlasciwego sposobu wspierania tych przedsigbiorstw.
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Conditions of SME Sector Development

Summary

In the paper, the chosen conditions of SME sector development, presented in the litera-
ture, were described. Moreover, the own classification of conditions in the field of invest-
ment activity in SME sector was introduced, and the social-professional characteristics
of the owner (manager), as one of the internal conditions, were presented in details.



