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WPROWADZENIE

Sposoéb planowania przysztosci, to, jak sie wydaje, jedno z najtrudniejszych
zadan, jakie wspolczesnie sg stawiane przed ludzmi. W przypadku, kiedy two-
rzone plany powinny przekraczaé krotki horyzont czasowy, tak jak przy wybo-
rze zawodu 1 wszystkich zwigzanych z tym konsekwencji, planowanie, w tym
takze planowanie indywidualnej przysztosci, zdaje si¢ by¢ nie tylko wyjatko-
wo trudne, ale niekiedy wrecz niemozliwe. Dlatego szczegodlnego znaczenia
nabiera pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy. Czy wynika on ze specy-
ficznej, niestabilnej struktury spotecznej, w ktorej dzisiaj zyjemy, z cech $wia-
ta, ktory zdaje si¢ by¢ zmienny i chaotyczny? Czy w tym procesie wazng rolg
odgrywaja nast¢pujace po sobie kryzysy: ekonomiczne, rynku pracy, struktu-
ralne itp. oraz anomia spoteczna — rozumiana tak jak ja zdefiniowali Robert
Merton i Piotr Sztompka [Merton,1982, s. 224-242; Sztompka, 2000, passim] —
dotykajace coraz to nowych obszaréw zycia spotecznego i skutkujace poczuciem
bezradnosci i1 dezorientacji? Czy moze wigksza wing ponosza same jednostki
oczekujace gotowych recept na sukces i skutecznych scenariuszy atrakcyjnego
zycia, w tym roéwniez scenariuszy zycia zawodowego? A moze cz¢$¢ odpo-
wiedzialnosci nalezy takze przypisa¢ mass mediom epatujagcym multiplikacja-
mi wizerunkoéw niestabilnego $wiata, ktory — w ich interpretacji — nieomal
codziennie stoi na progu jakiegos$ kryzysu: ekonomicznego, demograficznego,
moralnego, ekologicznego i innych [Mrozowski, 1991, s. 115 i nast.]. W tej
sytuacji planowanie, jak mozna sadzi¢, moze si¢ wydawa¢ w pewnym sensie
bezsensowne, skoro do sukcesow prowadzi przypadek, nepotyzm lub bez-
wzgledna rywalizacja.

Badania Trempaly i Malmberga nad mlodzieza dowodza, ze w tej kategorii
wiekowej, budowanie indywidualnych orientacji przysztosciowych, czyli zarowno
kreslenie ogolnych planow na przysztos¢, jak i konkretne projektowanie wlasne-
go zycia, opiera si¢ przede wszystkim na osobistych doswiadczeniach i typach
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sytuacji spotecznych, w jakich jednostka aktualnie uczestniczy [Trempata, Malm-
berg, 1996, s. 60—70]. Negatywne do$wiadczenia i niesatysfakcjonujace relacje
spoteczne, jak nalezy wnosi¢, wptywaja na sposdb szacowania samego siebie
I rodzaj zwiazanych z przysztoscig oczekiwan mtodego cztowieka, gdyz, jak
zauwazylt Zaleski: ,,sa dwa rodzaje patrzenia na przyszitos¢: aktywne, wyrazajace
si¢ w mysleniu o tym, co mamy zamiar zrobi¢ i pasywne, cechujace si¢ oczeki-
waniem na to, co si¢ nam zdarzy bez naszej aktywnosci” [Zaleski, 1991, s. 43].
Na wszystkie rodzaje planowania przysztosci wplywa sposob postrzegania swia-
ta spotecznego, a ten z kolei jest w duzym stopniu ksztattowany przez srodki
masowego przekazu, ktore czesciej koncentruja si¢ na zjawiskach negatywnych,
problemach, zagrozeniach i niepokojacych procesach. Nadwyzka demograficz-
na, brak nowych miejsc pracy, powszechne lub strukturalne bezrobocie, nadmiar
nieadekwatnie wyksztatlconych osob, a do tego rynek pracy funkcjonujacy w opar-
ciu o trudne do poznania reguty, to wszystko, wielokrotnie prezentowane przez
media, sktada si¢ na obraz zamknigtego, nieprzyjaznego, wrogiego i niezrozu-
miatego §wiata. Dorostos¢ 1 samodzielnos¢ zawodowa nie sg w rezultacie tym,
na co czeka jednostka, a przeciwnie — niekiedy stajg si¢ okresem w zyciu, z kto-
rym czgsto nie wigze si¢ zbyt wielu oczekiwan, niepokojacym i odsuwanym —
niechciang perspektywa. Psychologowie pracy piszg w tym kontekscie o tzw.
bezdecyzyjnosci rozwojowej — mechanizmie, ktory pojawia si¢ u czgsci 0sob
W sytuacji stresu i prowadzi do odwlekania decyzji do momentu pojawienia si¢
korzystnych dla jednostki warunkéw. Bezdecyzyjnos$¢ zdaje sie dotyczy¢ przede
wszystkim mlodych Iudzi, szukajacych swojego miejsca w strukturze rynku
pracy [Banka, 2011, s. 132-134]. Jednak w przypadku studentow odwlekanie
decyzji ograniczone jest momentem ukonczenia studiow, a warunki ekonomicz-
ne sprawiaja, ze prawie potowa studentow podejmuje prace w trakcie nauki [Je-
lonek, 2011, s. 49-50].

Czy zatem zyjac w cieniu kryzysu mozna si¢ dobrze przygotowaé do samo-
dzielnosci zawodowej i zaakceptowac mobilno$¢ struktur?

PLANOWANIE PRZYSZEOSCI ZAWODOWEJ A PRESJA CZASU

Niezaleznie od rodzaju odpowiedzi padajacych na tak sformutowane pyta-
nie, jak uwazam, mozna twierdzi¢, ze wspotczesnie jestesmy swiadkami specy-
ficznego pojmowania czasu jednostkowego oraz korespondujacych z nim swoi-
stych, grupowych i indywidualnych strategii przystosowawczych, tworzonych
pod réznego rodzaju presja — faktycznych lub jedynie medialnych — kryzysow,
rozmaitych niebezpieczenstw, zagrozen, brakow i niemoznosci.

Gerald J. Whitrow, badacz sposobdéw pojmowania i odczuwania czasu, zde-
cydowanie podkreslat réznice pomigdzy czasem fizycznym i czasem jednostko-
wym, sprowadzanym najczgéciej do rodzaju doswiadczenia osobistego [Whi-
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trow, 1998, s. 39]. Gunther Stent uwazal, ze podobnie jest z kategorig postepu
i rozwoju, ktora najczgéciej jest interpretowana w oparciu o aktualne, pod-
stawowe mierniki i dorazne, takze osobiste, koncepcje ewaluacji, prowadzg-
ce do widzenia rozwoju jedynie w kategoriach zwigkszajacego si¢ bezpie-
czenstwa ekonomicznego jednostek [Jaskolski, 2008, s. 45]. T cho¢ jest to
do$¢ pesymistyczna i nieco jednostronna koncepcja, to trafnie, jak si¢ wyda-
je, podkresla rzeczywista lub kreowana przez media zmienno$¢ rzeczywisto-
$ci spolecznej, w ktorej potrzeba zdobycia bezpieczenstwa ekonomicznego
narzuca ludziom dynamizm lub jedynie §wiadomos$¢ konieczno$ci bycia dy-
namicznym, wptywajac na pesymistyczny lub optymistyczny sposob widze-
nia siebie w Swiecie spolecznym.

Swiat wspolczesny, zarobwno w opiniach badaczy, jak i w wizerunkach me-
dialnych i1 opisach zdroworozsadkowych, czgsto definiowany jest jako epoka
wielu szybkich, nast¢pujacych po sobie lub rownoczesnie, zmian. Czg$¢ z nich
to zmiany dla jednostek niekorzystne, bowiem prowadza do braku stabilizacji
i obnizonego poczucia bezpieczenstwa lub wymagaja nadmiernego dynamizmu
[Bauman, 2013, s. 123-127]. W takim $wiecie ludzie nicustannie rywalizuja lub
powinni rywalizowaé, rozwijac si¢ i walczy¢ nie tylko z innymi, ale takze z sa-
mym soba, z wlasnymi stabo$ciami i ograniczeniami. ,,Jednostka w zindywidua-
lizowanym spoteczenstwie musi nauczy¢ sig¢, pod grozba kary permanentnego
uposledzenia, pojmowaé sama siebie jako osrodek dziatania, jako biuro plani-
styczne wiasnej biografii, wlasnych umiejetnosci, orientacji, kontaktow partner-
skich itd.” [Beck, 2002, s. 203]. Nie tylko ludzie dynamiczni i ambitni takng
wymiernych sukcesow, pragng ich wszyscy, nawet wowczas, gdy tego pragnie-
nia nie potwierdzaja wlasng aktywnoscig [Butmanowicz-Debicka, 2010, s. 22—
24]. Wszyscy tez bardzo wysoko szacuja rozne formy bezpieczenstwa i domina-
¢ji, w tym dominacj¢ ekonomiczng i zawodowa, dlatego praca zajmuje wysokie
miejsce w hierarchii najwyzej cenionych wartosci [Jasinska-Kania, 2007, s. 112—
114]. Wazne sa rowniez dominacje zwigzane z wygladem i zdrowiem, umiejet-
nos$cig nawigzywania kontaktéw i odnoszenia sukceséw interpersonalnych, do-
pasowania si¢ do $wiata, czy wybierania skutecznej strategii zyciowej. Homo
Faber to dzisiaj kazdy z nas.

Sytuacja zawodowa jednostki, faktyczna lub przewidywana, czesto kreuje
nie tylko sposob myslenia o sobie, ale takze sposob dziatania. Nie zawsze jed-
nak, jak pokazuje rzeczywistos¢, efektem silnej stymulacji do aktywnosci, czy
ciaglego podsycania obaw o przysztos¢, sa konkretne dziatania jednostek lub ich
zdolno$¢ do racjonalnego oceniania swych szans i mozliwosci. Czgsto natomiast
pojawia sie¢ uczucie leku, obawa przed ,,niezmieszczeniem si¢” w atrakcyjnych
przestrzeniach spotecznych. Tego rodzaju zachowania i nastawienia, jak twier-
dze, widoczne sg takze w sposobach przygotowywania si¢ studentow do wejscia
na rynek pracy.
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BADANIA | ICH REZULTATY

Celem prowadzonych na Politechnice Krakowskiej badan empirycznych by-
to poznanie dominujacych sposobow postrzegania wilasnej przysztosci zawodo-
wej przez studentdw oraz poznanie najczestszych strategii przygotowywania si¢ do
wejscia na rynek pracy. W badaniach prowadzonych systematycznie w latach 2008—
2012 technika ankiety i zogniskowanego wywiadu grupowego uczestniczyli studen-
ci ostatnich lat studiéw, dobierani do proby w sposob warstwowy, z uwzglednie-
niem takich zmiennych jak: §rednia ocen, ple¢ i aktywnos$¢ zawodowa.

W pierwszej fazie badan wzigli udziat studenci majacy doswiadczenie za-
wodowe zdobywane podczas studiow — 420 osob, a w drugiej studenci niepracuja-
cy — 166 o0sob. Czes¢ respondentéw aktywnych zawodowo pracuje stale, inni do-
rywczo, jedni w oparciu 0 umowe o prace, inni na umowg-zlecenie, jeszcze inni
W tzw. szarej strefie, zatrudniani ,,na czarno”. Zalozytam, ze zdobyte do§wiadcze-
nia utatwiajg przygotowania do samodzielno$ci zawodowej, daja szanse na racjo-
nalny sposob oceniania rynku pracy i modyfikacje¢ wlasnych dziatan przed wkro-
czeniem — juz z dyplomem — na ten rynek. Ta czes¢ badan miata swoja specyfike,
poniewaz dobrano do niej studentéw z kierunkow studiow gwarantujacych zarow-
no studentom, jak i absolwentom — inzynierom otrzymanie pracy, a w przypadku
wielu specjalnosci, np. informatykow, jest to praca atrakcyjna zarowno z uwagi na
zarobki, jak i na warunki pracy, czy na szans¢ stosunkowo szybkiego rozwoju
zawodowego. Mozna by oczekiwac, ze ich ocena rynku pracy powinna by¢ raczej
optymistyczna, a lgk odczuwany przed wkroczeniem na ten rynek po ukonczeniu
studiow minimalny. Badania sytuacji ludzi mtodych na rynku pracy dowodza, ze
w kategorii 0s6b z wyzszym wyksztalceniem bezrobocie jest trzykrotnie nizsze
[Pankow, 2012, s. 14]. Tymczasem zar6wno w podejmowanych przez responden-
tow dziataniach, a takze w planowanych, mniej lub bardziej konkretnie, §ciezkach
kariery, do$¢ wyraznie zarysowuje si¢ tendencja do interpretowania $wiata spo-
tecznego 1 $wiata aktywnosci zawodowej jako struktury wrogiej i zamknietej,
pelnej barier utrudniajacych start zawodowy i realizacje pragnien — w duzym
stopniu uksztattowanych, jak przyznawali respondenci, przez wzorce medialne
tworzace ,,szablony” udanego i nieudanego zycia. Poniewaz zalozytlam, Ze na
sposéb widzenia $wiata spolecznego silnie wplywajg osobiste do$wiadczenia
— W tym takze do$wiadczenia zawodowe — oOraz rzeczywiste interakcje, w jakie
wchodza jednostki, dlatego badanych proszono o konkretne, spersonifikowane opisy
sytuacji zawodowych, relacji w miejscach pracy i zawodowych doswiadczen.

Zgromadzony material pozwolil na sporzadzenie syntetycznych opisow rynku
pracy, stworzonych z perspektywy studentéw majacych doswiadczenia zawodo-
we, 1 zbudowanie szeregu typologii zwigzanych z praca, w tym takze typologii
pracodawcow’, w ktorej nazwy poszczegdlnych typow powstaly w oparciu

! Termin ,,pracodawca” rozumiany jest dwojako: jako pojedyncza konkretna osoba przyjmu-
jaca i nadzorujaca pracg oraz jako pracodawca zbiorowy, grupa ludzi lub instytucja.
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0 podawane cechy relacji zawodowych oraz w oparciu o okreslenia uzywane
przez badanych. W rezultacie, w efekcie przeprowadzonych badan mozna byto
wyrdzni¢ nastepujace typy pracodawcow, ktdrych charakterystyki przytaczam takze
Z tej przyczyny, ze s one zarazem obrazami rynku pracy, a takze w duzym stopniu
odzwierciedlaja oczekiwania i preferencje zawodowe badanych osdb:

e Pracodawca ,eksploatujacy” — oczekuje wielu zréznicowanych umie-
jetnosci, wiedzy, znajomosci jezykow obcych, niekoniecznie zwigzanych z ty-
pem wyksztatcenia pracownika. Czesto chce, zeby zakres obowigzkéw pracow-
nika nie byt jednoznacznie okre$lony, wowczas mozna w ramach jednego etatu
(umowy) wymagac¢ od niego wykonywania réznych prac. Taki pracodawca stawia
przed pracownikiem zadania nie troszczac si¢ o czas, jaki zajmie ich wykonanie,
poniewaz uwaza, ze pracownik powinien na nie przeznaczy¢ takze swoj prywatny
czas. Preferuje osoby samotne, nickiedy dopytuje si¢ o sytuacje rodzinng i plany
osobiste, poniewaz zaklada, ze cztowiek odizolowany od rodziny jest bardziej
dyspozycyjny. Zatrudnia pracownikow na stanowiskach nazywanych dos$¢ enig-
matycznie: np.: specjalista do spraw koordynacji, specjalista do spraw kompute-
ryzacji, odpowiedzialny za kontakty z klientami itp. W ten sposob pracownikowi
trudno jest protestowac, kiedy dostaje kolejne zadania, poniewaz w takiej formule
bardzo rézne czynnosci wchodzi¢ moga w zakres jego obowigzkéw. Pracodawca
tego typu czgsto zleca prace wymagajace koncepcyjnego i tworczego myslenia,
analizy literatury, form pracy innych firm, dzielenia si¢ pomystami, ale traktuje je
jako zajecia dodatkowe, pozornie dobrowolny wklad w rozwdj jego firmy. Stu-
denci majacy doswiadczenia z tego typu pracodawcami czuja si¢ wyzyskiwani
i bezradni i obawiajg si¢ takich relacji zawodowych po ukonczeniu studiow.

e Pracodawca ,,medialny” — pragnie modyfikowac swoja firme, prowadzi¢
ja wedlug roznych nowych wzorow przekazywanych przez srodki masowego
przekazu, chtonie nowoéci z dziedziny zarzadzania, marketingu itp. Nie jest dla
niego istotne faktyczne unowocze$nienie firmy, a raczej o nadanie jej imponuja-
cego image'u, pozoréOw nowoczesnosci i dynamizmu. Dla takiego pracodawcy
atrakcyjny jest pracownik posiadajacy dyplom znanej uczelni, ale takze roznego
rodzaju dyplomy, zaswiadczenia o ukonczeniu kursow, certyfikaty, odbyte staze,
egzaminy poswiadczajace znajomos¢ jezykow obcych itp. Czgsto umieszcza
takie informacje na wizytéwkach, tabliczkach na biurku itp., a, co ciekawe, sa to
czgsto umiejetnosci niedajace si¢ wykorzysta¢ na proponowanym studentowi
stanowisku. Pracodawca medialny nie widzi tego, ze medialne wzory czgsto sg
sprzeczne, wykluczajg si¢ nawzajem. Nie dostrzega tez, jak szybko si¢ zmienia-
ja, ani tego, ze pojedyncze osoby nie mogg posiada¢ wszystkich umiejetnosci.
Jego wymagania czgsto sg absurdalne, czasami tez nie rozumie, co kryje si¢ pod
réznymi okresleniami i dlatego niekiedy tatwo go oszukaé. Przewaznie nie we-
ryfikuje deklarowanych przez pracownika umiejetno$ci ani ich nie wykorzystu-
je. Przyjmuje do pracy nie faktycznie najlepszych kandydatéw, ale najbardziej
przebojowych i sktonnych do przesadnej autopromociji.
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e Pracodawca ,,enigmatyczny” — nie okresla jasno swoich preferencji ani
oczekiwan, podaje bardzo ogdlne, niewiele wyjasniajace opisy wymagan. Naj-
czesciej czeka na inicjatywe kandydata, formutuje rozne Kryteria oceny, nie po-
daje tez doktadnie warunkéw awansu ani zakresu obowigzkow. Pytany o kon-
krety odwotuje si¢ do zmieniajacej si¢ kondycji firmy lub do nieprzewidywal-
nych warunkéw ekonomicznych itp. Trudno jest dostosowac si¢ do jego oczeki-
wan, bo trudno je rozpozna¢. Jego oczekiwania zmieniajg si¢, tak jakby ciagle
szukat innego typu kandydata, a jego poszukiwania nie wynikajg z potrzeb fir-
my, dlatego niekiedy trudno je zrozumiec. Jedynie pewne jest to, ze od mtodego
pracownika wymaga znacznie wigcej anizeli od 0sob juz pracujacych. Moze tak
postgpowac, poniewaz czgsto ten typ pracodawcy wystepuje w atrakcyjnych dla
kandydatoéw firmach lub oferuje atrakcyjne, samodzielne stanowiska.

e Pracodawca ,,rzeczowy” lub profesjonalny — ten typ pracodawcy w pro-
wadzonych badaniach wystepuje w dwoch ,,wariantach”. W pierwszym praco-
dawca skupiony jest na jednej waskiej, bardzo specjalistycznej umiejgtnosci
pracownika. Czgsto zna program studiow, szuka kandydatow dobrze profesjonal-
nie przygotowanych, sumiennych, lubiacych swo6j zawdd, a jednoczesnie nasta-
wionych na szybki awans, pragnacych zwiaza¢ si¢ z firma przynajmniej na okres
kilku lat, deklarujacych che¢ uzupehliania swoich umiejetnosci, lubigcych uczyé
si¢, jednym stowem pasjonatéw zawodu. Taki pracodawca czesto sprawdza umie-
jetnosci kandydata, zatrudnia go na okres probny, podczas ktorego testuje jego
umiejetnosci. W drugim wariancie, znacznie czestszym, profesjonalizm kandydata
jest wazny, ale licza si¢ takze jego cechy charakterologiczne, w tym asertywnosc,
zdolno$¢ do szybkiej adaptacji spotecznej, umiejetnos¢ pracy w réznych sytua-
cjach — np. w warunkach stresu, w szybkim tempie, na delegacji. Poszukuje 0sob
dobrze przygotowanych do zawodu, a zarazem mobilnych, uwzglednia tez ogol-
ng wiedzg kandydata, umiejgtno$¢ poprawnego wystawiania si¢, formulowania
pism, nawigzywania kontaktow itp. Ale czgsto nie stwarza dobrych warunkow
pracy, zarbwno w sensie materialnym, jak i emocjonalnym, poniewaz interesuje
si¢ jedynie efektami pracy, a nie buduje zespotu i wigzi z firmg. Pracownik powi-
nien by¢ jedynie sprawnym instrumentem do osiggania celéow ekonomicznych.

¢ Pracodawca poszukujacy kandydatéw do pracy w zespole — skoncen-
trowany jest na predyspozycjach i umiejgtnosciach spotecznych kandydata, jego
umieje¢tnosci dopasowania si¢ do zespolu, ktora czgsto wigze si¢ z ustepstwami,
niska potrzebg rywalizacji i kreatywno$cia, ktorg pracownik dzieli si¢ z innymi.
Czgsto szuka typow otwartych, przyjaznie nastawionych do innych i takich,
ktorzy szukajg w grupie zawodowej swojej grupy odniesienia, tatwo ustepuja
i nie sg indywidualistami.

¢ Pracodawca poszukujacy pracownikow dynamicznych — w mniejszym
stopniu wazne sg dla niego umiejetnosci zawodowe kandydata, ceni natomiast
dynamizm, pewno$¢ siebie, optymizm zyciowy, czasami tez dobry wyglad i zdro-
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wie. Studenci niekiedy zauwazajg, ze taki pracodawca szuka nie tyle profesjonali-
stow do konkretnych zadan, ale raczej dobrych aktoréw, osob, ktére opanowaty
sztuk¢ manipulacji i doskonatej autoprezentacji. Jednoczesnie nalezy doda¢, ze tak-
ze w przypadku tego typu pracodawcy, optymizm, pewno$¢ siebie, czy dynamizm
zyciowy niekiedy niebezpiecznie zblizaja si¢ do akceptowanych przez niego
W miejscu pracy tupetu i brawury. Drapiezna przebojowo$¢ ceni wowczas, kiedy
stuzy firmie, a wigc jest skierowana ona na zewnatrz lub podsyca rywalizacje,
natomiast nie akceptuje jej jako projektu indywidualnego rozwoju pracownika,
drogi awansu czy eskalacji wymagan. Pracodawca preferujacy dynamizm zarza-
dza pracownikami tworzac srodowisko pracy przypominajace prace toksyczna,
podwyzszajaca poziom stresu i generujaca konflikty interpersonalne, odczuwa-
nie gniewu, beznadziei i niezadowolenia [Bailey Reinhold, 1999, s. 16 i nast.].

e Pracodawca ,,formalny” — interesuja go jedynie formalne i zweryfiko-
wane na stazach umiejetnosci pracownika, a kontakt nawiazuje przede wszyst-
kim drogg elektroniczna. Nie przeprowadza bezposredniej rozmowy kwalifika-
cyjnej i kandydat nie ma mozliwo$ci na bezposrednie zaprezentowanie sie, a jedy-
nie opisuje swe umiejetnosci za posrednictwem pism, podan itp. Liczy si¢ do-
brze napisany list intencyjny, CV, rekomendacja pisemna promotora lub opieku-
na naukowego itp. Im wiecej zaswiadczen, pism, dokumentow, tym zyczliwszy
stosunek do kandydata. W przypadku tego pracodawcy faktyczne umiejgtnosci
pracownika rzadko sg sprawdzane i czgsto dostaje on zadania bez wprowadzenia
W nie, czy wytlumaczenia zasad pracy i zakresu oczekiwan. Stosunkowo czgsto
wykonuje tzw. prace zadaniowa, ktorg samodzielnie organizuje i rozwigzuje
zwigzane z nig problemy. Pracownicy pozostawieni sami sobie maja poczucie,
ze w zasadzie nie sg cze$cig firmy, czujg si¢ zagubieni, a brak interpersonalnych
kontaktow sprawia, ze nie utozsamiaja si¢ z miejscem pracy. W takiej sytuacji
maleje takze ich samoocena i podejrzewajg, ze nie sg dobrze przygotowani do
pracy. Tworza roznego typu analizy rzeczywistosci zwigzanej z praca, z ktorych
cze$¢ ma forme¢ tzw. teorii naiwnych, nieuwzgledniajgcych wielu czynnikow,
lecz dobrze, w przekonaniu jednostki, opisujacych jg sama i jej do$wiadczenia
[Lachowicz-Tabaczek, 2004].

e Pracodawca ,,nieufny” — nieufnie testuje wszystkie deklarowane przez
kandydata umiejetnosci, zaktada, ze osoba konczaca studia ma formalne wy-
ksztalcenie, a tak naprawde niewiele umie. Powatpiewa w sens praktyk studenc-
kich, nie ufa, Ze wiedza teoretyczna przektada si¢ na praktyke, a niekiedy traktu-
je kandydatow tak jakby przybywali z odlegtych stron i nie znali realiow, w ktorych
funkcjonuje gospodarka. W tej grupie pracodawcéw dominuje przekonanie, ze
uczelnie uczg jedynie teorii i to teorii nieprzektadalnych na praktyke. Najbar-
dziej przekonuje ich zdobyte doswiadczenie zawodowe, zajecia laboratoryjne,
a takze uzyskane uprawnienia, np. kierownika budowy, programisty itp.

e Pracodawca ,przyjazny” — obdarza kandydata duzym kredytem zaufa-
nia, opiekuje si¢ nim, stwarza mu dobre warunki pracy, ch¢tnie posyta na szko-
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lenia, w zamian oczekuje dobrego przygotowania zawodowego i zaangazowania
w pracg. I tu wilasnie tkwi pulapka. Owo zaangazowanie w prace moze miec
niekiedy wymiar korporacyjny, miejsce pracy ma sta¢ si¢ czym$ wiecej anizeli
to wynika z jego funkcji, powinno nawet zastepowac rodzing, kontakty towarzy-
skie itp. Praca jest atrakcyjna, warunki ptacy rowniez, ale wiasciwie przy tak
absorbujacym zajeciu jednostce na nic poza pracg nie wystarcza czasu. To, co
jest moim zdaniem wyjatkowo interesujace, to fakt, ze spora grupa studentow
postrzega takie stanowiska jako bardzo atrakcyjne. W czasach inflacji szeregu
wartosci, w $wiecie gdzie dominuja rzeczowe, utylitarne i powierzchowne wigzi,
miejsce pracy kreuje zaréwno zawodowa, jak i spoteczng aktywno$¢ pracowni-
ka, zaspokaja jego potrzeby emocjonalne, wiagze ludzi i staje si¢ dla nich substy-
tutem wszystkich aktywnosci spotecznych. Co najmniej potowa badanych chet-
nie by w takiej firmie czy korporacji pracowata i jest to, moim zdaniem, szalenie
istotna cecha badanej grupy, czy nawet cecha calego pokolenia dzisiejszych
dwudziestolatkow, poszukujacych grup, z ktérymi mozna by sie pozytywnie
identyfikowa¢, odczuwaé dume z przynaleznosci do nich i1 jednoczesnie mieé
poczucie opieki i akceptacji. By¢ moze jest to takze pragnienie powszechne w Spo-
teczenstwach, gdzie samotno$¢ spoteczna, ptynna tozsamos¢, brak poczucia
przynaleznosci grupowej [Bauman, 2007, s. 13 i nast.] staty si¢ zjawiskami tak
powszechnymi, ze zaczynamy je akceptowac, zapominajac o ich destrukcyjnych
funkcjach. I cho¢ w wielu koncepcjach wspotczesny skrajny indywidualizm
bywa ujmowany jak triumf jednostki odrzucajacej krepujace wigzi grupowe, to
rzeczywisto$¢ dnia codziennego oparta na indywidualizmie, dyferencjacji, ra-
cjonalno$ci, ekonomizmie i ekspansywnosci [Naisbitt, Aburdene, 1990] skutkuje
takze odczuwaniem lgku spotecznego, zagubienia i samotnosci.

Zaprezentowana typologia pracodawcoéw, cho¢ tworzona przez osoby bez
trudu znajdujace atrakcyjne zatrudnienie, nie jest optymistyczna pomimo tych
sprzyjajacych okolicznosci, ktore, jak nalezatoby sadzi¢, powinny jednostke
wzmocni¢. W zasadzie tylko pracodawca przyjazny, cho¢ wymaga olbrzymiego
wysitku i utozsamiania si¢ z praca, zespotem i wykonywanymi zadaniami, jest
w petni akceptowany, co wynika z faktu, ze tylko on stwarza szans¢ na wyko-
nywanie atrakcyjnej pracy, tworzenie — przy udziale wspierajacej grupy — Samo-
dzielnych koncepcji, na samorealizacj¢ i rozwoj zawodowy. Organizujac prace
jednoczesnie buduje atrakcyjne emocjonalnie §rodowisko pracy umozliwiajace
pozytywng identyfikacje z zawodem 1 zespotem, tworzy etos zawodu, warunki
dajace szans¢ na budowanie wiary w siebie i zaspokojenie potrzeby przynalez-
nosci grupowej. Nalezy wnioskowaé, ze ten rodzaj pracodawcy w najwigkszym
stopniu niweluje lgk spoleczny mtodych pracownikow, w tym takze lek przed
wykonywaniem nieatrakcyjnej pracy i przed bezradno$cig w $wiecie gospodarki
rynkowej. Pozostali pracodawcy, nawet wowczas, kiedy nie s3 wymagajacy, to
jednak — by¢ moze poprzez swa niestabilno$¢, nieracjonalne wymagania, brak
zainteresowania mlodym pracownikiem, zdecydowanie poteguja Igk spoteczny.
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Awersyjne nastawienie i postrzeganie $wiata spolecznego, a przede wszyst-
kim $wiata pracy zawodowej, jako struktury wrogiej, zamknietej i nieprzewidy-
walnej jest jeszcze silniejsze wérdd osob majacych niewiele do§wiadczen zawo-
dowych i reprezentujacych specjalnosci, na ktore — w ich opinii — nie ma duzego
zapotrzebowania lub jest takie zapotrzebowanie, ale wiaze si¢ z cigzka, nieatrak-
cyjna praca lub ucigzliwg konieczno$cig ciaglego uczenia si¢ itp. Ta kolejna
wytoniona w prowadzonych badaniach grupa nie sktada si¢ jedynie z pesymi-
stow, ale pesymistyczne nastawienia zdecydowanie w niej dominujg. Nalezy tez
zaznaczy¢, ze przekonania studentow w tym przypadku nie opieraja si¢ na ich
licznych do$wiadczeniach zawodowych?, lecz w znacznie wigkszym stopniu
generowane sg przez uzyskiwang przez nich wiedze na temat rynku pracy. Naj-
potezniejszym zrodiem tej wiedzy sa mass media®, opisujace spektakularne po-
razki kolejnych rocznikéw absolwentow, upokarzajacg prace wykonywang przez
osoby z wyzszym wyksztalceniem, prezentujace przepetniony rynek pracy opar-
ty na nepotyzmie, naduzycia, sugerujace, ze absolwenci uczelni sg zbedni, niea-
dekwatnie wyksztatceni, bez szans.

STYLE PRZYGOTOWAN DO WEJSCIA NA RYNEK PRACY

Jak zatem osoby konczace studia przygotowuja si¢ do samodzielnosci za-
wodowej? Uzyskane wyniki pozwalaja na zaprezentowanie dominujgcych sty-
low przygotowywania si¢ do wejscia na rynek pracy. Kazdy z nich zostat po-
dzielony na dwie czesci: ,,teraz” — ta cze$¢ wymagata skupienia si¢ respondenta
na jego aktualnej sytuacji i aktualnych dziataniach, a czes$¢ ,,po studiach” — to
dokonywany przez badanych opis przewidywanej przez nich przysztosci zawo-
dowej. Wyroznione style nazwatam w oparciu o dominujacy w grupie typ ak-
tywnosci 1 sposob kreslenia obrazu przysztosci zawodowej:

1. Styl ,,pogodne trwanie” — ten styl charakterystyczny jest dla oséb traktu-
jacych studia jako okres przeznaczony na rozrywke i zycie towarzyskie, nie
angazujacych si¢ zbytnio w zdobywanie wiedzy. Ich teraz to przede wszystkim
minimalizacja wysitku zwigzanego ze studiowaniem. Nie interesujg ich studio-
wane przedmioty i chociaz dobrze opanowali technike studiowania, to nie posze-
rzaja swojej wiedzy, lecz zadowalaja si¢ niskimi i $rednimi ocenami. Respon-
denci realizujacy ten styl sadza, ze wszelki nadmierny wysitek wktadany w stu-
diowanie jest zbedny, poniewaz nie gwarantuje sukcesu w przyszlosci. Jedno-
czes$nie nie potrafig ocenié, jaki rodzaj wiedzy moglby si¢ im przyda¢ w przy-
szto$ci Iub ich zainteresowac. Sg przekonani, ze jedynie znajomosci, przypadek,

2'W grupie badanych studentéw dwoch ostatnich lat studiow, dhizsze doswiadczenia zawo-
dowe ma jedynie 46%, w tym 30% pracowato w tej samej firmie ponad dwa miesiace.
¥ 92% badanych wskazywato na takie zrédto wiedzy o rynku pracy.
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spryt lub wsparcie rodziny prowadza do sukcesow zawodowych, ktore utozsa-
miaja przede wszystkim z wysokimi zarobkami i niewielkim obcigzeniem praca.
Badani oceniaja studia jako przyjemny okres w zyciu, a jedynie osoby godzace
studia z praca twierdza, ze sg zbyt zmeczone takim trybem zycia. Samorealizacja
oznacza dla nich nawigzywanie interesujacych kontaktow towarzyskich, nie
lacza jej z rozwijaniem zawodowych pasji, czy z poglgbianiem wiedzy i zdoby-
waniem nowych umiejetnosci. Po studiach, to czas trudnej do wyobrazenia
przysztosci, poniewaz w tej grupie nie planuje si¢ racjonalnie przyszto$ci, ani si¢
do niej konkretnie nie przygotowuje. Wiekszos$¢ planéw nie ma skonkretyzowa-
nej postaci, studenci nie znaja firm, w ktorych mogliby zosta¢ zatrudnieni, nie
rozpoznali wymagan pracodawcow — uwazajg, ze na konkretne dziatania jeszcze
maja czas. Pomimo tego sg umiarkowanymi optymistami, sadza, ze ,,jako$ sobie
poradza”. I chociaz taka postawa moglaby znalez¢ uzasadnienie — $§wiat spotecz-
ny zmienia si¢ tak szybko, ze nie warto planowac¢ i przygotowywac¢ si¢ do sytua-
cji, ktore za chwile moga by¢ zupehie inne, to dziwi, wystepujacy w grupie,
brak umiejetnosci opisania pragnien zwiazanych z przyszioscia. Badani nie wie-
dza, jaka powinna by¢ ich wymarzona praca, poniewaz ich marzenia nie s3 z nia
zwigzane. Nie aspirujg na zadne konkretne stanowiska, bo nie mysla o przyszio-
sci w kategoriach racjonalnych. Tylko osoby pracujgce w firmach, ktére organi-
zuja szkolenia, sktaniajg pracownikoéw do poszerzania wiedzy, maja bardziej
sprecyzowane plany zawodowe. Ale nasuwa si¢ tu refleksja, ze to firmy podej-
mujg za nie decyzje i w pewnym stopniu planujg ich przyszto$¢ zawodowa.

2. Styl ,,dynamiczne przygotowania” — pomimo wiedzy o barierach utrud-
niajacych znalezienie atrakcyjnej i zgodnej z wyksztalceniem pracy, czas stu-
diow nie jest dla czesci studentow okresem intensywnych przygotowan, czy
prob poznania potrzeb pracodawcow i dostosowania si¢ do nich. Grupa aktywnie
przygotowujaca si¢ do wejscia na rynek pracy nie jest liczna, zaledwie 34%
badanych przyznawato, ze poznaje rynek, szuka mozliwosci stazu w firmach
zatrudniajacych inzynieréw, uzupetnia wiedze, stara si¢ zdoby¢ szersze kwalifi-
kacje. Do tego stylu naleza osoby realizujace réznorodne dynamiczne strategie
wejscia na rynek pracy. Nie jest to grupa jednorodna, poniewaz rdznig jg w niej
motywacje sktaniajgce do dziatan, sposoby planowania przysztosci, zaintereso-
wanie studiowanymi przedmiotami, osiggane wyniki itp. Jedynym elementem
spajajacym jest wlasnie szczegolnie silny, zwlaszcza na tle postaw apatycznych,
dynamizm zwigzany z przygotowaniem do pracy. Teraz — to dla przedstawicieli
tego stylu studiowania walka o dobre stopnie, aktywne uczenie si¢ przedmiotow,
ktére mogg okazac si¢ w przysztoSci przydatne, uzupetnianie wiedzy, rozwijanie
pasji i nawigzywanie szeregu kontaktow towarzyskich lub quasi-zawodowych.
Aktywni studenci generalnie lubig sam proces studiowania, dostrzegaja heury-
styczne walory wiedzy i — jak si¢ wydaje — dobrze wybrali kierunki studiow.
Jednoczesnie sa najbardziej mobilng i otwartg grupa, poniewaz licza si¢
z mozliwos$cig zmiany zawodu, koniecznosciag wyjazdow, ale nie jest to dla nich
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smutna konieczno$¢, lecz raczej wyzwanie, a by¢ moze takze szansa. Po Stu-
diach — znajomo$¢ rynku pracy i zwigzanych z nim realiow sprawia, ze przy-
szto$¢ mozna opisywaé w kategoriach realistycznych i podja¢ konkretne dziata-
nia przygotowujace do niej. W opisywanym stylu mieszcza si¢ aktywne sposoby
poznawania rynku pracy, w tym takze ,,praca na probg” podejmowana w celu
poznania firmy i mozliwosci ewentualnego zaprezentowania si¢ przysziemu
pracodawcy, ale takze poznawanie przepisow prawnych, rankingéw firm,
uczestniczenie w stazach, kursach itp. Jedynie w tej kategorii 0sob o przysztosci
mys$li sie optymistycznie i jej si¢ oczekuje. Czg$¢ 0s6b rdwnoczesnie uczy sie
innych zawodow lub poszerza kwalifikacje i — jak mozna wnosi¢ — nie traktuje
procesu uczenia si¢ jak przymusu. Ich putapy aspiracji sa wysokie, ale wyzna-
czane realistycznie, czesto tez szukajg atrakcyjnych propozycji zawodowych,
szczegoblnie propozycji dajacych szanse na rozwoj zawodowy, awans i satysfak-
cjonujaca pozycje spoteczna. Wydaje sig, ze nalezg do czesci pokolenia ignoru-
jacego niespdjnosci kulturowe [Szawiel, 1998] i dobrze radzacego sobie ze
zmienng rzeczywistoscig spoleczna, ktéra traktuja nie tylko jak stan naturalny,
ale tez jako sytuacje petng szans i mozliwosci.

3. Styl ,,smutne trwanie” — to najbardziej zaskakujaca i zarazem niepoko-
jaca tendencja. Naleza do niej zarowno studenci, z trudem dajacy sobie rade
z procesem studiowania, jak i studenci dobrzy oraz bardzo dobrzy. Osiggane na
studiach dobre wyniki nie wzmacniajg wiary w siebie i nie prowadza do budo-
wania optymistycznego obrazu przysztosci zawodowej. Wynika to po czgsci z defi-
niowania okresu studiow jako sztucznej kondycji spotecznej, a nie okresu praw-
dziwego przygotowania do zawodu. Badani sadza, ze w $wiecie rynku pracy
obowigzuja zupeknie inne reguly i zasady doboru pracownikow, abstrahujace od
wyuczonych umiejetnosci lub, ze poznawany na studiach obszar wiedzy nie ma
zastosowania w praktyce zawodowej. Tak wigc z jednej strony studenci postrze-
gaja rynek pracy jako obszar dla nich niedostepny, poniewaz catkowicie zapet-
niony, a z drugiej strony nie wyobrazaja sobie, ze ich wiedza ma jaka$ praktycz-
ng wartos¢. W tej grupie panuje najwigkszy pesymizm, ale nie sktania on do
aktywnosci, czy proby znalezienia swojej szansy, lecz raczej do wycofania
sie i postaw eskapistycznych. Teraz — to nauka, ktora nie daje radosci i oczeki-
wanie na koniec studiéw z lekiem, ale takze uporczywe odsuwanie my$lenia o przy-
sztosci. Pasywne postawy utrudniajg takze mozliwo$¢ czerpania radosci ze stu-
denckiego zycia, nie sktaniajg do wykorzystywania ofert dostgpnych na uczelni,
kurséw, klubow, kot zainteresowan, kot naukowych, uczenia si¢ dodatkowo
jezykow obeych, zdobywania certyfikatow itp. Myslenie o przysztosci jako o czasie
trudow 1 porazek, paralizuje i zniechg¢ca. Studenci majgcy takie nastawienie
chlong wszystkie medialne nieprzyjazne dla absolwentéw wyzszych uczelni
informacje 1 uwazajg, ze jesli im kto$ nie pomoze, to sobie sami nie poradza.
Mozna sgdzi¢, ze sg oni swoistym ,,produktem” wspodtczesnego stylu edukacji
i wychowania, oferujacego do pewnego momentu adolescencji jednostkom go-
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towe strategie zyciowe, wzory efektywnych zachowan, drogi prowadzace do sukce-
su, czy ,,recepty” na szczescie. W sytuacji kiedy uczelnie nie dostarczajg im takich
jednoznacznych wzoréw gwarantujacych powodzenie, w obliczu koniecznosci sa-
modzielnego decydowania, wybierania i planowania, pojawiaja si¢ takze postawy
wycofania, apatii i negatywizmu. W tym sensie mozemy ich nazwac porzucong
generacja, uzywajac terminu wprowadzonego przez H. Girouxa. Sa oni we wia-
snych odczuciach, podobnie jak mtodziez amerykanska, przecigzeni odpowiedzial-
noscig za swoj los, koniecznos$ciag dokonywania ryzykownych wyborow, pozo-
stawieni sami sobie i zalgknieni niepewna przysztoscia [Giroux, 2003, s. 71-99].

Srodki masowego przekazu — wspolczesnie podstawowe zrodto wiedzy o §wie-
cie i procesach spotecznych — poglebiaja ten stan zagubienia tworzac uogoélnione
negatywne etykiety studentéw i rynku pracy, a rozpowszechniajac przekonanie
0 zbednosci absolwentow budujg bariery oddzielajace t¢ generacje, przynajmniej
symbolicznie, od reszty spoteczenstwa. Sposob postrzegania §wiata jako struktu-
ry wrogiej prowadzi¢ moze do wielu defensywnych postaw, z ktérych jedne
przypominaja cyniczny pesymizm, opisany przez Giddensa [Giddens, 2008, s. 98],
inne za$ sg przeciggang w czasie bezdecyzyjnoscia, apatycznym trwaniem,
oczekiwaniem na gotowe rozwigzania i propozycje. Sa to nastawienia wybrane
czasami przypadkowo, ale odbierajace jednostkom rado$¢ z uczenia si¢ i bycia
studentem. Nalezacy do tej grupy badani respondenci ani nie potrafig wyobrazié¢
sobie wlasnej przysztosci, ani tez jej zaplanowac. Ich po studiach, to wielka
niewiadoma, trudny okres, do ktérego nie sposob si¢ przygotowaé, dlatego lepiej
o nim nie mysle¢ i zda¢ si¢ na to, co przyniesie los.

ZAKONCZENIE

W przypadku badanej kategorii — studentéw ostatnich lat studiow uczelni
technicznej — kryzys, ulubiony temat mediow, tworzy, jak si¢ wydaje, spoteczne
ramy dla wybieranych strategii i przygotowan do zycia zawodowego i tym sa-
mym w duzym stopniu ksztattuje preferencje zawodowe i oczekiwania zwigzane
z przysztoscig. Staje si¢ takze ich punktem odniesienia i podstawa dokonywa-
nych wyborow. Kryzys, potaczony z kategorig czasu jednostkowego, traktowa-
nego przez badanych jako czas nadmiernie skondensowany, czas niesprzyjajacy
cztowiekowi, wspottworzy specyficzny, bo nieufny i pelen rezerwy, sposob
postrzegania §wiata i wlasnej przysztosci zawodowej. Natomiast Zycie w cieniu
kryzysu, cho¢ mozna sie¢ do niego przyzwyczai¢, prowadzi, jak pokazaty to
przeprowadzone badania, do skrajnie r6znych zachowan. Jednych motywuje do
racjonalnego planowania przyszto$ci zawodowej, innych natomiast wiedzie do
kompulsywnej, a wigc chaotycznej i czesto takze opartej na Ieku i dezorientacji,
nadmiernej aktywno$ci, a niekiedy rowniez do inercji, apatii, oboj¢tnosci — takze
na swoj los — i szeregu innych niekorzystnych dla czlowieka postaw obronnych.
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Barbara Fatyga pisata kiedy$ o ,,mlodosci bez skrzydet”, ilustrujac tym okresle-
niem smutne dojrzewanie mlodziezy szkolnej z matych miast, majacej §wiado-
mos¢ ograniczonych szans zyciowych [Fatyga, 1999, s. 188]. Wydaje sig, ze jest
to termin adekwatny takze dla opisu dojrzewania zawodowego studentow, choc
utrata wiary w sukces na rynku pracy, u cze$ci badanych skutkujaca formutowa-
niem minimalistycznych planéw na przysztos¢, nadaktywnoscia, apatia, czy po-
stawami recesywnymi, ma zupetnie inne zrédia. Jest wérod nich takze $wiado-
mos$¢ kryzysu i zwigzana z nim niepewno$¢ wlasnej przysztosci odczuwana dzi$
rowniez przez miodych i dobrze wyksztatconych, poniewaz, jak pisal Zygmunt
Bauman: ,mato (...) w tym $wiecie punktéw oparcia, ktdore by mozna uznaé za
solidne i zaufania godne; daremnie szuka si¢ krzepkiej i sztywnej kanwy, na ktorej
haftowa¢ by si¢ dato szlak wiasnej zyciowej wedrowki” [Bauman, 2013, s. 54].
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Streszczenie

Artykut pt. ,,W cieniu kryzysu. Preferencje zawodowe i oczekiwania studentow”, to szkic
w oparciu 0 badania empiryczne studentéw Politechniki Krakowskiej. Sposob planowania przy-
sztoéci uzalezniony jest od doswiadczen jednostki oraz od jej wiedzy o rzeczywistosci spoteczne;.
Obecnie planowanie jest trudne, poniewaz wiedza o §wiecie, o drogach sukcesu zawodowego i 0
rynku pracy czerpana jest takze ze srodkow masowego przekazu. Mass media kre$lg obraz swiata
petnego kryzysow, zamknigtego i niestabilnego, a absolwentow uczelni prezentuja czesto jak
,,zbedna”, zle przygotowana do zawodu kategorie spoleczna. Zycie w cieniu kryzysu prowadzi do
odczuwania leku spolecznego, leku przed przyszioscig oraz do wyboru roznych strategii dziatania,
W tym takze strategii opartej na inercji i rezygnacji. W artykule prezentowane sa typologie wytonione
W wyniku badan empirycznych przeprowadzonych wsréd studentow ostatnich dwoch lat studiow na
Politechnice Krakowskiej: typologia pracodawcow i typologia stylow przygotowywania si¢ do wejscia
na rynek pracy. W obu typologiach, obok postaw aktywnych i $§miatych projektow wiasnej przyszto-
$ci zawodowej, widoczne sg silne postawy defensywne.

In the shade of the crisis. Occupational preferences and expectations of the students
— a draft based on empirical studies of Cracow University of Technology

Summary

The way of planning the future depends on the experience of the individual and of the
knowledge of the social reality. Currently, planning is difficult because the knowledge of the
world, the paths of career success and about the labor market is got out from the mass media. Mass
media draw a picture of a world full of crises, closed and unstable and graduates often are
presented as "unnecessary", ill-prepared to profession social category. Living in the shadow of the
crisis leads to feel the social anxiety, fear of the future and to choose from a variety of strategies,
including a strategy based on inertia and resignation. This article presents the outcome of
a typology of empirical research conducted among the students of the last 2 years of study at the
Technical University of Cracow: typology of employers and typology of preparing to enter the
labor market. In both typologies, in addition to the active attitude and courageous project of the
own occupational future there are noticeable strong defensive postures.



