dr Tadeusz Kowalewski

Katedra Marketingu i Przedsigbiorczosci
Politechnika Biatostocka
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wobec kryzysu edukacji

WPROWADZENIE

Rozpatrujac zjawisko kryzysu w skali mikro, w aspekcie indywidualnych do-
swiadczen mozna zauwazy¢ jego pejoratywne konotacje, gdyz wiaze si¢ ono
z pesymizmem i odczuwaniem jakich§ dramatéw i bolesnych doswiadczen. Juz
sama mys$l o kryzysie rodzi w cztowieku potrzebg ucieczki czestokro¢ poddajac si¢
panicznym odruchom. Jest to na tyle silne uczucie, gdyz w czasie kryzysu §wiat war-
tosci ulega zmianie i powstaja nowe wartosci okreslajgce system decyzji czlowieka.
Powstaje nowa hierarchia wartosci, ktora cztowiek przyjmuje i w oparciu o nig po-
dejmuje jaka$ decyzje, ktora moze jednoczy¢ w sobie co$, co jest rownoczesnie
zazegnaniem niebezpieczenstwa i1 szansg oraz nowa mozliwoscig na przysztos¢.

Natomiast kryzys w wymiarze makro, gdzie przedmiotem tego zjawiska sa
pewne instytucje badz procesy zycia publicznego nie zawsze wywoluje racjonalne
decyzje, ktére powinny przeciwdziala¢ niebezpieczenstwom i stwarza¢ nowe moz-
liwosci na przysztos$¢, tak jak ma to miejsce w wymiarze indywidualnego posteg-
powania. Kryzys moze prowadzi¢ do poszukiwania konstruktywnych rozwigzan,
do ktérych powinny dopasowaé si¢ instytucje zycia publicznego. Jednak na ile
uwaga uczestnikow zmian skupi si¢ tylko na krytyce, na tyle kryzys moze si¢
poglebia¢ prowadzac do nieréwno$ci spolecznych, ktére mogg uniemozliwiac
budowanie badz modernizacj¢ procesow spotecznych sprzyjajacych spdjnosci
spotecznej. Jednym z kluczowych proceséw spotecznych jest edukacja, ktora jest
elementem dynamicznym i podlegajacym zmianom. Kryzys edukacji moze by¢
czynnikiem destrukcyjnie wptywajacym na zycie spoteczne badz moze stac si¢
impulsem do rozwoju spotecznego. Zrozumienie kryzysu edukacji nalezy jednak
rozpocza¢ od zrozumienia istoty kryzysu.

ISTOTA KRYZYSU

Samo pojecie ,.kryzysu” wywodzace si¢ z greckiego rzeczownika krisis ozna-
cza wybor, sad, rozstrzygniecie, rozsgdzenie, oddzielenie, decydowanie, zmaganie
si¢, wrecz walke, w ktorej konieczne jest dziatanie pod presja czasu. Kryzys pro-
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wadzi¢ moze do stanu zapasci duchowej czlowieka zwigzanego z utratg rozumienia
$wiata 1 siebie samego. Dokonuje si¢ swoiste zawieszenie sagdoéw 1 ztamanie si¢ kultury
czynu [Stownik..., 1960, s. 716-717; Kieres, 2005, s. 95 ]. Stowo to posiada inne
jeszcze konotacje 1 oznacza¢ moze m.in. przesilenie, punkt zwrotny, wstrzgs, przetom.
Kryzys posiada takie cechy, jak: naglos¢, urazowos¢ i subiektywne konsekwencje
urazu w postaci przezy¢ negatywnych itp. Tak wigc kryzys oznacza moment przeto-
mowy, rozstrzygajacy, punkt zwrotny. Kryzys w znaczeniu ogdlnym jest interpre-
towany jako punkt zwrotny w biegu zdarzen, po ktdrych nastgpuje zmiana [Ni-
zard, 1998, s. 18]. Najczesciej z pojawieniem si¢ tego momentu wigze si¢ wysta-
pienie trudnej sytuacji uniemozliwiajacej normalne funkcjonowanie. Kryzys po-
woduje zagrozenie utraty nie tylko rozumienia $wiata, ale i wlasnej tozsamosci.

Kryzys odnosi si¢ do niemalze wszystkich aspektow zycia cztowieka i spote-
czenstwa. Przy blizszym okresleniu tego terminu i osadzeniu go w konkretnej prze-
strzeni czasu i miejsca mozemy precyzyjnie opisac jego charakter przez pryzmat
roznych dyscyplin naukowych. Wedlug filozofa E. Husserla przyczyny kryzysu
jako zjawiska czasowego i1 pozornie faktycznego mozna zaobserwowa¢ w probach
logicyzacji i psychologizacji filozofii. Natomiast E. Gilson dostrzegat je w redukowa-
niu filozofii do nauk szczegdlowych, btedzie ujmowania pars pro toto lub spro-
wadzeniu rzeczywistosci do jednego z jej aspektéw czy elementow. Z kolei fran-
cuski filozof J. Maritain zwrocit uwage, ze nawet bledy w filozoficznej refleksji
moga pehié rolg pozytywna, zmuszajac do ponownej, bardziej pelnej obiektywnej
analizy probleméw. Do kryzysu w filozofii naleza kryzys idei cztowieka jako
osoby 1 kryzys poprawnej idei Boga. I tak, mozna zauwazy¢ w dziedzinie antro-
pologii filozoficznej kryzys, ktory przejawia si¢ przede wszystkim w odejsciu od
personalistycznej koncepcji cztowieka na rzecz ujgé opisowo redukcjonistycz-
nych. Z jednej strony depersonalizacja i z drugiej strony naturalizacja koncepcji
czlowieka przejawia si¢ w roznych koncepcjach filozoficznych. Mozemy tu wy-
mieni¢ kilka charakterystycznych koncepcji takich jak: XVIII-wieczny materia-
lizm mechanistyczny, XIX-wieczny materializm dialektyczny marksizmu, XX-
-wieczny antypersonalizm freudyzmu oraz postmodernizm, a takze egocentryczny
indywidualizm i liberalizm. Przyczyna kryzysu filozofii zachodniej byt rowniez trend
naturalizmu $wiatopogladowego, ktorego kolejnymi etapami byly: deizm, panteizm
iateizm. A zatem rezygnacja z personalizmu i osobowo-transcendentnego Boga
to istotne zrodta kryzysu filozofii zachodniej [Kowalczyk, 2003, s. 1426—1427].
Reasumujac podejscie filozoficzne do kryzysu nalezy podkresli¢, iz kryzys rozumia-
ny jest jako zjawisko czasowo pozorne (G.W.F. Hegel), pochodne alienacji ekono-
micznej (marksizm) lub jako konieczny etap rozwoju (O. Spengler, F. Brentano,
N. Hartmann, E. Gilson).

Gdy wezmiemy pod uwage nauki spoleczne przy rozpatrywaniu zjawiska
kryzysu, wyrdzniamy wowczas migdzy innymi kryzys: cywilizacyjny, polityczny,
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religijny, moralny, psychologiczny, spoleczny, rzadowy, kryzys panstwa, kryzys
wartos$ci, ekonomiczny czy migdzynarodowy. Szeroko pojety kryzys spoteczno-
-gospodarczy jest zjawiskiem, ktore charakteryzuje si¢ okresowym spadkiem
aktywnosci gospodarczej w skali kraju, regionu lub $wiata. Do glownych przy-
czyn tego rodzaju kryzysu naleza m.in.: wojny, rewolucje, kataklizmy, nieurodza-
je, wzrost cen surowcoOw energetycznych, krachy gietdowe czy nieadekwatna poli-
tyka w sferze finanséw publicznych. Do $rodkéw przezwyciezania kryzysu w tej
dziedzinie nalezy zwlaszcza czas oraz racjonalny program antykryzysowy rzadu.

Na uwagg zastuguje psychologiczne stanowisko wobec kryzysu, ktérym okre-
sla si¢ stan zachwianej rownowagi psychicznej osoby lub grupy spotecznej po-
wstajacy na skutek silnie stresujacych wydarzen. Kryzys powodujacy zatamanie
si¢ mechanizméw adaptacyjno-obronnych prowadzi¢ moze do ostabienia lub utra-
ty wlasnej tozsamosci lub do wypracowania nowego stylu adaptacji. Mimo iz kryzys
wigze si¢ z przewaznie z cierpieniem, to otwiera jednak nowe mozliwosci rozwojowe,
wymaga bowiem podejmowania znaczacych decyzji zyciowych, przyczynia si¢ do
wypracowania nowego stylu adaptacji, uzyskania wigkszej odpornosci psychicznej
i refleksyjnosci [Oles, 2003, s. 1430-1432; Zimbardo, 2001, s. 191].

Natomiast zjawisko kryzysu pojawiajace si¢ w religii dotyczy warto$ci reli-
gijnych lub moralnych i objawia si¢ poprzez kwestionowanie zasadnos$ci przeko-
nan religijnych. Moze tez powodowa¢ odchodzenie od wiary religijnej. W obu
przypadkach czesto ma miejsce wyrzeczenie si¢ praktyk i wartosci religijnych,
zmiana $wiatopogladu, a takze konieczno$¢ nowego uzasadniania moralnych
przekonan [Ole$, 2003, s. 1427-1428]. Problematyka kryzysu rozwazana jest
takze na gruncie katolickiej nauki spotecznej, gdzie zwraca si¢ uwagg przede
wszystkim na kryzys zadtuzeniowy (papiez Jan XXIII, Pawet VI, Jan Pawet II),
rozbrojeniowy (Jan Pawet II), ekologiczny (F. Ko6nig), mieszkaniowy oraz kryzys
kultury (Jan Pawet II) [Mesjasz, 2004, s. 607—613; Stownik... 1993, s. 45-46].

Specjalisci od zarzadzania stwierdzili za$, ze kryzys moze oznaczac sytuacje,
ktéra stanowi duze zagrozenie dla organizacji jako catosci. To stan, w ktdérym
wskutek skumulowania si¢ réoznych trudno$ci zagrozona zostaje realizacja pod-
stawowych funkcji przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym ograniczeniu zdolnosci
organizacyjnych do zlikwidowania zaistnialej sytuacji. Sytuacja, w ktorej istnieje za-
grozenie dla podstawowych wartosci, interesow oraz celow instytucji, a takze grup
spotecznych dotyczy¢ moze rowniez sytuacji, w ktorych zagrozone sg prawa
i swobody obywateli, ich Zzycie i mienie. Kryzys jest tez traktowany jako punkt
zwrotny do zmiany na lepsze lub gorsze i jest to takze chwila, gdy decyduje si¢
czy dana sprawa lub dziatanie, b¢dzie postgpowac dalej, ulegnie modyfikacji czy
tez zostanie zakonczone. Kryzys to takze stan cierpienia z towarzyszacymi uczu-
ciami zagrozenia i Ieku, przezywanymi w zwigzku z kryzysowymi zdarzeniami
[Globalny..., 2009, s. 139-141].
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KRYZYS EDUKACJI AMERYKANSKIEJ

Wsrdd dziedzin narazonych na kryzys znajduje si¢ rowniez edukacja. Zda-
niem wielu innych intelektualistow amerykanskich i europejskich takim kryzysem
zostata dotknigta edukacja w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie.

Rozwazania na temat ztego stanu amerykanskiej edukacji podejmowato wielu
badaczy edukacji takich jak np.: A. Bloom, T. Sowell, T.S. Eliot, M.J. Adler,
Martha C. Nussbaum. Pogladem podzielanym przez wielu z nich jest fakt, ze
kryzys dotyczy zarowno sfery nauczania, jak i wychowania oraz dotyczy takze
nauki, sposobu jej uprawiania, kierunkow badan, interdyscyplinarnej wspolpracy.
Czotowym krytykiem amerykanskiej edukacji byt A. Bloom. S. Bellow (autor
wstepu do ksigzki A. Blooma Umyst zamkniety. O tym, jak amerykanskie szkol-
nictwo wyzsze zawiodlo demokracje i zubozyto dusze dzisiejszych studentow)
probujac zwigzle przedstawic¢ gtowng ide¢ A. Blooma napisat: ,,W spoteczenstwie
rzadzonym przez opini¢ publiczng uniwersytet mial by¢ enklawg intelektualnej
wolnos$ci, gdzie bez zadnych ograniczen badatoby si¢ najrozniejsze punkty widze-
nia. Swobodg t¢ $wiat nauki otrzymat w darze od liberalnej demokracji. Jednakze
godzac si¢ na aktywng rolg w spoleczenstwie, na zaangazowanie w jego sprawy,
uniwersytet zostal wciggnigty w wir «problemow spotecznych». Uczeni robig
kariere i1 pieniadze, zajmujg si¢ kwestiami zdrowia, plci, rasy, wojny, uniwersytet
za$ stal si¢ hurtownig poje¢, w ktorej zaopatruje si¢ spoteczenstwo, czgsto ze
zgubnymi dla siebie skutkami. Wszelkie reformy, ktorych celem bylaby poprawa
wyksztalcenia ogdlnego studentow, postawityby uniwersytet w stan konfliktu z catym
krajem. Sg wigc nie do pomyslenia. W rezultacie ludzie «wewngtrzy uniwersy-
tetu coraz mniej si¢ r6oznig w swych dazeniach i motywacjach od ludzi «z ze-
wnatrz»” [Bellow, 1997, s. 16—-17].

Wspolczesne postrzeganie dzisiejszego uniwersytetu jako ,.hurtowni pojec”
powoduje egalitaryzm wspotczesnych studentow, ktdrzy rozpoczynajac swoje
studia nie pragng przezy¢ intelektualnych, lecz przychodza po to, aby skonczyé
krotkie kursy przygotowujace do zawodu, dajace pozycje w zyciu, nie czynig
wysitku w celu uksztaltowania wiasnego intelektu [Kobylarek, 2002, s. 95].

Podstawowym atrybutem kryzysu nauki jest rozbicie struktur uniwersytetu
amerykanskiego na autonomiczne wydzialy. Do historii odszedt dawny model
organizacyjny, w ktoérym kazdy wydziat byt czeScig wigkszej catosci. Poszczegol-
ne jednostki struktury uniwersyteckiej domagajac si¢ wlasnych praw i uznania
autorskich priorytetdw nauczania czasami toczg ze sobg walki wzajemnie ostabia-
jac poszczegolne czgsei struktury, jakimi sg samodzielne wydzialy, jak i ostabiajac
calo$¢ uniwersytetu na wymagajacym rynku edukacyjnym. Potrzeba wspotdziata-
nia jest potrzebna i w istotny sposéb wzmacnia kondycj¢ i tozsamos$¢ uniwersyte-
tu o czym moze $wiadczy¢ nastgpujgca wypowiedz M.A. Kragpca: ,,Wobec
ogromnego rozwoju nauki i pochodnej od niej, wspotczesnej cywilizacji naukowo-
-technicznej, sam czlowiek staje si¢ problemem najwazniejszym. Zagadnienia
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ludzkiego bytu, jego struktury, jego przeznaczenia i sensu zycia, jego istotnie
ludzkich wytworéw i calego kontekstu kulturowego, postulujg rozwdj catego sze-
regu dziedzin poznania naukowego. Jest to mozliwe jedynie w nalezycie zorgani-
zowanych uniwersytetach katolickich, w ktdrych teologia, filozofia, psychologia,
socjologia, prawo, nauki humanistyczne o profilu filologicznym i historycznym
wspoélnie pozwalajg zintegrowac obraz czltowieka i wyjasni¢ «ludzki fenomeny.
Ten szeroki humanistyczny wachlarz zainteresowan stwarza atmosfere wyczula-
jaca profesorow i studentéw na problematyke cztowieka” [Krapiec, 1982, s. 342].

Na uniwersytetach poglebita si¢ daleko idgca specjalizacja. Wobec tego po-
jawita si¢ w nauce pokusa jednostronnosci interpretacyjnej, posiadajaca swe nie-
bagatelne znaczenie w sferze $wiatopogladowej oddzialujacej na proces wycho-
wania i stopien uczestnictwa w kulturze. Caly proces wyjasnienia problematyki
czlowieka z punktu widzenia poszczegélnych dyscyplin naukowych jest dos¢
trudnym przedsiewzieciem, gdyz winien dokonywaé si¢ przez skoordynowang
wspolprace roznych wydzialow uniwersyteckich oraz instytutow miedzywydzia-
fowych, pracujacych nad wspolnymi zagadnieniami. Jednak daleko posunigta
specjalizacja prowadzi do tego, ze zaczyna ona wypieraC ,kulture integralng z wng-
trza cztowieka nauki” [Ortega, 1982, s. 130]. Nowy demokratyczny porzadek dyscy-
plin” jest w rzeczywistosci anarchig, poniewaz prowadzi ,,do rezygnacji z prawdzi-
wego universitas 1 zachgca studentéw do ucieczki w specjalizacje, ktora stwarza
wprawdzie perspektywe przysziej kariery zawodowej, ale duchowo nie rozwija”
[Chtodna, 2008, s. 87]. A to z kolei ksztattuje badacza naukowego, ktory ,,z calej
wiedzy, jakg nalezy posig$é, by by¢ czlowiekiem madrym i inteligentnym, zna
tylko jedna dziedzing nauki, a naprawdg dobrze tylko drobny jej wycinek, bedacy
przedmiotem jej wlasnej dziatalnosci badawczej. Dochodzi do tego, ze za cnote
uznaje nieznajomo$¢ wszystkiego, co lezy poza matym poletkiem przez nig upra-
wianym, a cickawos$¢ dla catosci wiedzy ludzkiej okresla mianem dyletantyzmu”
[Ortega, 1982, s. 130]. Jest to uczony, ktory ,,stale zajmuje si¢ nauka. Lecz nie
kazdy cztowiek, stale zajmujacy si¢ nauka, jest uczonym, tylko taki, ktorego zaje-
cie naukowe jest spotecznie uznane jako zgodne z pewnymi obiektywnymi spraw-
dzianami, a przez to obiektywnie wartosciowe” [Znaniecki, 1984, s. 211].

Nawet wigksze finanse nie zawsze potrafig zapewni¢ lepsza edukacje. W od-
niesieniu do amerykanskiego szkolnictwa wyzszego stwierdzenie ,,iz wigcej pie-
nigdzy zapewnia lepsza edukacj¢ jest [...] jawnym klamstwem [Sowell, 1996,
s. 34]. Wedlug T. Sowella ,,wigcej pienigdzy nie bedzie nigdy oznaczaé wigcej
nauczania tak dhugo, jak pieniadze stuza glownie finansowaniu badan, kosztem
ograniczania pracy dydaktycznej” [Sowell, 1996, s. 35]. Jednak nie tylko pienig-
dze skierowane na badania odciggaja profesorow od pracy dydaktycznej. Amery-
kanscy nauczyciele akademiccy w przewazajacej wigkszo$ci twierdza, ze cigzko
jest dosta¢ zatrudnienie na uczelni bez posiadania odpowiednich publikacji. Na-
tomiast odpowiednie publikacje bez odpowiedniego Srodowiska akademickiego sa
trudne do wykonania i wykazania si¢ nimi.
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U podstaw amerykanskiej edukacji istnieje duza liczba dogmatow, stereoty-
péw 1 ukrytych zalozen. Te dogmaty typu ,,poczuj wlasng warto$¢” i inne szumne
hasta dominuja w polityce edukacyjnej bez podania wiarygodnych dowodow
uprawomocniajacych te stwierdzenia i bez prob poszukiwania takich dowodow
[Sowell, 1996, s. 36]. Stuzy to wigkszej manipulacji spotecznej i nie przyczynia
si¢ do rozwoju spotecznego i postepu cywilizacyjnego, lecz stuzy interesom wa-
skich grup nacisku, poprzez umiejgtniec wypracowane programy nauczania shuza-
ce manipulowaniu spoteczenstwem, zgodnego z doraznymi potrzebami politycz-
nymi czy spotecznymi szczegdlnie w edukacji liberalnej o czym zaswiadcza
A. Bloom w nastepujacy sposob: ,,Najgorsi i1 najlepsi, blagierzy i zapalency, sofi-
sci 1 filozofowie; wszyscy walcza ze sobg o przychylnos¢ opinii publicznej i kon-
trole nad nauka o cztowieku w naszych czasach. Najwidoczniejszymi uczestnika-
mi tych zmagan sg z jednej strony urzednicy formalnie odpowiedzialni za pu-
bliczng reklame edukacji oferowanej przez ich college, osoby motywowane poli-
tycznie lub wulgaryzatorzy wiedzy specjalistycznej; z drugiej strony prawdziwi
nauczyciele humanistyki, postrzegajacy swoja dziedzing w relacji do calosci wie-
dzy i pragnacy rozbudzi¢ swiadomos¢ tej calo§ci w umystach studentow” [Bloom,
1997, s. 408]. W takim klimacie ksztalcenia powstal swoisty paradygmat ,,pro-
gram ramowy”’, ktéry niejednokrotnie w enigmatyczny sposéb podaje treSci na-
uczania, jakie powinny by¢ realizowane z mtodzieza niejednokrotnie pozbawiong
upodoban intelektualnych, niecierpliwie oczekujaca na rozpoczgcie kariery zawo-
dowej bez odpowiednich kwalifikacji i kompetencji. Wobec takiej sytuacji uni-
wersytety nic potrafity zaproponowaé konkretnych atrakcyjnych celow ksztatce-
nia. W dalszym ciggu w programach uniwersyteckich dominuje relatywizm kultu-
rowy 1 dogmatyczny sceptycyzm, gloszacy wzglednosé wszelkiej prawdy. Swo-
istym paradygmatem stat si¢ swobodny rozwdj, a proponowanie studentom jakie-
g0$ punktu widzenia uwaza si¢ za przejaw autorytaryzmu. Podwaza si¢ znaczenie
obiektywnego systemu wartos$ci, potrzebe autorytetu, znajomosci tradycji, istnie-
nie niezbywalnych, naturalnych praw. Wskutek tego zakwestionowany zostaje cel
edukacji, jakim jest poszukiwanie wiasciwych zasad godziwego zycia. Obecna
edukacja amerykanska nie wymaga od studenta postaw krytycznych w stosunku
do otaczajacej go rzeczywisto$ci. Natomiast nakazuje mu by¢ otwartym na
wszelkie postawy, style zycia, ideologie. Wazniejsze od prawdy sa obowigzujace
trendy. Tak wigc w amerykanskiej nauce istnieje tendencja do promowania po-
stawy otwarto$ci opartej na tolerancji i relatywizmie przy braku poczucia wiasnej
tozsamosci kulturowej, czego przyktadem moze by¢ ,,wymoég, aby studenci zapi-
sali si¢ przynajmniej na jeden kurs poswigcony jakiej$ niezachodniej kulturze.
Kursy takie maja za zadanie wymusi¢ na studentach aprobate innych kultur kosz-
tem kultury zachodniej” [Chiodna, 2008, s. 90].

Wszystkie te poczynania programowe 1 organizacyjne sprawiaja, ze w eduka-
cji na roznych szczeblach, a szczegolnie w szkolnictwie wyzszym rezygnuje si¢ ze
stosowania obiektywnych kryteriow poznawczych w poszukiwaniu prawdy na-
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ukowej, gdyz wymagaloby to przyjecia postawy krytycznej, niezaleznej od aktualnie
obowigzujacych trendéw, naciskdw 1 opinii publicznej. Natomiast w zamian wpro-
wadza si¢ kryteria uzytecznosci i skutecznosci, zmieniajac przez to zasadniczy cel
nauki, jakim jest poznanie obiektywnej prawdy. Z procesem tym jest zwigzany
kryzys moralny, kryzys obyczajowy. W postawach mtodziezy amerykanskiej
obserwuje si¢ z jednej strony brak nadrzgdnych celow na przysztosé¢, z drugiej
— zerwanie wigzi z przesztoscig. Dominuje konsumpcyjne i roszczeniowe nasta-
wienie do zycia przy braku kontroli ze strony instytucji Zycia publicznego, a szcze-
golnie brak pozytywnych wzorcow rodzinnych. Nie istnieja powszechnie obowig-
zujace normy moralne, poczucie respektu czy szacunku dla autorytetu. W zamian
za to mamy do czynienia z promowaniem wolnosci od jakichkolwiek ograniczen i tym
samym z kwestionowaniem obiektywnego systemu wartosci [Chlodna, 2008, s. 91].

PROBLEMY KRYZYSU EDUKACJI W EUROPIE

Problemy dotyczace szkolnictwa amerykanskiego nie sg obce szkolnictwu eu-
ropejskiemu. Porownanie amerykanskiego 1 europejskiego systemu szkolnictwa
wyzszego wskazuje na potrzebe liberalizacji polityki edukacyjnej w Europie. Li-
sta problemow, do ktorych beda musialy ustosunkowaé sie polityki edukacyjne
w wielu krajach europejskich, jest obszerna. Trudno byloby w ramach obecnego
opracowania wykaza¢ wszystkie przyklady, ale niektore z nich warto chociazby
zasygnalizowac. Przyktadowe problemy to [Thieme, 2009, s. 25]:

— Powstanie szerszego systemu pozyczek na wyksztalcenie zacigganych pod
przyszte dochody dzisiejszych studentow. System kredytéw studenckich w euro-
pejskich krajach napotyka roéznorodne przeszkody. Na wyspach brytyjskich ulega
on powolnemu zaostrzeniu. Trudna sytuacja finanséw publicznych nakazuje rzg-
dzacym przenies$¢ cigzar finansowania studentow z podatnikow na samych zainte-
resowanych 1 ich rodziny. Az o 2,2% ma wzrosng¢ oprocentowanie studenckich
pozyczek. Jest to zdecydowanie wigcej niz poziom inflacji, czyli okoto 5,5%.
Studenci tracg takze przywilej uzyskania pozyczki gotdwkowej na poziomie 4 tys.
funtdéw rocznie (tzw. pozyczka ,,na zycie”). Co prawda splata kredytow rozpo-
czynalaby si¢ dopiero wtedy, gdy absolwent zacznie zarabiaé¢ wigcej niz 21 tys.
funtéw rocznie (obecnie poziom ten wynosi 15 tys.). Studenci z rodzin, ktdre
zarabiajg mniej niz 25 tys. rocznie bedg mogli otrzymaé dodatkowe 3250 funtow
[Na wyspach..., (http)]. Samo podjecie kredytu nie budzi jeszcze tak wielu obaw
jak perspektywa jego splacania przy coraz ubozszej ofercie pracy dla absolwen-
tow wyzszych uczelni. Kryzys finansowy, ktéry przetacza si¢ przez wicle krajow
europejskich takich jak Grecja, Hiszpania, Francja, Wtochy moze niebawem ob-
jac pozostate, a to w zdecydowany sposob nie bedzie korzystnie sprzyjato stabili-
zacji warunkow udzielania kredytow studenckich. Tego typu sytuacja moze przy-
czyni¢ si¢ w dalszej perspektywie do poglebienia nieréwnosci nie tylko miedzy
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studentami, ale i mi¢dzy uczelniami. Wprowadzenie tzw. koszyka ucznia juz teraz
na Litwie w powolny sposob roznicuje szkoly i stwarza nierowno$ci. Na Litwie
wyraznie mozna zauwazy¢ nierownosci etniczne, a szczegodlnie jest to widoczne
na Wilenszczyznie wsrod zamieszkalych tam Polakow. Na razie polski rzad od-
szedt od pomystu podnoszenia oprocentowania kredytow i innych niekorzystnych
rozwigzan, ale jak dlugo ten stan rzeczy utrzyma si¢ zaleze¢ bedzie, czy skutki
kryzysu finansowego zostang wyartykutowane publicznie i w jakim stopniu do-
tkng one polskich studentow i ich rodziny.

— Status prawny zagranicznych uniwersytetow dziatajgcych na terenie kraju
gospodarza. Jest to ciggle problem wymagajacy systemowych rozwigzan.
Wprawdzie stworzenie europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego, europej-
skiej przestrzeni badawczej, jak 1 europejskiej przestrzeni edukacyjnej sprzyja
konstruktywnym poszukiwaniom w tej kwestii, jednak praktyka obecno$ci zagra-
nicznych uczelni w Polsce w sposob staly nie istnieje, poniewaz zagraniczne
uczelnie zamiast tworzy¢ swoje struktury w Polsce coraz skuteczniej zabiegaja
o $ciagnigcie polskich studentow do siebie. Natomiast istniejg interesujace przy-
padki prob ,,ekspans;ji” polskich uczelni w innych krajach takich jak np. Filia Uniwer-
sytetu w Biatymstoku w Wilnie na Litwie (Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny),
Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego Gornoslaskiej] Wyzszej Szkoty Handlo-
wej w stolicy Austrii — Wiedniu (Zarzgdzanie oraz Administracja) i Filia UMCS
z Lublina w Nowym Yorku.

— Stworzenie systemu oceny i informacji o zroznicowanych standardach
i jakosci. Za probe stworzenia takiego systemu mozna w pewien sposob uznaé
jeden z wymogow procesu bolonskiego jakim jest suplement do dyplomu ukon-
czenia studiow. Suplement do dyplomu (Diploma Supplement) jest jednym z pod-
stawowych narzedzi realizacji uznawalno$ci wyksztalcenia w Europejskim Ob-
szarze Szkolnictwa Wyzszego, jednak jego geneza sigga wczesniejszych lat niz
proces bolonski. W 1996 roku z inicjatywy Komisji Europejskiej i UNESCO
/CEPES powotany zostal zespot ekspertow ds. opracowania suplementu. W wy-
niku przeprowadzonych prac opracowano wzor suplementu a w raporcie konco-
wym zalecano jego wprowadzenie jako narzg¢dzia realizacji konwencji lizbonskiej
z 1997 roku [Suplement...,(http)]. Suplement obejmuje pelng nazwe dyplomu,
charakterystyke zrealizowanego programu studiéw, rejestr indywidualnych osiggnie¢
studenta, ogolng charakterystyke systemu szkolnictwa wyzszego w kraju wydania
dyplomu. Na tej podstawie w ogdlny sposoéb mozna uzyska¢ informacje o zréznico-
wanych standardach i jakosci.

— Rozwigzania w zakresie zwigkszenia odpowiedzialnosSci uczelni za swq
wydajnosé¢ i jakos¢ nauczania (wprowadzanie wskaznikow wydajnosci i oceny
Jjakosci). Polskie uczelnie posiadaja dos¢ wysoka motywacje, aby dba¢ w odpo-
wiedzialny sposob o swa wydajnosc i jako$¢ nauczania. Z jednej strony do tego
przyczyniaja si¢ kontrole Polskiej Komisji Akredytacyjnej [Przewodnik...2003,
s. 17], ktorej ocena nowych wnioskow o utworzenie kierunku studiow czy ocena
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funkcjonowania juz istniejacych kierunkdéw pozwala na dalsze funkcjonowanie.
Natomiast z drugiej strony cze¢sto publikowane rankingi wyzszych uczelni, ktore
sg instrumentem walki rynkowej wymagaja od uczelni posiadania wskaznikow
wydajnosci i oceny jakosci ksztalcenia.

— Zaradzenie dekapitalizacji wynikajgcej ze zmniejszania finansowania pu-
blicznego. Polskie uczelnie w do§¢ skuteczny sposob probujg sobie radzi¢ ze
zmnigjszeniem finansowania publicznego poprzez pozyskiwanie $rodkow ze-
wnetrznych z roznych programow miedzynarodowych i krajowych. Ale brakuje
ciggle systemu sponsoringu, dzialan statutowych uczelni, ktory bylby optacalny
dla przedsigbiorstw.

— Stosowanie nowych technologii (wykorzystanie Internetu, telewizji sateli-
tarnej i nauczania on-line). Infrastruktura technologiczna amerykanskich uczelni
oparta na nowoczesnych technologiach przez dziesigciolecia wyprzedzata rozwia-
zania w tym wzgledzie w Europie. Jednak paradoksalnie to zacofanie technolo-
giczne wychodzi dzi§ Polsce na korzys¢, gdyz nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne szybciej sa wdrazane w Polsce niz za oceanem. Natomiast nauczanie on-
line mimo dostgpnosci rozwigzan technicznych nie upowszechnito si¢ w takim
stopniu jak ma to miejsce w USA.

— Zroznicowanie celow i struktury wiasnosci uniwersytetow. W Polsce do-
konuje si¢ to czgsciowo poprzez wprowadzenie mozliwosci zaktadania pozapan-
stwowych (niepublicznych) szkot wyzszych.

— Dywersyfikacja zrodel finansowania.

— Zarzgdzanie uniwersytetami.

Podstawowym problemem jest ustosunkowanie si¢ polityk edukacyjnych po-
szczegoblnych panstw do nowych rozwigzan dotyczacych ostatnich dwu punktow,
czyli finansowania i zarzadzania uniwersytetami. Wprowadzenie nowych rozwia-
zan w tym zakresie to nie modyfikacja, ale zmiana paradygmatu szkolnictwa
wyzszego. Dwa najwazniejsze z nich to [Thieme, 2009, s. 25-26]:

— rozwigzania w zakresie ksztattowania tadu (govername) instytucji szkol-
nictwa wyzszego, ktore w pewnym zakresie ma si¢ dokona¢ wraz z nowelizacja
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym poczawszy od pazdziernika 2011 roku.
Uniwersytety coraz czgéciej przyjmuja korporacyjne modele organizacji, co wy-
stgpuje zwlaszcza w krajach anglosaskich, a w Polsce proces ten dokonuje si¢ w stop-
niu umiarkowanym. Rozwigzania te zostaly stworzone w oparciu o reguly zapi-
sane w kodeksach handlowych i zasadach tadu korporacyjnego w spotkach. Trend
ten okresla si¢ czesto mianem ,,menedzeryzmu” i ,,korporacjonizmu”.

— rozwigzania w zakresie finansowania. Rozwigzania te wystgpuja wraz z proce-
sem stosowania regul rynkowych w obszarze szkolnictwa wyzszego, komercjali-
zacja i innymi metodami powickszania konkurencyjnosci instytucji szkolnictwa
wyzszego w obszarze szkolen, doskonalenia zawodowego. Urynkowienie szkol-
nictwa wyzszego rozpoczelo sic w Stanach Zjednoczonych i dynamicznie roz-
przestrzenia si¢ na caty glob. Wedlug zwolennikow urynkowienia model rynkowy
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ma przewage w stosunku do edukacji publicznej, gdyz lepiej godzi réwnos¢ z jako-
$cia, zapewnia wigksza roznorodnos¢ wyksztatcenia przez koegzystencje uczelni
bardzo dobrych, przecigtnych i stabych. Jest mniej eksponowany na sytuacje
zwigzane z redukowaniem deficytu budzetowego, a istnienie wielu sponsorow
zostawia wigksza swobode dziatania niz uzaleznienie od jednego, panstwowego
sponsora, o ile sponsorzy pozapanstwowi wewnetrzni i zewnetrzni bedg mogli
korzysta¢ z korzystnych odpisow podatkowych lub innych utatwien fiskalnych.

W Europie uniwersytety w wickszo$ci przypadkéw sg w stanie kryzysu.
Wprawdzie podejmowane byly instytucjonalne wysitki w celu zblizenia si¢ do
poziomu szkot amerykanskich, ale poki co spelzty one na niczym. Przykltadem
tych staran byta migdzy innymi strategia lizbonska, ktéra zakladata, ze do 2010
roku dokona si¢ wyréwnanie poziomu ksztalcenia zaréwno w Europie, jak i w
USA. Zakonczylo si¢ to wrecz spektakularng porazkg. Wydatki na nauk¢ w Unii
Europejskiej stanowiag dzisiaj Srednio okoto 1,9% i od lat nie rosng, mimo iz stra-
tegia lizbonska przewidywata w roku 2010 osiggnigcie poziomu 3% PKB [Ko-
Scielniak, 2010]. Wedlug Komisji UE [Komisja..., 2006], uniwersytety europej-
skie nie sg obecnie w stanie 0siggna¢ swojego potencjatu w wielu waznych dzie-
dzinach. W efekcie sa one opdznione w nasilajacej si¢ globalnej rywalizacji
o utalentowanych pracownikoéw akademickich i studentéw. Nie nadgzaja za szyb-
ko zmieniajacymi si¢ priorytetami badan naukowych, nie charakteryzujg si¢ ela-
stycznoscig 1 nie osiggajag wysokich wynikéw. Komisja UE poinformowala Rade
i Parlament Europejski, ze zdecydowanie powinno si¢ przeprowadzi¢ szybka i nie-
zbedng restrukturyzacje i modernizacje uniwersytetow. Dowodem niskiej konku-
rencyjnosci europejskich uniwersytetow w stosunku do amerykanskich czy nawet
azjatyckich sg ogolnoswiatowe rankingi. Europejskie uniwersytety znajduja si¢
w tyle $wiatowe] ligi uniwersytetow. Wedlug uznawanego za najwazniejszy na
$wiecie rankingu szanghajskiego Europa kontynentalna nie ma uniwersytetow,
ktére by lokowatly si¢ w pierwszej dwudziestce $wiatowe]j superligi szkot wyz-
szych. Jedynie dwa angielskie uniwersytety Cambridge i Oksford sg w pierwszej
dwudziestce $wiatowej superligi. Europa Srodkowa i Polska nie ma ich w ogole
w pierwszych trzystu wymienionych uczelniach. Pierwsze, ktére tam wystepuja,
to Uniwersytet Karola w Pradze i dwa polskie uniwersytety: w Warszawie i Ja-
giellonski w Krakowie [Shanghaai..., (http)].

Obecnie europejskie szkolnictwo wyzsze powinno bra¢ przyktad nie tylko
z USA, ale i z szybko rozwijajacej si¢ Azji, w ktorej wiele krajow stworzylo swoje
wizje rozwoju. Przyktadem kraju, ktory ma taka wizje, jest Singapur, ktdra nazywa si¢
,Inteligentny naréd 2015 (IN 2015)” [Masterplan..., (http)]. Celem jest przeksztakce-
nie Singapuru w globalne panstwo-miasto, ktore ma sta¢ si¢ globalnym wzorcem
syntezy technologii, infrastruktury, przedsigbiorczosci i kapitatu ludzkiego.

Gléwnym wyroznikiem europejskich uniwersytetow jest ich szacowna trady-
cja, ktora zwigzana jest z powstaniem uniwersytetu bolonskiego w 1088 r. i Oks-
fordu w 1096 r. Fakt posiadania takich instytucji zycia publicznego przez wiele
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dziesigcioleci w naszej epoce byl spotecznie nie do konca wykorzystywany. Wiele
0s0b kluczowych w poszczegolnych panstwach europejskich probowato wprowa-
dzi¢ instrumenty konkurencyjnos$ci z amerykanskimi uniwersytetami. Na wyspach
brytyjskich udato si¢ wprowadzi¢ czesne mimo wielu opordéw, a niemieccy politycy
(szczegdlnie z SPD, ktorzy tradycyjnie opowiadali si¢ za egalitaryzmem), przygotowa-
li plany stworzenia elitarnych uniwersytetow wzorem dawnych $redniowiecznych
uniwersytetow, gdzie podstawowa relacja we wspodlnocie akademickiej byla rela-
cja migdzy profesorem-mistrzem i studentem-uczniem. Ostatnio podobne plany sg
takze analizowane w Chinach. Pomimo to tylko niektore z panstw europejskich
idg ku realizacji tego paradygmatu funkcjonowania uniwersytetu. Jest to o tyle
trudna droga rozwoju uniwersytetu o ile istnieje rozbicie europejskiego sektora na
male, krajowe systemy uniemozliwiajgce zréznicowanie i skoncentrowanie si¢ na
jakosci, a tym samym konkurowanie w skali globalne;.

Z jednej strony strukturalne, kulturowe, ekonomiczne, jak i polityczne prze-
szkody utrudniajg rozwoj szkolnictwa wyzszego w Europie i tym samym ciagle
zwigkszaja coraz wickszy deficyt finansowy szkolnictwa wyzszego. Wladze pu-
bliczne uzalezniajg finansowanie uniwersyteckich badan naukowych od coraz
bardziej rygorystycznych warunkow. Mimo wzrostu liczby studentow w Europie
do przeszto 15 milionéw nie ulegta zwickszeniu kwota finansowania publicznego
szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety europejskie przy braku rozwigzan systemo-
wych nie mogly uzupemic¢ tego braku ze zrodet pozapanstwowych. Ten stan rze-
czy jeszcze bardziej poglebil réznice miedzy Srednim poziomem nakladow na
badania i dydaktyke¢ w Europie w stosunku do USA i jest on mniejszy o okoto
10 000 euro na studenta rocznie w Europie niz w USA [Thieme, 2009, s. 36].
Stan kryzysu nie tylko poglebia brak srodkéw finansowych, ale przede wszystkim
brak skutecznych rozwigzan, ktére pozwolilyby europejskim uniwersytetom sku-
tecznie konkurowaé nie tylko z amerykanskimi uniwersytetami, ale i konkurowac
w skali globalnej, chociazby z coraz dynamiczniej rozwijajagcymi si¢ uniwersyte-
tami azjatyckimi. Nie tylko brak rozwigzan systemowych jest destrukcyjny, ale i brak
jest specjalistow od zbierania funduszy i aktywnych, odpowiedzialnych i pr¢znych
stowarzyszen absolwentow troszczacych si¢ o rozwoj swoich bytych Alma Mater.
Gdy w przysztosci wigksza czes¢ zasobow potrzebnych do wypetienia Iuki fi-
nansowej bedzie musiata pochodzi¢ z niepublicznych zrodel, to szkoty wyzsze
bedg musiaty podja¢ radykalne zmiany w swoim funkcjonowaniu.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna za J.K. Thieme (ktoéry odwotuje
si¢ do J. Boone, Governance proposals. Oxbridge sends down modernization,
,,Financial Times” z 15 maja 2007) wymieni¢ najwazniejsze przyczyny niedosko-
nalosci europejskich uczelni, w tym takze polskich, do ktorych naleza [Thieme,
2009, s. 36]:

— brak spotecznego wykorzystania tradycji akademickich,
— brak nowoczesnego zarzadzania, planowania 1 rozwigzan systemowo-
-ustrojowych,
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nadmierny populizm politykéw uniemozliwiajacy wprowadzenie odptatnosci za
studia,

nadmierna i miejscami totalna ingerencja panstwa, regulacje, kontrola itp,
korporacjonizm tzw. oligarchii akademickiej prowadzacy do obrony przywi-
lejow 1 ,,0kopanych pozycji zasiedzenia”,

zadania autonomii bez podjecia odpowiedzialnosci za jej ewentualne wyniki.

SYMPTOMY KRYZYSU EDUKACJI W POLSCE

Istnieje wiele niepokojacych statystyk swiadczacych o kryzysie edukacji w Pol-
sce. W tak krotkim opracowaniu trudno je wszystkie przeanalizowaé i w zwigzku
z tym zostang ukazane tylko niektore z nich. Jednym z najbardziej znaczacych
symptomoéw kryzysu edukacji w Polsce jest wynik matur w 2011 roku i nieznacz-
nie malejaca liczba studentéw oraz nieuchronnie zapowiadany niz demograficzny.
Ze wstepnych informacji Centralnej Komisji Egzaminacyjnej wynika, ze okoto Y4
maturzystow nie zdata egzaminu maturalnego w 2011 roku. Najgorszy stan wy-
stepuje w liceach i1 technikach uzupehiajacych, gdzie tylko 1/5 maturzystow zda-
ta egzamin maturalny. Ponizsze zestawienie danych w tabeli 1 to ilustruje.

Tabela 1. Wyniki egzaminu maturalnego w 2011 roku w réznych typach szkot

. Odsetek
Liczba .
. zdajacych,
zdajacych, X
. , ktorzy moga
Liczba ktorzy moga e
. i Odsetek e przystapic
i Liczba 0s0ob, i Odsetek przystapic .
Typy szkot . , sukcesow . . do egzaminu
zdajacych | ktore zdaty porazek | do egzaminu oprawko-
egzamin poprawkowego pop
. . wego
w sierpniu . .
2011 r w sierpniu
) 2011 r.
licea ogdl-
noksztatcg- | 213 969 183 960 86 14 23 660 11
ce
licea profi- |}y 493 5667 50 50 3914 34
lowane
technika 107 436 67 497 63 37 28 070 26
licea uzu- 8553 1948 23 77 3462 40
petniajace
technika
uzupetnia- 2463 457 19 81 859 35
Jace

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Wstepna informacja o wynikach egzaminu maturalne-
go w maju 2011 r. (bez 0soéb zdajacych w terminie dodatkowym w czerwcu br.), CKE w War-
szawie, http://www.cke.edu.pl/ (dostgp 30.08.2011).
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Dla maturzystow zdajacych egzamin podstawowy z jezyka polskiego i matema-
tyki znacznie gorzej zakonczyl si¢ egzamin z matematyki. Réznica odsetka
sukcesow wynosita 19% na korzysé jezyka polskiego. Swiadczyé to moze o po-
trzebie szybkich zmian w nauczaniu matematyki, gdyz istnieje ciggle deficyt na
studia techniczne i nauki $ciste. Nawet wprowadzenie wysokich stypendiow dla
studentow studiujacych kierunki deficytowe nie zwigksza w znacznym stopniu
tego deficytu.

Natomiast liczba studentéw po dynamicznym wzroscie w ostatnich dwodch
dekadach w 2009 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalata. Uczelni,
a tym samych i miejsc do studiowania ciagle przybywa, a studentow ubywa. I tak
rozklad liczby szkot wyzszych przedstawia si¢ nastepujgco: w roku 2000 — 310
uczelni, w roku 2001 — 344, w roku 2005 — 445, w roku 2009 — 461 i w roku
2010 — 467 [Notatka..., (http)].

Natomiast rozktad liczby studentow (lacznie z cudzoziemcami) przedstawia
si¢ nastepujaco [Notatka..., (http)]:

— Rok 2000 — 1 584 804 os6b
— Rok 2005 — 1 953 832 os6b
— Rok 2006 — 1 941 445 os6b
— Rok 2007 — 1 937 404 os6b
— Rok 2008 — 1 927 762 0s6b
— Rok 2009 — 1 900 014 os6b

W roku 2009 wsrod 461 szkot wyzszych (facznie ze szkotami resortdw obro-
ny narodowej oraz spraw wewnetrznych i administracji) 131 bylo uczelniami
publicznymi, w ktérych ksztalcito si¢ 1266,9 tys. 0sdb (66,7% ogoéhu studentow),
w tym 324,0 tys. osob na pierwszym roku studiow. W poréwnaniu z rokiem ubie-
glym liczba studentow ksztalcacych si¢ w tych szkolach zmalata o 0,1%. Od 1991
roku powstaja 1 rozwijaja si¢ uczelnie niepubliczne. Na poczatku roku akademickiego
2009/2010 funkcjonowato 330 takich uczelni ksztatcacych 633,1 tys. studentéw (czyli
33,3% ogodtu studentdéw), w tym 163,7 tys. na pierwszym roku studiow. W poréwna-
niu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost liczby niepublicznych szkét wyzszych
0 1,5%, a liczba studiujacych tam 0séb zmalata o 4,0% [Notatka..., (http)].

Kolejnym symptomem nadchodzacych zmian jest zmniejszajaca si¢ od 10 lat
liczba Iudnosci Polski. W latach 1997-2006 ubyto ok. 170 tys. Polakow. Ujemne
tempo przyrostu ludno$ci wynosito od minus 0,01% w 1997 r. do minus
0,08% w 2006 1., podczas gdy w latach 90. XX wieku §rednioroczna stopa przy-
rostu ludnosci ksztalttowata si¢ na poziomie prawie +0,09%, ale juz w drugiej
polowie tych lat — dynamika przyrostu byta zerowa [Sytuacja...,(http)]. Wobec
tego faktu istnieje realne zagrozenie bankructwa wielu szkot wyzszych. Wedlug
szacunkowych ekspertyz okoto 40% uczelni (przede wszystkim niepublicznych)
jest zagrozonych upadkiem. Tezy o bankructwie wielokrotnie pojawiajg si¢
tez w zatozeniach do reformy szkolnictwa wyzszego. Jest to tym wigksze zagro-
zenie, gdyz w 2020 r. liczba wszystkich studentéw bedzie wynosita tyle, ile obecnie
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ksztalci si¢ na ponad 130 uczelniach publicznych, czyli ok. 1,2 min. Jak progno-
zuja autorzy raportu na temat wpltywu zmian demograficznych na szkolnictwo
wyzsze do 2020 r., zjawisko przybierze rozmiar ,,demograficznego tsunami” [An-
tonowicz, Gorlewski, 2011]. Liczba studentéw spadnie o 0,6 mIn — tyle, ile obec-
nie ksztalci si¢ na 325 uczelniach prywatnych. Eksperci podkreslaja, ze juz nigdy
studentéw w Polsce nie bedzie tylu, ilu jest obecnie. 1,9 min studentow za kilka bg-
dzie juz tylko historycznym faktem. W najblizszych latach grupa osob w wieku
19-24 lat znaczaco zmaleje. W 2010 roku mtodych Iudzi w tym przedziale wie-
kowym bylto 3,37 mIn, w 2020 roku bedzie 2,32 min. To dla wiclu uczelni ozna-
cza koniec funkcjonowania, gdyz §rodkéw zewnetrznych raczej nie otrzymajg i pocia-
gnie radykalne zmiany w catym systemie szkolnictwa wyzszego [Czeladko, 2011].

NOWE ROZWIAZANIA

Reformy instytucjonalne szkolnictwa wyzszego sa szczegdlnie zaniedbane
lub opdznione tak w Polsce, jak 1 w wielu krajach europejskich. Potrzebne sg
nowe systemowe rozwigzania. Probag wyjscia naprzeciw tym zaniedbaniom na
szczeblu europejskim jest stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego 1 Europejskiego Obszaru Badawczego jako konsekwencji ustalen sygnata-
riuszy Procesu Bolonskiego. Na szczeblu krajowym w Polsce tworzone sg nowe
regulacje, takie jak nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym z 2011 roku.
Wskazane zmiany sg jednak niewystarczajace, aby w zakresie ksztalcenia elit
oraz w innowacyjno$ci konkurowa¢ z uniwersytetami amerykanskimi czy tez
z coraz lepszymi uczelniami w Azji i w Australii.

Zaréwno decydenci roznych szczebli wladzy, jak 1 pewna milczaca wigkszo$¢
nauczycieli czy studentéw nie jest w stanie dostrzec nadchodzacych zagrozen
w edukacji. Powstawanie nowych modeli uniwersytetu byto mozliwe dzigki ewo-
lucji uniwersytetu poprzez nastgpujace fazy [Wissema, 2005, s. 22]:

— uniwersytet $redniowieczny (do 1700) — uniwersytet pierwszej generacji
— pierwszy okres przejsciowy (1450-1850)

— uniwersytet humboldtowski (1850—1950) — uniwersytet drugiej generacji
— drugi okres (1950-2050)

— uniwersytet III generacji (od 2000)

Od poczatku byly znane trzy modele uniwersytetu: model bolonski — ,,uni-
wersytet studencki” — profesorowie pracowali dla studentéw, model paryski —
,uniwersytet profesorski” — dominacja profesorow oraz model neapolitanski —
jako instrument polityki i wladzy, a jego gtéwnym zadaniem bylo ksztalcenie
lojalnych i uzytecznych urzednikow.

Na ksztalt wspotczesnych uniwersytetow wptyw miaty tradycje $redniowie-
cza — W. von Humboldt i J. Gottlieb w Niemczech, H. Newman w Anglii i inni.
Znane tez byty inne modele takie jak: model Oxbridge (uniwersytety w Oksfordzie
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1 Cambridge — gléwnym celem w tym modelu jest edukacja studentow do ich doroste-
g0 zycia 1 przygotowanie ich do tego, by stali si¢ dzentelmenami), uniwersytety szkoc-
kie (tworzenie uniwersytetow wszechstronnych, ktore mialy najwickszy wplyw na
ksztaltowanie si¢ uniwersytetow amerykanskich), Uniwersytet Londynski (model
zwigzkowego uniwersytetu wielocampusowego), Otwarty Uniwersytet (utworzenie
zorganizowanych na wielkg skale uniwersytetow nauczajacych na odleglos¢), francu-
ski system edukacji wyzszej (system edukacji najbardziej centralistycznej, kontrolo-
wany przez rzadowe i biurokratyczne procedury), Uniwersytet Humboldtowski
w Berlinie (zapewnienie jego studentom Allgemeine Bildung, szerokiego i na-
ukowo umocowanego wyksztalcenia, ktore oparte jest na toczacych si¢ badaniach
naukowych — jedno$¢ naukowego badania i naukowo podbudowanego nauczania).

Jedynie nieliczni autorzy (m.in. A. Bork i S. Gunnarsdottir, M. Prensky,
R.M. Palloff i K. Pratt, C.J. Bonk, B. Trilling i Ch. Fadel, B. Cope i M. Kalant-
zis, A. Collins i R. Halverson oraz 1. Jukes, T. McCain i L. Crockett), w tym
autorzy badan Digital Media and Learning, finansowanych przez Fundacj¢ Mac-
Arthura oraz czg$ci raportu dotyczacego przysztosci instytucji edukacyjnych
(C.N. Davidson, D.T. Goldberg), wskazuja na catkowita nickompatybilno$¢ tra-
dycyjnych modeli szkoly i uniwersytetu z zachodzgcymi przemianami technolo-
giczno-cywilizacyjnymi we wszystkich istotnych sferach [Kakolewicz, (http)].
Przyjecie powyzszego zatozenia wymaga nie tylko radykalnego odrzucenia stare-
go paradygmatu, ale réwniez natychmiastowego podjecia dziatan w celu opraco-
wania i aplikacji nowych modeli teoretycznych. Najistotniejszym problemem jest
,polityczna” wrazliwo$¢ zagadnien zwigzanych z edukacja we wszystkich krajach
sterowanych i programowanych przez organy panstwa. Zaréwno funkcjonujacy
od dwustu lat model edukacji szkolnej, a od prawie osmiuset akademickiej mody-
fikowany w XIX Prusach (humboldowski model) nie mogg juz dzi$§ obowigzywaé
w catosci. Istnieje potrzeba poszukiwan nowych rozwigzan.

Postep technologiczny wymusza potrzeb¢ wprowadzania takich nowocze-
snych rozwiazan modelowych funkcjonowania uniwersytetu jak np. ODL (Open
and Distance Learning), Multiuniwersytet, Uniwersytet III Generacji czy ,,Super
Uniwersytet”. W skrocie ODL zostaly potaczone dwa pojecia: otwarto$¢ naucza-
nia i nauczanie na odleglo$¢. W realizacji procesu nauczania — uczenia si¢ w ramach
ODL jest mozliwe poprzez zapewnienie faktycznej mobilnosci studentéw, przygo-
towanie instrumentéw przygotowania i analizy ofert edukacyjnych oraz stworze-
nie standaryzacji kwalifikacji i kompetencji [Otwarte..., (http)].

Obok multicampusowych uniwersytetow na wielkg skale, ktore uczag dzie-
sigtki tysiecy studentow, USA posiada mate osrodki typu college. Dziataja tu
uniwersytety bardzo wszechstronne, jak i wyspecjalizowane instytuty. Stany
Zjednoczone stworzyly to, co Clark Kerr nazwat modelem multiwersytetu (mul-
tiversity model) [ Guri-Rosenblit, (http)].

Uniwersytet III generacji jest zwigzany z problematyka przedsi¢biorczosci
1 innowacyjnosci, ktorego tworcg jest J.G. Wissema. Idea Uniwersytetu 111 Gene-
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racji jako tzw. uniwersytetu przedsi¢biorczego, ustalajagcego nowy typ relacji
pomiedzy nim a otoczeniem zewnetrznym, aktualna jest zwlaszcza w przypadku
szkot wyzszych technicznych, medycznych i zawodowych. Uniwersytet 111 gene-
racji jest innowacyjnym polaczeniem kapitatu intelektualnego z potrzebami ryn-
kowymi wystepujacymi w spoleczenstwie wiedzy [Kowalewski, Poptawski, 2009,
s. 137-151]. Opiera si¢ w swojej dziatalno$ci na technostarterach, definiowanych
jako przedsigbiorcy ponoszacy ryzyko bycia innowatorami, ktdrzy sa entuzja-
stycznie nastawieni do technicznych rozwigzan i nowoczesnych technologii oraz
chetnie podejmujacy nowe wyzwania polegajace na tworzeniu wynalazkow i ich
wdrazaniu do procesu produkcji [Wissema, 2005, s. 10].

Jednym z interesujacych modeli jest tez propozycja Th. Zeldina. Wedlug nie-
go istnieje pilna potrzeba reformy nauczania uniwersyteckiego, ktére poddat
otwartej krytyce, przede wszystkim ze wzgledu na sztywno$¢ programéw akade-
mickich. Tradycyjne nauczanie i konsultowanie prac Th. Zedlin zaproponowat
zastapi¢ ideg ,,super — uniwersytetu” przysztosci. Ma to by¢ instytucja zapewnia-
jaca studentom kontakt z praktyka uprawiania ziemi i produkowania przedmio-
tow, zawierajaca elementy ,,szkotly przetrwania”, umozliwiajaca tworzenie sztuki
i pickna oraz angazowanie si¢ w wolontariat, czyli dostarczajaca sluchaczom
(,,uczestnikom”) wyposazenie potrzebne do tego, by ,,przezywac lepsze zycie,
bardziej stuzgce spetnieniu” [Snowman, Zeldin, 1999, s. 26-28].

PODSUMOWANIE

Kryzys edukacji jest zjawiskiem, ktore w rownym stopniu dotyczy amerykan-
skich jak i europejskich uniwersytetow. Jego symptomy w sposob wyrazny sg tez
zauwazalne w Polsce. Wspodlczesna pogon uniwersytetow za komercjalizacja
zmusza studentow do rezygnacji z prawdziwego universitas 1 sklania ku drodze
kariery zawodowej opartej na specjalizacji. Ta perspektywa jednak nie stwarza
klimatu sprzyjajagcemu integralnemu rozwojowi. Obecnie w edukacji na r6znych
szczeblach rezygnuje si¢ ze stosowania obiektywnych kryteriow poznawczych
w dochodzeniu do prawdy naukowej, poniewaz pociaggatoby to za sobg przyjecie
postawy krytycznej, niezaleznej od aktualnie obowigzujacych trendéw, naci-
skow 1 opinii publicznej. A tego typu dzialanie jest trudnym wyzwaniem, ktére trudno
zrealizowa¢ osobiscie bez wsparcia instytucji ksztalcacych. Kryzys w $wiecie
akademickim sprawia, ze szczegdlnie uniwersytety europejskie nie sg w stanie
osiggna¢ swojego potencjatu w wielu waznych dziedzinach. Podobnie z amery-
kanskimi uczelniami dokonata si¢ tam daleko posunigta specjalizacja bez wyty-
czenia drog wzajemnej wspolpracy poszczegdlnych dziedzin naukowych i przy
braku ,,humanistycznego podglebia”, ktore byloby wspolnym uktadem odniesienia
w cywilizacyjnym rozwoju. W efekcie uniwersytety europejskie sa op6znione w nasi-
lajgcej si¢ globalnej rywalizacji, gdyz coraz czgsciej wyprzedzaja je uczelnie azja-
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tyckie czy australijskie w réznorodnych rankingach. Nie nadazaja za szybko
zmieniajagcymi si¢ priorytetami badan naukowych, nie charakteryzuja si¢ ela-
stycznoscig 1 nie osiggaja wysokich wynikow. Tak wigc przeszkody kulturowe,
ekonomiczne, jak i polityczne utrudniaja rozwoj szkolnictwa wyzszego w Europie
i tym samym ciagle zwickszaja coraz wigkszy deficyt finansowy szkolnictwa
wyzszego 1 zwickszajg dystans do amerykanskich uczelni. Wspolczesne uniwersy-
tety wykazuja si¢ catkowita niekompatybilnoscig tradycyjnych modeli szkoty i1 uni-
wersytetu z zachodzacymi przemianami technologiczno-cywilizacyjnymi we wszyst-
kich istotnych sferach. To z kolei pociaga za soba potrzebe nie tylko radykalnego
odrzucenia starego paradygmatu, ale rdwniez natychmiastowego podjecia dziatan
w celu opracowania i aplikacji nowych modeli teoretycznych. Jedng z takich pro-
pozycji jest model Th. Zedlina, ktory czyni uniwersytet instytucja umozliwiajaca
studentom kontakt z praktyka i wytwarzanie niezbednych, spotecznie uzy-
tecznych przedmiotow, aby w ten sposodb w wigkszym stopniu si¢ realizowac.
Zasygnalizowany w tym opracowaniu model Zedlina wymaga pogltebionych
studiéw i analiz oraz debaty w $wiecie akademickim. Nie jest to jedyny mo-
del, bo wskazano réwniez na rozwigzania J. Wissemy i C. Kerra. Synteza tych
nowych rozwigzan pozwolitaby dopiero na skonstruowanie nowego paradygmatu
rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktory moglby zaradzi¢ wspolczesnemu wszech-
obecnemu kryzysowi uniwersytetu zar6wno w amerykanskiej, jak i europejskiej
rzeczywistosci szkolnictwa wyzszego.
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Streszczenie

Zrozumienie zjawiska kryzysu edukacji wymaga analizy istoty kryzysu. Kryzys jest interpre-
towany przez rozne dziedziny nauki. Zaréwno filozofia, jak i zarzadzanie probuja wyjasnic istote
kryzysu. Ze wzgledu na ztozono$¢ pojgcia ,kryzys” definicje sg réznorodne. W zaleznosci od
sytuacji jakiej dotycza definiowane s3 odmiennie. Kryzys odnosi si¢ do prawie wszystkich aspek-
tow zycia cztowieka i spoteczenstwa. Szczegélnie dotkliwy jest w edukacji. Najbardziej ucigzli-
we skutki kryzysu edukacji odczuwato amerykanskie szkolnictwo wyzsze. Analiza kryzysu szkol-
nictwa amerykanskiego zajmowali si¢ m.in. A. Bloom, T. Sowell, T.S. Eliot. Ich wnioski mozna
zastosowaé takze przy analizie szkolnictwa europejskiego i polskiego. Wobec kryzysu edukacji
nalezy podejmowac proby wyjscia z niego. Przyktadem nieudanej proby wyjscia z kryzysu eduka-
cji w Europie byla strategia lizbofiska. Natomiast obecnie nadziej¢ pokladamy w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego 1 Europejskim Obszarze Badawczym. Na bazie krytycznej anali-
zy kryzysu edukacji w amerykanskiej, europejskiej i1 polskiej przestrzeni edukacyjnej autor w swoim
opracowaniu dochodzi do przedstawienia nowego rozwigzania Th. Zeldina — mogacego wyznac-
za¢ potrzebe zmiany paradygmatu ksztalcenia.

The Need of Changing an Educational Paradigm in the Face of the Crisis of Education

Summary

Understanding the phenomena of the crisis of education requires an analysis of the nature of
the crisis. The crisis is being interpreted by various scientific disciplines. Both philosophy and
management studies are trying to explain the nature of the crisis. Due to the complexity of the
notion of crisis, the definitions are different. Depending on the situations which they relate to,
they are defined differently. The crisis relates to nearly all aspects of human life and society. It is
particularly acute in education. The results of the crisis were severely felt in American higher
education. The analysis of the crisis of American education were carried out by A. Bloom, T.
Sowell, T.S. Eliot. Their findings can be used in the analysis of European and Polish schools.
Facing the crisis of education we should attempt to exit from it. The example of the failed at-
tempt to get out of the crisis of education in Europe is Lisbon Strategy. However, now we place
our hope in the area of European higher education and European research area. On the basis of
the critical analysis of the education crisis in American, European and Polish educational area
the author inquires into the presentation of a new solution given by Th. Zeldin. The new solu-
tions may lead to the need of the changing the paradigm of education.



