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WPROWADZENIE

W wyniku boomu edukacyjnego lat 90. XX w. pojawita si¢ w Polsce znacz-
na liczba prywatnych podmiotow edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie na po-
ziomie $rednim. Zjawisko to wprowadzito utrate kontroli panstwa nad liczba poja-
wiajacych si¢ na rynku ofert edukacyjnych. Mocng strong tego rozwigzania byto
zaistnienie autentycznej konkurencji pomiedzy podmiotami edukacyjnymi. W p6z-
niejszym okresie jednak rozwigzanie to spowodowato zanik konkurencji pomig-
dzy absolwentami gimnazjow o miejsce w srednich szkotach maturalnych.

Niz demograficzny i nadmiar miejsc w szkotach $rednich spowodowat,
ze w wigkszo$ci szkot znacznie obnizono poziom nauczania, a praktyka pokazu-
je, ze ulega on sukcesywnemu obnizaniu wraz z kolejnymi latami trwania nizu
demograficznego. Swiadomos$é wystepowania tego stanu nakazuje wypracowa-
nie rozwigzan zapobiegajacych stalemu obnizaniu poziomu nauczania. Glow-
nym, cho¢ nie jedynym czynnikiem powodujagcym sukcesywne obnizanie po-
ziomu nauczania w szkotach $rednich w gtownej mierze jest proba utrzymania
stanu liczebnego oddzialow kosztem obnizania poziomu nauczania. Poniewaz
szkota nie odpowiada za finansowa efektywnos$¢ ksztalcenia, zalezy jej na
utrzymaniu jak najwiekszej liczby oddziatéw, nawet z niskim stanem liczebnym.
Wynika to z chgci utrzymania pracy dla jak najwigkszej liczby nauczycieli. Or-
gan prowadzacy (starostwo) decyduje o ilosci i liczebnos$ci oddzialow w kazdej
szkole. Przyczynia si¢ to w znacznym stopniu do zaniechania rzeczywistej misji
szkoly oraz znacznie wypacza dziatania konkurencyjne pomigdzy podmiotami
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edukacyjnymi, bowiem konkurencyjnos¢ nie uwzglgdnia w tej sytuacji zupehie
uwarunkowan finansowych.

Decydenci samorzadowi odpowiedzialni za liczbg szkét na rynku boja sie
z powodu interesow politycznych likwidacji tych podmiotow. Sa to bowiem
decyzje mato popularne i zwykle budzace sprzeciw lokalnych spotecznosci.
Poza tym likwidacja nadmiernej liczby panstwowych podmiotéw edukacyjnych
moze nie rozwigza¢ problemu nadmiernej podazy miejsc ksztalcenia na rynku
edukacyjnym, bowiem nowe miejsca moga by¢ w chwili obecnej w sposdb nie-
skrepowany kreowane przez niepubliczne (prywatne) podmioty edukacyjne.

Powyzej zasygnalizowane problemy sktaniaja do postawienia nast¢pujacej
hipotezy badawczej: zbyt duza liczba oferowanych miejsc w $rednich szko-
lach maturalnych tworzy problem z przeprowadzeniem skutecznego naboru
do tych szkoél oraz przyczynia si¢ do zupelnego braku konkurowania po-
miedzy kandydatami o miejsce w szkole Sredniej.

Nalezy w zwiazku z tym przypuszczaé, ze rodzi to obnizenie wynikow nau-
czania na poziomie gimnazjum, a w dalszej mierze rowniez obnizenie wynikow
nauczania w §rednich szkotach maturalnych. Konsekwencjg takiej sytuacji jest
znaczne obnizenie kapitatu ludzkiego spoteczenstwa.

Zbyt obszerna ilo$ciowo oferta podmiotéw edukacyjnych skutkuje nadmia-
rem miejsc w szkotach. W dalszych etapach ksztalcenia, ze wzgledu na brak
konkurowania przez kandydatow o miejsce w szkole $redniej, prowadzi to do
obnizenia poziomu edukacji. Zachodzi zatem konieczno$¢ zmodyfikowania
wybranych mechanizméw funkcjonowania rynku edukacyjnego, uwzgledniajac
przede wszystkim mechanizmy zapewniajace niczym niekr¢powang konkuren-
cyjno$¢ pomigdzy podmiotami edukacyjnymi.

Celem niniejszej publikacji jest wskazanie mechanizmoéw rzeczywistej po-
prawy konkurencyjnosci w edukacji i mozliwosci przetozenia si¢ ich na jakos¢
kreowania nowoczesnego kapitatu ludzkiego

MECHANIZMY RYNKOWE W EDUKACII

Warunkiem wolnego rynku jest konkurencja. Obejmuje ona rywalizacj¢ po-
przez przedstawienie oferty atrakcyjniejszej pod wzgledem ceny, jakosci ustugi,
warunkow realizacji ustugi od tych, ktore oferuja inne podmioty. Konkurencja
obejmuje rowniez rywalizacj¢ podmiotow rynkowych o klienta oraz rynek zbytu.

W literaturze wskazuje sie¢ na czynniki konkurencyjne na rynku edukacyj-
nym w odniesieniu gtdéwnie do szkét wyzszych. Za kluczowe czynniki wplywa-
jace na konkurencyjno$¢ uczelni wyzszych uznaje si¢: jako$¢ programu studiow,
poziom kadry dydaktycznej, nowoczesno$¢ metod nauczania, osiggni¢cia nau-
kowe uczelni oraz relacje ze $wiatem praktyki [Forlicz, Kaleta, 2000, s. 66].
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Przedstawione czynniki mozna odnie$¢ rowniez do $rednich szk6t matural-
nych odrobine modyfikujac znaczenie ich treci. Obecnie funkcjonujace prawo
o$wiatowe nakazuje wrecz samodzielne tworzenie programow nauczania w szko-
ach s$rednich. Z jednej strony taki stan pozwala na stworzenie nowoczesnych pro-
gramOw nauczania i poprawienie atrakcyjnosci ksztalcenia, a z drugiej strony po-
wstaje powazna obawa o umiegjgtnosci nauczycieli szkot srednich w zakresie pra-
widlowego tworzenia programow nauczania zapewniajacych realizacje wyzna-
czonych standardow ksztalcenia. Samodzielne tworzenie programéw nauczania
przez szkoty $rednie moze by¢ postrzegane jako zrodlo przewagi konkurencyjnej
nad innymi szkotami §rednimi, pod jednym jednak podstawowym warunkiem, ze
milodziez zainteresowana ksztatceniem w okre§lonych szkotach srednich zauwazy
pozytywne walory udostepnionych programéw ksztalcenia.

Poziom kadry dydaktycznej w szkolnictwie $rednim raczej nalezy mierzy¢
nie formalnym przygotowaniem, bo to, jak nalezy przypuszczaé, kadra ta spetni-
ta w momencie zatrudnienia, a raczej poziomem zaangazowania w wykonywa-
nie swojej pracy, kreatywnoscia, traktowaniem pracy jako misji.

Nowoczesne metody nauczania w ciggu ostatnich kilku lat kojarzy sie
gtownie z platformami zdalnego nauczania. Z pewnoscig te nOW0Czesne rozwia-
zania zapewniajace wsparcie procesu dydaktycznego moga uatrakcyjni¢ proces
nauczania w szkotach $§rednich, a tym samym przyczyni¢ si¢ do uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej.

W szkolnictwie $rednim nie prowadzi si¢ dziatalnosci naukowej i pod tym
wzgledem tego rodzaju szkolnictwa naturalnie si¢ nie ocenia, ale ten rodzaj
przewagi konkurencyjnej wskazywany w omawianiu przewag konkurencyjnych
szkolnictwa wyzszego mozna zastapi¢ osiagnieciami edukacyjnymi uczniow
mierzonymi liczbg laureatow olimpiad przedmiotowych, zdawalnos$cia egzami-
néw maturalnych oraz poziomem ich wynikéw czy modng ostatnio edukacyjng
warto$cig dodang. Mierniki te z pewnoscig moga wskazywac na przewage kon-
kurencyjng szkot srednich, jednak, by mogly by¢ uczciwie stosowane w prakty-
ce powinny by¢ wyznaczane przez niezalezne agendy.

Nie do przecenienia sg korzystne relacje ze Swiatem praktyki. To te relacje
zapewniajg bowiem mozliwo$¢, a w zasadzie powinny wrecz wymuszac na bie-
zaco korekte programow nauczania, a nade wszystko powinny przyczyniac si¢
do zapewnienia atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk przez uczniéw. W per-
spektywie skutkuje to tworzeniem marki szkoty na rynku pracy.

Konkurencja w szkolnictwie ponadgimnazjalnym odbywa si¢ zard6wno po-
mi¢dzy podmiotami publicznymi a niepublicznymi, jak i wewnatrz podmiotéw
publicznych i niepublicznych. Przy czym podmioty niepubliczne prowadzace
ksztalcenie na poziomie ponadgimnazjalnym posiadajg wicksza swobode dziata-
nia, bowiem nie ma mozliwo$ci oddzialywania na nie tak zwany organ prowa-
dzacy (starostwo), ktory w przypadku szkét publicznych odpowiedzialny jest za
wszelkie dziatania organizacyjno-finansowe.



244 JAN POLCYN

Konkurencja na rynku edukacyjnym wystepuje pomimo tego, ze na rynku
tym nie obowigzuja zasady czystej ekonomii, konkurencja ta przejawia sie
gléwnie w zabieganiu o ucznia, a w dalszej konsekwencji o subwencj¢ budzeto-
wa przydzielang za ksztalcenie. Specyficzne dla rynku edukacyjnego jest tez
dziatanie szkot publicznych, ktorych jedyna korzyscig jest liczba pozyskanych
uczniow, bowiem subwencja o§wiatowa wptywa do budzetu organu prowadza-
cego, a ten przekazuje §rodki finansowe dalej do szkot wedtug wlasnego uzna-
nia. W konsekwencji szkoly, ktore wypracowaty wyzszy liczebnie nabor, nie
otrzymujg wyzszych §rodkéw finansowych, a co za tym idzie — nie moga budo-
wac swojej przewagi konkurencyjnej przy pomocy dodatkowo pozyskanych
W zwiazku z powyzsza sytuacjg srodkéw finansowych.

Z podobnymi problemami borykaja si¢ szkoty wyzsze. Zwraca si¢ uwage na
postgpowanie czgsto niezgodne z wartoSciami akademickimi; niejednokrotnie
zabiega si¢ bowiem o przychylno$¢ mtodziezy w zamian za wybor mato popu-
larnego kierunku studiow [Westerheijden 2000].

W literaturze zwracano juz uwage, ze konkurencja w sektorze edukacji mo-
ze mie¢ zarOwno wymiar pozytywny, jak i negatywny. Konkurencja podmiotow
edukacyjnych ma gldwnie stuzy¢ odbiorcom ustug edukacyjnych a wiec ich
konsumentom, w naszym przypadku — absolwentom gimnazjéw, ma zmusza¢ do-
stawcow ushug edukacyjnych do troski o to, by odbiorca tych ustug byt zadowolony
[Beksiak 2006, s. 11]. Mechanizm taki z pewnoscig prawidtowo funkcjonuje do
momentu, gdy jest zcbwnowazona na rynku liczba miejsc oferowanych na rynku
edukacyjnym. Zgodnie z zasadami konkurencji podmioty, ktore nie maja zapotrze-
bowania na oferowane ushugi, powinny ulec likwidacji. W takim mysleniu jest jed-
nak pomijany jeden bardzo wazny element, wyrazajacy si¢ jako$cia ,.klienta” decy-
dujacego si¢ na korzystanie z okreslonych ustug edukacyjnych. Nie jest bowiem bez
znaczenia jako$¢ wejsciowego potencjatu edukacyjnego na jakosc ,,produktu” kon-
cowego, jakim jest absolwent szkoty $redniej. Mozna bytoby nie dyskutowac o pro-
blemie, gdyby sposob prowadzenia edukacji w szkotach $rednich dawat gwarancje
nadrobienia zapdznienia edukacyjnego absolwentéw gimnazjéw. Finansowanie
szkolnictwa $redniego odbywa si¢ na zasadzie subwencji naliczanej na kazdego
ucznia, zatem szkota, a wlasciwie organ prowadzacy (starostwo) otrzymuje $rodki
finansowe z pominigciem kryterium jakosciowego procesu edukacyjnego.

Zwraca si¢ rowniez uwagg na wplyw szybkiego rozwoju edukacji na poziomie
$rednim i1 wyzszym na jakos$¢ ksztalcenia $redniego i akademickiego. Jako miary
wskazujgce na przekroczenie optymalnego udzialu ksztalcenia na poziomie $rednim
i wyzszym uznaje si¢ wzrost udzialu osob, u ktorych obserwuje si¢ problemy
z przyswajaniem wiedzy na odpowiednim poziomie [Wozniak, 2013, s. 215].

Badania GUS wskazuja na to, ze firmy majg problemy z pozyskiwaniem
pracownikow z wyksztatceniem zawodowym juz od 2002 r. [Kabaj, 2005, s. 16].
Dodatkowo problemy te wzrastalty w kolejnych latach, wzmacniane emigracja
zarobkowa.
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Obecnie w Polsce obserwujemy nadmiar osob ze $rednim i wyzszym wy-
ksztatceniem, z rownoczesnym niedostosowaniem struktury ich wyksztatcenia
do potrzeb rynku [Wozniak, 2013, s. 214].

Analizujgc rynek edukacyjny nalezy wskaza¢ na dysfunkcje wystepujace na
tym rynku niepozwalajace na w pelni rynkowe funkcjonowanie tego rynku, a mia-
nowicie:

— finansowanie szkolnictwa Sredniego poprzez organy samorzadu terytorialnego
pozbawia szkoty odpowiedzialno$ci za ekonomike ksztatcenia,

— ogromny nacisk ktadzie si¢ na sit¢ utrzymywania liczebno$ci oddziatow,

— przyjmowanie uczniow na ksztatcenie z bardzo niskim potencjatem edukacyj-
nym, a jednocze$nie nieangazowanie si¢ w rzeczywiste wyrownanie ich po-
ziomu edukacyjnego,

— sukcesywne obnizanie poziomu edukacyjnego do poziomu najstabszego ogniwa.

METODYKA PROWADZONYCH BADAN

Przygotowujac dane do niniejszej publikacji wykorzystano system elektro-
nicznego naboru do $rednich szkol ponadgimnazjalnych oferowany na rynku
przez firm¢ Vulcan. O zastosowaniu tego systemu decyduja same organy prowa-
dzace (starostwa), kierujac si¢ usprawnieniem przebiegu rekrutacji do szkot po-
nadgimnazjalnych. Glowna korzyscia stosowania tego systemu jest umozliwienie
wyboru tylko jednego oddziatu szkolnego na obszarze dzialania systemu. W sys-
temie tym jest stosowane rankingowanie wynikow egzaminacyjnych po gimna-
zjum oraz wynikéw nauczania w gimnazjum, brane sg pod uwage takze szczegoél-
ne osiggnigcia ucznia. Kandydat do szkoty ponadgimnazjalnej ustawia samodziel-
nie kolejnos¢ oddziatdow, w ktorych jest zainteresowany podjeciem nauki.

W tabeli 1, na podstawie danych zebranych dla wojewddztw: dolnoslaskie-
go, todzkiego, matopolskiego, pomorskiego oraz powiatu pilskiego zestawiono
liczbe oferowanych miejsc w stosunku do liczby kandydatéw do liceum, techni-
kum oraz szkoty zawodowej. Dla zapewnienia czytelno$ci analizowanych danych
uwzgledniono tylko wybdr oddziatlu w pierwszej preferencji. Dokonano réwniez
oceny stosunku liczby kandydatow do liczby miejsc w poszczegdlnych oddzia-
tach, przyjmujac nastepujacg skale ocen: + liczba kandydatow w stosunku do licz-
by miejsc jest ponizej 50%, ++ liczba kandydatow do liczby miejsc zawiera sie
w przedziale od 51% do 100% miejsc oferowanych w oddziale, +++ liczba kan-
dydatow przekracza 100% oferowanych miejsc w oddziale. Dane zebrano w okre-
sie 25-30 czerwca 2013 r. z witryn internetowych dostepnych pod nastepujacymi
adresami: dolnoslaskie.edu.com.pl, lodzkie.edu.com.pl, malopolska.edu.com.pl,
nabor-pomorze.edu.com.pl oraz pila.edu.com.pl. Lacznie analizie poddano nabor
do 3526 oddzialow, w tym do 1290 oddziatow liceum ogdlnoksztatcgcego, 1462
oddzialéw technikum oraz 774 oddziatow szkolty zawodowe;.
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ANALIZA OFERT EDUKACYJINYCH WYBRANYCH REGIONOW

W wyniku prowadzonych analiz stwierdzono, ze tylko sporadycznie wyste-
powala konkurencja o miejsce w szkole $redniej. Lacznie stan ten zaobserwo-
wano (ocena +++) w 559 oddziatach na 3526 analizowanych oddzialéw, co sta-
nowi ok. 16%. Stan ten odnotowano w 304 przypadkach oddziatéw liceum,
w 200 przypadkach technikum oraz 55 oddziatach szkoly zawodowej (tabela 1).
Przedstawione analizy wskazuja na wystgpowanie pozytywnego zjawiska kon-
kurencji o miejsce w szkotach srednich, co z catg pewnos$ciag powinno skutkowaé
w dalszej perspektywie poprawa wynikéw nauczania, a w koncowym efekcie
poprawa jakosci kapitatu ludzkiego spoteczenstwa.

Dane zaprezentowane w tabeli 1 wskazuja, ze az do 2967 oddziatow zglosi-
ta si¢ mniejsza liczba chetnych do ksztalcenia niz liczba oferowanych miejsc, co
zmusza szkoty do przyjecia wszystkich kandydatéw spelniajacych warunki for-
malne. Przyjecie do szkoty w tym przypadku odbywa si¢ w zasadzie bez jakiej-
kolwiek selekcji. Az do 1980 oddziatow liczba kandydatow nie przekraczata
50% oferowanych miejsc.

Laczna liczba oferowanych miejsc w szkotach ponadgimnazjalnych w ana-
lizowanych regionach wynosita 102 046 w stosunku do 55 837 kandydatow,
Z tego na liceum przypadato 37 667 miejsc w stosunku do 25 957 kandydatow,
na technikum przypadato 43 465 miejsc w stosunku do 22 713 kandydatoéw, a na
szkote zawodowa 20 914 miejsc w stosunku do 7167 kandydatow.

Tabela 1. Zestawienie liczby kandydatéw i miejsc w szkolach ponadgimnazjalnych
na rok szkolny 2013/2014

Liczba oddzia-
Region _ Typ sz-ko}y 10w z oceng*:
Liceum Technikum Zawodowa I I

Miejsc | Kandydatow | Miejsc | Kandydatoéw | Miejsc | Kandydatow
wojewddztwo 7005 6043 69| 84| 82
dolnoslaskic 9612 6406 139|124| 74
3982 2012 75| 47| 17
wojewddztwo 14713 11595 159(197| 160
Iodzkic 15160 9100 246/182| 93
6595 2807 158| 75| 32
wojewddztwo 12749 4989 305| 97| 10
matopolskic 15192 5105 401| 93| 14
8602 1707 289| 30| 4
ewbd 2478 2719 36| 23| 44
Wgrlﬁ(::ski?wo 2328 1481 40| 13| 13
P 1273 | 400 30 6 o
722 611 9] 7 8
powiat pilski 1173 621 171 70 6
462 241 7 2 2

* + — obsadzonych jest do 50% miejsc w oddziale, ++ — obsadzonych jest od 51 do 100% miejsc
w oddziale, +++ — ponad 100% kandydatow w stosunku do zaoferowanych miejsc.
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PODSUMOWANIE

Zbyt silna konkurencja podmiotéw edukacyjnych w zakresie tworzenia ofert
edukacyjnych przyczynia si¢ do wystepowania na rynku edukacyjnym wickszej
liczby miejsc w szkotach $rednich niz liczba absolwentéw gimnazjow. Powodu-
je to zupely brak konkurowania o miejsce pomigdzy absolwentami gimnazjum.

Rynek edukacyjny wymaga stosowania sterowania liczba oferowanych na
nim miejsc w szkotach $rednich. Liczebno$¢ oferty edukacyjnej dostosowana do
liczby absolwentéw powinna spowodowa¢ wzrost konkurencyjnosci pomigdzy
absolwentami gimnazjum (wzrost zainteresowania lepszymi wynikami naucza-
nia). Liczba oferowanych miejsc powinna uwzglgdnia¢ przewidywane potrzeby
rynku pracy. Powinno to tez przyczyni¢ si¢ w efekcie do walki z bezrobociem
strukturalnym, poprzez lepsze dopasowanie ksztalcenia w okreslonych zawo-
dach do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Edukacjg powinny kierowac zasady podazy i popytu. Wydaje si¢ jednak ce-
lowe umiejetne korygowanie podazy miejsc w $rednich szkotach maturalnych.
Kreowana zywiotowo przez podmioty edukacyjne podaz miejsc na rynku eduka-
cyjnym powoduje bez watpienia spadek jakosci ksztatcenia. Bardzo czesto spoty-
kane w praktyce rozdzielanie w obrgbie jednego powiatu tego samego ksztatcenia
zawodowego na rozne szkoty skutkuje tym, ze zadna ze szkot nie moze przepro-
wadzi¢ skutecznego naboru lub obydwie szkoty w istocie nabor przeprowadzaja,
ale zupetnie nie wystgpuja mechanizmy konkurencji w zakresie wynikow naucza-
nia, w tym rowniez egzaminacyjnych, pomigdzy kandydatami do tych szkot.

Analizujac problematyke konkurencyjnosci podmiotow edukacyjnych sfor-
mulowano nastepujace sugestie dla praktyki:

1. Dopasowac liczbe miejsc w szkotach $rednich do potrzeb rynku pracy.
W tym celu by¢ moze nalezatoby wypracowaé system zezwolen na ksztalcenie
w okreslonych zawodach z okresleniem liczby miejsc.

2. Uzalezni¢ liczbe miejsc ksztalcenia w $rednich szkotach ogdélnoksztatca-
cych i $rednich szkotach zawodowych od aktualnego poziomu intelektualnego
populacji mierzonego na biezaco wynikami egzaminacyjnymi na zakonczenie
etapu ksztalcenia. Mogtoby si¢ to wyraza¢ okresleniem dolnego wyniku egzaminu
gimnazjalnego warunkujacego prawo przyjecia do $redniej szkoty maturalnej bez-
posrednio po gimnazjum. Naturalnie nalezatoby pozostawi¢ mozliwos¢ uzupet-
niania wyksztatcenia absolwentom szkot ksztatcacych w zawodach robotniczych.
Zastosowanie tego mechanizmu wymagaloby wprowadzenia odpowiednich re-
gulacji prawnych obejmujgcych caly rynek edukacyjny, tj. zarowno podmioty
panstwowe, jak 1 prywatne.

3. Poprawi¢ motywacj¢ do zdobywania wiedzy wérod mlodziezy.

4. Negatywng konsekwencja sugerowanych rozwigzan mogtby by¢ spadek
liczby maturzystéw, co odbitoby si¢ z pewnoscia na liczbie osob zainteresowa-



248 JAN POLCYN

nych podjeciem studiow wyzszych. Z drugiej jednak strony absolwenci §rednich
szkot maturalnych powinni by¢ wedtug przyjetych zatozen lepiej przygotowani
do podjecia studiow wyzszych.

5. Poprawe dziatan konkurencyjnych mogtoby spowodowac przekazywanie
wszystkim podmiotom edukacyjnym, nie tylko prywatnym, ale rdwniez pan-
stwowym, subwencji oSwiatowej w cato$ci. Spowodowatoby to z pewnoscia
mozliwos¢ réwnego konkurowania o absolwentéw gimnazjoéw, naturalnie unice-
stwito szkoty o niskim potencjale kreatywnym, a w dalszej mierze zwolnito
samorzady powiatowe z koniecznosci faktycznego zarzadzania panstwowymi
podmiotami edukacyjnymi. W obecnej sytuacji trudno jest o pelne konkurencyj-
ne zaangazowanie panstwowych szkot srednich, gtéwnie ze wzgledu na brak ich
pelnej niezaleznosci finansowej. Szkoly nie ponoszg bowiem konsekwencji fi-
nansowych swojego dzialania. Dzialania konkurencyjne dotycza wytacznie
probleméw naboru, ale w rezultacie i tak organ prowadzacy podejmuje decyzje
(zezwala) o ksztatceniu w okreslonym oddziale ze wzgledu na nizszg niz oczeki-
wana liczbe kandydatow.

6. Rzeczywisto$¢ z pewnoscia wymusi likwidacje czgsci podmiotéw eduka-
cyjnych, przypuszcza¢ jednak nalezy, ze dziatania konkurencyjne migdzy pod-
miotami edukacyjnymi w tej sytuacji odegraja mniejsza rolg. Raczej nalezy spo-
dziewac sie taczenia szkot, co w dalszej perspektywie oznacza praktyczng likwi-
dacje jednej z tgczonych placowek. Takie dziatanie nie przynosi tez dla lokal-
nych politykéw szkod medialnych zwiazanych z likwidowaniem szkot.

7. Konkurencja o ucznia pomiedzy podmiotami edukacyjnymi jest zjawi-
skiem pozadanym, jednak to panstwo niejako powinno zamawia¢ na rynku edu-
kacyjnym okreslona strukture ksztalcenia, tak by strukture ksztatcenia dostoso-
waé¢ w mozliwie najwyzszym stopniu do oczekiwan rynku pracy. Pozostawienie
rynku edukacyjnego bez prawnych uwarunkowan poziomu ksztatcenia prowadzi
do wypaczen poziomu ksztatcenia i w efekcie znacznie przyczynia si¢ do obni-
zenia warto$ci formalnego wyksztatcenia.
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Streszczenie

Wskazano na mechanizmy ksztattujace konkurencje w edukacji zarowno od strony podazy
(oferta edukacyjna), jak i od strony popytu (zainteresowanie kandydatéw ksztatceniem w szkotach
$rednich). Dokonano tez analizy podazy i popytu na ksztalcenie w szkotach §rednich w wybranych
regionach. W wyniku prowadzonych analiz stwierdzono, ze tylko ok. 16% oddzialow szkolnych
cieszy si¢ wigkszym zainteresowaniem niz liczba oferowanych miejsc ksztatcenia. Nadmiar miejsc
oferowanych w szkotach $§rednich (nadmierna podaz) moze mie¢ negatywny wplyw na jako$é
tworzonego w przyszto$ci kapitatu ludzkiego. Sugeruje si¢ wprowadzenie pelnego konkurowania
podmiotow edukacyjnych poprzez przekazanie odpowiedzialno$ci finansowej bezposrednio do
szkot panstwowych; szkolnictwo prywatne taka odpowiedzialno$¢ ponosi od poczatku swego
funkcjonowania. Petna odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie bedzie mozliwa po bezposrednim przeka-
zaniu subwencji o§wiatowej do szkoly z pominigciem organu prowadzacego (starostwa). Rynek
edukacyjny jest rynkiem wymagajacym konkurencji zardbwno po stronie producenta (szkoty), jak
i po stronie konsumenta (ucznia). Te dwie ptaszczyzny konkurowania maja bowiem znaczacy
wplyw na jako$¢ ksztalcenia. Artykul zawiera sugestie dla szeroko rozumianej praktyki edukacyj-
nej majace na celu poprawe funkcjonowania rynku edukacyjnego.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢, rynek edukacyjny, oferta edukacyjna, regiony

The Competition between Education Subject that Work in High Education System
in the Background of Chosen Region

Summary

The aim of the publication was to present the mechanism of competition in education from
supply side (interest of young people in getting high education) and also from demand side (educa-
tion offer). It also present an analysis of supply a demand in chosen region. In the conclusion of
analysis we came to point that only 16 % high schools have more eager students than places pre-
pared. Excess prepared places (excess supply) in high schools can have a negative influence on the
quality of future human capital. It is suggested to introduce full competition among education
subject by transferring financial responsibilities directly to public schools - private schools bear
this responsibility from the beginning. Full responsibility for the education can be possible after
direct transfer of education subsides to school without the local authority responsible for a given
school. Education market is a market that needs competition on both sides, of a producer (school)
and also on the side of consumer (student). These two sides of competition in education have got
a high influence on a quality of education. This article presents suggestion for widely compre-
hended education practice which aim at improvement of functioning of educational market.
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