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Kobiety na rynku pracy
a elastyczne formy zatrudnienia

WPROWADZENIE

Wiele pastw skupia d& swop uwag na problemach demograficznych.
Starzenie i spoteczastwa i niski lub ujemny przyrost naturalny otwiehag;
dla wielu niekorzystnych zjawisk spotecznych, ekammanych, politycznych i oby-
czajowych. Jednym z vizaych problemoéw dla zmiany tej sytuacji demograficz-
nej jest stworzenie diugofalowych dziatpobudzajcych wzrost urodzedzie-
ci. Oshgniecie tego celu nie jest mlbwe bez odpowiedniego przygotowania
rynku pracy dla kobiet, tak by w obliczu wyboru flea czy rodzina” mdiwe
byto pokczenie obu celdw.

Celem artykutu jest préba wskazania czynnikow pabpagych zweksze-
nie poziomu wykorzystania elastycznych form zatredia jako formy zwgk-
szania wskanika zatrudnienia kobiet w Polce. Dla zrealizowan#dazonego
celu, przeprowadzona zostanie syntetyczna ocenagykobiet na rynku pracy
w Polsce, nagpnie zaprezentowane zosiamyniki bada pracodawcéw i pra-
cownikéw, a w kécowej czsci artykutu podg¢ta kedzie proba ukazania uwa-
runkowai rozwoju elastycznych form zatrudnieniagrad kobiet. W artykule
wykorzystano metaganalizy poréwnawczej i krytyczrocer wynikow bada.

SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY

Recesja gospodarcza gaiecie wywotuje szereg negatywnych zmian na
rynku pracy. Wedtug danych Eurostatu, w okresiestydznia 2008 r. do marca
2009 r. we Wspdlnocie przybyto okoto 4 milionow nmh bezrobotnych. ¥od
krajow czionkowskich UE najtrudniejsza sytuacjayearw Irlandii (wzrost bez-
robocia z 4,%w styczniu 2008 r. do 106w marcu 2009 r.), Hiszpanii (w marcu
2009 r. bez pracy pozostawato ponadobsdb wieku produkcyjnym) oraz na
Litwie, Lotwie i Estonii. Take w Polsce zanotowano wzrost stopy bezrobocia
Z 9,86w grudniu 2008 r. do poziomu 1¥@2v marcu 2009 r. Pogarszag sé
sytuacja na rynku pracy powoduje wskanik zatrudnienia w strefie UE male-
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je. Podobnie ma to miejsce w Polsce, gdzie wskazatrudnienia wynoazy na
koniec 2008 r. Sthspadt w | kw. 2009 r. o 1 punkt procentoviyednia unijna
wskanika zatrudnienia dla og6tu zatrudnionych té/64a w Skandynawii i w
Wielkiej Brytanii stopa zatrudnienia przekracz&ofBurostat (http)].

Uczestnictwo w pracy zawodowej jest silnie uwaruméine przez pteoraz
zZwiazane z g role spoteczne. Wedtug danych GUS w Polsce kolsitetyows
ponad 52% ogotu ludioi, z& w liczbie pracujcych w wieku powyej 15 lat
(wedtug BAEL) w 2008 r. bylgredniorocznie 7 082 tys. kobiet i stanowity one
44,8% ogo6tu pracagych. Tym samym, wskaik zatrudnienia kobiet wynidst
42,9% wobec 58,6% dlagnczyzn. Z kolei, stopa bezrobocia kobiet w 2008 r.
pozostawata na wgzym poziomie i mezczyzn — przeeitna dla 2008 r. to
8,0% wobec 6,4% dla ¢nczyzn. Analiza bezrobocia rejestrowanego wedtug
ptci pokazuje,ze generalnie na przestrzeni ostatnich kilku latcgdewanie
szybciej zmniejszala siliczba bezrobotnych eaczyzn niz kobiet. Miato to
swoje odzwierciedlenie we wze odsetka kobiet §w0d ogotu zarejestrowa-
nych bezrobotnych. W kau 2002 r. kobiety zarejestrowane w¢tlach pracy
stanowity 51,2% ogo6tu bezrobotnych, a wika 2007 r. odsetek ten zkiszyt
sie do 58,2%. Tendencja ta odwrécita 8 2008 r. W kécu 2008 r. w ewiden-
cji bezrobotnych znajdowato ¢siB33,4 tys. kobiet (56,6%), acutzyzn byto
640,3 tys., co oznaczae na 100 bezrobotnycheutzyzn przypadato 130 ko-
biet, wobec 140 przed rokierRynek pracy w Polsce.2008, s. 8].

Polska ze wskaikiem zatrudnienia kobiet ha poziomie 42®a jeden z naj-
nizszych w Europie wskaikoéw zatrudnienia kobiet w wieku produkcyjnym.
W krajach starej 15-UE wskaik ten osiga 58%0kobiet. Do krajéw, ktGre maj
zdecydowanie wssze zatrudnienie kobietzniv Polsce nabe Dania, Szwecja,
Norwegia czy Holandia, gdzie wskdk zatrudnienia waha giod 68 do 7%
Nizszy wskanik zatrudnienia kobiet notujeesjedynie w Grecji, Wtoszech i na
Malcie [A statistical illustration... (http)]. Szukajc przyczyn biernéci kobiet,
szczegOlnie tych w wieku produkcyjnym, pod#ré nalezy, ze z roku na rok
odnotowuje s znacacy wzrost (np. w 2006 r. przyrost 0%8vzgledem 2005 r.)
liczby kobiet deklarujcych ,zajmowanie i domem i opiek nad dzieckiem”
[Raport o rynku pracy..2008, s. 8]. Tym samym moa wysnid wniosek, f
polskie realia rynku pracy oraz brak systemu opreld dzieckiem ograniczgj
aktywnai¢ zawodowy kobiet.

Raport OECD dotyeey rodziny i pracy w XXI wieku w wybranych krajacia
swiecie wskazujeze wskanik zatrudnienia kobiet zmieniaesivraz z wiekiem
i zalezy od liczby posiadanych dzieci. Najugzy wskanik zatrudniania kobiet
wystepuje w grupie od 25 do 54 lat, a w szczegébnav przedziale wiekowym
30-34 lat Raport o rynku pracy..2008, s. 21 i 23], co wka nalery gtdwnie
z wiekiem dziecka. Zauwalna jest tendencjage im wiecej dzieci i im g one
miodsze, tym wskanik aktywnagci zawodowej kobiet jest mszy. Gdy dziecko
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osiaga wiek przedszkolny poziom wskaka zatrudnienia w wielu krajach UE
rosnie. Niemniej jednak tendencje te przebiagdynie w r&nych krajach UE.
Posiadanie dzieci w najmniejszym stopniu aghnvskanik zatrudnienia w Da-
nii, Islandii, Norwegii i Szwecji. Najgorzej natoast jest w Irlandii, we Wio-
szech i w Hiszpanii, gdzie kobiety z dame s zatrudniane najrzadziej. W kra-
jach takich jak Dania i Wielka Brytania na skuteprowadzenia w przeddiior-
stwach ,umow przyjaznych rodzinie” matki zatrudréa® czsciej niz kobiety
nieposiadajce potomstwa. W Wielkiej Brytanii wdzenie programu np.Ghild
Care Strategyspowodowatze wskanik zatrudnienia kobiet z dzimi ponizej 5 lat
zwiekszyt sk z 430w 1991 r. do 5%w 2001 r. Families and work., (http)].

Stopa bezrobocia kobiet w Polsce, podobnie jak ajakh UE jest wisza
niz wsréd mezczyzn.Srednie bezrobocie &06d kobiet w UE wynosito w stycz-
niu 2008 r. 8,% a wrod nezczyzn 6,6 Najnizsze bezrobocie é0d kobiet
odnotowano w Danii (3%, w Irlandii (4,89, w Holandii (4,39 i w Estonii
(4,6%, a najwysze w Polsce (1498, w Grecji (13,39 i na Stowacji (12,%).
We wszystkich krajach UE bezrobocigrad kobiet jest wysze nk wsrod nez-
czyzn, z wyjtkiem Irlandii, Lotwy, Litwy, Rumunii i Wielkiej Bytanii [ A sta-
tistical ilustration..(http)].

Charakterystyczne jest rownigo, ze polskie kobiety zdecydowaniee¢ez
sciej zagraone g bezrobociem diugotrwatym, co jako jedn przyczyn mena
wskaza dituzsz, absencje na rynku pracy kobiet przebweggh na urlopach
wychowawczych.

Wskaznik zatrudnienia kobiet kmie take wraz z poziomem wyksztatcenia.
Wsrdd kobiet z wyszym wyksztatceniem gja on blisko 88 z kolei najnisza
20-procentowa aktywré zawodowa cechuje kobiety z wyksztatceniem podstawo
wym i niepetnym podstawowym [Kopyigka, 2006, s. 243].

Z raportu unijnego zaprezentowanego w sierpniu 20086rego celem by-
ta ocena wplywu recesji gospodarczej na rynek pragyika, ze ,recesja go-
spodarcza dotyka kobiety w gkiszym stopniu i mezczyzn, gdy. kobiety cz-
sciej pracuj na stanowiskach bardziej zagoaych” — wynika to maze z faktu,
ze kobiety zdecydowanie exiej s zatrudniane w niepetnym wymiarze godzin
(w UE blisko 33%kobiet, w Polsce 3kobiet) oraz w ramach uméw na czas
okreslony, ktére nie gwarantajpewndci zatrudnieniaEmployment, (http)].

Ponadto kobiety w wkszym stopniu i mezczyzni zajmup Sie wychowa-
niem dzieci i cgsto po ich urodzeniu zupetnie lubgéziowo rezygnuyj z pracy
zawodowej. W raporcie Komisja UE zwrdcita takuwag na r&nice w wyna-
grodzeniu kobiet i gzczyzn. W przeliczeniu na przepracowaodzire kobiety
w UE zarabigj srednio o 17,%mniej niz mezczyzni, mimoze kobiety od lat wy-
kazup sie zdecydowanie wyszym poziomem wyksztatcenia (w 2008 r95&b-
solwentow szkot wiszych w UE stanowity kobiety Rowndé... (http)].
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Zarysowane powej tendencje sprawiajze zarowno UE, jak i poszcze-
golne kraje podejmajdziatania majce na celu poprassytuacji kobiet na ryn-
ku pracy i umaliwienie im wigkszej aktywnéci zawodowe;.

WYKORZYSTANIE NIESTANDARDOWYCH FORM ZATRUDNIENIA
W OPINIl PRACODAWCOW ORAZ PRACOWNIKOW

W Polsce wedtug danych GUS wzinajpopularniejsg forma zatrudnienia
pozostaje umowa o prgcniemniej jednak w obliczu wysokiej konkurencjige-
spodarce, a tak wystpujacej recesji gospodarczej, powosltgj koniecznéc
dostosowania czasu pracy i liczby zatrudnionyclspldajcego popytu, praco-
dawcy coraz ggciej segajg po bardziej elastyczne poslgg do czasu pracy i form
zatrudnienia.

Elastyczne (nietypowe) formy zatrudnienia togotg szerokie, obejmage
réznorodne sposoby wykonywania pracy na zasadach gafigigch od modelu
tradycyjnej umowy o prac Formy te stanowiniewatpliwa szang dla kobiet na
zwiekszenie ich aktywnizi zawodowej, stwarzajim warunki do 4czenia pracy
zawodowej z obowazkami rodzinnymi i macierzstwem. Klasyfikag form
zatrudnienia prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Klasyfikacja form zatrudnienia
FORMY ZATRUDNIENIA

TYPOWE ELASTYCZNE (NIETYPOWE)
Pracownicze Niepracownicze Pozostate (mieszane)
Umowy cywilnoprawne:
Umowy — Umowa zlecgnie Pracg tymczasovya
Umowa o terminowe —Umowa o d2|e+q Leasing pracowniczy
prae na czas — Umowa agencyjna . Praca na wezwanie
nicokresiony — Kontrakt menezkrski o
Praca nakftadcza
na peten etat ;rﬁi(::)e,mym Samozatr.udnienie, Praca na.odlegio- telepraca
wymiarze Outsourcing Job-shanng
crasu (subkontrakt) Work-sharing
Job-rotation

Zrédio: opracowanie wiasne.

W niniejszej cesci artykulu dokonana zostanie analiza ocen atraisy;
stosowania elastycznych sposobéwadczenia pracy sformutowanych gtownie
przez pracodawcéw oraz pracownikow. Podstalw jej przeprowadzeniacta
wyniki prac badawczych zawarte w raporcie na tebaatania czynnikow wa-
runkujacych wykorzystanie niestandardowych form zatrudisiew Polsce
[Urbaniak, 2008, s. 15].
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Na pocatku analizie poddany zostanie stosunek podmiototudaiap-
cych do elastycznych form zatrudnienia, a ¢@se do poszczegodlnych jego
form. Wyniki bada prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Ocena elastycznych form zatrudnienia z piktu widzenia pracodawcy

R Bardziej Tak samo Mnigj -
Odpowiedzi: Nie wiem
korzystne korzystne korzystne

OGOLNA OCENA

ELASTYCZNYCH FORM 57% % 16% 20%
ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie tymczasowe B 1% 42% 26%
Samozatrudnienie 683 5% 1% 13%
Umowa cywilnoprawna % 6% 1% 20%
Umowa terminowa % 10% 15% 12%

Zrédio: Badanie czynnikéw warunkgych wykorzystanie niestandardowych form zatrudaien
w Polsce Wydawnictwo Adam Marszatek, Warszawa 2008, s-176.

Przedstawione rezultaty dotycmeprezentacyjnej préby 4800 pracodawcow
przebadanych technikwywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo,
poréwnupcych w sposéb ogdélny niestandardowe umowy z klaayamows o pra-
ce. Wynika z nich jasnaze ponad potowa (84 badanej grupy ocenia elastyczne
formy zatrudnienia jako bardziej korzystne dla pisighiorstw niz tradycyjne
sposobyswiadczenia pracy. Nie zgadza: & nimi jedynie 166pracodawcow,
ktorzy twierda, ze & one dla nich mniej optacalne. Tymczase¥rgsponden-
tow uznaje niestandardowe umowy za porownywalneavw standardow.

Dalsza ocena przeprowadzonéréd pracodawcéw obejmowata oeepo-
szczegoblnych form elastycznego zatrudnienia. Z ibadgnika, ze wsrod 1026
badanych pracodawcow wykorzysgtych umow na czas okéony, az 63%
uznaje 4 za bardziej korzystndla firmy niz umowe bezterminow. Umowa ter-
minowa nie powoduje konieczfm wyptacania odpraw i odszkodoiwavynikaja-
cych ze zwolnienia z winy pracodawcy oraz dajezlm@s$é¢ dostosowania po-
ziomu zatrudnienia do wielkoi zamowig.

Kolejna forme zatrudnienia stanowity umowy cywilnoprawne. Z ptunk
widzenia 659 pracodawcow stogoych lub znajcych umow cywilnoprawr,
ponad potowa ocenia je jako rae¢ pozytywny wplyw na przeddiiorstwo —
najczsciej pracodawcy wskazywali tu na kokzy ekonomiczne (zmniejszone
koszty pracy).

Najmniej przychylnych opinii u pracodawcy wggtije w przypadku pracy
tymczasowej (zaledwie 34. Wynik ten najprawdopodobniej jest skutkiem
niskiego poziomu wykorzystania pracy tymczasowdjalsce (w 2005 r. — 0%
za&s w 2008 r. — Sozatrudnionychiwiadczylo pra¢ na zasadach pracy tymcza-
sowej). Ponadto pracodawcy wskazop obostrzenia w korzystaniu z tego ro-
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dzaju pracy m.in. negatywnie ocenjayarunek jakie musi spetrigpracodaw-
ca ubiegajcy sk 0 pracownika tymczasowego (pracodawca w okresnge8iecy
przed rozpoaziem pracy przez pracownika tymczasowego nieenwaypowie-
dziet lub rozwizat stosunku pracy z dotychczasowym pracownikom). \Malo
recesji gospodarczej coraz trudniej zaélg@racodawe, ktéry taki warunek
spetnia.

Nieco inaczej pracodawcy wastiuja zatrudnienie w elastycznych formach
organizacji pracy (tabela 3).

Tabela 3. Ocena elastycznych form organizacji pracy punktu widzenia pracodawcy

N Bardziej Tak samo Mnigj Lo
Odpowiedzi: Nie wiem
korzystne korzystne korzystne
OGOLNA OCENA
ELASTYCZNEJ 46% 5% 31% 18%
ORGANIZACJI PRACY
Telepraca 2% 6% 44% 21%
Praca w niepetnym wymiarze 34% 8% 4% 1%
czasu pracy

Zrédto: Badanie czynnikéw. s, 186—187.

Analiza powyszej tabeli wskazujese 480badanych pracodawcéw uznaje
elastyczn organizac pracy jako bardziej korzysinniz wykonywanie pracy
w tradycyjnym 8-godzinnym dniu pracy i w statychrach. JednocZeie naley
zwréck uwag, ze dwa razy wicej ankietowanych pracodawcow ¢8ivobec
16%) ocenia negatywnie elastyezorganizag} pracy nk w przypadku elastycz-
nych form zatrudnienia (poréwnaj tabela 3). Jesrazee] odpowiedzi negatyw-
nych uzyskaly dwie wybrane elastyczne formy orgagjizpracy, tj. telepraca
(44%negatywnych wskang oraz praca w niepetnym wymiarze czasu prac$q43
negatywnych wskazy. Sytuacja ta me swiadczy¢ o tym, ze pracodawca woli
mie¢ kontrok nad wykonywaniem pracy. W przypadku np. telepi@aykonywa-
nie pracy poza miejscem pracy z wykorzystaniem kokagji elektronicznej)
pracodawca traci higcy nadzér nad pracownikiem, co meowywotd trudnaci
w zarzdzaniu, zwiazane zwlaszcza z merytoryezinczasovy koordynacy pracy.

Zazwyczaj odmienny od podmiotéw zatruda@jch stosunek do elastycz-
nych uméw oraz form organizacji pracy mgracownicy. W analizowanym
przypadku obserwagjobjeto 1777 pracownikdw w wieku produkcyjnyswiad-
czacych prag¢ w ramach elastycznych form zatrudnienia. W grugaeanych
1007 oséb stanowity kobiety. Wyniki badprezentuj tabela 4 i 5.

Jak wynika z tabeli 4,728 badanych pracownikéw jest zadowolonych
z elastycznych form zatrudnienia, a tylko¥dbadanych pracownikow ma od-
mienne zdanie.
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Wsrod przyczyn zadowolenia pracownicy wskazywali pezevszystkim
mozliwosé pracy u wgcej niz jednego pracodawcy oraz pligvosé dostosowa-
nia obowazkéw stzbowych do obowizkéw pozapracowniczych. Do negatyw-
nych elementéw zaliczali z kolei brak pewaobzatrudnienia i niski poziom
zabezpieczgespotecznych.

Tabela 4. Ocena elastycznych form zatrudnienia z piktu widzenia pracownika

N Wyraznie Zadowolo- | Niezadowo- -
Odpowiedzi: Nie wiem
zadowolony ny lony

OGOLNA OCENA
ELASTYCZNYCH FORM 27% 55% 16% 2%
ZATRUDNIENIA
Umowa o dzieto 2% 3™ 32% 2%
Umowa zlecenie 1% 55% 24% 2%
Umowa terminowa 1% 5%% 20% 2%
Samozatrudnienie K7 52% D% 2%

Zrodto: Badanie czynnikow,.s. 134.

Wsrdd elastycznych sposobow wykonywania pracy relatgwnajlepiej
prezentuje si samozatrudnienie (82badanych jest zadowolonych, a%3Zde-
cydowanie zadowolonych z prowadzenia jednoosobozigfalnaci gospodar-
czej). Nieco gorzej wypadgj umowa terminowa (3% zadowolonych i 1%
wyraznie zadowolonych respondentéw) oraz umowa zlecektday preferuje
ogolnie 746 ankietowanych. Natomiast napeiej kontrowersyjnych ocen pra-
cownikow wysgpuje w przypadku umowy o dzieto, gdijak wskazuj pracow-
nicy umowa ta nie dajeadnych praw pracowniczych, podczas gdy umowy ter-
minowa czy umowa zlecenie niektére prawa pracovenizachowuje np. ubez-
pieczenie emerytalno-rentowe, ubezpieczenie zdmavot

Natomiast to, jak pracownicy oceriaglastyczne sposoby organizacji pra-
cy, prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Ocena elastycznych form organizacji pracg punktu widzenia pracownikéw

Odpowiedzi: Wyraznie Zadowolony Niezadowo- Nie wiem
zadowolony lony

OGOLNA OCENA
ELASTYCZNEJ 36% 4% 15% -
ORGANIZACJI PRACY
Telepraca 4% 3% 18% -
Praca w niepetnym wymiarze 2% 56% 14% 1%
czasu pracy

Zrodto: Badanie czynnikow..s, 136.
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Otrzymane wyniki dotyczreprezentatywnej proby 1206 pracownikéw, spo-
$rod ktérych a 36%jest zdecydowanie zadowolonych ze zorganizowam@es
pracy w formie elastycznej. Odsetek ten jestszy o 9 punktow procentowych
w poréwnaniu z wczmiej analizowanymi elastycznymi i formami zatrudriae
(tabela 4). Stopiezadowolenia pracownikéw z dwoch konkretnych pogdan
ocenie form elastycznego czasu pracy, ¢wi zatrudnienia niepetno- etatowe-
go i z telepracy, pozwala stwierdzie respondenci prefeeujakie formy organi-
zacji pracy, skoro ponad 8badanych wyrza swoje zadowolenie. Z kolei, odse-
tek oséb niezadowolonych jest o 4 punkty procentoisgzy w przypadku pracy
na czs¢ etatu (1449 niz w przypadku telepracy (¥8. Wynikaé to maze z faktu,
ze telepraca wykonywana jest przy wykorzystaniu netdgii telekomunikacyj-
nych oraz informatycznych i wymaga dodatkowych (ktiesci oraz spretu.

Zaprezentowane wyniki bafigotwierdzity,ze elastyczne formy zatrudnie-
nia oraz elastyczne formy organizacji pracy fiksrzysci zarowno dla pracodaw-
cow jak i pracownikéw. Ranica polega na tynye pracodawcy korzystniej oce-
niaja elastyczne formy zatrudnienia @pracodawcow), a swod nich szczegol-
nie umowy cywilnoprawne, umowy terminowe oraz saatemnienie, zapra-
cownicy korzystniej wypowiadajsie o elastycznych formach organizacji pracy
(85%0pracownikéw dostrzega korgi), a w szczegolrigi o zatrudnieniu w nie-
peinym wymiarze czasu pracy i o telepracy. Obifoteny organizacji pracyas
z kolei przez pracodawcow ocenione jako mniej ksiizg, co wskazuje na ko-
nieczn@¢ ich promowania ¥rod pracodawcow, aby w ten sposob zdido
siebie oczekiwania obu stron rynku pracy.

CZYNNIKI ROZWOJU ELASTYCZNEGO ZATRUDNIENIA KOBIET

Elastyczne formy zatrudnienia orazné formy organizacji pracy magta-
nowi¢ wazny element zwikszenia aktywn¢ci zawodowej osob, ktére zadych
powodow nie maj mazliwosci pracy w tradycyjnym modelu, a ¢ na czas nie-
okreslony i w petnym wymiarze godzin. Dotyczy to szczei® kobiet z matymi
dzie¢mi, ale take oséb niepetnosprawnych, gdglastyczne zatrudnienie po-
zwala im dostosowarytm pracy do wiasnych mtwosci. Aby jednak elastyczne
formy zatrudnienia i zmienna organizacja pracy bylyliwe, to niezlgdna jest
ich akceptacja zarbwno przez pracodawcow (stromgtpwa rynku pracy), jak
i przez pracownikéw (strona podava rynku pracy). Pracodawcy masma ko-
rzysci z takich form zatrudnienia i zgtaszeym samym oferty pracy w systemie
zatrudnienia elastycznego. Pracownicy aausz wykaza& zainteresowanie pod-
jeciem pracy w ramach form elastycznych. Sytuacja tamaga szerokiej akcji
informacyjnej, ktéra wyjgnia¢c bedzie zalety ptyace dla obu stron rynku pracy.
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Czynnikiem, ktory mee zwikszy¢ wykorzystanie elastycznego zatrudnie-
nia kobiet jest promowanie nowego sposobu iclilemya (szczegodlnie $vod
pracownikéw) w kierunku ,lepsza praca elastycznazadna praca”. Dlaczego
jest to wane? Dlategoze wsrod wielu pracownikow waiz spotyka si poghd,
ze elastyczne formy zatrudnienia riaze solh gtownie wady, m.in.: zmniejszo-
na ochrona prawna, niewielka trw&tozatrudnienia, stres i nastawienie na
wigksz rywalizacg miedzy wspétpracownikami, nsze i bardziej zrinicowa-
ne ptace [Kopygiska, 2006, s. 248]. Wady te sprawjaje tworzone w sposob
elastyczny miejsca pracy uznawane,za gorsze” w stosunku do zatrudnienia
tradycyjnego. Wobec takiej postawy pod#aé nalezy, iz elastyczne zatrudnie-
nie daje szarsna czasow poprawe sytuacji finansowej kobiety i rodziny,
sprawia,ze nie musz rezygnowd z opieki nad dzieckiem, anizee swojego
rozwoju zawodowego. Mdiwos¢ pracy w trakcie np. urlopu wychowawczego,
jak pokazuj doswiadczenia skandynawskie, znacznie utatwia kobipowerét
na rynek pracyRodzic — Pracownik, 2008, s. 48].

Czynnikiem wanym dla rozwoju elastycznego zatrudnieni&rdd kobiet
jest take kreowanie przedshiorczdci, szczegodlnie ¥rod bezrobotnych ko-
biet. Konieczne jest wt podejmowanie stosowanych dziai@ajcych na celu
rozwijanie umiegtnosci do prowadzenia wiasnej firmy oraz tamanig&dd ko-
biet wielu barier zycia spotecznego i obyczajowego. Bez zmiany tokidleay
nia kobiet nie wzrénie wskeanik ich zatrudnienia. St wazne s réznego ro-
dzaju programy ksztatcenia kobiet, nastawione waprivanie pracy na wkasny
rachunek, a tate swiadczenie ustug doradczych w zakresie projektéiatdiz
nosci gospodarczej i budowania biznes planu, pozyskiazvarodet finansowa-
nia. Nie bez znaczenia jestztersparcie psychologiczne, by kobiety uwierzyty,
ze rolazony i matki nie wyklucza bycia dobrym pracownikienzy dobrym
szefem we wtasnej firmie.

Istotne znaczenie dla zgkiszenia aktywizacji zawodowej kobiet ma sty-
mulowanie ich mobilnéci przestrzennej, kwalifikacyjnej i zawodowej. While
zmieniapcego s¢ rynku pracy, pracownicy, w tym szczegolnie kobietysza
mie¢ swiadoma¢, ze w gospodarce rynkowej stale rg@stja zmiany sposobow,
profili i rodzajow produkcji, co z kolei wymaga gquacownikow systematycz-
nego i statego doksztatcania, doszkalania orazgszeémia, a czasem nawet i zmia-
ny kwalifikacji.

Kolejnym niezwykle wanym czynnikow decydagych o rozwoju elastycz-
nych form zatrudnienia jest stan gospodarki darnegm. W warunkach polep-
szenia hdz pogorszenia koniunktury, zmian strukturalnychesiawych trudno-
sci finansowych przedsbiorstw lub duej sezonowsgci gospodarki to whnie
elastyczne formy pracy mggzczegolne znaczenie w wyréwnywaniu wigt{o
zatrudnienia. W przypadku pegiajacej sk recesji i wystpujacego w zwazku
z nig spadku zamowie przedstbiorstwa w pierwszej kolejrici decyduj sie
na zwalnianie osob, ktérym kozy st umowa na czas okileny. Wynika to
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przede wszystkim z tegae firmy mog fatwo i stosunkowo tanio redukowa
liczbe pracownikow terminowych [Jakubczak, 2009, s. 6fnbczénie jednak
wzrost popytu konsumpcyjnego prowadzi do sytuadjvmtnej — zwgkszania
miejsc pracy. Tym samym elastyczne zatrudnieniaveig, ze pracownicy nie
pozostag osobami bezrobotnym diugotrwale, a raczejass®j osobami bezro-
botnymi cyklicznie.

Wsrdd elastycznych form organizacji pracy, zrg@gzole aktywizacji kobiet
moze odegra telepraca. Wynika to przede wszystkim zzhiweosci jej wykony-
wania w dynamicznie rozwijagych s¢ ostatnio zawodach ze#anych z dzia-
tem informatycznym, finansowym, handlowym, kadrowgraz prawnym, a jak
wskazuy badania kobiety ascoraz lepiej wyksztalcone i ¢zto pracyj we
wskazanych obszarach. Na rozwdj telepracy wpdytxadzie koniecznéé po-
szukiwania oszeznasci przez pracodawcow, ktorzy zauaze jest to rela-
tywnie tania forma zatrudniania pracownikéw. Niemaga ona bowiem two-
rzenia nowego stanowiska pracy, a jedynie wypsisa telepracownika w spiz
niezkedny do wykonywania zleconych zadfRadwan, 2009, s. 11]. Kluczowe
znaczenie w propagowaniu telepraeyd miaty rowniez nowoczesne techniki
zarzdzania, kontroli i komunikowania esioraz zwgkszone naktady przedsi
biorstw na doksztatcanie pracownikéw dostargagh produktéw i ustug wy-
sokiej jakaci. ROwnie wanym czynnikiem decydagym o rozwoju tej formy
zatrudnienia &dzie coraz to lepszy dagt do Internetu oraz telefonii komorko-
wej powodowany wzrostem konkurencji na rynku tefakaikacyjnym.

PODSUMOWANIE

Konkludujac nalery stwierdzé, ze rozwoj elastycznych form zatrudnienia
jest procesem nieodwracalnym, ksztaitym aktualnie, jak rowniew przy-
sztdéci w coraz obszerniejszym zakresie charakter stasurpracy. Tym sa-
mym, poprzez prowadzenie licznych kampanii inforypaych takich jak: ,Ro-
dacy do Alterpracy”, ,Rodzic — Pracownik” oraz ,B&n” mae sk on st
szang na zmniejszenie bezrobocia oraz aktywigatgwodowy matek wycho-
wujacych mate dzieci, oséb niepelnosprawnych, bierrgawodowo, a tate
studentéw zaocznych i wieczorowych. Potrzeba jeduiak sobie sprawz tego,
ze alternatywne formy zatrudnienia nig gorsze od tradycyjnych, a vagiznie
jak sama nazwa wskazuje — ,odmienne”.

Ponadto pamta¢ nalery, ze im rynek pracy jest mniej elastyczny, tym asy-
metryczne szoki prowadzdo wigkszego spustoszenia w sferze ekonomii oraz
do dtwzszego powrotu na dregvzrostu gospodarczego, w ktérymsmg inwe-
stycje, popyt i zatrudnienie. Tymczasem im jestbamdziej elastyczny, tym
szybciej i skuteczniej przystosowuje slo zmian zachodeych w gospodarce
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oraz powraca do stanu rownowagi. Warteamielastycznia polski rynek pra-
cy, czego przyktademasnowe regulacje dage pracodawcy nmitiwosé przez
okres 2 lat stosowania umow terminowych, by w teossb zwgksza aktyw-

nos¢ zawodovy pracownikdw, w tym kobiet znajdagych st w gorszej sytuacji
na rynku pracy, szczegdlnie w trakcie wychowywanéatych dzieci.
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Streszczenie

Starzenie s spoteczéstwa oraz niski lub ujemny przyrost naturalny otaierog dla
wielu niekorzystnych zjawisk spotecznych, ekonomigzh, politycznych i obyczajowych.
Wobec takich zmian konieczne smiany na rynku pracy dla kobiet, tak aby w ohliazyboru
JKariera czy rodzina” mdiwe byto pohczenie obu celéw.

Celem artykutu jest proba wskazania czynnikdw pdajgtych wykorzystanie ela-
stycznych form zatrudnienia jako formy zkszania wskanika zatrudnienia kobiet w Polce.
Dla zrealizowania zalmnego celu przeprowadzono syntetygzacery sytuacji kobiet na
rynku pracy w Polsce, ngginie zaprezentowano wyniki batdg@racodawcéw i pracowni-
kow, a w kaicowej czsci artykulu podgto prok wskazania uwarunkowiarozwoju ela-
stycznych form zatrudnieniasndd kobiet.
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Women in Employment — Flexible Employment Schemes
Summary

A population getting older or a negative populatgmwth rate paves the way for adverse
social, economic, political and cultural phenomeértee demographic problems make the women’s
employment market adjust in order to allow the wona@ option to combine their career with
procreation instead of forcing them to make a etedrchoice.

The article attempts to identify the stimuli forings the flexible employment schemes as an
instrument of increasing the women’s employmeng fatPoland. In order to arrive at this goal,
the author provides a synthetic evaluation of tlwenen’s position on the Polish labour market,
then uses this background to present the resuksioeys conducted among both the employers
and the employees, and finally attempts to ideritify prerequisites of a successful implementa-
tion of flexible employment schemes for women’s &yment growth.



