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Wstep

Spoteczna odpowiedzialnosé nauki

Jednym z tych elementéw, ktére ewidentnie odrdzniajg czlowieka od
innych bytow, jest jego dazenie do doskonatosci. Jesli w pelni korzysta on
z potegi swojej racjonalnosci i wolnosci, to nigdy nie moze by¢ z siebie w pet-
ni zadowolony, nigdy nie czuje si¢ spetniony. Tym za$ czynnikiem, ktéry
zwlaszcza w ponowoczesnosci wyznacza istotne ramy dla konstytuowania
dojrzalosci osobowej czlowieka, pozostaje realizowana przez niego praca za-
wodowa. Zawodowe zaangazowanie oraz zycie moralne jednostek i catych
grup zawodowych swoja korelacje odnajduja w polu znaczeniowym terminu
»etos”. Pojecie to, co najmniej od czaséw rycerskich, otwiera szeroka prze-
strzen dla moralnych idei i postaw w grupach zawodowych cieszacych si¢
duzym spotecznym prestizem, szacunkiem i zaufaniem. Wymieni¢ mozna tu
m.in.: kaplanéw, naukowcéw, lekarzy, dziennikarzy, prawnikéw, przedstawi-
cieli stuzb mundurowych, a takze oczywiscie nauczycieli, wychowawcow, pe-
dagogow. Powinno$¢ inicjowania refleksji nad etosem tej wyjatkowej grupy
zawodowej jest adekwatna do specyfiki i wagi jej zadan realizowanych w spo-
teczenstwie. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze kazda epoka, ksztaltujac okreslo-
ng wizje¢ czlowieka, $wiata, zycia spolecznego, istoty i sensu wykonywanej
pracy, a wreszcie moralnosci, niesie ze soba specyficzne uwarunkowania dla
wszelkich dziedzin zycia. Nie moga by¢ wiec one obojetne takze dla etosu na-
uczyciela. Ze wzgledu na to, ze specyfika kazdej epoki uwidacznia si¢ w pelni
dopiero w odpowiedniej perspektywie historycznej, jest dzi§ oczywiscie zbyt
wczesnie, aby wskaza¢ na cechy precyzyjnie identyfikujace rzeczywisto$é
spoleczng na poczatku XXI wieku. Z perspektywy ksztaltowania etosu na-
uczyciela ponowoczesnos¢ konstytuuja jednak niewatpliwie czynniki, ktore
nalezy uzna¢ za co najmniej niepokojace. Niesie ona bowiem ze sobg tenden-
cje ideowe, ktore destruujac dotad ustalone preferencje, nie proponuja wia-
$ciwie niczego w ich miejsce. Do tych tendencji zaliczy¢ mozna m.in.: kryzys
tozsamosci osobowej i wspolnotowej, procesy laicyzacyjne, ksztaltujaca sie
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wyraznie ,,aksjologie” konsumpcjonizmu, deprecjacje sensu pracy, a wreszcie
irracjonalizm i kryzys sensu Zycia.

W ramach tych uwarunkowan kazdy czlowiek, réwniez nauczyciel,
ksztaltuje swdj swiatopoglad, czyli system teoretycznych sadéw o $wiecie,
zdobywa wiedz¢ o sobie samym, swoich potrzebach i celu zycia. W oparciu
o ten $wiatopoglad dokonuje wyboru takiego, a nie innego dobra, uznajac co$
za wartosciowe badz pozbawione wigkszego znaczenia. Rozpoznanie etosu
i respektowanie go warunkuje osobowa i moralna dojrzalo$¢ poszczegdlnych
nauczycieli oraz instytucji edukacyjno-wychowawczych. Zeby zy¢ i by¢ soba,
réwniez w obrebie realizowanej pracy czy tez powolania, jak si¢ mowi o pra-
cy nauczyciela, potrzebny jest etos, ktéry wspotdzielg ze sobg inni przed-
stawiciele tej profesji. To wlasnie swego rodzaju ,rodzina zawodowa” prefe-
rujaca okreslony etos ksztaltuje osobowos¢ jednostek, ich nawyki i sposoby
zachowania, ustalenia i uzasadnienia dotyczace tego, jak postegpowa¢ godnie
i moralnie. W przypadku profesji nauczyciela szacunek ten i prestiz zarazem
muszg opiera¢ si¢ na wdrazaniu okreslonych regut moralnych obligujacych
wszystkich tworzacych wspoélnote etosu do pozadanego postepowania. Pre-
stiz ten, a zarazem sila i skuteczno$¢ etosu pracy nauczyciela nie wynika osta-
tecznie z jakichs formalnych nakazéw i zakazdéw, ale z dobrowolnego uznania
go przez pracownikéw identyfikujacych sie z tym zawodem. Proces ten ma
charakter absolutnie permanentny, i to nie tylko ze wzgledu na ambiwalencje
moralng, ktdra moze pojawi¢ si¢ niekiedy nawet u tych nauczycieli, ktérzy
zdawali si¢ prezentowac wysoki etos. Nawet oni zastanawiaja si¢ bowiem nad
tym, jakie zasady etyczne, zwlaszcza w odniesieniu do ich profesji, nalezy
uzna¢ za szczegOlnie wazne w dzisiejszych okolicznosciach. Niezwykle istot-
na role w tym obszarze odegra¢ moga liderzy promujacy wysoki etos zawo-
du, przede wszystkim poprzez codzienng prace w zawodzie. Fundamentem
ksztaltowania etosu nauczyciela pozostaja niezmiennie wszyscy pedagodzy
kierujacy si¢ zasadami dobrego postepowania, promujacy wysoka moralno$é
swojg prawoscia etyczna, osobistg, rodzinng, zawodowsa.

W ksztaltowaniu i promowaniu etosu nauczyciela adekwatnego do
wspolczesnych wyzwan i oczekiwan istotng role moze i powinna odgry-
wac filozofia jako dyscyplina penetrujaca i syntetyzujaca wszystkie obszary
ludzkiej aktywnosci. Instytut Filozofii UR, prowadzac systematyczne bada-
nia w obszarze etyki, antropologii i filozofii wychowania, wiacza si¢ réwniez
aktywnie juz od pewnego czasu w dzialania bezposrednio ukierunkowane
na rzecz budowania wysokiego etosu nauczyciela. 8 listopada 2022 r. odbyta
sie w auli Uniwersytetu Rzeszowskiego Konferencja naukowa pt. ,,Etos na-
uczyciela”. Jej organizatorem byl Podkarpacki Kurator Oswiaty w partner-
stwie wiasnie z Instytutem Filozofii UR. W ramach korelacji prac badawczo-
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-naukowych oraz zaangazowania si¢ Instytutu Filozofii w dzialania majace
wplyw na spoleczenstwo powstal projekt cyklu kolejnych debat wokot za-
gadnienia etosu nauczyciela. Projekt ten, wpisany w ramy obszaru Spoleczna
Odpowiedzialno$¢ Nauki, zostal pozytywnie oceniony przez MEiN i uzyskal
odpowiednie finansowanie. W ramach tego projektu od marca 2024 r. do
lutego 2025 r. Instytut Filozofii UR zorganizowal sze$¢ interesujacych debat
o etosie nauczyciela oraz Miedzynarodowa Konferencje podejmujaca te wta-
$nie tematyke.

Debata pierwsza

Czym sg wartosci w edukacji?

Debata druga

Jak wzmocnic autorytet nauczyciela we wspolczesnym Swiecie?

Debata trzecia
Szkota jako instytucja integrujgca spotecznos¢ lokalng czy jedynie instytucja

ustugowa?

Debata czwarta

Czy nowe technologie zmieniajg etos pracy nauczyciela?

Debata pigta

Wychowanie do patriotyzmu - mit czy koniecznosc?

Debata szésta
Nowoczesne formy ksztalcenia a ich stosowanie praktyczne.

Etyka nowych technologii.

Publikacja, ktérg oddajemy w rece Czytelnikow, sklada si¢ z dwodch to-
mow. Pierwszy tom stanowi zbidr artykutéw naukowych bedacych efektem
refleksji zaprezentowanych podczas konferencji naukowej. Zgromadzone
w nim teksty powstaly na bazie referatéw wygloszonych w trakcie obrad,
a nastepnie zostaly rozszerzone, zaktualizowane i poddane recenzji nauko-
wej. Ponadto tom ten zawiera transkrypcje wygloszonych wystapien. Tom
drugi natomiast zawiera transkrypcje fragmentéw wygloszonych wystapien
przetlumaczonych na jezyk angielski.

Etos nauczyciela - jako pojecie wielowymiarowe, gleboko zakorzenione
w tradycji edukacyjnej, spotecznej i kulturowej — stal si¢ punktem wyjscia
do interdyscyplinarnej debaty. Artykuly zawarte w ksigzce reprezentuja roz-
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norodne perspektywy: pedagogiczna, filozoficzng, socjologiczng, psycholo-
giczna czy kulturoznawcza. Wspdlnym mianownikiem tych ujec jest proba
uchwycenia wartosci, postaw i wyzwan, jakie stoja przed wspdlczesnymi na-
uczycielami w zmieniajacym si¢ $wiecie edukacji.

Zamierzeniem projektu bylo stworzenie przestrzeni do poglebione;j re-
fleksji nad rolg nauczyciela nie tylko jako osoby przekazujacej wiedze, ale
przede wszystkim jako przewodnika, autorytetu i uczestnika zycia spoleczne-
go. Wierzymy, ze prezentowane opracowania przyczynia sie do wzbogacenia
dyskursu naukowego oraz bedg inspiracja zaréwno dla teoretykow, jak i dla
praktykéw, badaczy i wszystkich zainteresowanych kondycja wspolczesnej
edukacji.

Redakcja
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Etyka akademicka jako etyka pracy
i etyka relacji

Swiadom ryzyka zwigzanego z obecnym rozwojem, Neil W. Hamilton
zwraca uwage, ze spoleczny kontrakt miedzy spoleczenstwem a profesja
akademicka dotyczacy jej roli w dazeniu do dobra wspélnego i jej pozycji
w spoleczenstwie musi by¢ odnawiany w kazdym pokoleniu poprzez edu-
kacje obu stron, tj. cztonkéw profesji oraz spoleczenstwa w zakresie tradycji
i etyki zawodowej. Edukacja musi podkresla¢ ponadczasowy cel ustug swiad-
czonych przez profesje akademicka oraz sposoby, w jakie wypelnia ona swoje
obowigzki w stuzbie dobra wspoélnego w swoim obszarze odpowiedzialnosci'.

Etyka akademicka zwlaszcza jest dziedzing, ktéra powinna spelniac to
zadanie, czyli przede wszystkim definiowa¢ wartosci etyczne profesji akade-
mickiej wyrazajace jej pozytywny wymiar w danym sektorze spoteczenstwa
i jego funkcjonowanie. Jednak wartosci etyczne profesji odpowiadaja celom,
do ktdérych dazy profesja akademicka, w oparciu o to, jak definiowane jest do-
bro wspoélne lub publiczne. Kwestig sporna pozostaje, w jakim stopniu etyka
akademicka moze spetniac t¢ funkcje i jakie s role wspolczesnej etyki akade-
mickiej lub jaka jest jej obecna forma. Niniejszy artykut ma na celu zdefinio-
wanie filozofii etyki akademickiej, nawigzujac do koncepcji etyki zawodowej
opartej na etyce konsekwencji spofecznych.

Definicja etyki akademickiej

Mozemy zaczaé¢ od zdefiniowania, co nalezy rozumie¢ przez etyke aka-
demicka, poniewaz czesto jest ona ujmowana w szerokim zakresie, co moze
prowadzi¢ do nieporozumien. Jako przyklad mozna przytoczy¢ twierdzenie
Michaela Davisa:

' N.W. Hamilton, Academic Ethics: Problems and Materials on Professional Conduct and
Shared Governance, Westport, CT 2002.
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Choc¢ etyka profesury jest rodzajem etyki zawodowej, etyka akademicka musi by¢
rodzajem czego$ innego, co moglibysmy nazwac ,,etyka instytucjonalng” Pod tym
wzgledem etyka akademicka pozostaje w takiej samej relacji do etyki zawodowej
jak etyka biznesu. Musimy wiec wyjasni¢ zwigzek miedzy etyka profesury, rodza-
jem etyki zawodowej, a etyka akademicka, rodzajem etyki instytucjonalnej?.

W przeciwienstwie do Davisa, nie uwazam, ze etyka akademicka moze
by¢ utozsamiana z etyka instytucjonalng; co wigcej, nie zgadzam si¢ z jego
pogladem na temat etyki profesury, cho¢ mozna zalozy¢, ze ma on na mysli
wszystkich akademikéw. W odniesieniu do potencjalnych konfliktéw miedzy
etyka akademicka a etyka instytucjonalng uniwersytetu lub college’'u nie uwa-
zam za wlasciwe utozsamianie etyki akademickiej z etyka instytucjonalng, po-
niewaz w kontekscie wspolczesnych trendéw w zarzadzaniu uniwersytetami
i college’ami cele i intencje, a takze wartosci etyki akademickiej i instytucjonal-
nej na uniwersytecie lub w college'n moga coraz bardziej si¢ r6znic. Na przyklad
Sara R. Jordan scharakteryzowata etyke akademicka w nastepujacy sposob:

Etyka akademicka: standardy moralnego zachowania wyrazone w odniesieniu
do teorii etycznej (np. deontologii), majace na celu kierowanie wszystkimi oso-
bami zatrudnionymi jako profesjonalisci lub pracujacymi jako personel lub stu-
denci w instytucjach edukacyjnych, badawczych lub naukowych’.

Davis definiuje rowniez etyke akademickg bardzo szeroko: ,,Etyka aka-
demicka jest wiec najlepiej rozumiana i dotyczy tego, jak akademicy - profe-
sorowie, studenci i inni — powinni prowadzi¢ swoje wspolne zycie instytucjo-
nalne™. Podobnie Neil W. Hamilton przedstawit szeroki zakres problemow
moralnych w etyce akademickiej, w tym przyklady nieetycznego i niemo-
ralnego zachowania nauczycieli i studentéw oraz problemy zwigzane z za-
chowaniem i postgpowaniem administracji akademickiej’. Takie podejscie
do definicji etyki akademickiej jest mylace, poniewaz stawia na réwni rézne
rodzaje praw i wolnosci, a takze obowiazki i odpowiedzialnos¢ szerokiego
grona cztonkow spotecznosci akademickiej.

Sugeruje, aby rozrézni¢ szerokie i waskie pojecie etyki akademickiej.
W szerokim sensie etyka akademicka bada etyczne i moralne aspekty zycia
spolecznosci akademickiej, tj. nauczycieli, studentéw, administracji aka-
demickiej pracujacych na uniwersytecie lub w college’u, a takze innych in-

2 M. Davis, Wild Professors, Sensitive Students: A Preface to Academic Ethics, ,,Social
Theory and Practice” 1992, no. 18(2), s. 117-141.

* S.R. Jordan, Conceptual Clarification and the Task of Improving Research on Academic
Ethics, ,,Journal of Academic Ethics” 2013, no. 11(6), s. 252.

* M. Davis, Wild Professors..., s. 136.

5 N.W. Hamilton, Academic Ethics...
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teresariuszy uczestniczacych w funkcjonowaniu instytucji akademickie;j.
W waskim ujeciu etyka akademicka moglaby by¢ postrzegana jako etyczne
i moralne aspekty pracy akademickiej. Mozna réwniez twierdzi¢, ze jest to
etyka zawodowa akademikéw. W takim przypadku etyka akademicka jako
etyka zawodowa akademikéw obejmuje wartosci etyczne profesji, prawa
i obowigzki wobec spoleczenstwa i pracodawcy, tj. uniwersytetu i/lub colle-
ge'u, oraz etyczny i moralny poziom relacji wobec przetozonych i podwtad-
nych, kolegéw, studentéw oraz innych zewnetrznych i wewnetrznych intere-
sariuszy, w tym administratoréw akademickich.

Szeroki zakres etyki akademickiej obejmuje etyke zawodowa akademi-
kow, tj. etyke akademicka w wezszym rozumieniu, dotyczacy tylko akade-
mikéw, nastepnie etyke akademicka studentéw, etyke zawodowq administra-
torow akademickich, etyke zewnetrznych interesariuszy akademickich oraz,
co réwnie wazne, instytucjonalng etyke akademicka, ktdra jednak nie moze
oznacza¢ etyki zawodowej. Etyka akademicka w szerszym sensie nie moze
by¢ tez traktowana jako etyka zawodowa, poniewaz integruje kilka (przynaj-
mniej czgsciowo) rozniacych sie profesji i, oprocz tego, ma takich cztonkéow,
ktdrzy nie sg profesjonalistami — studentéw lub zewnetrznych interesariuszy.

Skupiam swojg uwage wylacznie na obszarze pracy akademikoéw, tj. na
filozoficznych zagadnieniach etyki zawodowej prowadzenia badan, publiko-
wania wynikéw tych badan oraz przedstawiania ich studentom.

Aby blizej okresli¢ waskie rozumienie etyki akademickiej, czyli etyki za-
wodowej akademikow, dodalbym, ze dotyczy ono osoéb, ktére pracujg w na-
uce i badaniach, nauczaja oraz $wiadcza ustugi, co oznacza, ze ten zakres
nie obejmuje naukowcéw zajmujacych sie wylacznie badaniami. Aby zostaé
uwzglednionym w waskim rozumieniu etyki akademickiej, osoba musi wy-
konywa¢ wszystkie trzy funkcje lub czynnosci zwigzane z pracg akademika,
tj. badania i publikacje, nauczanie oraz $wiadczenie ustug. Etyka zawodowa
akademika jest zatem podkategoria lub czescig szeroko rozumianej etyki aka-
demickiej, takiej jak etyka naukowca pracujacego w instytucji akademickiej,
ktéry jednak nie naucza, czy administratora akademickiego, ktéry nie na-
ucza. W obu przypadkach mamy do czynienia z rodzajem etyki zawodowej,
ktdra rézni sie w pewien sposéb od etyki zawodowej akademikdw, ale jedno-
cze$nie jest czescig szeroko rozumianej etyki akademickiej.

J. Angelo Corlett doszedl do podobnej definicji etyki akademickiej.
Twierdzi on:

Etyka akademicka jest dziedzing badan, ktéra zapewnia jako$ciowe i ilodciowe
analizy szerokiego wachlarza probleméw etycznych, zaréwno deskryptywnie,
jak i normatywnie, zwiazanych z przedsiewzieciem akademickim. Jest zaréwno
empiryczna, jak i konceptualna, poniewaz musi czerpac z historii i nauk dane,
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na podstawie ktérych mozna dostarczy¢ argumenty normatywne dotyczace
tego, jak akademia powinna by¢ najlepiej prowadzona. Ta definicja ma by¢ wy-
starczajaco szeroka, aby obja¢ kazdg dziedzine badan akademickich, od filozofii
po fizyke, od historii po psychologie. ... [T]ak wiec etyka akademicka powinna
by¢ wystarczajaco szeroka, aby odnosi¢ si¢ do szerokiego zakresu kwestii i po-
dejs¢ do zycia akademickiego®.

Powyzsza definicje etyki akademickiej mozna uznac za trafna, chociaz
z drugiej strony uwazam ja za raczej szerokg lub odpowiadajaca temu, co na-
zwalbym szeroka definicja etyki akademickiej. Nie uwazam, ze jest konieczne
szczegolne podkreslanie, ze etyka akademicka odnosi si¢ do wszystkich dzie-
dzin przedmiotowych. Jednak celem moich badan nie jest analiza réznic w pra-
cy akademickiej we wszystkich obszarach wiedzy akademickiej, ale rozwazenie
filozoficznych podstaw i wartoéci pracy akademickiej, ktdre sa wspolne i moga
by¢ interesujace w kontekscie etyki profesji akademickiej. Na poziom empi-
ryczny badan nad profesjami przejdziemy, jesli zbadamy kazda profesje od-
dzielnie i podkreslimy jej specyfike, ktorg z pewnoscig posiada. Rolg filozofii
ijej przewaga nad naukami empirycznymi jest dazenie do generalizacji wiedzy,
w tym przypadku badania wspdlnych cech w ramach profesji akademikow.

Uwazam, ze dominujace deontologiczne podejécie, przejawiajace sie
w etyce akademickiej, gtéwnie postrzegane jako zbiér obowigzkéow akade-
mikéw wobec spoleczenstwa, ich przelozonych, podwtadnych, kolegow
i studentow, stanowi powazny problem w zrozumieniu etyki akademickiej’.
W tym procesie czesto pomija si¢ fakt, ze etyka akademicka, podobnie jak
kazda inna powazna etyka zawodowa, powinna nie tylko chroni¢ spoleczen-
stwo i studentéw przed nieetycznym zachowaniem ze strony akademikéw,
przypominajac im o ich obowiazkach i odpowiedzialnosci, ale takze zapew-
nia¢ ochrone akademikom w zakresie ich praw i stusznych intereséw, w tym
mozliwosci profesjonalnego oraz etycznego wzrostu, rozwoju i kultywacji
w ramach spoteczenstwa, wspolnoty i profesji, korzystajac z wolnosci akade-
mickich, tradycji i warto$ci zwigzanych z profesja akademicka.

Nastepujacy poglad przedstawiony przez Satya Sundar Sethyego de-
monstruje podejscie deontologiczne. Redukuje on etyke akademicka do:

Nauczyciele szkolnictwa wyzszego (HE) sa wlascicielami profesji nauczania
i badan, poniewaz wymaga ona pewnego poziomu umiejetnosci, inteligen-
cji i ekspertyzy do praktykowania zawodu, ktérych zwykli obywatele panstwa

¢ J.A. Corlett, The Role of Philosophy in Academic Ethics, ,,Journal of Academic Ethics”
2014, no. 12(1), s. 1-2.

7 S.S. Sethy, Academic Ethics: Teaching Profession and Teacher Professionalism in Higher
Education Settings, ,Journal of Academic Ethics” 2018, no. 16(4), s. 287-299.
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nie posiadaja. Podobnie jak inne profesje (tj. rachunkowo$¢, prawo, medycyna
itp.), nauczanie w $rodowiskach HE jest uznawane za profesje. Sugeruje to, ze
moze istnie¢ kodeks etyczny dla nauczycieli HE, ktdrego nalezy przestrzegac,
$wiadczac ustugi dla studentéw, kolegéw, wladz instytucji, prac badawczych
i spoleczenstwa w ogodle. Kodeks etyczny musi zapewnia¢ autonomie nauczy-
cielom HE, a jednocze$nie naktada¢ na nich odpowiedzialnos¢ za ich dziatania
zawodowe. Tak wiec kodeks etyczny nauczyciela nie tylko powinien kierowa¢
nauczycieli HE w profesjonalnym $wiadczeniu ich ustug, ale takze chroni¢ ich
przed angazowaniem si¢ w nieetyczne praktyki i rozwigzywa¢ konflikty intere-
sOw i zobowiazan, ktdre moga powstaé podczas wykonywania zadan. Kodeks
etyczny nauczyciela musi réwniez dawa¢ site nauczycielom HE do ignorowania
presji politycznej i niepozadanych zadan wptywowych wladz, aby angazowac sie
w nieetyczne dziatania w $rodowisku HE®.

Kodeks etyczny powinien przede wszystkim funkcjonowac¢ jako ogolny
przewodnik dla zachowan i dziatan cztonkéw danej profesji i zawieraé podsta-
wowe wartosci etyczne i moralne profesji. Nie powinien jednak by¢ ostatecz-
nym narzedziem w podejmowaniu decyzji i ocenie etycznej lub nieetycznej
natury zachowan i dziatan moralnego agenta. Dotyczy to szczegdlnie akade-
mikow, ktorzy na ogét posiadajg wysokie zdolnosci intelektualne, poznawcze
i umystowe, na podstawie ktérych moga zarzadza¢ wymagajacymi procedura-
mi analizy, oceny, osagdu i podejmowania decyzji dotyczacych réznych rodza-
jow zachowan i dzialan obecnych w zyciu akademickim i podawa¢ w watpli-
wos¢ ich stusznos¢ lub niestusznosé¢, moralng lub niemoralng nature.

Moim zdaniem etyce akademickiej bardzo czesto brakuje wystarczajaco
silnego wymiaru filozoficznego. Musze wspomnie¢ Corletta, jednego z nielicz-
nych autordw, ktorzy rowniez zajmuja sie etyka akademicky. Wedlug niego:

Etyka akademicka jest fundamentalnie filozoficzna. Filozofia moze wspieraé
etyke akademicka w znajdowaniu jej podstaw pojeciowych i utrzymywaniu nas
na wiasciwej drodze z solidnym rozumowaniem, aby nasze wysitki akademickie
mogly by¢ maksymalizowane zaréwno jakosciowo, jak i ilo§ciowo’.

Charakteryzuje on swoje podejscie jako filozoficzne, tzn. pojeciowe,
jakosciowe i normatywne. Jednym z zadan filozofii w ramach etyki akade-
mickiej, jak to postrzega, jest wyjasnienie natury, funkcji i wartosci etyki
normatywnej w ogoéle'’. W przeciwienstwie do tego autora, nie postrzegam
podstawowej roli filozofii jako odnoszacej si¢ do etyki normatywnej, lecz ra-
czej analizy natury etyki akademickiej i definiowania jej ram wartosciowych,

8 Ibidem, s. 297.
° J.A. Corlett, The Role of Philosophy..., s. 2.
10 Ibidem.

17



Vasil Gluchman

w tym tego, co nalezy rozumie¢ przez dobro publiczne czy dobro wspdlne,
ktore uniwersytety i szkoty wyzsze maja dostarczaé spoleczenstwu, panstwu
czy tez calej ludzkos$ci. Na tym wlasnie powinna opiera¢ si¢ etyka akademic-
ka (w szerokim sensie), aby wykracza¢ poza granice formy deskryptywnej
i normatywnej, w ktorej postrzegana jest etyka i moralnos¢ zycia w spolecz-
nosci akademickiej. Rowniez aby naprawde rozwija¢ aspekt pojeciowy i ramy
wartosciowe danego obszaru dziedziny jako punkt wyjscia do analizy kon-
kretnych form zachowan etycznych i nieetycznych oraz dzialan w zyciu spo-
tecznosci akademickiej lub instytucji.

Zgadzam si¢ z Corlettem, Ze ambicja filozofii powinno by¢ definiowanie
podstaw pojeciowych oraz, moim zdaniem, takze wartosciowych (w ogdlnie
postrzeganej) etyce akademickiej, gdyz to jest domena filozofii czy etyki fi-
lozoficznej. W ten sposob filozofia moze najbardziej znaczaco przyczynic sie
do wystarczajgcego teoretycznego lub filozoficznego osadzenia etyki akade-
mickiej. Nie chodzi tylko o badania empiryczne czy opis istniejacego status
quo i interpretacje wynikéw badan empirycznych, ale takze teoretyczne czy
tez filozoficzne uzasadnienie idealéw, wartosci, zasad, regul i norm w ramach
etyki akademickiej (w szerokim sensie). Corlett wyraza to, co mogltoby by¢
uznane za etycznie uzasadnione, tzn. co mogloby by¢ uznane za etyczne lub
nieetyczne zachowanie i dzialania na okreslonych podstawach filozoficzno-
-etycznych etyki akademickiej.

Znaczenie etyki akademickiej (w szerokim sensie) polega na jej skupie-
niu na wszystkich istotnych procesach dotyczacych zycia akademickiego. Ist-
nieje wiele problemow, ktdre Corlett postrzega z wewnatrz jako ekspert pra-
cujgcy w szkolnictwie wyzszym. Multidyscyplinarna forma akademii oznacza
réwniez potrzebe multidyscyplinarnego i interdyscyplinarnego charakteru
etyki akademickiej. Uwaza on, ze rozwigzanie tych probleméw wymaga po-
dejscia filozoficznego opartego na podstawowej metodzie analizy pojeciowej
i argumentacji. Po drugie, filozofia musi nakresli¢ i bada¢ caly zakres etyki
akademickiej w ogélnych kategoriach, co jednak tworzy tez przestrzen do ba-
dania etyki akademickiej w wezszym sensie, dotyczacej roznych dziedzin stu-
diow. Etyke akademicka mozna zdefiniowa¢ na podstawie réznych podejs¢,
czy to teorii etycznych, czy probleméw do rozwigzania''. Mozna zgodzic¢ si¢
z opinig dotyczaca interdyscyplinarnego czy nawet multidyscyplinarnego
charakteru etyki akademickiej, jednak jej filozoficzno-etyczne podstawy nie
powinny by¢ pomijane ani niedoceniane, poniewaz tylko w ten sposob etyka
akademicka moze funkcjonowac i by¢ w stanie oferowa¢ odpowiedzi i roz-
wigzania moralnych probleméw zwigzanych z zyciem w spotecznosci akade-
mickiej lub instytucji.

W Ibidem.
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Zgadzam sie z Corlettem co do kilku rzeczy dotyczacych filozofii ety-
ki akademickiej (w szerokim sensie), jednak nadal uwazam, ze istnieje duza
przestrzen do definiowania teorii lub filozofii etyki akademickiej, szczegolnie
jesli chodzi o jej ramy warto$ciowe, tzn. dobro wspdlne spotecznosci akade-
mickiej w szerokim i waskim sensie. Autor zajmuje si¢ tym specyficznym
obszarem jedynie latentnie, nie kladac wyraznego nacisku na to, co nalezy ro-
zumie¢ przez dobro wspolne spotecznosci akademickiej (w szerokim sensie
etyki akademickiej) oraz profesji akademickiej (w waskim sensie etyki akade-
mickiej). W przeciwienstwie do autora, w ramach profesji akademickiej pod-
kreslitbym ramy warto$ci w etyce akademickiej, zwlaszcza w kontekscie tego,
ze profesja akademicka jest ogélnie typowa dla wysokiego poziomu zdolnosci
intelektualnych, poznawczych i umystowych jej moralnych przedstawicieli.

Dlatego uwazam za kluczowe stworzenie ram wartosci w etyce akade-
mickiej i pozostawienie poszukiwania odpowiedzi na to, jak postepowac
w konkretnych sytuacjach czy problemach etycznych i moralnych pojawiaja-
cych sie¢ w ramach danej profesji, intelektualnym i poznawczym dziataniom
jej cztonkow, zgodnie z definicja dobra wspdlnego. Kodeks etyczny moze by¢
podstawowa bazg lub przewodnikiem dla rozwigzan prostych kwestii w etyce
akademickiej. Etyka normatywna jest raczej wiazaca i ograniczajaca, co moze
nie by¢ korzystne dla rozwigzywania czgsto ztozonych probleméw etycznych
i moralnych w profesji akademickiej. Wazniejsze jest rozwazenie, w jakim
stopniu rozwigzanie problemoéw etycznych i moralnych spolecznosci akade-
mickiej lub instytucji odpowiada ramom wartosci i co za tym idzie - dobru
wspolnemu profesji lub dobru publicznemu spoleczenstwa i panstwa, niz to,
czy jest zgodne z okreslonymi normami, ktére nigdy nie sa w stanie w pel-
ni obja¢ zlozonosci profesji oraz sytuacji zyciowych i zawodowych, w jakich
mogga sie znalez¢ czlonkowie danej profesji, tzn. akademicy.

Niewatpliwie takie podejscie wymaga wiecej czasu, jak rowniez wyko-
rzystania zdolnosci intelektualnych, poznawczych i umystowych czlonkow
tej profesji w poréwnaniu z podej$ciem normatywnym opartym np. na etyce
deontologicznej. Ponadto jest ono blizsze naturze profesji akademickiej niz
samo podejscie normatywne zawarte w kodeksie etycznym.

Etyka pracy akademickiej i etyka relacji akademickich

Definicja dobra wspolnego lub publicznego jest nieodzowng czescig ety-
ki akademickiej i jej gtéwnym punktem wyjscia. W przypadku etyki zawo-
dowej akademickiej, a takze instytucjonalnej etyki akademickiej, tj. uczelni,
uniwersytetow i kolegiow, oznacza to przede wszystkim tworzenie i dystry-

19



Vasil Gluchman

bucje wiedzy, rozwdj i kultywowanie spoteczenstwa, kraju, jego obywateli,
w tym studentéw, ludzkosci jako catosci oraz siebie samego. Dazenie do po-
wyzszego celu w ramach wspdlczesnej profesji akademickiej stoi przed nie-
bezpieczenstwem w postaci akademickiego kapitalizmu. Dobro publiczne
lub wspolne nie jest juz priorytetem, podczas gdy szczegdlny rodzaj dobra
zwigzany z politycznymi i ekonomicznymi interesami grup zewnetrznych in-
teresariuszy wysuwa si¢ na pierwszy plan.

Tworzenie i dystrybucja wiedzy powinny by¢ naturg wysitkéw i dziatan
profesji akademickiej we wszystkich dziedzinach Zycia spoleczenstwa, kraju
i ludzkosci. Jest to prawo, a jednoczes$nie obowiazek, ktorego kazdy czlonek
powinien przestrzegac i przyczynia¢ si¢ do niego'. Spolecznos¢ akademicka
i jej cztonkowie zazwyczaj posiadaja wysokie zdolnosci intelektualne, poznaw-
cze i umystowe, dlatego sa zobowiazani do przyczyniania si¢ do rozwoju spo-
tecznego i ekonomicznego. Taki rozwdj obejmuje réwniez nauke i technologie.
Przede wszystkim maja one stuzy¢ w rozwinigtych krajach (i nie tylko tam) dla
rozwoju spolecznego, kulturalnego, intelektualnego i duchowego spoleczen-
stwa i jego obywateli, rozwijania warto$ci demokracji i spoteczenstwa obywa-
telskiego, co prowadzi do lepszej jakosci zycia dla wszystkich jego cztonkéw.

Wedlug Corletta nauczyciel akademicki powinien by¢ silnie zaangazo-
wany w tworzenie i dystrybucje ludzkiej wiedzy, co najlepiej osiagna¢ i udo-
kumentowa¢ poprzez publikacje w recenzowanych czasopismach, poniewaz
w ten sposob najlepiej mozna przedstawic i uzasadni¢ swoje analizy i rozu-
mowanie. Badania i publikacje s3, wedlug niego, cz¢scia samorozwoju na-
uczyciela akademickiego, ktory powinien — lub méglby — wptywa¢ na studen-
tow. Uwaza on, ze opinia, iz doskonale nauczanie mozna osiagna¢ niezaleznie
od doskonalych badan, jest btedna. Autor ten twierdzi, ze tresci badan sa
tresciami nauczania, dlatego konieczne jest tez bycie aktywnym badaczem.
Nalezy by¢ krytycznym wobec wielkich osobisto$ci i wobec siebie nawzajem,
poszukujac prawdy i unikajac bledéw. Corlett nie zna lepszego sposobu na
osiggniecie tego niz udzial w nauczaniu, konferencjach i publikacjach recen-
zowanych. Kontynuowanie dzialalnosci badawczej jest kluczowe dla rozwoju
nauczycieli akademickich. Uwaza on, Ze oryginalne i jakosciowe badania sa
fundamentalne®.

Dobra praca akademicka musi stanowi¢ tre§¢ podstawowa profesji aka-
demickiej jako fundament do zdefiniowania ram wartosci etyki akademic-
kiej. Uwazam, ze zadaniem etyki akademickiej jest powrét do kluczowego
aspektu dzialalnosci akademickiej, tj. pomoc w poszukiwaniu i zrozumieniu

12 N.W. Hamilton, Academic Ethics...
" J.A. Corlett, The Good Professor, ,Journal of Academic Ethics” 2005, no. 3(1), s. 27-54.
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celu pracy akademickiej i jej wewnetrznej wartosci. Moze sie to sta¢ rdze-
niem etyki pracy akademickiej i stuzy¢ jako podstawa w dazeniu do dobrej
pracy akademickiej i wydajnosci pracy akademickiej.

Rola etyki akademickiej polega na definiowaniu znaczenia pracy aka-
demickiej jako dziatalnosci rozwijajacej jego/jej zdolnosci tworcze oraz udo-
wadniajacej jego/jej profesjonalne i etyczne cechy. Praca powinna by¢ réw-
niez definiowana jako wyzwanie dla rozwoju studentéw, podnoszenia ich
poziomu w okreslonej dziedzinie, a takze cech etycznych, przy jednoczesnym
stosowaniu warto$ci etycznych w procesie ich edukacji.

Wielu autoréw twierdzi, ze znaczaca praca zwigksza osobistg satysfakcje;
ktos chce pracowac, aby by¢ szczesliwym, ale konieczne jest réwniez poznanie
celu pracy i wysitkéw wkladanych w swojg dziatalno§¢'. W takim przypadku
nie s3 to pienigdze, ktdre s3 motywacja, ale glebsze, ukryte znaczenie tego,
co sie robi i dlaczego'®, co mozna nazwac, wedtug Eliota Freidsona, duchem
profesji lub duchem dyscypliny, duchem pracy zawodowe;j's. Mocno wierzg,
ze etyka akademicka moze znacznie pomdc w pracy akademickiej. ,,Jest nie-
mozliwe mie¢ wspaniale zycie, chyba ze jest to Zycie znaczace. I bardzo trud-
no jest mie¢ znaczace zycie bez znaczacej pracy”". Rola etyki akademickiej
polega nie tylko na poszukiwaniu znaczenia pracy i wydajnosci akademic-
kiej, ale tez na znalezieniu zwiazku z celem zycia, gdzie praca akademicka
i osiggniecia zawodowe stanowia istotng czes¢ czyjegos istnienia. Znaczaca
i udana praca akademicka sprawia, ze jego/jej (nie tylko akademickie) Zycie
jest znaczace i udane.

Etyka akademicka powinna si¢ przyczynia¢ do definiowania pozytywnej
motywacji do pracy jako dziatalno$ci tworczej akademika, wyrazajacej jego/
jej zdolnosci, a jednoczesnie odzwierciedlajacej indywidualnos¢, jego/jej on-
tologiczng wymiar. Wyrazajac to wprost, praca oznacza takze Zycie, a dobre
zycie oznacza dobrg prace, przy jednoczesnej $wiadomosci, ze akademik nie
moze by¢ jedynie utozsamiany z pracg jednostki.

Jesli celem etyki akademickiej jest pomoc lub wsparcie w realizacji, wzro-
$cie, samodoskonaleniu i rozwoju sil twérczych oraz zdolnosci akademika,

4 A.C. Brooks, Gross National Happiness: Why Happiness Matters for America — and
How We Can Get More of It, New York 2008; J. Collins, Good to Great, London 2001; J. Collins,
M.T. Hansen, Random House, Great by Choice, London 2011; J. Collins, J.I. Porras, Built to
Last, New York 1994; E. Freidson, Professionalism: The Third Logic, Cambridge 2004; J. Haidt,
The Happiness Hypotheses: Putting Ancient Wisdom and Philosophy to the Test of Modern
Science, London 2006; M.S. Larson, The Rise of Professionalism: Monopolies of Competence and
Shalter Markets, New Brunswick-London 2013.

15 7. Collins, Good to Great; ]. Collins, J.I. Porras, Built to Last.

!¢ E. Freidson, Professionalism Reborn: Theory, Prophecy and Policy, Cambridge 2004.

177, Collins, Good to Great, s. 210.
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zwlaszcza jako profesjonalisty w jego/jej dziedzinie poznania, to powinny
by¢ wspierane wszystkie te organizacyjne formy wykonywania pracy, ktore
to umozliwiajg i tworza przestrzen lub warunki do spelnienia takiego zamia-
ru. Problem wspolczesnej etyki akademickiej polega na tym, ze zostata ona
zredukowana do swojego aspektu normatywnego lub zawezona do kodeksow
etycznych. Jej ,,portfel” catkowicie lub prawie calkowicie utracit etyke pracy
akademickiej, etyczng definicje lub uzasadnienie potrzeby budowania relacji
z pracg akademicka, dobrej wydajnosci pracy rozwijajacej tworcze zdolnosci
i umiejetnosci akademika, w tym jego/jej osobistego i etycznego rozwoju.

W etyce pracy akademickiej istnieje dla etyki akademickiej duza prze-
strzen do teoretycznego uzasadnienia polaczenia miedzy praca a zyciem
akademikow i innych aktorow (w tym studentdw), aby zrozumie¢, ze zara-
bianie pienigdzy i przynoszenie niezbednych zasobéw do realizacji swoich
zyciowych zamierzen nie jest celem pracy akademickiej. Praca jest czgdcia
ich znaczacego zycia, poniewaz ich spelnia i rozwija zaréwno jako ludzi, jak
i akademikow. Bez znaczacej i udanej pracy trudno byltoby stac sie udanym
profesjonalista w swojej dziedzinie, osiagna¢ zadowolenie z zycia (chociaz
taka mozliwos$¢ nie jest wykluczona, istnieje raczej mate prawdopodobien-
stwo osiggniecia szczescia i zadowolenia z Zycia bez znaczacej i — jesli to moz-
liwe - udanej pracy).

Na poziomie teoretycznym i praktycznym rola etyki akademickiej pole-
ga na ksztaltowaniu w akademikach pozytywnego stosunku do pracy z naci-
skiem na tworzenie i dystrybucje wiedzy, a takze na tworzenie dobrych relacji
interpersonalnych lub akademickich, poniewaz te znacznie wplywaja na do-
bre wyniki pracy akademikoéw i ich ogélne szczescie. Wiele badan empirycz-
nych dotyczacych zadowolenia z pracy wérdd profesjonalistow potwierdza,
ze zadowolenie z atmosfery pracy jest istotnym warunkiem dobrego wyko-
nania pracy, a takze ogdlnego szczescia akademikow!'.

Z drugiej strony nalezy zdac¢ sobie sprawe, ze dobre wyniki pracy nie
moga by¢ akceptowane przez takich akademikoéw, ktorzy zachowuja sie nie-
wlasciwie, ponizaja lub wykorzystujg innych kolegéw, swoich podwtadnych
lub studentéw. Oznacza to, ze etyka pracy akademickiej i etyka relacji akade-
mickich sg réwnie wazne z punktu widzenia oceny profesji akademickiej, jej
czlonkéw i roli profesji czy jej znaczenia w funkcjonowaniu spofeczenstwa.

'8 B. Erickson, Nature Times Nurture: How Organizations can optimize their People’s Con-
tributions, ,Journal of Organizational Excellence” 2004, no. 24(1), s. 21-30; M. Laff, Employee
Loyalty Changed, ,T+D” 2006, no. 60(5), s. 15; N.R. Lockwood, Leveraging Employee Engage-
ment for Competitive Advantage: HR’s Strategic Role, ,HR Magazine” 2007, no. 52(3), s. 1-11;
A. Richman, Everyone Wants an Engaged Workforce: How can you to create it?, ;,Workspan”
2006, no. 49(1), s. 36-39.
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Dlatego rozumiem etyke akademicka jako symbioze etyki pracy akademic-
kiej i etyki relacji akademickich. Uwazam za wazne, aby etyka akademicka
koncentrowatla si¢ na etyce pracy akademickiej i etyce relacji akademickich
jako podstawowych sktadnikach etyki akademickiej, ktére najlepiej opisuja
teoretyczne i praktyczne ramy badan i funkcjonowania etyki akademickiej.

Mozna zgodzi¢ si¢ z opinig, ze etyka akademicka to co$ wigcej niz tylko
zasady i kodeksy. Jednoczesnie jest czyms wigcej niz ekspertyza i refleksja
nad wlasnym dos$wiadczeniem. Powyzsze aspekty stanowia jedynie cze$é
etyki akademickiej, poniewaz prawda jest, ze dotycza one etyki pracy aka-
demickiej z jednej strony i etyki relacji akademickich z drugiej. Obie czgsci
obejmujg wiele tematow, ktére majg znaczace miejsce w etyce akademickiej.
Niewatpliwie dobro stuzby publicznej jest istotnym obszarem etyki aka-
demickiej, poniewaz odzwierciedla jej rdzen, tj. stosunek do pracy; zatem
dotyczy etyki pracy akademickiej, ale jest to raczej praktyczny przewodnik,
ktéremu brakuje uzasadnienia teoretycznego, sformulowania wartosci ustugi
$wiadczonej spoleczenstwu i publicznosci. Z drugiej strony jego praktyczna
forma wynikajaca z etyki relacji akademickich nie musi by¢ wystarczajaco
zdefiniowana, tj. w odniesieniu do relacji ze studentami, kolegami, przetozo-
nymi i podwladnymi. Kodeks postepowania, oprocz innych rzeczy, wywoltuje
wrazenie, ze koncentruje si¢ tylko na etyce relacji akademickich, co jest re-
gulacyjnym podrecznikiem do postepowania w relacjach interpersonalnych,
przede wszystkim wobec studentéw. Oznacza to, ze réwniez w tym przypad-
ku moze brakowac¢ wystarczajacej ramy wartosci lub osadzenia wartosci etyki
relacji akademickich.

Najwazniejszym wnioskiem wynikajacym z istniejacych badan na po-
wyzszy temat jest rozumienie etyki akademickiej jako symbiozy etyki pracy
akademickiej i etyki relacji akademickich. Etyka pracy akademickiej dotyczy
zfozonego zestawu warto$ci wyrazajacych stosunek do pracy akademickiej,
dazenie do dobrego wykonania pracy, tj. tworzenia i dystrybucji wiedzy. Od-
nosi si¢ ona do wartosci humanizmu, godnosci ludzkiej, moralnego prawa
czlowieka do Zycia, jego/jej wzrostu, rozwoju i kultywowania, a takze warto-
$ci sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci, tolerancji i obowigzku'.

W tym sensie etyka akademicka odgrywa istotna role w kontekscie etyki
pracy akademickiej, uzasadniajac potrzebe definiowania bardziej wymaga-

¥ M. Gluchmanova, Principles of ethics of social consequences and teaching of bioethics
[w:] Bioethics in Central Europe, red. V. Gluchman, Presov 2009, s. 92-100; eadem, The Teacher
as a Moral Agent: Humanity and Human Dignity in the Teaching Profession [w:] Morality: Rea-
soning on Different Approaches, red. V. Gluchman, Amsterdam-New York 2013, s. 141-160;
eadem, The main principles and values of professional teaching ethics and their application in
education, ,Ethics & Bioethics (in Central Europe)” 2021, no. 11(1-2).
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jacych zadan, dyscypliny, poprawy i samodoskonalenia instytucji akademic-
kiej oraz akademikdw, poniewaz jest to jedyny sposob na prawdziwy rozwoj
wszystkich zainteresowanych stron oraz osiggniecie celu pracy akademickiej
i instytucji akademickiej. Z drugiej strony zarzadzanie instytucjami akade-
mickimi réwniez musi by¢ wzywane do réwnego rozwijania etyki relacji
akademickich. Tylko w sprawiedliwym s$rodowisku akademickim mozna
oczekiwa¢ spelnienia wymagan dotyczacych dobrego wykonania pracy aka-
demickiej, a takze zdolnosci do sprostania wymagajacym zadaniom, utrzy-
mania dyscypliny i samodyscypliny, samodoskonalenia si¢ i rozwoju, czy to
na poziomie instytucji akademickiej, czy akademika.

Podsumowanie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze etyka pracy akademickiej i etyka
relacji akademickich to powigzane ze soba sfery. Moga one przyczynic si¢ do
realizacji wymagajacych zadan instytucji akademickiej tylko wtedy, gdy sa
rozwijane rownolegle, tj. jesli uda si¢ im osiggna¢ cele i zamierzenia zaréwno
w dziedzinie dobra pracy akademickiej, jak i relacji roboczych i interperso-
nalnych w ramach instytucji akademickiej. Instytucja akademicka nie moze
odnies¢ sukcesu, jesli koncentruje si¢ tylko na jednym z czynnikéw rozwoju,
tj. na wydajnosci pracy akademickiej. Jej wysitki musza by¢ skierowane na
réwnomierny rozwdj instytucji z punktu widzenia definiowania celéw za-
réwno w etyce pracy akademickiej, jak i w etyce relacji akademickich. To
jest jednak tylko zalozenie sukcesu, ktore musi spotkac sie ze zrozumieniem
i wsparciem ze strony akademikdow.

Powinna to by¢ filozofia, ktdra jest pomocna dla etyki akademickiej
w definiowaniu wymagajacych celéw dla dalszego rozwoju instytucji akade-
mickiej i profesji akademickiej, ktére powinny by¢ przede wszystkim ustala-
ne zgodnie z wymaganiami i oczekiwaniami etyki pracy akademickiej oraz
etyki relacji zawodowych w instytucji akademickiej i w profesji akademickiej.
Wynika z tego ogélne wyzwanie wielofunkcyjne dla etyki akademickiej, ktéra
musi diagnozowac i ocenia¢ obecny stan (funkcja deskryptywna), definiowaé
podstawowg ideologie, cel funkcjonowania, w tym kluczowe wartosci (funk-
cja aksjologiczna) oraz normy wyrazajace strategiczne cele i zamiary (funkcja
normatywna). Musi by¢ tez zdolna do autorefleksji, wzbogacajac swoja wie-
dze zgodnie z nowymi odkryciami w zarzadzaniu i poszczegdlnych dziedzi-
nach jej funkcjonowania (funkcja metateoretyczna).

W tym sensie etyka akademicka przechodzi od dyscypliny akademickiej
do aktywnej czesci funkcjonowania instytucji akademickiej i profesji akade-
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mickiej, przyczyniajac si¢ do dobra wspolnego, czyli publicznego. Rola etyki
akademickiej polega na badaniu etyki pracy akademickiej i etyki relacji za-
wodowych (punkt widzenia analityczny) z jednej strony oraz na ksztaltowa-
niu stosunku do pracy akademickiej, wydajnosci pracy akademikdw, a takze
relacji akademickich na wszystkich poziomach instytucji akademickiej i pro-
fesji akademickiej (punkt widzenia funkcjonalny) z drugiej strony. W tym
kontekscie mozna argumentowac, ze przecietno$¢ jako porazka zarzadzania
jest tez wynikiem stopnia, w jakim etyka akademicka jest wdrazana w funk-
cjonowanie instytucji akademickiej i profesji akademickiej.

Stad widze najwazniejszy wkiad filozofii w profesje akademicka w for-
mulowaniu jej etycznej podstawy wartosci. Przede wszystkim wyjasnia filo-
zoficzne podstawy pracy akademickiej i jej zwigzek z dobrem publicznym/
wspolnym spoleczenstwa, do ktorego profesja akademikéw ma si¢ przyczy-
ni¢. Chodzi réwniez o formulowanie znaczenia pracy akademickiej w kon-
tekscie sensu zycia akademikow, ktérego integralng czedcig jest tworzenie
i dystrybucja wiedzy. Podobnie, znaczenie filozofii dla etyki profesji akade-
mickiej polega na formulowaniu adekwatnych wartosci etycznych dla relacji
zawodowych w pracy akademickiej. Przy opracowywaniu mojego podejscia
do filozofii etyki akademickiej opieram sie na wartosciach etyki konsekwen-
cji spolecznych (cztowieczenstwo, godnos¢ ludzka, prawo moralne, sprawie-
dliwos¢, odpowiedzialnosc, tolerancja, obowiazek).
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Nauczyciel na miare wspoétczesnych

wyzwan spoteczno-kulturowych

Nauczanie i wychowanie mlodego pokolenia wymaga jasnego okresle-
nia celu, podmiotu, przedmiotu, ale takze rzeczywistego kontekstu zycio-
wego dzieci i mlodziezy. Wspolczesnie ostro ujawniaja sie dylematy wielu
rodzicéw, opiekundéw, nauczycieli i wychowawcéw: Do czego i w jaki sposob
wychowywac¢ dzisiejsze pokolenie? W jaki sposéb madrze i odpowiedzialnie
przygotowac je do udzialu w zyciu spolecznym, zawodowym, kulturalnym
i religijnym, aby wesprze¢ je w odkryciu prawdy o samych sobie, innych oraz
rzeczywisto$ci ponowoczesnosci? Trudno$¢ w podjeciu adekwatnych decy-
zji wychowawczych poglebia fakt, iz obecnie zderzajg si¢ ze sobg dwie for-
my $wiadomosci czlowieka'. Z jednej strony s3 to dylematy tozsamosciowe
miedzy przynaleznoscig do swojego kregu etnicznego, kulturowego i religij-
nego, do obyczajowosci lokalnej i wyznawanych wartosci, a presja globalnej
cywilizacji oraz narzucanych subkultur ponowoczesnosci i jej nowych sty-
16w zycia o odmiennych zasadach, wartosciach, pseudowartosciach i anty-
warto$ciach. Przy czym w duzym stopniu uznawane dotychczas uniwersalne
wartosci sg spychane na margines zycia spoteczno-kulturowego. Wystepuje
zjawisko zaburzenia cigglosci w uwewnetrznianiu doswiadczenia w calo$¢
egzystencjalng i swiadomosciowo-kulturows. Prowadzi to do rozwarstwie-
nia poczucia integralnosci osobowej w dwdch niejako przeciwstawnych $ro-
dowiskach: rodzimym oraz zewnetrznym. Antynomia ta nabiera coraz bar-
dziej destrukcyjnej sily, majacej ogromny wplyw na mlode pokolenie’. Czy
i w jakim zakresie wspolczesni nauczyciele zdaja sobie sprawe z aktualnych

' Por. E. Osewska, Rodzina i szkota wobec wyzwati szkota w Polsce wobec wspéiczesnych
wyzwar wychowawczych, Krakéw 2020, s. 16-18.

2 Por. K. Szmyd, Regionalizm i ponowoczesnos¢ - w strong wychowania antropologicznego
i edukacji kulturotworczej, https://repozytorium.ur.edu.pl/bitstream/handle/item/1937/3%20
szmyd-regionalizm%20i1%20ponowoczesno%c5%9b%c4%87.pdf?sequence=1&isAllowed=y
(27.04.2025).
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wyzwan wychowawczych? Czy potrafig wskazywa¢ uczniowi zdominowane-
mu mentalno$cig ponowoczesnosci jasna hierarchie wartosci? Czy i w jakim
zakresie umieja rozpoznawac zagrozenia wynikajace z aktualnego kontekstu
spoteczno-kulturowego? W niniejszym artykule podjeto probe poszukiwania
odpowiedzi na pytania zawigzane z rolg wspotczesnego nauczyciela w proce-
sie wsparcia ucznia w formowaniu dojrzalosci osobowej w sytuacji narastaja-
cych wyzwan ponowoczesnosci.

Kontekst wspélczesnego nauczania i wychowania

Czlowiek, ktory zawsze pozostawal istotg poszukujacg prawdy zawia-
zanej z wyjasnianiem tajemnic zycia, w XXI w. jest czgsto sprowadzany do
osobnika kierujacego si¢ gtoéwnie swoimi potrzebami, instynktami i przy-
jemno$ciami, co niesie konsekwencje w sferze spoteczno-moralnej. Trzeba
pamietac, ze z perspektywy antropologicznej czlowiek nie tylko ,pozada”
prawdy, ale jest w sumieniu ,,rzagdzony” silg prawdy. Poznana i uznana praw-
da zobowigzuje czlowieka do wewnetrznego sadu’, dlatego ponowoczesne
odrzucenie prawdy prowadzi takze do odrzucenia moralnosci. Kwestie te
przedstawial papiez Jan Pawel II, ktéry w encyklice Veritatis splendor, pod-
kreslajac zawigzek prawdy, dobra i wolnosci w Zyciu kazdego czlowieka, przy-
pomina, ze oderwanie tych wartosci od siebie w zyciu czlowieka doprowadzi
do zniszczenia jego tozsamosci.

Swiadomo$¢ tej podstawowej relacji: Prawda - Dobro - Wolno$¢ zanikla na
znacznym obszarze wspolczesnej kultury, dlatego dopomozenie czlowiekowi
w odnalezieniu tej $wiadomosci stanowi dzisiaj jeden z wymogéw misji Kosciola,
pelnionej dla zbawienia $wiata. ,,Coz to jest prawda?” - to pytanie Pilata takze
dzi$ nurtuje pelnego niepewnosci cztowieka, ktdry czesto nie wie, kim jest, skad
pochodzi, dokad zmierza. Dlatego nierzadko jestesmy $wiadkami zastraszaja-
cych przykltadéw postepujacej autodestrukeji osoby ludzkiej. Niektore panujace
opinie stwarzaja wrazenie, Ze nie ma juz takiej wartosci moralnej, ktorg nalezy
uznawac¢ za niezniszczalng i absolutna... Podaje si¢ w watpliwos¢ zbawczg moc
prawdy, pozostawiajac samej wolnoéci, oderwanej od wszelkich obiektywnych
uwarunkowan, zadanie samodzielnego decydowania o tym, co dobre, a co zle....*

Wypada zatem przywotujac mysl Jana Pawta I1, uzna¢, ze mimo iz wspot-
czesna kultura podkresla znaczenie wolnosci, to czyni to jedynie pozornie,

* Por. W. Chudy, Filozofia ktamstwa. Klamstwo jako fenomen zla w $wiecie 0sob i spote-
czenstw, Warszawa 2003, s. 315.
* Veritatis splendor 84-85.
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skupiajac sie raczej na samowoli, gdyz réwnoczes$nie podwaza wolnos¢, od-
rywajac ja od dobra i prawdy.

Pluralizm zwyczajow, idei, zalozen, norm, zasad prowadzi do nega-
cji istnienia uniwersalnych ludzkich wartoséci’. W konsekwencji oderwanie
wolnosci od prawdy sprawia, ze wolno$¢ wynaturza si¢ i zamienia w swoje
wypaczenie®. Zniszczenie klasycznej hierarchii warto$ci oraz wolnosci pro-
wadzi do akcentowania réznorodnych form indywidualizmu, takich jak: sa-
mowola, niezaleznos¢, swoboda, samostanowienie, kreacja samego siebie,
egocentryzm, egoizm, absolutny subiektywizm, samouwielbienie, narcyzm,
wybiodrczo$¢ sumienia. Umacniajacy sie obecnie w cywilizacji acinskiej in-
dywidualizm niszczy relacje osoby ze spoleczenstwem. Na plaszczyznie su-
biektywnej prowadzi on takze do zwiekszenia opcji i wyboréw w odniesieniu
do ludzkiego zycia jednostki oraz cigglego wybierania, zmieniania, ksztalto-
wania indywidualnych plandéw, dzialan, postaw. Proces ten w duzym stopniu
wplywa réwniez na fundamentalne stosunki wychowawcze, poniewaz powo-
duje, ze nadmierne oczekiwania wychowanka, a wlasciwie ciagle roszczenia
jednostki, rozbijajg relacje wychowawcze, w praktyce utrudniajac prawidto-
we podejmowanie procesu wychowania’.

Odrzucenie prawdy, zawlaszcza w sensie jej uniwersalnej koncepcji, jest
czedcig charakterystycznego dla XXI w. my$lenia o ,,koncu” historii i odejsciu
wielkich narracji. Wyolbrzymiona do monstrualnych granic emocjonalnos¢,
odmienno$¢, oryginalno$é, odrebnosé, zmiennosé, niejednoznacznosé, in-
dywidualizm, a w konsekwencji niemozno$¢ poddania jakichkolwiek opinii,
refleksji lub zalozen krytycznej ocenie naukowej wpisuja si¢ w istote pono-
woczesnosci®. Nieustanna dekonstrukcja usuwa wszelkie klasyczne systemy
myslowe’. Wedlug przedstawicieli ponowoczesnosci niezbedne jest otwarcie
sie na wszelkie interpretacje, narracje, a zwlaszcza inne poglady, przekonania,
refleksje plynace od zréznicowanych mniejszoéci'. Przyjecie tych zalozen
prowadzi nie tylko do tolerowania oraz uprawomocniania innoéci, lecz réw-
niez do ukazywania, eksponowania, promowania i wprowadzania wszelkiej

> Por. ibidem, 33.

¢ Por. ibidem, 1.

7 Por. Centesimus annus 36; J. Marianski, Kryzys moralny czy transformacja wartosci?
Studium socjologiczne, Lublin 2001, s. 79-85, 96, 331-374.

§ Por. ]. Jagiela, Mlodziez i psychoterapia w perspektywie postmodernizmu [w:] Miodziez
wobec ponowoczesnosci, red. M. Duda, Krakéw 2009, s. 87.

® Por. H. Kieres, Dekonstrukcjonizm [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, t. II, Lublin
2001, s. 465.

1 Por. M.J. Szymanski, Konstruowanie tozsamosci w warunkach zmiany spolecznej
[w:] Tozsamos¢ w warunkach zmiany spolecznej, red. Z. Melosik, M.]. Szymanski, Warszawa
2016, s. 15.
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zmiany okreslanej mianem oryginalnodci. Im bardziej dana rzeczywisto$¢
jest oderwana od klasycznego spojrzenia, tym bardziej staje si¢ pozadana''.
W konsekwencji brak mozliwosci wskazania na jedna jedyna akceptowana
przez wszystkich prawde prowadzi do usuniecia jakiejkolwiek uniwersal-
nie uzasadnianej hierarchii warto$ci, moralnosci i religijnosci. Wielo$¢
i roznorodnos¢ zalozen, idei, przemyslen powoduje chaos nieomal w kazdej
dziedzinie ludzkiego zycia, za$ indywidualnos¢ czlowieka staje si¢ pozadana
formg reagowania, dzialania, zachowania i nadawania sensu ludzkiemu zy-
ciu. W ponowoczesnosci absolutyzowanie subiektywizmu i indywidualizmu
jest uznawane za uniwersalng zasade funkcjonowania czlowieka.
Powszechnie promowany indywidualistyczny nurt zycia cztowieka moze
z jednej strony mobilizowa¢ jednostki do zaangazowania, kreatywnosci, ory-
ginalno$ci, pobudzajac ich dynamizm', jednak z drugiej sprzyja powstawaniu
i umacnianiu sie kultury separacji i samotnosci'’. Bowiem mimo ze w natu-
rze ludzkiej tkwi naturalne ukierunkowanie ku drugiej osobie lub wielu oso-
bom, to w postnowoczesnym spoleczenstwie cztowiek staje sie¢ coraz bardziej
osamotniony, wyizolowany, oderwany, odfaczny od innych'. Dotyczy to tez
wspolczesnego ucznia i nauczyciela. Niejednokrotnie nauczyciel wiaczajacy
sie w spotecznos$¢ nauczycielska danej szkoly nie znajduje w niej wsparcia,
lecz jedynie uwazna obserwacje i oczekiwanie na potkniecie, o ktérym be-
dzie mozna opowiedzie¢ innym. W konsekwencji w $rodowisku szkolnym
ujawniaja si¢ dwie, na pozdr diametralnie sprzeczne, tendencje. Z jednej stro-
ny pojedyncze osoby daja sobie prawo do catkowitej autonomii moralnego
wyboru i zadajg od prawa oswiatowego, kuratorium, ministerstwa i innych
organow centralnych panstwa, aby poprzez regulacje prawne nie stawalo po
stronie jakiejkolwiek okreslonej koncepcji ideologicznej, etycznej, religijnej
i zabezpieczalo kazdemu nauczycielowi przestrzen wolnosci. Z kolei z dru-
giej strony uznaje sig, ze respektowanie wolnosci wyboru kazdego cztowieka
wymaga, aby kazdy, kto sprawuje jakiekolwiek funkcje publiczne i zawodo-
we, nie odwolywat si¢ do swoich przekonan, idei, wartosci, koncepcji czy su-
mienia, lecz dbal o spelnianie praw i zagdan obywateli gwarantowanych przez

1 Por. Z. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosci i edukacja. Migotanie znaczet, Kra-
kow 2009, s. 62-63.

'2 Por. M. Marody, A. Giza-Poleszczuk, Przemiany wiezi spotecznych, Warszawa 2004,
s. 337.

B Por. M. Miczynska-Kowalska, Kultura konsumpcyjna cechg spoteczeristwa ponowocze-
snego. Zacieranie granic miedzy kulturg niskq a wysokg, ,,Zeszyty Naukowe KUL” 2013, t. 56,
nr1,s.202.

' Por. Z. Sarelo, Postmodernistyczny styl myslenia i zycia [w:] Postmodernizm. Wyzwanie
dla chrzescijaristwa, red. Z. Sareto, Poznan 1995, s. 21-22.
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ustawy prawne, przyjmujac jako kryterium moralne w wypelnianiu swoich
funkcji wszystko, co zostalo okreslone w tych regulacjach. W ten sposob na-
uczyciel lub wychowawca rezygnuje z kierowania si¢ normami moralnymi,
a przenosi odpowiedzialno$¢ na prawo oswiatowe", za$ same kodeksy etyki
zawodowej nie s3 juz tworzone przez etykdw i moralistow, lecz prawnikow
zabiegajacych o zachowanie ustanawianego i zmieniajacego sie prawa, zalez-
nego od aktualnych zalozen ideologicznych.

Jednoczesnie silnie uwidacznia si¢ zjawisko anomii moralnej'’, ktore
mozna ujmowaé zaréwno w kategoriach subiektywnych stanéw i dzialan
czlowieka, jak i obiektywnych standéw spoleczenstwa. Zaburzenie kultury
normatywnej prowadzi do dezorientacji nie tylko ucznidw, ale takze samych
nauczycieli, chociaz im mlodsze pokolenie, tym symptomy anomii moralnej
s3 mocniej rozpoznawalne. Zazwyczaj najpierw dokonuje si¢ odrzucenie ja-
kiego$ dobra, ktorego osiagniecie wymaga ofiarnoéci, poswigcenia, trudu,
wyrzeczen, diuzszej pracy, systematycznosci, cierpliwosci lub po prostu zmie-
rzenia si¢ ze swoimi stabosciami. P6zniej ma zazwyczaj miejsce odrzucenie
idei, warto$ci, norm, ktdre chronig prawde i dobro w poszukiwaniu fatwo
osiggalnego szcze$cia’’. Odrzucane sg zawlaszcza cnoty wymagajace wyrze-
czenia, np. umartwianie ciata, pokora, milczenie, samotno$¢, ofiarowanie cza-
su innym, bezinteresownos¢. Bardziej cenione sg bardziej indywidualistyczne
cnoty niz cnoty spoleczne. Zanikaja stopniowo wartosci, ktére byty bardzo
cenione w poprzednich pokoleniach ze wzgledu na ich znaczenie w relacjach
spolecznych, takie jak: ideowo$¢, patriotyzm, honor, tradycja, niepodleglos¢,
sumienie. W klasycznym ujeciu zakladano, ze wartosci w zaleznosci od miej-
sca, jakie zajmuja w ich hierarchii, posiadajac szczegolng atrakcyjnosé, do-
magaja sie ich realizacji, nieomal ,wolajg” o reakcje podmiotu, o wlasciwe
ustosunkowanie sie do nich'.

W spoleczenstwie ponowoczesnym wezwanie skierowane do czlowie-
ka o przyjecie i uwewnetrznienie wartosci jest zagtuszane krzykiem me-
diéw i reklamy promujacej stala konsumpcje i rozrywke. Mozna stwierdzi¢,
ze w XXI w. dominuje orientacja czysto handlowa, ktéra nie tylko promuje
sukces finansowy, ale okresla warto$¢ osoby zgodnie z jej statusem material-
nym, bowiem w ujeciu kultury konsumpcjonizmu cztowiek jest wart tyle, ile
posiada, jaka ma pozycje zawodowa, spoleczng, ile wladzy prezentuje. To za-

1> Por. Veritatis splendor 69.

1o Por. J. Marianski, Tozsamosci religijne w spoleczetistwie polskim. Studium socjologiczne,
Torun 2017, s. 193; R. Boguszewski, Religijnos¢ i moralnosé w spoleczetistwie polskim: zaleznos¢
czy autonomia? Studium socjologiczne, Torun 2013, s. 3-10.

17 Por. M. Dziewiecki, Wychowanie w dobie ponowoczesnosci, Kielce 2002.

'8 Por. A. Szostek, Wokot godnosci, prawdy i mitosci, Lublin 1998, s. 101.
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tozenie jest przenoszone na relacje miedzyludzkie, uklady kolezenskie oraz
niekiedy na relacje miedzy nauczycielem a uczniem. Uczen pochodzacy z bo-
gatej, uznanej spolecznie rodziny jest czesto od razu uznawany za lepszego,
madrzejszego, pelniej przygotowanego do edukacji szkolne;j.

Na fundamencie konsumpcyjnego stylu zycia wspotczesnych mlodych
ludzi rozwija si¢ tzw. kultura popularna, niekiedy nazywana ,,kultura powierz-
chowng” lub ,,naskérkowq””. Polski medioznawca Witold Kawecki wskazuje,
iz kultura to ,zintegrowana aktywno$¢ czlowieka zawierajaca zaréwno za-
chowania oparte na wspdlnych dla danej zbiorowos$ci wzorach i wartosciach,
jak i wytwory takich zachowan, czyli konkretne dzieta kulturowe, dokonujace
sie poprzez komunikacje (interakcj¢) spoleczng”. W zgodzie z ta definicja
mozna wskazac trzy wazne elementy: posiada charakter spoleczny, pozostaje
systemem wartosci oraz jest komunikacja dokonujacg si¢ zaréwno w ramach
wlasnej grupy, ale i z innymi grupami kulturowymi?. Kultura pozostaje za-
tem $cisle zwiazana z osobg, wspdlnota, spoteczenstwem, ktdre ja tworzy, od-
wolujac sie do uznanej hierarchii wartosci. Dzigki niej umacniajg sie relacje
miedzyludzkie, wspdlne myslenie oraz wspolpraca. Staje si¢ wyrazem danej
wspolnoty, np. wspdlnoty szkolnej.

Niestety obecnie kultura popularna jest nie tylko mocno wdrazana dzie-
ciom i mtodym ludziom jako konsumentom poprzez zabawki, gry, filmy, gry
oraz pisma niosace ze sobg wskazanie, co jest aktualne, ale wyraznie promu-
je zachowania antypedagogiczne, podwaza autorytety i zacheca do samowo-
li zgodnie z zachowaniem wszechobecnej zasady: ,,prosto, milo, przyjemnie”.
W ten sposob staje si¢ coraz bardziej sptaszczona, sptycona? oraz dostosowana
do upodoban miodych odbiorcéw w celu zapewniania im przyjemnosci®. Ten-
dengcje przekazywane przez media, zwlaszcza przez media spotecznosciowe, ta-
kie jak: Facebook, Twitter (Platforma X), LinkedIn, Instagram, s przenoszone
do srodowiska szkolnego i stanowig wzmocnienie kultury ,,naskérkowe;”.

O ile kultura wysoka wymaga wiedzy, madrosci, poszukiwan oraz cier-
pliwej i dlugotrwalej pracy w celu zrozumienia istoty kodéw kulturowych,

¥ Por. E. Osewska, Deklaracja o wychowaniu chrzescijaniskim: wczoraj, dzis, jutro [w:]
Zywe dziedzictwo soboru: Komentarze do tekstow Vaticanum II, red. R. Wozniak, P. Roszak,
Krakow 2023, s. 555-580.

2 W. Kawecki, Kultura popularna a wychowanie do kultury wysokiej [w:] Wychowanie
a wyzwania ponowoczesnosci, red. E. Osewska, Warszawa 2011, s. 23-32.

21 Por. Wychowanie a kultura, red. A. Solak, Tarnéw 2000; W. Kawecki, Kultura popular-
na...,s. 23-32.

2 Por. A. Radziewicz-Winnicki, Spofeczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu
pedagogiki spolecznej i socjologii transformacji, Gdansk 2004, s. 111-125.

» Por. A. Blasiak, Mtodziez wobec aksjologicznych dylematéw wspétczesnosci [w:] Mto-
dziez wobec ponowoczesnosci, red. M. Duda, Krakéw 2009, s. 35-36.
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o tyle kultura popularna nie niesie ze sobg zadnych wymogoéw. Dzigki roz-
wojowi spoleczno-ekonomicznemu i technologiom usprawniajacym prace
czlowiek zyskal wiecej wolnego czasu, co powinno mu ulatwia¢ korzystanie
z dobr kultury wysokiej (teatru, wystaw sztuki, opery, operetki, baletu, mu-
zeum, kina itp.). Niestety wraz z dostepem do kultury wysokiej, gléwnie za
sprawa mediow, powstal dyktat polaczonej promocji kultury popularnej oraz
marketingu realizujacy kazda tzw. produkeje ,,kulturalng’, byleby dotarta do
odbiorcy*.

Co zaskakujace, ale bardzo charakterystyczne dla wspélczesnej kultu-
ry i sztuki, to odrzucenie klasycznego kanonu pigkna i wprowadzanie kul-
tu brzydoty, ktére zostato posuniete tak dalece, iz nastepuje zagubienie lub
ostabienie piekna w jego réznorodnych formach. Dominujg wytwory kultu-
ry pozbawione tresci, beztadne, chaotyczne, prowokujace odbiorce”. Wiele
z wytwordw kultury popularnej dziala podobnie jak ,,narkotyk kulturowy”,
sktaniajac do ciggtego powrotu i stosowania. Im bardziej wulgarne, szoku-
jace, odrazajace, tym bardziej pozadane, gdyz wywoluja wigksze zdumienie.
Nie moze zatem dziwié, ze uczniowie przenosza 6w relatywizm kulturowy
do szkoly i coraz czeéciej domagaja si¢ tolerowania zachowan dotychczas
zwigzanych np. z subkultura srodowisk dysfunkcyjnych i patologicznych, np.
przeniesione z kultury wieziennej dekorowanie ciata tatuazami. Przeciwko
tym wyrazom subkultury wystepuja jeszcze nauczyciele zakorzenieni w an-
tropologii filozoficznej i pedagogice personalistycznej, przypominajac, ze
wartosci to nie kwestia subiektywnego odbioru cztowieka, ale istnienia war-
tosci uniwersalnych.

Nauczyciel czy wychowawca?

We wspolczesnej ponowoczesnej rzeczywistosci do$¢ czesto ogranicza
sie role nauczyciela do dziatan dydaktycznych, zwlaszcza przygotowania
ucznia do dobrego zdania egzamindéw. Z kolei nauczyciel w opinii rodzicow
ma by¢ osobg umiejacag wywiera¢ pozytywne wrazenie na innych ludziach,
cieszgcg sie ich uznaniem. Dos¢ czesto idealnemu nauczycielowi przypisuje
sie okreslone cechy, takie jak: skuteczno$¢, pracowitos$é, odpowiedzialnos¢,
obowigzkowos¢. Jednak nawet same madre dziatania dydaktyczne wymagaja
od nauczyciela nawigzywanie dobrych relacji ze swoimi uczniami. Nauczy-
ciel zawsze stanowi wzor dla swoich uczniéw nie tylko z powodu posiadanej

** Por. A. Kloskowska, Kultura masowa. Krytyka i obrona, Warszawa 2006, s. 94, 107-109.
% Por. E. Osewska, Rodzina i szkota..., s. 41-51.
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wiedzy (obecnie Al moze ja wyszukac znacznie szybciej), umiejetnosci, jakie
posiada, ale przede wszystkim z racji tego, kim jest jako cztowiek, jakimi war-
to$ciami si¢ kieruje zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym.

Dobre funkcjonowanie mtodego cztowieka w gwaltownie zmieniajacym
sie otoczeniu wymaga odniesienia sie do kogos madrego, doswiadczonego,
posiadajacego nie tylko okreslong wiedze przedmiotows, ale i kierujacego sie
systemem warto$ci. W swojej homilii skierowanej do nauczycieli, wygloszo-
nej w Lowiczu, papiez Jan Pawel II mowit:

Podjeliscie sie wielkiego zadania przekazywania wiedzy. Stoicie przed trudnym
i powaznym wyzwaniem. Mlodzi was potrzebujg. Oni szukaja wzorcéw, ktore
bytyby dla nich punktem odniesienia. Oczekuja odpowiedzi na wiele zasadni-
czych pytan, jakie nurtujg ich umysty i serca, a nade wszystko domagaja si¢ od
was przykladu zycia. Trzeba, abyscie byli dla nich przyjaciétmi, wiernymi towa-
rzyszami i sprzymierzeicami w mlodzienczej walce. Pomagajcie im budowa¢
fundamenty pod ich przyszle zycie. Potrzeba szczegdlnej wrazliwosci ze strony
wszystkich, ktorzy pracuja w szkole, aby stworzy¢ w niej klimat przyjaznego
i otwartego dialogu. We wszystkich szkotach niech panuje duch kolezenstwa
i wzajemnego szacunku...*

Odwotlujac si¢ do stow Wielkiego Polaka, nie mozna rozpatrywac edu-
kacji tylko jako procesu sprzyjajacego rozwojowi wiedzy uczniéw, ale trzeba
udzieli¢ im wsparcia, aby stali si¢ zdolni do rozwijania siebie poprzez po-
dejmowanie réznorodnych zadan zaréwno indywidualnie, jak i w grupie,
by stopniowo stawali si¢ dojrzalymi osobami. Rozpoznanie wspotczesnego
kontekstu Zycia czlowieka powinno szczegélnie mobilizowa¢ nauczycieli, by
wspierali swoich uczniéw i stale towarzyszyli im w procesie osiggania doj-
rzalo$ci osobowej, co wigze sie z koniecznoscia podjecia na nowo wyzwan
zwigzanych z pytaniami o znaczenie nauczyciela. Nie ulega watpliwosci, ze
w szkole dzialalno$¢ nauczyciela naznaczona uczciwoscia, miltoscig, otwar-
toscig, odpowiedzialno$cia oraz troskg o ucznia stanowi fundament misji
nauczyciela.

Kazdy mtody cztowiek rozwija si¢ i formuje swoja dojrzatos¢ osobowa
nie tylko przez zdobywanie wiedzy o samym sobie, ale réwniez jako osoba
pozostajaca w relacjach z innymi przez kontakt, komunikacje i relacje z dru-
gim czlowiekiem. Dynamizm osoby ludzkiej, przypominajacy jego potrzebe
relacji do innych o0s6b, réwnoczesnie wskazuje na prawde istotng z perspek-
tywy nauczyciela, ze w relacji z drugim czlowiekiem osoba ludzka nie moze

2 Jan Pawel IT, Homilia Ojca Swigtego Jana Pawla II podczas Mszy sw. w Eowiczu w trak-
cie podrézy apostolskiej do Polski 5-17.06.1999, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_pa-
wel_ii/homilie/lowicz_14061999 (22.05.2025).
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by¢ tylko jak przyjmujacy, lecz potrzebuje udzielania siebie drugiemu w da-
rze. Proces wychowania cztowieka zaklada jego udzial w relacjach wycho-
wawczych, w ktorych z jednej strony otrzymuje wsparcie i pomoc od innych,
z drugiej za$ daje samego siebie?.

W tej sytuacji nauczyciel nie moze by¢ tylko przekaznikiem wiedzy,
ale musi by¢ wychowawca prowadzacym swojego wychowanka do pel-
ni czlowieczenstwa. Przy czym warto pamietaé, ze niezbedna jest dojrza-
tos¢ osobowa nauczyciela, ktory staje si¢ dla swojego wychowanka wzorem
osobowym - przykladem, osobg charakteryzujaca sie¢ cechami dojrzalej
osobowosci*®. W tym odniesieniu mocno ujawnia si¢ potrzeba dojrzatych
osobowo nauczycieli, ktérzy najlepiej dzialajac wspolnie, przyczynia si¢ do
formacji dojrzalosci mtodego czlowieka. Wazne, by nauczyciele nie ulegali
zar6wno na etapie przygotowania do podjecia pracy w zawodzie nauczy-
ciela, jak i w trakcie doskonalenia zawodowego koncepcjom poprawnosci
politycznej i wszelkim ideologicznym naciskom, ale czerpali z osiggnie¢ pe-
dagogiki personalistyczne;j.

Uznajac, ze wychowanie jest caloksztaltem proceséw i sposobéw poma-
gajacych istocie ludzkiej, zwlaszcza przez interakcje, urzeczywistnia¢ swo-
je cztowieczenstwo, mozna przyjaé, ze nauczyciel jest osobg wspomagajaca
wychowanka w drodze osiggania pelni czlowieczenstwa Z tego powodu tak
wazne jest powigzanie roli wychowawcy ze wskazaniem na hierarchie war-
tosci. Cele wychowania wywodza si¢ z wybranych, §wiadomie ustalonych
i przyjetych dla wychowania wartosci i norm. Odpowiadajg one na pytania:
dokad? dlaczego? w jakim celu? Wyraznie réznia si¢ one od celéw nauczania/
uczenia si¢. Mozna wskaza¢ na cele wychowawcze jako cele instytucjonalne
bedace $wiadomie zamieszczanymi i okre§lanymi celami przyjetymi przez
organizacje, spolecznosci, instytucje.

Wezwanie do przypominania prawdy o czlowieku

Wspolczesnie w Polsce w ponowoczesnej rzeczywistosci ogromnego plu-
ralizmu kulturowo-spotecznego i religijnego, konsumpcjonizmu oraz chaosu
moralnego czesto zapomina si¢ o podstawowych prawdach o cztowieku. O ile
po II wojnie $wiatowej w Polsce dominowalo socjalistyczne spojrzenie na

¥ Por. M. Nowak, Podstawy pedagogiki otwartej. Ujecie dynamiczne w inspiracji chrzesci-
janskiej, Lublin 1999, s. 398-408.

# Por. M. RyS, Znaczenie rodziny i jej rola w budowaniu cywilizacji mitosci [w:] Gltowne
potrzeby polskiej rodziny, red. G. Ozarek, M. Guzewicz, Warszawa 2018, s. 69-77.
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czlowieka, ukazujac go jedynie jako element kolektywu, o tyle okres transfor-
macji ekonomicznej, politycznej i spotecznej niost nadzieje na przejscie nie
tylko od gospodarki upanstwowionej do rynkowej, ale takze na odejscie od
kulturowego monolitu komunistycznego do pluralizmu kulturowego. Z tego
powodu u poczatkéw transformacji wigkszos¢ Polakéw byta przekonana, iz
w nowej rzeczywistosci spoleczno-politycznej dokona si¢ odrodzenie kultu-
ry, religii oraz edukacji. Dlatego pierwsze lata przemian charakteryzowaly si¢
m.in. szybkim rozwojem szkolnictwa katolickiego i powrotem do fundamen-
talnych wartosci uznawanych przez chrzescijanstwo. Niestety bardzo szybko
okazalo sig, iz zwiazki z socjalistyczng przeszloscia sa bardzo mocno zakorze-
nione w polskim spoteczenstwie, szczegélnie w jego postrzeganiu rzeczywi-
sto$ci, samoswiadomosci, nawykach, postawach®.

Jedna z waznych zmian w rzeczywistosci szkoly po 1989 r. bylo przyjecie
nowych programéw nauczania i wychowania, co uznawano za przetamanie
wystepujacej w okresie socjalizmu dychotomii w wychowaniu dzieci i mlo-
dziezy. Niestety podejmowane przez zmieniajace sie rzady reformy systemu
edukacji korygowaly gléwnie ,fasade szkoly”, zas jej fundamenty byly na-
dal mocno naruszone przez socjalizm, szczegélnie w wymiarze wychowaw-
czym®. Trwajace od wielu lat i pochodzace z réznych Zrédet narzekanie na
polski system edukacji przypomina, ze mimo czestego wprowadzania no-
wych rozwigzan (moze w tym tez tkwi duza stabo$¢) od lat niewiele sie w pol-
skiej szkole zmienia. W dalszym ciggu wystepuja w niej na kazdym poziomie
edukacyjnym: encyklopedyzm, przygotowywanie do testéow, odtwarzanie
nieréwnosci o roznym charakterze, zapdznienia informacyjno-technologicz-
ne, marginalizacja wielu waznych egzystencjalnie dla uczniéw kwestii, ne-
gatywna selekcja do zawodu nauczyciela, centralizm edukacyjny, dominacja
dydaktyki nad wychowaniem, brak integralnego wychowania, bardzo mata
aktywnos¢ rodzicow, pogon nauczycieli za ,,nowinkami edukacyjnymi”, brak
calo$ciowego spojrzenia na szkole i ucznia, podleganie wplywom ideologicz-
nym oraz inne dysfunkcje. Nowe, zréznicowane trudnosci faczg sie ze stary-
mi zagrozeniami, co prowadzi do niezwykle skomplikowanych problemoéw
przypominajacych wezet gordyjski, zas fasadowe reformy o$wiaty nie przy-
nosza oczekiwanych rezultatéw?'.

» Por. M. Grabowska, T. Szawiel, Budowanie demokracji. Podzialy spoleczne, partie po-
lityczne i spoleczetistwo obywatelskie w postkomunistycznej Polsce, Warszawa 2003, s. 144-145.

% Por. J. Bagrowicz, Srodowiska wychowania religijnego [w:] Wychowanie religijne
u progu tysigclecia chrzescijaristwa, red. R. Chatupniak, J. Kostorz, Opole 2001, s. 156; Wycho-
wanie w szkole: od bezradnosci ku mozliwosciom, red. R. Chatupniak, T. Michalewski, E. Smak,
Opole 2014.

31 Por. E. Osewska, Rodzina i szkota..., s. 101-103.
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Zapomniano, ze wraz z ostabieniem koncepcji szkoty jako wspdlnoty
0sob, w ktorej istnieja relacje mistrz—uczen, dokonuje si¢ zagubienie prawdy
o tym, kim jest cztowiek, za$ na jej miejsce wprowadzane s réznorodne kon-
cepcje redukujace cztowieka do wybranej sfery (powrét do socjalizmu) lub
ubdstwiajace go. Jednak aby uczen, mdgl uczestniczy¢ w procesie wychowa-
nia, szkota musi z jednej strony jasno okresli¢ i realizowac cele wychowawcze,
za$ z drugiej odpowiedzialnie wprowadza¢ ucznia do jego roli w srodowisku
szkolnym, i to nie tylko jako ucznia, ale i wychowanka, réwiesnika, cztonka
wspdlnoty szkolnej*’, przypominajac mu prawde o czlowieku. Niestety pol-
ska szkola czesto zamiast wychowywa¢, tworzy kodeksy ucznia, ktére po-
dajg jego prawa, przywileje i mozliwosci, zapominajac o jego obowigzkach.
Dlatego podejmuje raczej uproszczong socjalizacje niz wychowanie i zamiast
sprzyja¢ pelnemu rozwijaniu osobowosci ucznia, dostosowuje go do Zycia
w spoleczenstwie®.

Ujawniajgce si¢ obecnie pluralizmy w postrzeganiu czlowieka utrudniajg
nauczycielom powrdt do prawidltowej antropologii, np. nowe nurty ekologi-
zmu dbajg bardziej o prawa zwierzat niz samego czlowieka. W tej sytuacji
nauczyciel, ktéry odpowiada na wyzwania XXI w., musi wréci¢ do poszu-
kiwania odpowiedzi na pytanie: Kim jest cztowiek? W chaosie koncepcji
o cztowieku niezbedna staje sie

sama prawda o bycie, jakim jest czlowiek. Granica oraz relacja miedzy przyroda,
technika i moralnoscig to problemy, ktore zdecydowanie odwoluja si¢ do odpo-
wiedzialnosci osobistej i zbiorowej na plaszczyznie postaw, jakie nalezy przyjac
w odniesieniu do tego, kim jest cztowiek, co moze uczyni¢ i kim powinien by¢.
Drugim wyzwaniem jest rozumienie i praktyczne podejécie do pluralizmu oraz
réznic na wszystkich poziomach: myslenia, moralnych wyboréw, kultury, przy-
naleznodci religijnej, filozofii ludzkiego i spotecznego rozwoju. Trzecie wyzwa-
nie stanowi globalizacja, ktéra ma znaczenie szersze i glebsze niz tylko czysto
ekonomiczne, poniewaz w historii otworzyta sie nowa epoka, co wiaze sie $cisle
z losami ludzko$ci*.

Nauczyciel na miare wyzwan ponowoczesnosci musi powrdcic¢ do kla-
sycznej antropologii i nieustannie przypominac, ze

% Por. P. Pindera, Wplyw rodziny i szkoly na postawy spoleczno-moralne uczniow szkoly
podstawowej, ,Nauczyciel i Szkota” 2006, nr 3-4, s. 158-170.

3 Por. P. Tomasik, Religia w dialogu z edukacjg. Studium na temat korelacji nauczania
religii katolickiej z polskg edukacjg szkolng, Warszawa 2004, s. 53-88.

** Papieska Rada Iusticia et Pax, Kompendium Nauki Spolecznej Kosciola 16, https://
www.vatican.va/roman_curia/pontifical_councils/justpeace/documents/rc_pc_justpeace_
doc_20060526_compendio-dott-soc_plhtml (22.05.2025).
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osoba ludzka, sama w sobie i przez swoje powolanie, wykracza poza horyzont
calego stworzenia, spoleczenstwa i historii: jej ostatecznym przeznaczeniem jest
sam Bog, ktoéry objawit si¢ ludziom, ,,aby zaprosi¢ i przyjac ich do wspélnoty
z soba. Czlowiek nie moze odda¢ si¢ czemus, co stanowi projekcje rzeczywisto-
$ci czysto ludzkiej, abstrakcyjnemu idealowi lub fatszywej utopii. Bedac soba,
moze uczynic z siebie dar dla innej osoby czy innych oséb, a w konicu dla Boga,
bo Bog jest sprawca jego istnienia i tylko On moze w pelni ten dar przyjac™.
W postnowoczesnej rzeczywisto$ci przedstawiania blednych koncepgji czto-
wieka madry nauczyciel nie moze zrezygnowac z poszukiwania realistycznej
i integralnej koncepcji cztowieka. Cenne staje si¢ siegniecie do zalozen antro-
pologii chrzescijanskiej wypracowanej przez Karola Woijtyle, ktéry przypo-
minal, ze ,,0soba ludzka jest takim dobrem, ktdre nie moze by¢ traktowane
jako przedmiot uzycia, a wlasciwe i pelnowartosciowe odniesienie do niej
stanowi tylko mito$¢™*.

Nauczyciel rozumiejacy aktualne wyzwania wychowawcze musi nie-
ustannie przypomina¢ swoim uczniom, Ze

osoba ludzka nie moze i nie powinna by¢ narzedziem struktur spolecznych,
ekonomicznych i politycznych, poniewaz kazdy czlowiek jest wolny w daze-
niu do swojego ostatecznego celu. Z drugiej strony kazda rzeczywisto$¢ kul-
turowa, spoteczna, ekonomiczna i polityczna, w ktérej historycznie wyraza si¢
instynkt spofeczny osoby i jej przemieniajaca $wiat dzialalno$¢, powinna by¢
zawsze ceniona, rowniez w wymiarze jej wzglednosci i tymczasowosci... Cho-
dzi o wzgledno$é¢ eschatologiczng, co oznacza, ze cztowiek i §wiat zmierzajg do
konica, ktdrym jest wypelnienie ich przeznaczenia w Bogu; a takze o wzglednos¢
teologiczng, poniewaz dar Bozy, za ktérego sprawa wypelni si¢ ostateczne prze-
znaczenie ludzko$ci i stworzenia, nieskoniczenie przewyzsza mozliwosci i ocze-
kiwania czlowieka. Wszelka totalitarna wizja spoleczenstwa i panstwa oraz
wszelka ideologia ograniczajaca si¢ do czysto ziemskiego postepu sprzeciwiajg
sie pelnej prawdzie o czlowieku i zamystowi Bozemu wobec historii®.

Wychowanie, nawet jesli nie to wyrazone bezposrednio w danym kierun-
ku, nurcie czy tendencji pedagogicznej, staje zawsze wobec rzeczywistosci
przyjecia konkretnej koncepcji czltowieka. Od jej prawidlowego wyboru
bedzie w duzym stopniu zalezala koncepcja wychowania i przyjmowany
pozniej ideal i cel wychowawczy. Dlatego w procesie wychowania podejmo-
wanym przez szkole bardzo wazne staje si¢ odwolanie do realnej koncepcji
czlowieka®.

3 Ibidem, 47.

¢ K. Woijtyta, Mitos¢ i odpowiedzialnos¢, Lublin 1982, s. 48.

%7 Papieska Rada Iusticia et Pax, Kompendium Nauki Spotecznej Kosciota 47.
3 Por. E. Osewska, Rodzina i szkota...,s. 127-151.
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Autorytet nauczyciela we wspétczesnym swiecie

W obecnej sytuacji spoleczno-kulturowej ostro ujawniajg si¢ dylematy
tozsamosciowe dzieci i miodziezy, ale réwniez rodzicéw, opiekundw, na-
uczycieli, wychowawcow: do czego i w jaki sposdb wychowywaé dzisiejsze
pokolenie, by przygotowa¢ je do udzialu w zyciu osobistym, zawodowym,
spolecznym, kulturalnym i religijnym, by umozliwi¢ mu odnalezienie si¢
w niezwykle zlozonej rzeczywistosci ,ptynnej nowoczesnosci”. Trudnos¢
w podjeciu odpowiednich decyzji dydaktycznych i wychowawczych pogle-
bia dodatkowo fakt, iz obecnie zderzaja si¢ ze sobg dwie formy samoswia-
domosci czlowieka. Z jednej strony sg to dylematy tozsamosciowe miedzy
przynaleznos$cia do swojego kregu etnicznego, kulturowego i religijnego, do
obyczajowosci lokalnej i wyznawanych wartosci, a mocng presja globalnej
cywilizacji oraz narzucanych subkultur ponowoczesnosci o odmiennych za-
sadach, wartosciach, pseudowarto$ciach i antywartosciach Z drugiej strony
pluralizm aksjologiczny oraz zmiennos¢ obecnej cywilizacji ma swoje zrédlo
w gwaltownej rewolucji informatyczno-technologicznej®, ktéra transfor-
muje zwlaszcza najmlodsze pokolenia i utrwala trudnosci w komunikacji
miedzypokoleniowej.

Sytuacje w naszym kraju komplikuje jeszcze fakt, ze starsi nauczyciele pod-
legali niezwykle silnemu naciskowi ideologicznemu, stad wielu z nich wciaz
tkwi w socjalistycznych zatozeniach pedagogicznych negujacych podmioto-
wos$¢ czlowieka na rzecz dobra kolektywu. Z kolei mlodsi nauczyciele odwo-
tujg sie do zalozen radykalnego liberalizmu oraz ateistycznego humanizmu,
zapominajac o zasadach personalizmu. W zawigzku z tym silnie uwidacznia
sie w polskiej szkole brak autorytetu nauczycieli, podczas gdy odpowiedzialne
nauczanie i wychowanie zaklada autorytet nauczyciela i wychowawcy, spo-
tkanie i dialog oraz odniesienie do podstawowych wartosci: prawdy, dobra
i pigkna, a przede wszystkim uznanie wartosci i godnosci ucznia.

Uczen uczeszczajacy wspolczesnie do szkoly staje si¢ coraz bardziej
bezradny i podatny na wplywy mediéw, czesto wybierajac uwolnienie od
wzoréw osobowych, nie potrzebuje juz mistrza i nauczyciela. Dlatego au-
torytet stal si¢ niejako narzedziem poddanym innym, zewnetrznym celom,
wskazaniom wtadz, priorytetom o$wiatowym, zalozeniom ideologicznym,
dyrektywom europejskim®. Szczegdlnie mlody czlowiek, ulegajac wptywom
ponowoczesnej kultury, kiedy chce zachowa¢ wszystko dla siebie, bez dzie-

¥ Por. S. Michalowski, Zatrzymaj sig i pomysl - po co zyjesz. Dialog egzystencjalny a dramat
cztowieka [w:] Pedagogika, t. XXI, red. K. Redzinski, M. Lopata, Czestochowa 2012, s. 15-16.
4 Por. E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, Warszawa 1993, s. 142.
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lenia si¢ z innymi, paradoksalnie wchodzi w stan osamotnienia, izolacji,
a niekiedy glebokiego smutku*'. A przeciez rozwdj osobisty to proces ciagte-
go uczenia sie, doskonalenia swoich umiejetnosci, poznawania siebie oraz
rozwijania swojego potencjatu. Zycie ludzkie zdeterminowane jest wieloma
czynnikami: fizycznymi, demograficznymi, ekonomicznymi, spoteczno-
-kulturowymi i psychologicznymi. Jednak kluczowe znaczenie w osigganiu
potencjalu czlowieka ma jego kontakt z nauczycielem, wychowawca, mi-
strzem, z kims, komu moze zaufaé, komu moze powierzy¢ swoje watpliwosci
i pytania®.

Humanizacja wychowanka w ponowoczesnym kontekécie spoteczno-
-kulturowym wymaga od nauczyciela ciaglego przezwycig¢zenia zagrozenia
technicznego modelu kultury, bowiem tylko w ten sposéb mozna uksztat-
towa¢ wlasciwe proporcje pomiedzy rozwojem techniki a moralnoscig i re-
ligijnoscig oraz doprowadzi¢ do upodmiotowienia ucznia we wspolczesnej
szkole. Aby wesprze¢ wychowanka, konieczne jest zastosowanie prymatu
wartosci nad technika i podjecie troski o ucznia podyktowanej miloscig do
czlowieka i wszystkiego, co ludzkie®. Ogromna rol¢ ma tu do spelnienia
nauczyciel, ktéry wierny swojemu powolaniu, wcigz przywotuje klasyczng
hierarchie wartosci i motywuje wychowanka do stalego rozwoju, gdyz istota
wychowania jest ukazanie cztowiekowi wartosci, cnét, ideatow, ktdre go po-
ciagny, zafascynuja i zachecg do dzialania*.

Uznajac wartos$¢ i godnos¢ osoby ludzkiej, odpowiedzialny nauczyciel,
a zarazem wychowawca winien odwolywa¢ si¢ do wolnosci i odpowiedzial-
nosci, ale takze do takich kategorii, jak powotanie, mito$¢, prawda, przyzna-
jac wazne miejsce wartosciom moralnym, spolecznym, kulturowym i religij-
nym®. Wspolczesny nauczyciel potrzebuje otworzy¢ si¢ na swojego ucznia,
by obdarza¢ go czltowieczenstwem i stale wspomagac go w stawaniu si¢ doj-
rzalym osobowo czlowiekiem:

Wydaje sie, ze aby trafnie na to pytanie odpowiedzie¢, nie mozna pomingé
dwoch fundamentalnych prawd: po pierwsze, ze cztowiek jest powolany do zy-
cia w prawdzie i mito$ci; po drugie, ze kazdy urzeczywistnia siebie przez bezin-
teresowny dar z siebie samego. Odnosi si¢ to zaréwno do tych, ktérzy wychowu-
ja, jak i do tych, ktérzy sa wychowywani. Réwniez i wychowanie jest procesem,

! Por. Evangelium vitae 14.
2 Por. E. Osewska, Rodzina i szkota..., s. 27-85.
* Por. Dives in Misericordia 15.
Por. J. Horowski, Alasdair Macintyre czy Jacek Woroniecki? W poszukiwaniu teorii cno-
ty inspirujgcej dla pedagogiki [w:] Sprawnosci moralne a wartosci, red. 1. Jazukiewicz, E. Rojew-
ska, Szczecin 2017, s. 121-154.

> Por. Gravissimum Educationis 2.
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w ktérym wzajemna komunia 0séb dochodzi do glosu w sposdb szczegélny.
Wychowaweca jest osoba, ktora ,,rodzi” w znaczeniu duchowym?™.

Nauczyciel, ktéry ma poczucie swojej misji, swoje ambicje i pragnienie wspar-
cia ucznia, potrafi budowa¢ dobrg atmosfere w klasie, zacheca¢ do wspdt-
pracy, przy jednoczesnym stawianiu wymagan uczniom. Uznanie wartosci
i godnosci ucznia motywuje nauczyciela do towarzyszenia mu w osigganiu
pelni czlowieczenstwa, by jego przyszta aktywno$¢ nie byta jedynie uzytecz-
nym dzialaniem, bowiem w tym moze by¢ fatwo zastgpiony przez maszyne.
Madry nauczyciel tworzy sytuacje, aby uczen koncentrowal si¢ nie tylko na
najwznioslejszych dziataniach intelektualnych, a tez na realizacji cnét prowa-
dzacych do szlachetnos$ci wychowanka.

Podsumowanie

Wspolczesny nauczyciel, aby cieszy¢ sie¢ wérdd swoich uczniéw autory-
tetem, musi realizowa¢ podstawowe zalozenia wynikajace z uksztalttowanych
przez polska tradycje oraz kulturowa spoteczno$¢ norm moralnych. Chociaz
wspolczesny nauczyciel odczuwa coraz wieksza presje wladz administracyj-
nych, samorzadowych i lokalnego $rodowiska, to jednak uznajac warto$é
i godnos¢ kazdego ucznia, powinien nieustanie prowadzi¢ wychowanka do
podstawowych wartosci: prawdy, dobra, pigkna, wiary, nadziei i milosci.

Jezeli w kontekscie obecnych zagrozen wychowawczych wynikajacych
z przemian kontekstu spolecznego, kulturowego, ekonomicznego, ideolo-
gicznego i edukacyjnego wystepuje zjawisko ostabiania proceséw sprzyjaja-
cych osiaganiu przez mlodych dojrzalosci osobowej, to niezwykle znacza-
ca staje sie rola nauczyciela i wychowawcy, gdyz wychowanie jest procesem
diugotrwalym, dokonujacym si¢ w wielu sytuacjach wychowawczych, w kto-
rych bierze udzial zar6wno odpowiedzialny nauczyciel, jak i wychowanek.
Podejmowane dziatania dydaktyczne oraz wychowawcze mozna rozpatry-
waé¢ w wymiarze efektywnosci (okreslanym stopniem realizacji zatozonych
celéw) oraz w wymiarze etycznodci (wyrazanym stopniem uwzgledniania
podmiotowosci 0séb, ich godnosci i zachowaniem norm etycznych). Dlate-
go relacja wychowawcza w wymienionych wymiarach musi mie¢ charakter
podmiotowy, a jej uczestnicy mozliwo$¢ postgpowania moralnego zgodnie
z uznawanymi przez siebie warto$ciami, przy jednoczesnym poszanowaniu
wartoséci innych oséb i akceptacji ich autonomii. Ukierunkowanie na efek-

1 Gratissimam Sane 16.
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tywno$¢ nauczania nie moze by¢ pozbawione wymiaru etycznego, gdyz
obydwa wskazane wymiary sg wazne i wzajemnie si¢ przenikajg oraz uzu-
pelniaja. W polskiej szkole wystepuje silna koncentracja na realizacji celow
dydaktycznych, natomiast stabiej sg realizowane cele wychowawcze. Dlatego
zachowanie autorytetu nauczyciela, uznanie prawdy o czlowieku i przyjecie
zalozenia o podmiotowosci i godnosci wszystkich oséb bioracych udzial
w procesie wychowania czlowieka tworzy fundament do wspdélnego dzialania
na rzecz rozwoju i odpowiedzialnego wychowania ucznia.
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Wprowadzenie

W kazdym systemie o$wiatowym, niezaleznie od jego podstawowych
zalozen, w wiekszym czy mniejszym stopniu akcentuje si¢ role osoby na-
uczyciela: jako cztowieka, dydaktyka, pedagoga, opiekuna oraz organizatora
procesu ksztalcenia i wychowania. Od jego predyspozycji, cech osobowo-
$ciowych, nastawien, postaw, zdobywanych przez niego kwalifikacji i umie-
jetnosci zawodowych w duzym stopniu zaleza wyniki uzyskiwane w efekcie
oddzialywan edukacyjnych i wychowawczych. Mozna nawet stwierdzié, ze
nauczyciel staje si¢ ich fundamentem oraz gwarantem.

Realizacja celéw wychowania i wymogi etyczno-moralne
zawodu nauczycielskiego

Odzyskanie przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. stalo si¢ dla panstwa
okazja do zbudowania nowego systemu oswiatowego, w ramach ktérego
uwzgledniono szkolnictwo powszechne (elementarne). W znacznym stopniu
nawigzywalo ono do tradycji i poziomu szkolnictwa elementarnego (ludowe-
go) w poszczegdlnych zaborach.

W okresie dwudziestolecia migdzywojennego istotng role w edukacji
szkolnej odgrywaty zagadnienia wychowawcze. Statut publicznych szkét po-
wszechnych z 1933 r. wyraznie stwierdzal, ze

Program wychowania winien zgodnie z funkcjg spoleczno-panstwowa szkoty
powszechnej zapewni¢ dzieciom - przez wyrobienie religijne, moralne, umy-
stowe, fizyczne - podstawy wychowania niezbedne dla kazdego obywatela oraz
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wiasciwe przygotowanie do zycia z nalezytym uwzglednieniem kultury zycia
codziennego. Program ten winien by¢ dostosowany do potrzeb srodowiska oraz
wieku i rozwoju dzieci'.

Do realizacji tego programu potrzebna byla etyczna postawa nauczy-
ciela oraz jego osobisty przyktad. W ksiedze protokoléw rady pedagogicz-
nej Szkoly Powszechnej zenskiej im. H. Sienkiewicza w Tarnowie mozemy
przeczytac:

Przyktad nauczycielki to zywa ksiega moralnosci dla wychowanki, w ktorej ona
ustawicznie czyta i niby w zwierciadle sie przyglada, a stosownie do charakteru
nauczycielki dobre lub ujemne strony w siebie wchiania. Nauczycielka zatem
przestrzegajaca zawsze instrukcji, mitujagca swe obowigzki i z zapalem wyko-
nujgca prace, kochajaca dzieci, wyrozumiata, cierpliwa, religijna, szanujgca bez
réznicy wszystkie, cho¢by najnizsze stany, do ktdrych rodzice uczennic naleza
- potega wlasnego przykladu pociagnie uczennice za soba, zaprowadzi, dokad
zechce, wyksztalci w nich te wszystkie zalety i cnoty, jakimi sama jasnieje, i ozy-
wi checig i zapatem gorliwego wypelniania obowiazkow?.

W latach 1918-1926 kwestie etyczno-moralne zawodu nauczyciela
wypracowywane byly przez samych nauczycieli, bez wigkszej ingerencji
wladz szkolnych. Pewne wartos$ci czerpano tez z nieobowigzujacego mo-
delu wychowania narodowego. Z kolei w latach 1926-1939 w funkcjonuja-
cym wéwczas modelu wychowania panstwowego zasady etyki byly narzu-
cane przez wladze szkolne i przez nie dos¢ $cidle egzekwowane®.

Odzyskanie niepodlegtosci wyzwolito wsréd nauczycieli nastroje pa-
triotyczne i szacunek do ojczyzny. Starali si¢ oni te uczucia przekazywa¢ na
rdzne sposoby, rozumiejac, ze jest to wazna forma budowy polskiej panistwo-
wosci, umacniania narodowej tozsamosci oraz ksztaltowania powinnosci
obywatelskich. Integralng czeécig pracy dydaktycznej szkoty byly dzialania
wychowawcze. Zaréwno proces dydaktyczny, jak i wychowawczy mialy na
celu wytworzenie u uczniéw (jako przysztych obywateli) przeswiadczenia, ze

v Statut publicznych szkét powszechnych siedmioletnich. Zatgcznik do rozporzgdzenia Mi-
nistra WRiOP z dnia 21 listopada 1933 roku, ,,Dziennik Urzgdowy Ministerstwa Wyznan Reli-
gijnych i Oswiecenia Publicznego Rzeczypospolitej Polskiej” 1933, nr 14, poz. 194; E. Jusko, Wy-
chowanie narodowe i paristwowe w szkotach miasta Tarnowa i powiatu tarnowskiego w okresie
IT Rzeczypospolitej, ,Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarno-
wie” 2011, t. 18, nr 1, s. 50; A.L. Bazak, Duszpasterstwo dzieci i mlodziezy w parafii Staszow
w latach 1918-1939, Sandomierz 2018, s. 12.

2 E. Jusko, Wychowanie narodowe. .., s. 51; A.L. Bazak, Duszpasterstwo dzieci..., s. 12-13.

* A. Niedojadlo, Wplyw Rady Szkolnej Krajowej na wdrazanie narodowego modelu wy-
chowawczego w latach 1918-1926 (na przyktadzie OSK), ,Edukacja — Technika — Informatyka”
2018, nr spec;j. 1, s. 85-87.
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ich dzialania stuzg panstwu, ktdre jest dobrem wspdlnym. Szkota realizowata
zatem zalozenia wychowania panstwowego, opartego na poszanowaniu pra-
cy, narodowej kultury i tradycji oraz wartosci czynéw wielkich Polakéw. Ich
wykonawcg stawali si¢ nauczyciele. W procesie wychowania uwzgledniali oni
elementy narodowo-patriotyczne, ktére mialy na celu wychowanie uczniow
na dobrych i swiadomych obywateli. Pedagodzy starali sie budowa¢ wyobraz-
nie uczniéw poprzez odpowiedni dobor tresci nauczania, stosowanie atrak-
cyjnych dla uczniéw metod przekazu i srodkéw dydaktycznych. W dzia-
taniach wychowawczych i osiaganiu przez nauczycieli zaktadanych celow
nalezato wykazywac sie zyczliwym i opiekunczym stosunkiem do uczniéw,
dbac o ich zdrowie i bezpieczenstwo, opiekowac sie organizacjami szkolnymi
oraz dawac osobisty przyktad. O sposobach realizacji programu wychowania
decydowat kierownik szkoly oraz nauczyciele*.

Planowane cele wychowawcze uczacy osiagali nie tylko w trakcie zaje¢
lekcyjnych, ale takze dodatkowo poprzez zakladanie w szkole organizacji
mlodziezowych, przygotowywanie uroczystoéci o charakterze patriotycz-
nym, imprez artystycznych, wycieczek, wieczornic oraz apeli propagujacych
postawy wybitnych Polakéw i wartosci przez nich reprezentowane®.

W szkotach dazono do przygotowania uczniéw do zycia zaréwno w lo-
kalnej spolecznosci, jak i w spoteczenstwie obywatelskim. Dlatego nauczycie-
le starali si¢ wpoi¢ im poczucie obowigzku wobec spoleczenstwa polskiego
i che¢ podejmowania dzialan na jego rzecz. W ramach realizacji celow wy-
chowawczych przekazywali uczniom okreslone wzorce osobowosciowe, np.
szacunek i postuszenstwo wobec rodzicéw, nauczycieli i przysztych przeto-
zonych. Wyrabiali u nich zamilowanie do porzadku zaréwno w szkole, jak
i w domu oraz w najblizszym otoczeniu. Program wychowawczy, ktéry wy-
nikal z przepiséw ministerialnych, realizowali, wykorzystujac bezposredni
wplyw na uczniéw na terenie szkoly i poza nig. W tym drugim przypadku
nalezato utrzymywac staty kontakt z rodzicami lub opiekunami wychowan-
ka. Ponadto kazdy nauczyciel byl zobowigzany do wspomagania samowy-
chowania swoich podopiecznych. Mial tez wspotuczestniczy¢ w organizowa-
niu zycia szkolnego. Bezposredni wplyw na uczniéw nauczyciele wywierali
przede wszystkim przez wlasng postawe wobec zycia, innych ludzi i powie-
rzonych im obowiazkéw. Wskazane bylo, aby okazywali zyczliwo$¢ swoim
wychowankom. Od nauczycieli oczekiwano réwniez, iz bedg sie troszczyc
o ich zdrowie i bezpieczenstwo, a w zwiazku z tym takze interesowac si¢ wa-
runkami, w jakich oni mieszkali, oraz ich sytuacja rodzinng.

* E. Jusko, A. Niedojadlo, Uroczystosci w szkotach Okregu Szkolnego Krakowskiego jako
element ksztattowania swiadomosci narodowej, patriotycznej, moralno-religijnej i obywatelskiej
w Il Rzeczypospolitej, Torun 2018, s. 20, 23.

* Ibidem, s. 28; E. Jusko, Wychowanie narodowe..., s. 51.
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Oddziatywanie dydaktyczno-wychowawcze dokonywato si¢ w trakcie
zaje¢ lekcyjnych, ktére musiaty by¢ przez nich starannie przygotowywane.
Wybdr odpowiedniego toku lekeji i przekazywanych tresci, stosownie do
wieku i poziomu intelektualnego ucznidéw, stuzyl ksztalttowaniu u nich ta-
kich cech, jak: pracowito$¢, rzetelno$é, systematycznosé, aktywnosé, samo-
dzielno$¢ w wykonywaniu zleconych zadan. Nauczyciele w codziennej pracy
z dzie¢mi i mlodzieza musieli charakteryzowac si¢ autentycznoscia i pozy-
tywnym stosunkiem do swojej pracy, a wlasciwie — do powotania. Program
wychowaweczy nie byt realizowany przez nauczycieli jedynie na lekcjach przez
nich prowadzonych, szans¢ na ksztaltowanie mtodych charakteréw dawaty
bowiem takze $wietlice szkolne, samorzady szkolne i réznego rodzaju organi-
zacje uczniowskie. Duze znaczenie mial tez udzial dzieci i mlodziezy w uro-
czystosciach organizowanych z okazji patriotycznych $wiat i uroczystosci.
Praca wychowawcza nauczycieli nie odnosila si¢ tylko do uczniéow. Wyma-
gano od nich, aby podejmowali wspdtprace takze z rodzicami swych wycho-
wankow. Nauczyciele musieli zatem wzbudza¢ zaufanie rodzicéw i posiadac
umiejetno$¢ przekonania ich do aktywnego wiaczenia sie w zycie szkoly.
W tym celu udzielali im informacji dotyczacych kierunkéw pracy szkoty, wa-
runkow nauczania oraz biezacych probleméw danej placowki®.

Sytuacja prawno-stuzbowa

W momencie odzyskania niepodleglosci w 1918 r. sytuacja kadrowa
w szkolnictwie powszechnym Polski przedstawiala si¢ roznie. Najlepiej pre-
zentowala sie na ziemiach dawnego zaboru austriackiego, gdzie nauczycie-
le w zdecydowanej wiekszosci mieli przygotowanie do pracy pedagogicznej
i dydaktyczno-wychowawczej. Odpowiadalo ono przepisom szkolnym jesz-
cze austriackim badz juz nowym wymaganiom uchwalanym przez wladze
polskie. Nauczyciele wyksztalceni w seminariach zaboru austriackiego do
konca lat 20. XX w. stanowili podstawowg cze$¢ polskiej kadry pedagogicz-
nej. Traktowani w czasach zaboréw jak urzednicy i ksztalceni w duchu lojal-
nosci wobec wladz austriackich, po odzyskaniu niepodlegtoéci przewarto-
sciowali swoje postawy, w ktorych zaczely pojawiac sie elementy patriotyzmu
i poczucia warto$ci narodu polskiego’.

¢ R. Makarewicz, Dydaktyka i wychowanie w szkotach wiejskich w okresie dwudziesto-
lecia migdzywojennego na przyktadzie szkot powszechnych gminy Garbéw, ,,Biuletyn Historii
Wychowania” 2016, nr 34, s. 125-126.

7 E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego autonomicznej Galicji na ksztalt polskiej szkoty
powszechnej w latach 1918-1922, Lublin 2006, s. 202.
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W pierwszych miesigcach niepodlegtosci Polski w zasadzie wszyscy na-
uczyciele pracujacy w poszczegolnych zaborach przed wybuchem I wojny
$wiatowej oraz w jej trakcie podjeli prace zawodowa, zwlaszcza ci, ktdrzy po-
chodezili z zaboru austriackiego. Wladze polskie pozostawity ich na stanowi-
skach nauczycielskich, zobowiazujac jedynie do ztozenia przysiegi stuzbowej
na wiernos$¢ Rzeczypospolitej®.

Nauczyciel przystepujacy do pierwszej pracy w szkolnictwie skladat
w obecnosci dyrektora i dwdch swiadkow stuzbowq przysiege. W ustawie z 1 lip-
ca 1926 r. o stosunkach stuzbowych nauczycieli zamieszczona zostata jej rota:

W wykonywaniu swych obowiazkéw stuzbowych, szczegdlnie w zakresie wy-
chowania i nauczania powierzonej mi mlodziezy, przyczynia¢ sie bede ze
wszystkich sit do ugruntowania wolnosci, niepodleglosci i potegi Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ktdrej zawsze wiernie stuzy¢ bede. Wszystkich obywateli kra-
ju w réwnym majac zachowaniu, przepis prawa strzec bede pilnie, obowiazki
mego stanowiska spelnia¢ gorliwie i sumiennie, polecenia mych przetozonych
wykonywa¢ dokladnie, a tajemnicy urzedowej dochowam”.

W sposob calosciowy status prawno-zawodowy nauczycieli okreslita
wspomniana ustawa o stosunkach stuzbowych nauczycieli. Wymieniala ona
obowiazki uczacych, m.in.: wierna stuzbe Polsce, wychowanie dzieci dla do-
bra Ojczyzny, $ciste przestrzeganie prawa, gorliwe wypelnianie zawodowych
obowigzkdéw, dbanie o dobro publiczne, utrzymywanie facznosci z rodzica-
mi, dochowywanie tajemnicy stuzbowej oraz strzezenie powagi zawodu na-
uczycielskiego. W mysl ustawy:

Nauczyciel obowiazany jest wiernie stuzy¢ Rzeczypospolitej i w tym duchu wy-
chowywa¢ mlodziez, przestrzegac $cisle ustaw i rozporzadzen, pelni¢ obowiazki
swego zawodu gorliwie, sumiennie i bezstronnie oraz dba¢ wedlug najlepszej
woli i wiedzy o dobro sprawy publicznej, szczegélnie w zakresie wychowania
i nauczania powierzonej sobie mtodziezy i spetnia¢, co temu dobru stuzy, a uni-
ka¢ wszystkiego, coby mu moglo szkodzi¢.

W ustawie znajdowalo sie réwniez wiele zapiséw, ktore przyznawaty nauczy-
cielom liczne przywileje. Jeden z nich moéwil, iz pedagogom przy pelnieniu
obowigzkow stuzbowych przystugiwalo prawo do ochrony, podobnie jak
w przypadku urzednikéow panstwowych. Ponadto dawala ona nauczycielom
prawo do: opieki lekarskiej na koszt panstwa, zwrotu kosztéw przesiedlenia,
emerytury, platnego lub bezpltatnego urlopu dla poratowania zdrowia, dla

8 Ibidem, s. 205; E. Jusko, Nauczyciele szkot powszechnych..., s. 14.
® Ustawa z dnia 1 lipca 1926 r. o stosunkach stuzbowych nauczycieli (Dz.U. RP 1926,
nr 92, poz. 530).
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zalatwienia spraw osobistych, rodzinnych i majatkowych, dla ksztalcenia sig,
dla celéw naukowych lub oswiatowych. Uposazenie i wynagrodzenie dodat-
kowe nauczyciela mogto by¢ zajete administracyjnie lub sgdownie jedynie do
wysokosci jednej piatej, a tylko w przypadku zasadzonych alimentéw - do
wysoko$ci dwdch piatych.

W ustawie utrzymany zostal dotychczasowy podzial nauczycieli na tym-
czasowych i stalych. Kierownikiem szkoly lub jej nauczycielem mogt zostaé
tylko obywatel Polski o nieskazitelnej przeszlosci, posiadajacy odpowiednie
kwalifikacje zawodowe i stan zdrowia. Po 3 latach nieprzerwanej pracy na-
uczyciel tymczasowy mogl zosta¢ nauczycielem staltym. Oczywiscie, musial
przy tym posiada¢ wlasciwe kwalifikacje oraz pozytywna ocene pracy wy-
stawiong przez przetozonych. Do pelnej stabilizacji w zawodzie konieczne
bylo zlozenie po 2 latach pracy egzaminu praktycznego. Uczacy mogli by¢
przenoszeni do innych szkél, przy czym nauczyciel tymczasowy mogt by¢
przeniesiony z urzedu, a staly wtedy, gdy wymagatla tego organizacja pracy
szkoly lub jej dobro. Mianowanie na state posady nauczycielskie, podobnie
jak na stanowiska kierownicze, odbywalo sie na podstawie konkursow'.

W Polsce miedzywojennej prawo oswiatowe regulowalo takze przepisy
dyscyplinarne dla nauczycieli. Po raz pierwszy pojawily si¢ one w dekrecie
Naczelnika Panstwa z dnia 7 lutego 1919 r. o odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej stalych nauczycieli publicznych szkét powszechnych i o postepowa-
niu dyscyplinarnym''. Przewidywatl on jedna kare porzadkowas, tj. upomnie-
nie, oraz pie¢ kar dyscyplinarnych: nagane, przeniesienie do innej placéwki,
wstrzymanie na 3 lata uprawnien do dodatkéw stuzbowych, przymusowe
przeniesienie w stan spoczynku z zachowaniem prawa do emerytury oraz
ztozenie urzedu z pozbawieniem prawa nauczania w szkolach publicznych
i prywatnych'?. Z kolei wedlug ustawy z 1926 r. nauczycieli obowigzywaly
dwa rodzaje stuzbowej odpowiedzialnosci: dyscyplinarna i porzadkowa. Za
wystepki stuzbowe nauczyciel ponosil odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng, zas
za wykroczenia stuzbowe — odpowiedzialnos¢ porzadkows. Karami dyscypli-
narnymi byly: nagana, potracenie wynagrodzenia w wysokos$ci do 20% pensji
(jednorazowe lub roztozone w czasie lat stuzby), przeniesienie z pozbawie-
niem wyzszego stanowiska, zwolnienie z zachowaniem prawa do emerytu-
ry lub odprawy, wydalenie z panstwowej stuzby nauczycielskiej i ostatecz-

10 E. Jusko, Nauczyciele szkot powszechnych..., s. 18.

! Dekret z dnia 7 lutego 1919 r. 0 odpowiedzialnosci dyscyplinarnej statych nauczycieli
publicznych szkét powszechnych i o postepowaniu dyscyplinarnem (Dz.Urz. Ministerstwa Wy-
znan Religijnych i O$wiecenia Publicznego Rzeczypospolitej Polskiej 1919, nr 2, poz. 4).

2 A. Smolalski, Postgpowanie dyscyplinarne wobec nauczycieli. Z przysztosci zawodu na-
uczyciela, ,Dyrektor Szkoly” 1998, nr 12, s. 14.
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ne wydalenie z zawodu. Karg porzadkowa bylo upomnienie, ktére wydane
powinno by¢ na pismie z uzasadnieniem. Kara ta miala zosta¢ odnotowana
w aktach personalnych nauczyciela. Przed jej udzieleniem nalezato da¢ uka-
ranemu szans¢ wyttumaczenia sie, a po jej udzieleniu - mozliwos¢ odwotania
sie od niej. W 1928 r. kary dyscyplinarne rozciggnieto na nauczycieli tym-
czasowych. Wobec nich stosowano jednak tylko jedng kare porzadkowsa -
upomnienie oraz cztery rodzaje kar dyscyplinarnych: nagane, kare pieniezna,
zwolnienie ze stuzby oraz wydalenie z zawodu".

Sytuacja materialna

Juz od pierwszych dni niepodleglosci nauczyciele podejmowali prace
z duzym zaangazowaniem. Nie ostudzal go fakt zniszczenia kraju i trudno-
$ci ekonomiczne, z jakimi zaczelo borykac si¢ szkolnictwo, ani ich sytuacja
materialna, ktéra byla trudna, wojna spowodowata bowiem ogromne ich
zubozenie'. Lokalna prasa zwracala uwage 6wczesnemu spofeczenstwu na
problemy bytowe nauczycieli. Na tamach pisma ,,Lud Katolicki” dziennikarz
pisal: ,, A to spoleczenstwo w zamian za t¢ prace czy wejrzato w byt material-
ny swych niestrudzonych pracownikéw, czy cho¢ raz podniosto swoj glos,
domagajac si¢ poprawy bytu tych, ktérzy wychowuja jego najdrozszy skarb,
bo synéw i corki”. Przetom lat 1918 i 1919 spowodowat dalsze pogorszenie
sie warunkéw materialnych nauczycieli. Rosnace trudnosci aprowizacyjne
i mieszkaniowe, mimo entuzjazmu niepodleglosci, nie sprzyjaty wykony-
waniu pracy w sposob wlasciwy. Zaczely sie zdarza¢ przypadki rezygnacji
nauczycieli z wykonywanego zawodu i podejmowania lepiej platnej pracy.
Najwigcej nauczycieli czynilo to na terenie bytego zaboru rosyjskiego oraz
pruskiego, za$ znacznie mniej na obszarze dawnej Galicji. Porzucanie zawo-
du wynikalo nie tylko z frustracji spotecznej, ale takze z faktu, ze duza liczba
nauczycieli nie mial przygotowania do pracy pedagogicznej lub zawdd ten
wykonywala przypadkowo. Taka sytuacja wystepowala na terenach bytego
zaboru rosyjskiego i tu byto najwigcej przypadkow rezygnacji. Z kolei na te-
renach zaboru pruskiego z pracy odchodzili nauczyciele narodowosci nie-
mieckiej lub sympatyzujacy z Niemcami. W bytej Galicji przygotowanie do
pracy w szkole ludowej posiadala najwigksza grupa nauczycieli. Wyksztatceni
w seminariach, nauczajacy w polskim jezyku, trafniej i bardziej $wiadomie

B E. Jusko, Nauczyciele szkot powszechnych..., s. 17-18.
14 E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 206.
1>, Lud Katolicki” 1918, nr 29, s. 2; E. Jusko, Nauczyciele szkét powszechnych. .., s. 14.
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wybierali swoj zawdd, wykazywali tym samym wieksza odpowiedzialnos¢.
Stad tez przypadkéw porzucania zawodu bylo tu mniej's.

Wtadze panstwowe, chcac uporzadkowaé warunki bytowe pedagogow,
juz 18 grudnia 1918 r. wydaly dekret o stabilizacji i wynagrodzeniu na-
uczycieli szkot powszechnych, ktéry potem zmienila ustawa z dnia 27 maja
1919 r. o ustalaniu i wynagradzaniu nauczycieli publicznych szkoét po-
wszechnych. Wprowadzony zostal podzial nauczycieli na stalych (majacych
pelne kwalifikacje i 3 lata nieprzerwanej pracy w szkole powszechnej) oraz
tymczasowych (niewykwalifikowanych, ktérzy dla osiggniecia stabilizacji
zawodowej powinni zlozy¢ egzaminy uzupelniajace). W nastepnych latach
sytuacja nauczycieli odnosnie do zarobkéw powoli zaczeta sie poprawiad,
ale caly czas ich wynagrodzenie byto nizsze niz kadry urzedniczej. Wskutek
naciskow na wladze panstwowe nauczyciele zaczeli otrzymywa¢ wynagro-
dzenie z budzetu panstwa. Oprdcz zaplaty za prace dydaktyczna dostawali
osobne $wiadczenia za kierownictwo i administrowanie szkotg. Gminy na-
tomiast mialy zapewni¢ im mieszkanie, bezplatny opal i 2 morgi ziemi (lub
ekwiwalent pieniezny)".

Poprawa stanu gospodarczego kraju w drugiej polowie lat 20. XX w.
stworzyla mozliwos¢ polepszenia statusu materialnego nauczycielstwa. Dal-
szg stabilizacj¢ pozycji spotecznej i warunkéw materialnych kadry pedago-
gicznej zahamowal jednak kryzys gospodarczy z przetomu lat 20. i 30. XX w,,
polaczony z wyzem demograficznym. Niedobor etatéw nauczycielskich oraz
zwigkszenie si¢ liczby dzieci spowodowaly dalszy wzrost obcigzen zawodo-
wych. Réwnoczesnie redukcja budzetu panstwa zmniejszyta naklady finan-
sowe na szkolnictwo. Przyczynilo si¢ to istotnie do pogorszenia sytuacji ma-
terialnej i warunkow Zycia nauczycieli. Wplynelo tez negatywnie na nastroje
spoleczne panujace w tym Srodowisku. Od potowy lat 30. (po zakonczeniu
wielkiego kryzysu gospodarczego) nastepowata powolna poprawa jego statu-
su materialnego, jednak do momentu wybuchu II wojny $§wiatowej, pomimo
wielu dziatan podejmowanych przez wladze panstwowe i samorzadowe, wa-
runki pracy i zycia nauczycieli oraz poczucie bezpieczenstwa socjalnego nie
zostaly zrealizowane w stopniu ich zadowalajgcym'®.

Pedagogow oplacano wediug odgdrnie ustalonych grup uposazeniowych
i traktowano ich jako czes¢ wewnetrznych struktur panstwa. Z tego powodu
zawdd nauczyciela nidst pewne ograniczenia w sferze dodatkowego zatrud-

16 E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 206-208.

17 Ustawa z dnia 27 maja 1919 r. o ustalaniu i wynagradzaniu nauczycieli publicznych
szkot powszechnych (Dziennik Praw Panstwa Polskiego 1919, nr 44, poz. 311). E. Jusko,
Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 208-209; idem, Nauczyciele szkot powszechnych..., s. 15.

'8 E. Jusko, Nauczyciele szkot powszechnych...,s. 16-17.
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nienia, mianowicie bez zgody wladzy szkolnej nie mogt on podejmowac zad-
nych zaje¢ ubocznych przynoszacych mu korzysci materialne. Kwestie te mo-
nitorowane byly przez caly okres dwudziestolecia miedzywojennego przez
zawodowe organizacje nauczycielskie, sposréd ktérych najwigksza popular-
nosciag wsrod nauczycieli szkot powszechnych cieszyt sie Zwigzek Polskiego
Nauczycielstwa Szkot Powszechnych. W 1930 r. wszed! on w sklad nowej na-
uczycielskiej organizacji zawodowej — Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego.

Przygotowanie i doskonalenie zawodowe

W Galicji w okresie autonomii i w latach poprzedzajacych wybuch I woj-
ny $wiatowej podstawowg forma ksztalcenia nauczycieli szkot elementarnych
byly seminaria nauczycielskie. Na tym terenie funkcjonowalo wowczas 15
meskich i 8 zenskich zakladéw tego typu®. Po odzyskaniu niepodlegtosci
przez Polske po rozpoczeciu pracy w szkolach nauczyciele zostali zmusze-
ni do uzupelnienia swoich kwalifikacji w kontekscie pojawienia si¢ nowych
przedmiotéw nauczania i nowych metod pracy. Juz 19 pazdziernika 1918 r.
Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego zatwierdzilo sta-
tut kursow przygotowujacych do matury seminaryjnej, a 6 listopada 1918 r.
- tymczasowy regulamin seminaryjnych egzaminéw dojrzalosci. Dziatanie
to spowodowane bylo wzrostem zapotrzebowania na nauczycieli. Kursy pro-
wadzono w formie eksternistycznej. Przeznaczone byly dla nauczycieli legity-
mujacych sie srednim wyksztalceniem. Osoba, ktéra ukonczyta seminarium
nauczycielskie lub wymieniony kurs, mogta zosta¢ zatrudniona w szkole
elementarnej jako nauczyciel tymczasowy. Po okresie 2-3 lat otrzymywata
wydany przez inspektora szkolnego okregowego tzw. patent uprawniajacy ja
do objecia posady nauczyciela stalego. Czg$¢ nauczycieli miala po jednym
patencie, cze$¢ po dwa. Byli tez tacy, ktérzy nie mieli zadnego patentu. Dla
kazdej osoby pracujacej w szkole powszechnej wlasciwy inspektor szkolny
prowadzil wykaz stanu jej stuzby oraz kwalifikacji*'.

Po odzyskaniu niepodleglosci podstawowymi zakladami ksztalcacymi
nauczycieli nadal byly seminaria, ktére w ramach polityki unifikacyjnej wy-

' T. Szczechura, Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. Zarys dziejéw 1919-1939, Warszawa
1957; E. Jusko, Nauczyciele szkdét powszechnych..., s. 25; M. Piotrowska-Marchewa, Nauczy-
cielki polskich szkot powszechnych i Srednich w zyciu politycznym II Rzeczypospolitej [w:] Drogi
kobiet do polityki (na przestrzeni XVIII-XXI wieku), red. T. Kulak, M. Dajnowicz, Wroclaw
2016, s. 316.

2 E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 209-210.

2 Ibidem, s. 210.
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magaly jednak zasadniczej reorganizacji, szczegélnie programowej. Dlatego
na mocy dekretu z dnia 7 lutego 1919 r. utworzono 5-letnie seminaria na-
uczycielskie”. W roku szkolnym 1925/1926 zaczeli podejmowac prace ich
pierwsi absolwenci. Przyczynili si¢ oni zdecydowanie do poprawy poziomu
nauczania, gdyz byli znacznie lepiej przygotowani do pracy zaréwno pod
wzgledem metodyczno-merytorycznym, jak i ogélnopedagogicznym?™.

W latach 1921 i 1926 nastgpilo ostateczne sprecyzowanie tresci pro-
gramowych nauczanych w seminariach. Absolwenci seminariéw nie mogli
kontynuowa¢ studiow wyzszych i z reguly podejmowali prace w szkolach
powszechnych. Dzigki tym zakladom wyksztalcona zostala znaczna grupa
nauczycieli, ktorzy (zwlaszcza w warunkach wiejskich) oprécz podnoszenia
poziomu nauczania, przyczyniali si¢ do animacji Zycia kulturalnego, a nawet
wprowadzania postepu agrarnego. Powodowali w ten sposéb wzrost pozio-
mu ekonomicznego wsi. Seminaria ksztalcily w znacznej czesci mlodziez
wiejska i z punktu widzenia potrzeb spotecznych stawaly sie kuznia nowej
polskiej inteligencji, bardzo potrzebnej srodowisku wiejskiemu?*.

Ustawa o$wiatowa z 1932 r. odnosnie do ksztalcenia nauczycieli szkét
powszechnych wprowadzita nowy typ zaktadu przygotowujacego kadre pe-
dagogiczng — 3-letnie licea pedagogiczne (po 4 klasach gimnazjum) i 2-letnie
pedagogia (po liceum ogdlnoksztalcacym). Na mocy tej ustawy seminaria
nauczycielskie do 1936 r. ulegty stopniowej likwidacji®.

W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczyciele mogli
korzysta¢ z réznych kurséw programowo-przedmiotowych, specjalistycz-
nych, metodycznych i innych. Forma doskonalenia zawodowego byty kon-
ferencje rejonowe i szkoleniowe posiedzenia rad pedagogicznych®. Podsta-
wy organizacyjne, zakres dzialania i cele konferencji rejonowych okreslat
okdlnik wydany 28 maja 1926 r. przez Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego. Rocznie w poszczegélnych rejonach nalezato zor-

2 Ibidem.

» E. Jus$ko, Nauczyciele szkét powszechnych. .., s. 13.

2 ]. Kulpa, Ksztatcenie nauczycieli szkét powszechnych w Polsce w latach 1918-1939,
Wroclaw 1963, s. 49.

» Ustawa z dnia 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa (Dz.U. RP 1932, nr 38, poz. 389);
M. Pyter, Prawne zasady ksztalcenia nauczycieli szkot powszechnych w okresie II RP. Zagad-
nienia wybrane, ,,Studia Iuridica Lubliniensia” 2016, t. 25, 3, s. 789; J. Mazurek, Ksztalcenie
nauczycieli szkot powszechnych w II RP na przykladzie Paistwowego Seminarium Nauczy-
cielskiego im. T. Kosciuszki w Ostrowcu Swigtokrzyskim i loséw jego absolwentéw, ,,Rocznik
Historyczny Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego” 2018, nr 34, s. 111; W. Gar-
bowska, Jedrzejewiczowska ustawa szkolna z 1932 roku, ,Rozprawy z Dziejow Oswiaty”
1969, s. 129.

2 E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego...,s. 211.
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ganizowac pie¢ konferencji. Konferencje rejonowe miaty za zadanie podno-
szenie poziomu realizacji programéw nauczania, doskonalenie metod pracy
i wspieranie nauczycieli w dzialalnosci wychowawczej. Rozwijaly réwniez
zainteresowania naukowe uczacych. Nauczyciele chetnie korzystali z tej for-
my doskonalenia pracy zawodowej. W konferencjach uczestniczyli tez kie-
rownicy szkol. Byly one organizowane przewaznie na poczatku roku szkol-
nego i dotyczyly probleméw organizacyjnych. Forma szkoleniowa, z ktorej
nauczyciele takze bardzo czesto korzystali, byty lekcje pokazowe, praktycz-
ne”. Szkoleniowy charakter miaty tez posiedzenia rad pedagogicznych. Na
spotkaniach tych rad omawiano m.in. problemy wychowania panstwowego,
rozkladu zaje¢ i materialéw nauczania, korelacji tresci programowych, wy-
korzystania pomocy naukowych, czytania przez nauczycieli prac pedago-
gicznych, wypelniania dokumentacji przebiegu nauczania, analizy nowych
programow nauczania. Dyskutowano réwniez nad przebiegiem lekeji poka-
zowych, konferencji rejonowych, spotkan kierownikéw. W szkotach odby-
waly sie takze egzaminy kwalifikacyjne. Bardziej intensywnie doskonalenie
zawodowe miato miejsce w szkolach miejskich, gdyz nauczyciele mieli tu
wieksze mozliwosci korzystania z réznych jego form niz pracujacy na wsi®.

Uwarunkowania spoteczne

Nauczyciele legitymowali si¢ pochodzeniem chlopskim, robotniczym
oraz inteligenckim®. Dla mlodziezy wiejskiej i robotniczej zaw6d nauczycie-
la stanowil gtéwna droge awansu spotecznego, ktora wiodla przez seminaria
nauczycielskie. Wsrod kandydatéw do tego zawodu przewazali mezczyzni.
W pierwszych latach po I wojnie $wiatowej stuchaczami i stuchaczkami se-
minariéw meskich i zenskich (wywodzacymi si¢ z chtopéw i robotnikdéw)
bylo 52% mezczyzn i 22,4% kobiet. Reszta 0s6b pochodzila z rodzin inteli-
genckich. Z tego zestawienia wynika réwniez, iz ponad 77% stuchaczek zen-
skich seminariéw stanowily kobiety ze $rodowisk inteligenckich i drobno-
mieszczanskich. Bylo to konsekwencja 6wczesnie funkcjonujacego pogladu,
iz praca w zawodzie nauczycielki (niezaleznie od priorytetu zamgzpojscia)
tworzyta odpowiedni dla kobiet model kariery zawodowej, gwarantujacy
wyzszy status spoleczny niz zawod np. pielegniarki, telefonistki czy asystent-
ki biurowej. Dlatego niekiedy nawet za ceng¢ wyrzeczen gotowe byly ponosi¢

7 Ibidem; E. Jusko, Nauczyciele szkot powszechnych..., s. 22.
% E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 211.
2 Ibidem, s. 213.
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koszty z tytulu jego realizacji. Ponad potowa nauczycieli zawodowo zwigzana
byta z miejscem urodzenia®.

Pod wzgledem plci wéréd nauczycieli szkét powszechnych przewazaty
kobiety (wyjatek stanowit Slask Cieszynski, woj. wolyniskie, poznanskie i po-
morskie, gdzie wsrdd uczacych przewazali mezczyzni)®'. W potowie lat 30.
XX w. mapa zatrudnienia przybrala bardziej réwnosciowy charakter: w pu-
blicznych i panstwowych szkotach powszechnych zatrudnionych byto 39 979
kobiet (tj. 54,9%). Wazng role odgrywata wowczas trudna sytuacja na rynku
pracy i gwarantowane przez system szkolnictwa wprawdzie niewielkie, ale
stale dochody?*?. Z powyzszych danych wynika, ze srodowisko nauczycielskie
byto zdominowane przez kobiety, szczegoélnie na wsi.

Pracujgce w szkolach nauczycielki (zwlaszcza pochodzace z rodzin
mieszczanskich lub inteligenckich) w duzej czgsci byly pannami. Szczegolnie
czesto sytuacje takie mialy miejsce na wsiach, gdzie nieraz nie czuly si¢ do-
brze w tych spofecznosciach®. Bylo to zjawisko do$¢ charakterystyczne dla
stosunkow spotecznych wystepujacych w 6wczesnym srodowisku nauczyciel-
skim, trudno byto bowiem wyksztalconym kobietom zyjacym wsréd chiopow
znalez¢ (pod wzgledem intelektualnym) wlasciwego partnera. Nie sprzyjal
temu czesto dlugi okres pracy w jednym miejscu. Liczne byly tez przypadki
wigzania calego okresu zawodowego z jedng szkota, brak wigc bylo mozliwo-
$ci nawigzywania szerszych kontaktéw osobistych i zawodowych. Sytuacja
odwrotna, czyli zmiany miejsca pracy, czesto z polecenia wladz, takze nie ula-
twialy ulozenia sobie Zycia osobistego®. Ponadto wladze oswiatowe niezbyt
przychylnie akceptowaly zmiany stanu cywilnego nauczycielek, gdyz osobom
samotnym o wiele tatwiej byto zmienia¢ miejsca pracy. Wiadze zdecydowanie
przeciwne byly réwniez zawieraniu przez nauczycielki malzenstw z osobami
0 nizszym statusie zawodowym i poziomie wyksztatcenia. W rezultacie kobie-
ty wychodzity za maz za nauczycieli. Jednak mezczyzn w tym zawodzie bylo
zdecydowanie mniej, co w istotny sposéb utrudnialo kobietom znalezienie
wlasciwego zyciowego partnera. W szkotach wiejskich o dwdch nauczycielach
w wigkszoéci przypadkéw pracowaly malzenstwa nauczycielskie, przy czym
w takich sytuacjach maz pelnit funkcje kierownika placowki®.

% M. Piotrowska-Marchewa, Nauczycielki ludowe..., s. 345-346.

' E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 211-212; M. Piotrowska-Marchewa, Na-
uczycielki polskich szkét..., s. 313-314.

2 M. Piotrowska-Marchewa, Nauczycielki ludowe. Uwarunkowania pracy kobiet w pu-
blicznej oswiacie powszechnej polski migdzywojennej, ,,Roczniki Dziejow Spolecznych i Gospo-
darczych” 2020, t. 81, s. 345.

M. Piotrowska-Marchewa, Nauczycielki polskich szkot..., s. 315.

** E. Jusko, Wplyw szkolnictwa ludowego..., s. 211.

% Ibidem, s. 212-213.
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Rola w zyciu spoleczenstwa i panistwa

Polskiemu nauczycielowi juz w poczatkach II RP przypisywano ogrom-
ng role w zyciu narodu. 10 wrzesnia 1923 r. na V zjezdzie delegatow Zwigzku
Polskiego Nauczycielstwa Szkot Powszechnych w Warszawie marszalek Jozef
Pitsudski méwil o zadaniach nauczycieli w odrodzonej Polsce:

Staneliscie do pracy odrodzenia w odrodzonej Ojczyznie, aby odrodzi¢ dusze,
ktore si¢ w niewoli splugawily i znikczemnialy. Odrodzi¢ dusze ludzkie, zmie-
ni¢ cztowieka, zrobi¢ go lepszym, wyzszym, potezniejszym i silniejszym — oto
wasze zadanie. Obok pracy wojskowej, ktora byt nasz utrwalila krwia wylana,
jestescie tymi, ktdrzy w odrodzeniu Polski i cztowieka macie najwieksze prawo
do zastugi. Zycie wasze plynie w tej samej ciezkiej pracy, w jakiej ptyneto zycie
zotnierskie. Zyczy¢ wam jedynie moge, abyécie w tej pracy mieli powodzenie
i odczuwali plynace z niej szcze$cie; aby te dzieci, co przez wasze nauczycielskie
rece przechodza, o was serdecznie wspominaty™.

Wiadze panstwowe i o$wiatowe odradzajacego si¢ panstwa zdawaly
sobie sprawe, iz nauczyciele odegraja wazng role w utrzymaniu tozsamosci
narodowej spofeczenstwa. Ksztaltowanie postaw patriotycznych nauczycieli
nalezalo réwniez do programu dziatania réznych partii politycznych. Dlatego
najczesciej nauczyciel cieszyl si¢ szacunkiem w spoteczenstwie. Z doswiad-
czen doby zaborowej pozostala w narodzie §wiadomos¢ roli i znaczenia czyn-
nika nauczycielskiego w zyciu spolecznym i politycznym, zwlaszcza wsi oraz
srodowisk matomiasteczkowych. Dlatego nauczyciele, a zwlaszcza kierowni-
cy szkdt, aktywnie wlaczali sie¢ w r6zne miejscowe inicjatywy spoteczne i go-
spodarcze, wspoltworzac rézne organizacje i towarzystwa, przedsiewzigcia
gospodarcze oraz wchodzac do ich zarzagdéw. Duza aktywnos¢ wykazywali
ponadto na polu dziatan kulturalno-oswiatowych, organizujgc np. amator-
skie kotka teatralne, chory i orkiestry, biblioteki, kursy dla analfabetéw, ini-
cjujac budowe obiektéw szkolnych™.

Po zamachu majowym 1926 r., aby wyeliminowa¢ ryzyko angazowa-
nia si¢ nauczycielstwa w partiach opozycyjnych wobec rzadu, oczekiwano
od niego neutralnos$ci politycznej. Popierano natomiast naptyw nauczycie-
lek do stowarzyszen i organizacji prosanacyjnych, zwlaszcza do Narodowej
Organizacji Kobiet oraz Zwigzku Pracy Obywatelskiej Kobiet (najwiekszej

% P. Mazur, Zawdd nauczyciela w ciggu dziejéw, Chetm 2015, s. 113.

7" ]. Kaminska-Kwak, Nauczyciele w wojewddztwie lwowskim i ich rola w srodowiskach
miejskich i wiejskich (1918-1939) [w:] Studia problemowe z historii wychowania na ziemiach
polskich w XIX-XX wieku, red. E. Jusko, J. Kaminska-Kwak, R. Pelczar, Tarnéw-Stalowa Wola
2015, s. 49-69.
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kobiecej organizacji politycznej w okresie miedzywojennym). Niezaleznos¢
nauczycielstwa bywala ograniczana przez dzialania wojewodow i starostow,
a zabiegi ich byly tym skuteczniejsze, ze posiadalo ono status pracownikow
panstwowych. Organizacje te zabiegaly o udzial nauczycielek z racji ich za-
wodowego przygotowania z zakresu pedagogiki i psychologii. Przyktadowo
w ZPOK chetnie angazowano nauczycielki w dzialania stuzace pobudzaniu
przedsiebiorczosci kobiecej, powierzajac im prowadzenie wykladéw i szkolen
na kursach gospodarstwa domowego i drobnej wytwoérczosci gospodarczej*®.
Bez watpienia ZPOK i NOK do nich nalezaly, organizujac pomoc w prowa-
dzeniu gospodarstwa domowego i w opiece nad dzie¢mi, czyli w zaklada-
niu zlobkow, przedszkoli, punktéw opieki nad matka i dzieckiem oraz tanich
kuchni czy szwalni*.

Inny rodzaj aktywnosci i politycznego obycia mozna dostrzec wérdd
nauczycielek zrzeszonych w branzowych zwigzkach zawodowych deklaru-
jacych apolitycznos¢, jak Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego lub konkuren-
cyjne wzgledem niego Stowarzyszenie Chrzescijanisko-Narodowego Na-
uczycielstwa Szkét Powszechnych®. Nauczycielki zatrudnione na wsiach
i w miasteczkach w pierwszych latach II RP stanowily czesto nowy czynnik
spoleczny. Jednak ich aspiracje do pelnienia samodzielnej roli w tych $ro-
dowiskach, szczegdlnie w spolecznosci wiejskiej, czgsto napotykaly napor
lokalnych autorytetéw (dworu, plebanii) i niech¢é ze strony mieszkancow.
Do szukania oparcia w zwigzkach zawodowych popychala je nie tylko walka
o uposazenie materialne czy potrzeba doksztalcania sig¢, ale rowniez starania
o uznanie warto$ci spotecznej ich pracy oraz zachowanie wlasnej godnosci
i niezaleznosci'.
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Nauczyciel w §wiecie paradoksow

Wprowadzenie

Osoba wyeksponowang w niniejszych rozwazaniach jest nauczyciel.
Cieszyla si¢ ona autorytetem, miala wysoki status spoteczny glownie przed
wojng, a dzisiaj nad prestizem tego zawodu tocza si¢ dyskusje i coraz glo$niej
stychac rézne glosu politykow, samorzagdowcow, samych nauczycieli pracuja-
cych w szkotach i o$rodkach akademickich czy rodzicéw. Interesujaca staje
sie juz nie tylko wykonywana przez nauczyciela praca zwigzana z przekazy-
waniem wiedzy dzieciom i mlodziezy, ale takze jego postawa moralna oraz
spoleczna. Dyskusje sa wazne i ,,zmuszajg” do refleksji, bowiem nalezy sobie
uzmyslowi¢, ze od tego, jaki bedzie nauczyciel, jakimi idealami bedzie si¢
w zyciu kierowal, zalezy przyszto$¢ catego narodu. Uswiadomiwszy sobie te
prawde, nalezy stale poszukiwa¢ wzorca czlowieka, ktéoremu powierzone zo-
stanie zadanie wychowania i ksztalcenia mlodego pokolenia.

O paradoksie stéw kilka

Zrodlostow greckiego terminu sklada sie z dwoch czastek. Pierwsza
z nich, para (dosl.: przy, obok, poza czym), jest poczatkowym cztonem wy-
razow zlozonych oznaczajacym ,,nie’, ,,niby”, ,,prawie”, wyrazajacym zaprze-
czenie lub ostabienie podobienstwa do tego, co zawiera drugi czton ztozenia'.
Drugi czton, doxa (dost.: sady, zdania), okresla obiegowe mniemania, pospo-
lite sady, prawdy przyjete przez ogét’. Pochodzenie stowa wstepnie definiuje
paradoks jako twierdzenie niezgodne z powszechnie przyjetymi pogladami.

! M. Koszowy, Paradoksy [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, red. A. Maryniarczyk,
Lublin 2007, s. 14.
2 Ibidem.
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Paradoks to stan wysoce nieprawdopodobny, nieoczekiwany, niezgod-
ny z przewidywaniami. W Powszechnej encyklopedii filozofii ujmowany jest
w podwdjnym znaczeniu. W znaczeniu pierwszym to tyle, co

twierdzenia czynno$ci lub zjawiska zaskakujace, nieoczekiwane lub sprzeczne
z przekonaniami okre$lonej grupy ludzi; rozumowania prowadzace do nie-
oczekiwanych wnioskéw z powodu bledu rozumowania lub nieostro$ci termi-
néw; trudnosci poznawcze lub praktycznie pozornie niemozliwe do przezwy-
ciezenia’.

W znaczeniu drugim sg to ,,przypadki sprzecznosci w rozumowaniach
prowadzacych do wnioskéw sprzecznych wzgledem siebie (antynomie)™.

Paradoks zatem uzna¢ nalezy za ujecie oparte na pozornej wewnetrz-
nej sprzecznosci semantyczno-logicznej, interesujace, zadziwiajace traf-
noscig, a przywolujace prawde sprzeczng z powszechnie przyjetymi prze-
konaniami.

Pozostajac w kregu zagadnien dotyczacych specyfiki paradoksu, uwaga
czytelnika zostanie zwrdcona na niektére z nich wpisujace si¢ w edukacje,
prace nauczycieli czy podejmowany w przestrzeni publicznej dyskurs’.

Wybrane paradoksy w pracy nauczyciela

Duzo nauki - malo madrosci

Swiat, w ktérym Zzyjemy, szybki, zmieniajacy sig, nieznoszacy prézni
i nudy ,wola” o ludzi twérczych, kreatywnych, dyspozycyjnych, postusznych,
oddanych. Czy zatem jest w nim miejsce na wiedze? Jaka role ma w nim
do spelnienia nauczyciel? Co w sobie musi zmieni¢, aby podaza¢ za tym,
co nowe, co dla uczniéw jest interesujace? Jak rozbudzi¢ w uczniach pasje
i pokaza¢ im warto$¢ wiedzy? Czym wreszcie jest sama wiedza?

Nie mozna jednoznacznie okresli¢, czym ona jest. Analizowana jest
na gruncie wielu dyscyplin naukowych. Zofia Mikotajczyk rozumie j3 jako
»Zasob tresci (informacji i danych) gromadzonych i utrwalonych w ludz-
kim umysle, stanowiagcych pochodng doswiadczen, ale i procesu uczenia
sie”¢, a Gilbert Probst, Steffen Raub i Kai Romhardt jako ,,0g6t wiadomosci

* Ibidem.

* Ibidem.

> Nazewnictwo zastalo wczesniej opisane w artykule: M. Parzyszek, Paradoksy wspot-
czesnej kultury widziane okiem pedagoga, ,Studia Gdanskie” 2014, t. XXXIV, s. 183-192.

¢ Z. Mikotajczyk, Zarzgdzanie procesami zmian w organizacjach, Katowice 2003, s. 205.
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i umiejetnosci wykorzystywanych przez jednostki do rozwigzywania pro-
bleméw””. Mimo to bezsprzecznie nalezy przyjac, ze wiedza jest najcenniej-
szym dobrem ludzkosci. Jest czym$ waznym w procesie edukacji, a koordy-
nowanie jej zdobywania jest waznym zadaniem szkoty. Dostrzegamy jednak
odchodzenie od dominacji nauczania i przekazywania wiedzy na rzecz
samodzielnego zdobywania jej przez ucznia. Istnieje zatem konieczno$¢
przejscia od encyklopedycznego pojmowania wiedzy rozumianej jako zbidr
wiadomosci, informacji do koncepcji, zgodnie z ktorg ,wiedza to nie tyle
zbidr wiadomosci, ile sposdb ich funkcjonowania w umysle, ktory zalezy
od warunkoéw ich poznawania™®. Wedtug Ireny Dzierzgowskiej ,,priorytetem
w szkole zarzadzajacej wiedza jest nauczenie ucznia, jak sie uczy¢ (...) - jak
zarzadzac wlasng wiedzg™. Jest to mozliwe dzigki planowaniu przez uczniéw
wlasnego uczenia si¢, zdobywaniu wiedzy, twérczemu myséleniu, prezento-
waniu wiedzy i samoocenie'’.

Na przestrzeni ostatnich lat dostrzegamy zmiany i przeobrazenia doko-
nujgce si¢ w szkole. Dawniej stawiano na przyswajanie wiedzy przez uczniow,
dzisiaj na twdrcze ich umiejetnosci. Zapomina sig, ze wiedza musi by¢ aktu-
alizowana, utrwalana i weryfikowana, a jednym z jej wyrazow jest madros¢.

Jednym z pierwszych podrecznikéw odnoszacych sie do madrosci i jej
osiggania w procesie wychowania jest ksigzka autorstwa Kazimierza Szew-
czyka Wychowal czlowieka maqdrego. Zarys etyki nauczycielskiej. Zostal
w niej okreslony cel etyki nauczycielskiej, ktorym jest ;wychowanie cztowie-
ka madrego™'.

Owo wychowanie jest trudne, madro$¢ bowiem wymaga wiedzy, otwar-
tosci umystu, tworczych poszukiwan. Wiedza rodzi potrzebe wszechstron-
nego wyksztalcenia, ale sama jeszcze nie jest madroscig. Nie jest zatem
stanem umyslu, ale bogactwem umystu, serca i woli cztowieka. Czlowiek
madry to ten, ktory nie tylko posiada wiedzg, ale ja ocenia, potrafi ja wy-
korzystywac dla innych, a nie przeciwko komus, wigze prawde z dobrem,
wiedze z dziatlaniem'?.

7 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzgdzanie wiedzg w organizacji, Krakow 2002, s. 35.

¢ D. Klus-Stanska, Dzier jak co dzien. O barierach zmiany kultury szkoly [w:] Wychowa-
nie. Pojecia - procesy — konteksty, t. 5, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Gdansk
2010, s. 323.

° L. Dzierzgowska, Rewolucja w edukacji. Przeksztalcanie szkoly nauczajgcej w zarzg-
dzajgcg, ,Dyrektor Szkoly” 2003, nr 11.

1 Ibidem.

1 K. Szewczyk, Wychowac czlowieka mgdrego. Zarys etyki nauczycielskiej, Warszawa—
16d7 1998, s. 26.

12 M. Parzyszek, Paradoksy wspélczesnej kultury..., s. 186.

65



Magdalena Parzyszek

Madro$¢ nalezy do cnot, jest zatem sprawnoscia, ktora towarzyszy czto-
wiekowi, wzywa go do doskonalosci, perfekcjonizmu, odrézniania dobra
od zla i wyboru dobra. Na madros¢ sktadajg sie: wspaniatomyslnos¢, wiel-
koduszno$¢, roztropnosé, rozwazno$é, umiejetnos$¢ stuchania, pracowitos$é
i wytrwalo$¢, przewidywanie czy wyrozumialo$¢. Przed rodzicami, peda-
gogami, ludZzmi nauki staje koniecznos¢ wychowania do madrosci, a wiec
wychowania do poszukiwania prawdy i dobra, zrozumienia siebie i innych,
podejmowania stusznych decyzji, stuchania gltosu prawdy posréd nadmiaru
wiadomosci, dgzenia do obranego celu, dostrzegania zagrozen, umiejetnosci
wyrazania wlasnych mysli, a nie sloganéw, wyostrzenia zmystu krytycznego,
samodzielnosci myslenia, tworczosci, a nie biernosci.

Chcac wychowac¢ czlowieka madrego, nauczyciel musi przede wszystkim sam nim
by¢. Musi wiec zna¢ i rozumie¢ tradycje kulturowa. Powinien takze dysponowac
przemyslang wiedza o warto$ciach oraz doswiadczeniem w rozstrzyganiu konflik-
tow moralnych. Nadto pedagog powinien kultywowa¢ takie cnoty moralne, jak od-
powiedzialno$¢, poczucie sprawiedliwoéci, prawdoméwnos¢, wyrozumiatoéé, cier-
pliwoé¢ i poczucie lojalnosci w stosunku do wychowankéw. Wreszcie — a stanowi
to wyréznik wzoru osobowego nauczyciela — powinien taczy¢ w harmonijng catos¢
wymienione zawodowe cnoty moralne z cnotami ogélnoludzkimi (np. zyczliwoscia)
i cnotami obywatelskimi (np. patriotyzmem)".

Jakze odpowiedzialne zadanie stoi dzi§ przed nauczycielami, wycho-
wawcami czy rodzicami, ktorzy niejednokrotnie tocza swoistg walke o uwage
uczniéw, odpowiednie zachowanie czy wywigzywanie si¢ ze szkolnych obo-
wigzkow. Sytuacja spoteczna, polityka o§wiatowa czy reformy dokonujace sie
w obszarze edukacji powoduja niepokoje wielu nauczycieli. Zwigzane sg one
m.in. z nowymi zadaniami dotyczacymi np. awansu, edukacji zintegrowa-
nej, szkolnego systemu oceniania, ewaluacji, opracowania misji i wizji szkoty,
tworzenia statutéw, pisania programéw profilaktyczno-wychowawczych, we-
wnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, rozwoju organizacyjnego szkoly,
podejmowania funkcji np. moderatora, edukatora, koordynatora, opiekuna
stazu, mentora, udzialu w konferencjach samoksztatceniowych, hospitacji
kolezenskich, mentoringu, rotacji stanowisk, coachingu czy posiadanych no-
wych kwalifikacji'*. Owe niepokoje, ujete tylko hastowo, moga ,wymusza¢”
pytania o kondycje nauczycieli. Zasadne wydaje sie¢ wigc mdéwienie o wypa-
leniu zawodowym nauczycieli’®, pewnego rodzaju samotnosci, bezskutecz-

B K. Szewczyk, Wychowal czlowieka. .., s. 122.

" D. Elsner, K. Knafel, Jak organizowaé wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli?,
Chorzéw 2000, s. 46-128.

> H. Sek, Wypalenie zawodowe. Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie, Warszawa 2000.
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nej walki'® czy wreszcie zdrowiu psychicznym'. To powoduje che¢ poznania
tych zjawisk. W zwigzku z tym podejmowane zostaja badania dotyczace sa-
mopoczucia nauczycieli, poziomu stresu, analizy czynnikéw zakldcajacych
wykonywanie zawodu nauczyciela'®.

Duzo techniki — mato moralnosci

Mowigc o technice, w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na jej
rozumienie. Pojecie ,,technika” wywodzi si¢ od greckiego stowa techne, kto-
re oznacza sztuke, kunszt, umiejetno$¢ lub rzemiosto, sposéb wykonywania
okreslonych czynnosci w dowolnej dziedzinie". Natomiast rozwdj technicz-
ny rozumiany jest jako proces ukierunkowanych zmian dazacych do udo-
skonalenia®. On wlasnie sprawil, ze wspolczesne czasy okresla si¢ mianem
cywilizacji technicznej, ktéra przysparza czlowiekowi dobrodziejstw, daje
mozliwo$¢ rozwoju, wykorzystania geniuszu, tworzenia nowych rzeczy, ale
stanowi tez pewne zagrozenie?'.

Ow rozwdj daje poczucie usprawnienia, ale zabiera czas. Zamiast
przynies$¢ wiecej wolnosci, krepuje czlowieka, a czasami wrecz go uzaleznia®.
W tym paradoksie jest wiele innych. Technika wyzwala czlowieka, ale jed-
noczesnie go zniewala, wynosi go na wyzyny, a jednoczesnie daje mu odczué
zalezno$¢. Rodzi sprzeczne pragnienia.

Kult techniki prowadzi do dezintegracji osobowosci, rodzi antagonizmy,
ogranicza odpowiedzialnos$¢, spychajac ja na tory mechanicznej skuteczno-
$ci, czyni prace zautomatyzowang, przestania $wiat wartosci duchowych,
deformuje przezycia moralne i religijne. Cztowiek popada w $wiat, w kto-
rym brak jest stabilizacji emocjonalnej. Zasadne zatem wydajg si¢ pytania,
ktore postawil Jan Pawet II w encyklice Redemptor hominis: ,,Czy wszystkie

16 Z. Dolega, Poczucie samotnosci a zachowania agresywne uczniow, ,Psychologia Wy-
chowawcza” 1999, nr 2.

'7°S. Gawlik, Kompetencje i osobowos¢ nauczyciela w polskiej mysli pedagogicznej [w:]
Problemy pedeutologii na przefomie XX i XXI wieku, red. Z. Jasinski, T. Lewowicki, Opole 2000.

8 G. Mitkowska, Odpowiedzialno$¢ pedagogiczna nauczycieli szkoly masowej i niepu-
blicznej [w:] Edukacja alternatywna. Nowe teorie, modele badan i reformy, red. ]. Piekarski,
B. Sliwerski, Krakéw 2000, s. 390.

' B. Banach, Rozwdj i postep techniczny na tle ogolnych prawidtowosci gospodarczych
i cywilizacyjnych: wybrane problemy, Krakéw 2010.

2 R. Michatek, M. Kubon, Postep naukowo-techniczny i jego skutki spotecznoekologiczne,
»Inzynieria Rolnicza” 2009, nr 13, s. 207-212.

21 M. Parzyszek, Paradoksy wspétczesnej kultury. .., s. 187-189.

22 A. Kuzior, Kategoria nadziei we wspolczesnej antropologii filozoficznej [w:] Aporie sen-
su — emotywizm i mcjonalizm, red. J. Banka, A. Kiepas, Katowice 1998, s. 141.
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dotychczasowe i dalsze osiggniecia techniki ida w parze z postepem etyki
i z duchowym postepem czlowieka? Czy cztowiek jako czlowiek w ich kon-
tekscie rdwniez rozwija sie i postepuje naprzdd, czy tez cofa si¢ i degraduje
w swym czlowieczenstwie?”*, a papiez Benedykt XVTI, apelujac o rozwoj wpi-
sany w nature cztowieka, przypomina, ze ,technika jest dziatalnoscig gleboko
ludzka, zwigzana z autonomig i wolnoscig cztowieka. W technice wyraza si¢
i potwierdza panowanie ducha nad materig™.

Moralne nastgpstwa dobrobytu nie zawsze sg korzystne. Przyzwyczajaja do
wygodnictwa, przekonania o samowystarczalnosci, upowszechniania i wzrostu
materialistycznej i mechanistycznej koncepcji zycia ludzkiego®. Z tg postepu-
jaca »ekspansjg” nauk $cistych, a zwlaszcza ich zdolnoscig podporzadkowania
sobie natury przez technike, jest czasem zwigzane réwnoczesne ,,ustepowanie”
filozofii, religii, a nawet wiary chrzescijanskiej. Niektorzy uwazaja wrecz, ze po-
step nowoczesnej nauki i technologii jest jedna z gléwnych przyczyn laicyzacji
i materializmu: po cdz mielibySmy prosi¢ Boga o panowanie nad zjawiskami
przyrody, skoro nauka wykazala, ze sama jest do tego zdolna?

Czlowiek przestaje by¢ nie tylko panem samego siebie, ale pozwala na
panowanie technologii nad nim i nad drugim czlowiekiem. Taki sposéb po-
stepowania prowadzi do tego, ze

wyrdznia si¢ koncepcja podmiotu, ktdry stopniowo, w procesie logiczno-racjo-
nalnym, pojmuje, a zatem posiada rzecz, ktora znajduje sie na zewnatrz. Taki
podmiot wyraza si¢ poprzez ustanowienie metody naukowej wraz z powigza-
nym z nig eksperymentowaniem, ktdre jest juz wyraznie technika posiadania,
dominacji i przeksztatcania®.

Technika staje si¢ dzi$ forma zycia?. Tak rozumiany postep technologiczny
budzi coraz wigksze oczekiwania i rozbudza nadzieje, iz jest on w stanie po-
kona¢ i zapanowa¢ w ostatecznos$ci nad wszystkimi problemami zwigzanymi
ze $rodowiskiem?. Poglad taki czesto prowadzi wrecz do deifikacji®.
Czlowiek szybko chce widzie¢ efekty pozytywne, a te czgsto sa widoczne.
Nie zwraca natomiast uwagi na efekty negatywne. Negatywnym przejawem
jest utrata panowania nad wlasnymi rezultatami pracy, grozba samozniszcze-

» Jan Pawel II, Redemptor hominis, nr 15.

# Benedykt XV1, Caritas in veritate, nr 69.

%5 Ibidem, nr 75.

% Franciszek, Laudator si’, nr 106.

7 Ibidem, nr 203.

2 Ibidem, nr 109.

¥ H.D. Mutschler, Technik als Religionsersatz, ,Scheidewege, ,,Jahresschrift fiir skepti-
sches Denken” 1999, nr 28, s. 42-54.
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nia czy bytowania w leku®. Szczegdlnie niebezpieczne jest uprzedmiotowie-
nie czlowieka. Dzieje sie tak, gdy podczas

opanowywania przez czlowieka $wiata rzeczy, czlowiek gubi istotne watki swe-
go wsrod nich panowania, na rézne sposoby podporzadkowuje im swoje czlo-
wieczenstwo, sam staje sie przedmiotem wielorakiej — czasem bezposrednio
nieuchwytnej - manipulacji poprzez calg organizacje zycia zbiorowego, poprzez
system produkcji, poprzez nacisk $rodkéw przekazu spotecznego®.

Pozytywnym efektem jest wklad nauki i techniki w rozwoj ludzkosci, czynie-
nie zycia bardziej godnym czlowieka, jak réwniez ukazywanie samej wielko-
$ci czlowieka jako sprawcy i autora postepu®.

Postep i rozwdj wyzwalajacy rozne potrzeby i rézne pragnienia cztowie-
ka nie eliminujg jednego wspolnego - kazdy czlowiek pragnie zachowa¢ wta-
sng indywidualnos¢, pragnie wewnetrznego wyciszenia, intymnosci zycia czy
bezpieczenstwa psychicznego. W tym ogélnym technicznym chaosie trudno
jest o wlasciwie rozumiang moralnos¢. Trudno jest o rozréznienie pomiedzy
tym, co jest moralne, a tym, co moralne nie jest.

Tymczasem warto uzmysltowic sobie prawde, ze

spotkanie mistrza, jest nadzieja rozwoju. Cztowiek bowiem w wymiarze moral-
nym nieustannie staje si¢. Tkwi w nim potencjalno$¢, ktdrej realizacja wymaga
sprzyjajacych warunkow catej przygodnosci zycia. Mistrz jest miarodajnym od-
niesieniem w urzeczywistnianiu potencjalnych mozliwoéci w zakresie ponad-
przecietnego znawstwa i prawosci charakteru. W relacji z uczniem mobilizuje
i ukierunkowuje dzialanie w ramach okreslonego porzadku, nadajac mu sens.
Porzadek wyznaczony jest stosunkiem do okreslonych wartosci, ktérym mistrz
daje $wiadectwo w codziennym postepowaniu. Swiadectwo trwania w praw-
dziwosci stow i dziatan jest srodkiem dialogu z uczniem, czyli takiej relacji,
w ktdrej mistrz i uczen wzajemnie na siebie si¢ otwieraja, przyjmujac to, czym
obdarowuje druga strona. Bycie w prawdzie warunkuje osobowy wzrost, za-
ktamanie bycia jest powodem moralnego niszczenia siebie oraz drugiej osoby.
Bycie w prawdzie wzmacnia wiez osobows, a jednak nie afirmuje zniewolenia.
Mistrz ma moc prowadzenia, ale nie ma prawa do zniewolenia. (...). Uczen sam
dokonuje wyboréw. Wolno$¢ nie wyraza si¢ odrzucaniem wszelkich wzordéw.
Jest to raczej manifest gtupoty cztowieka, ktéry utrudnia sobie wlasny rozwoj.
Przejawem wolnoéci osoby madrej jest dobry wybor, czyli taki, ktdry sprzyja
urzeczywistnianiu jej potencjalnosci®.

% Jan Pawel II, Redemptor hominis, nr 16.

3U Ibidem,

32 Ibidem, nr 15.

3 1. Jazukiewicz, Autorytet mistrza [w:] Personalistyczny wymiar filozofii wychowania,
red. A. Szudra, K. Uzar, Lublin 2009, s. 306.
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Komplikacje zyciowe cztowieka rodzg skomplikowang moralnos¢. Czto-
wiek przynalezy jednoczesnie do wielu grup spotecznych, w ktérych dazenia
i zasady s3 ze soba niejednokrotnie sprzeczne. W zwigzku z tym powstaja
typy o lamanych zasadach, dyplomatycznych zdolnosciach, typy cyniczne,
neurotyczne, o rozczepionej osobowosci.

Z racji zmieniajacej sie rzeczywisto$ci, nie rezygnujac z tego, co powie-
dziano powyzej, nalezy przypomnie¢, ze méwimy o integralnym rozwoju
czlowieka, a wiec takze o jego rozwoju moralnym.

Duzo dzialania — matlo czynéw

Cecha wspolczesnej kultury jest szybkie tempo Zycia, swoista rywalizacja,
potrzeba dzialania. Po co? Dlaczego? Dla kogo? Postawione pytania maja sklo-
ni¢ do refleksji. Po co dziatam? Dla popularnoéci, dostrzezenia, pienigdzy czy
takze dla rozwoju wlasnych zdolnosci, stuzby innym, wspoétdziatania z innymi?

Aktywizm pozbawiony celu, sensu, kontemplacji prowadzi do chaosu.
Wykorzystuje si¢ to, co przynosi materialng korzys¢. Czlowiek w dziataniu
bez odniesienia do wyzszych celéw popada w szczegdlny stan alienacji, bo-
wiem gubi samego siebie, traci kontakt sam ze soba. Im wiecej dziala, tym
mniej ma czasu. Jesli dzi$ stawia sie zarzut, ze zycie religijne, kontemplacyjne
wyobcowuje i odrywa czlowieka od rzeczywistosci oraz alienuje, to mozna
tez wskazac¢ inny rodzaj alienacji przez aktywizm. Czlowiek bowiem gubi sa-
mego siebie, zatraca facznos¢ z wlasnym wnetrzem, zdolnos¢ ogladu swoich
ostatecznych celéw. Najbardziej paradoksalne jest to, ze im wiecej dziata, tym
mniej ma czasu, im szybciej dziala, tym bardziej si¢ nudzi.

Tymczasem nalezy przypomniec biblijng prawde, Ze po czynach/owocach
was poznaja (Mt 7,17-20). Terminy: ,,pedagog’, ,nauczyciel’, ,wychowawca”
trafnie oddaje terminologia grecka (pajdagogos — prowadzacy chiopca: pajs
- chlopiec; ago - prowadze; pajdeja — nauczanie i wychowanie). Pedagogiem
jest ten, ktéry prowadzi i wskazuje droge. Aby moc prowadzi¢, najpierw trze-
ba t¢ droge zna¢, a takze wzbudzi¢ zaufanie osoby, ktorg wiedzie si¢ do celu.
We wspdlczesnej kulturze sekularyzmu, konsumpcji, tatwego i szybkiego
stylu zycia, licznych zmian edukacyjnych o przyszlosci wychowanka, oprocz
posiadanej wiedzy i umiejetnos$ciach, bedzie decydowato §wiadectwo zycia.

Nauczyciele/wychowawcy staja dzisiaj przed wieloma wyzwaniami*, wo-
bec ktdrych przyjmuja rézne postawy. Jedni postawe naiwnie optymistyczna,

** Wigcej na ten temat J.M. Bergoglio — papiez Franciszek, Wymagania i pasja. O wycho-
waniu katolickim, Krakow 2013, s. 66; M. Parzyszek, Wychowanie. Pomiedzy ,,kulturg zatoniecia”
a nadziejg, ktéra pozostaje przy tym, co najlepsze [w:] Opieka. Wychowanie. Wsparcie. Wspolcze-
sne wyzwania dla teorii i praktyki pedagogicznej, red. L. Pietruszka, Lublin 2016, s. 231.
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wychodzac z zalozenia, Ze wszystko, co nowe, jest lepsze, a zamykaja oczy na
negatywne aspekty postepu naukowo-technologicznego. Inni wobec procesu
zmian przyjmuja postawe krytyczng i pesymistyczng. Towarzyszy im lek, nie-
pewnos¢, wycofanie®®. W jednym i drugim przypadku mozemy doszukiwac
sie zagrozen dla edukacji. W pierwszym przypadku szkota staje si¢ miejscem
oferowania ,nowosci” prowadzacych do zle pojetej samowystarczalnosci.
W drugim przypadku szkofa staje si¢ ,bunkrem’, ktéry chroni przed tym, co
zagraza z zewnatrz, nie dostrzega wolnosci ludzkiej. ,W ten sposéb dochodzi
do paralizu inteligencji i woli, paralizu depresyjnego i fanatycznego™. Ist-
nieje jeszcze grupa takich wychowawcdw, ktérzy ,,umywajg rece”. ,,Podziela-
ja oni przekonania pesymistéw w odniesieniu do rzeczywistosci spolecznej
i historycznej, ale $ciagaja z niej cigzar urazy etycznej””. W swoim dziataniu
kierujg si¢ kwestiami finansowymi, odwolujac si¢ do pozoréw doskonatosci
i nic nie wnoszac w doskonalos¢ wychowanka?.

Duzo humanizmu - mato czlowieczenstwa
Jak podaje Leksykon duchowosci katolickiej, humanizm to

zesp6! pogladow o nadrzednej pozycji czlowieka w stosunku do catej przyrody,
0 jego odrebnosci i wyzszo$ci w stosunku do otaczajacych go stworzen. Konse-
kwencjg uznania tej wyzszosci jest postulat afirmacji osoby ludzkiej, uznania
jej podmiotowosci i dazenie do zapewnienia jej stosownych warunkdéw zycia
i rozwoju®.

Dzisiaj dostrzegamy, ze w imie humanizmu nastgpita gloryfikacja czlo-
wieka. Jak zauwaza Jan Maria Bochenski, humanizm stat si¢ ,,prawdopo-
dobnie najbardziej (rozwinigtym) rozpowszechnionym wspoélczesnie zabo-
bonem™, ktéry wynidst cztowieka ponad wszystko. Religia przestala by¢
warto$ciowa i stala sie objawem stabosci*'. Takie jest spojrzenie humanizmu
naturalistycznego.

Dla egzystencjalizmu natomiast czlowiek jest egzystencja, czyli ,,nie jest
zakorzeniony, zadomowiony w bycie (...), jest bytem przygodnym. Sposéb

% M. Parzyszek, Dobro czy pozorne dobro?, ,Rozprawy Spoleczne” 2014, t. 8, nr 4, s. 11.

3 ].M. Bergoglio - papiez Franciszek, Wymagania i pasja..., s. 22-23.

77 Ibidem.

3 Ibidem,s. 72-77.

¥ 'W. Seremak, Humanizm [w:] Leksykon duchowosci katolickiej, red. M. Chmielewski,
Lublin-Krakéw 2002, s. 341.

1 J.M. Bochenski, Sto zabobonéw, Paryz 1987, s. 45-48.

‘' M. Parzyszek, Paradoksy wspotczesnej kultury..., s. 186.
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istnienia czlowieka nie jest wiec wyznaczony przez zadne koniecznosci, zad-
na esencja nie poprzedza — nie okresla — naszej egzystencji’*’. Zasadne zatem
w niniejszym rozwazaniu jest pytanie o sens zycia cztowieka i jego istnienie.
Skoro nie ma nic poza zjawiskami przyrody, to czym wyrdznia sie czlowiek?

Inng odmiang humanizmu jest humanizm marksistowski. Za zadanie
stawia sobie walke, przezwyci¢zenie frustracji cztowieka i budowe nowego
spoleczenstwa bezklasowego®. Zaklada, ze ,czltowiek jest najwyzsza istota
dla czlowieka™*. Podstawowa tezg humanizmu marksistowskiego jest zatem
niezalezno$¢ cztowieka - tak w istnieniu, jak i w dziataniu - od czynnikéw
niesprowadzalnych do przyrody i spoleczenstwa, a wigc niezaleznos¢ czlo-
wieka od Boga®.

Najbardziej docenit czlowieka humanizm chrzescijanski, odczytujac jego
swoisto$¢, psychofizyczng integralno$¢ natury, podmiotowo$¢, aktywnosé,
zdolno$¢ tworzenia kultury oraz przeciwstawiajac sie instrumentalizacji oso-
by ludzkiej*. Dzigki niemu cztowiek jest nie tylko bytem samym w sobie, lecz
bytem dla siebie, dla drugiego czlowieka i dla Boga.

Ta kroétka refleksja nie powinna pozostawia¢ ztudzen, w jakim kierunku
nalezy podaza¢, aby w sposob integralny odczytywac czlowieka. Jak zauwaza
Marian Nowak:

Funkcjonowanie szkoly - jako instytucji nauczania i wychowania - w istocie jest
najczesciej wyrazem panujacych w danej spolecznosci pogladéw zwiazanych
z rozumieniem czlowieka. Jest ono tez wyrazem i odzwierciedleniem koncepcji
czlowieka i zapatrywan co do mozliwosci jego ksztalcenia i ksztattowania®.

Nie mozna zatem méwi¢ wylacznie np. o przyswajaniu okreslonej wiedzy
na sposob encyklopedyczny, indywidualizacji nauczania, niewlasciwym
podejséciu nauczyciela do ucznia, braku uczestnictwa rodzicow w procesie
nauczania i wychowania, przewadze teorii nad praktyka, zmianie sposobu
oceniania, duzej liczebnosci klas, braku srodkéw metodycznych czy stabej
znajomosci jezykow obcych, ale trzeba postawic¢ pytanie o cztowieczenstwo
i odpowiednie zrozumienie czlowieczenstwa.

2 A. Mis, Filozofia wspétczesna. Gtowne nurty, Warszawa 2000, s. 90.

L. Kaczmarek, Humanizm i chrzescijatistwo, ,Studia Gdanskie” 1986, t. VI, s. 13.

“ K. Marks, Przyczynek do krytyki heglowskiej filozofii prawa [w:] K. Marks, F. Engels,
Dzieta, Warszawa 1960, s. 473.

* L. Kaczmarek, Humanizm i chrzescijaristwo, s. 23.

S, Kowalczyk, Humanizm chrzescijaniski [w:] Leksykon teologii fundamentalnej, red.
M. Rusecki, K. Kaucha, I. Ledwon, J. Mastej, Lublin-Krakow 2002, s. 524.

7M. Nowak Czy szkola ma przekazywal wiedze, czy tez wychowywac?, ,Paedagogia
Christiana” 2012, nr 1/29, s. 107.
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Czlowieczenstwo (Yac. humanistas, humanitatis) oznacza ludzko$¢, na-
ture ludzka, ludzka postawe wobec kogo$, zyczliwos¢, uprzejmos¢ oraz szla-
chetne wychowanie i wyksztalcenie, a takze kulture osobistg*.

Odpowiednio uformowany cztowiek, a takim powinien by¢ nauczyciel,
moze wychowywa¢ innych. Wedlug Jana Pawta II wychowanie jest ,,stawa-
niem si¢ czlowieka coraz bardziej cztowiekiem™, a jego istota powinno by¢
dazenie do osiggnigcia maksymalnego poziomu bycia cztowiekiem. Proces
wychowania winien by¢ tak ukierunkowany, aby czlowiek potrafit ,,by¢” nie
tylko z ,,drugimi’, ale przede wszystkim ,,dla drugich™’. Wychowanie ,,stuzy
uczlowieczeniu™' cztowieka.

Nadrzednym celem wychowania jest doprowadzenie czltowieka do
~-wychowywania si¢ samego” po osiagnieciu przez niego pewnego stopnia
dojrzatosci psychofizycznej*’, a samowychowanie poszukiwaniem prawdy
o sobie samym, o swoim ,,ja”. Tym wyjatkowym, indywidualnym, niepowta-
rzalnym celem jest ,wychowanie do bycia osoba. Kazdy czlowiek powinien
postara¢ si¢ odczyta¢ w sobie swoje czlowieczenstwo, bedace jednoczesnie
wlasnym $wiatem wewnetrznym - jako ,,swoisty obszar bytowania z drugi-
mi dla drugich™.

Ten, ktéry wychowuje, wychowawca, w rozumieniu Jana Pawta II jest
,»0s0ba rodzaca w znaczeniu duchowym™*. Jego rola jest formowanie prawdy,
dobra i piekna. Dopiero w oparciu o te wartos$ci czlowiek jest w stanie podej-
mowac stuszne decyzje. Niestety jest to zadanie trudne, a mimo to ,,porywa-
jace dla wychowawcy”.

Aby moc je realizowaé, wychowawca sam musi by¢ czlowiekiem i praco-
wac nad swym czlowieczenstwem. Jakze wymowny wydaje si¢ by¢ apel Jor-
ge Mario Bergolio — papieza Franciszka, ktory zwraca si¢ do wychowawcow
z nastepujacym apelem:

Rozwijacie wasza osobowos¢. Niech sama Wasza obecnosc¢ przekazuje okreslo-
ny styl i przekonanie. Nie ulegajcie pokusie proporcjonalnego dzielenia Praw-

* L. Winniczuk, Ludzie, zwyczaje i obyczaje starozytnej Grecji i Rzymu, cz. 1, Warszawa
1985, s. 2.

* T. Bilicki, Dziecko i wychowanie w pedagogii Jana Pawta II, Krakow 2007, s. 69.

0 Jan Pawel II, W imig przysztosci kultury [w:] Wiara i kultura. Dokumenty, przemowie-
nia, homilie, Rzym 1986, s. 71.

°! Jan Pawel II, Rodzinie zawdzigcza cztowiek swe wychowanie [w:] Dziecko w nauczaniu
Jana Pawta 1I. Antologia wypowiedzi, red. C. Drazek, J. Kawecki, Krakow 1985, s. 59.

52 J. Pawel I1, List do Rodzin, Rzym 1994, nr 16.

33 . Pawet II, List apostolski Parati semper do mlodych calego swiata z okazji Miedzy-
narodowego Roku Mlodziezy, nr 7.

> J. Pawel II, List do Rodzin, Rzym 1994.

5 T. Bilicki, Dziecko i wychowanie...,s. 71.
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dy. (...) Temu, kto umie patrze¢, wskazujcie blask ukazujacej sie prawdy, ktora
wylania si¢ z kazdego zakatka natury i z kazdego ludzkiego dzieta. Ksztaltujcie
$wiatle idee, aby przyjete przez mtodziez i dzieci jako wlasne, mogly im ufatwiaé
orientacje na drogach zycia. Pomagajcie tworzy¢ wiezi miedzy ludzmi, zwiaz-
ki miedzy pomystami i miejscami. Wzrasta si¢ bowiem przez podtrzymywanie
przynaleznosci. Zaakceptujcie wysitek, tak abyscie, pokonujac przeszkody, mo-
gli mocno stang¢ na nogach. Miejcie w sobie pasje dla Dobra, Prawdy i Pigkna.
Nie ulegajcie pokusie zbyt fatwego, unikajacego wysitku dziatania*.

Zamiast podsumowania

Zyjemy w czasie chaosu aksjologicznego oraz ideologicznej prawdy na
temat czlowieka. Ta zakorzeniona w indywidualizmie, ktéry wydaje si¢ dla
wielu by¢ odpowiednia postawa zyciowa, akcentuje wlasng niezaleznos¢
i odrebnos¢. Odrzuca si¢ obiektywny porzadek moralny, a przyjmuje pewien
rodzaj subiektywizmu, w ktérym przesadnie akcentuje si¢ ludzka wolnosc¢™.
To wida¢ w edukacji. Z jednej strony moéwi sie o integralnosci wychowania,
a z drugiej ogranicza si¢ jego wymiar moralny, religijny czy duchowy. Zwra-
ca si¢ uwage na subiektywny $wiat przezy¢, akceptacje, samorozwdj czy ciele-
sno$¢. Temu sprzyjaja proponowane hasta bedace czgsto programem na zycie
takie, jak np. rébcie, co chcecie, zyjcie na luzie, broncie (niektorych) praw dzie-
ci bez wspominania o obowiazkach, wychowujcie bez streséw, nie narzucajcie
zadnych norm moralnych czy dyscyplinarnych, zachowujcie neutralnos¢ swia-
topogladowa™. Jakze trudne wydaje sie by¢ dzisiaj pojmowanie osoby nauczy-
ciela - wychowawcy, przewodnika, mistrza, ktory nie tylko bedzie interwenio-
wal w sytuacjach trudnych, ale madrze i odpowiedzialnie bedzie prowadzit
wychowanka, stawiajac wymagania. W procesie wychowania niezwykle wazne
jest uwrazliwianie, napominanie i dyscyplina. Uwrazliwienie na to, ze

zle dzialania majg swoje konsekwencje. Trzeba obudzi¢ zdolnos$¢ postawienia
sie w sytuacji innej osoby i wyrazi¢ skruche z powodu jej cierpienia, gdy wy-
rzadzilo si¢ jej zlo. (...). Wazne jest zdecydowane kierowanie dziecka, aby pro-
sito o przebaczenie i naprawito szkody wyrzadzone innym. Gdy proces wycho-
wawczy ukazuje swoje owoce w dojrzewaniu wolnoéci osobistej, wéwczas samo
dziecko w pewnym momencie zacznie uznawaé z wdziecznoscia, ze dobrem

¢ ].M. Bergoglio — papiez Franciszek, Wymagania i pasja..., s. 22-23.

7 M. Parzyszek, B. Marzeda, Malzeristwo i rodzina ,wielkg tajemnicg” ,jednego ciala”,
Lublin 2014, s. 91.

8 M. Dziewiecki, Odrzucenie norm moralnych i wartosci duchowych [w:] Od konfronta-
cji do dialogu, red. V. Kmiecik, Lublin 2003, s. 187-202.
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bylo dla niego wzrastanie w danej rodzinie, a takze znoszenie wymagan stawia-
nych przez proces formacyjny®.

Uwrazliwiajac, trzeba napomina¢. ,,Dziecko napomniane z miloscig czuje, ze
jest w kregu zainteresowania, dostrzega, ze jest kims, spostrzega, iz jego ro-
dzice uznajg jego mozliwosci’®. Ostatnim wymogiem w procesie wychowa-
nia jest dyscyplina. W rozumieniu pedagogicznym oznacza ona ,przestrze-
ganie przez jednostke badz grupe spolecznag zasad postepowania, ktérych
warto$¢ bezspornie uznaje™'.

Przed nauczycielami i wychowawcami staja dzisiaj nowe wyzwania i za-
dania, aby szkoty uczyni¢ drugim domem,

w ktorym kobiety i mezczyzni, chtopcy i dziewczeta beda mogli rozwijaé swoja
zdolnos¢ faczenia doswiadczen, zakorzenienia na wlasnej ziemi oraz tworzenia
osobistej i wspdlnej historii. Domem, w ktérym odnajdg narzedzia i $rodki po-
zwalajgce im rozwing¢ umyst, wole i wszystkie swoje mozliwosci, by moc w ten
sposob osiagna¢ miare ludzka, do ktdrej sa powotani®.

Po co odrzuca¢ czy redukowac to, co sprawdzone? Moze lepiej jest to
doskonali¢ i pielegnowa¢, aby przynosito wigksze owoce. Niech takim przy-
czynkiem do rozwazan, a jednoczesnie mysla konczaca to przedlozenie beda
stowa Antoinea de Saint-Exupérego, ktory napisal:

Jesli w jakiej$ glebie, a nie w zadnej innej pomarancze zapuszczaja glebokie ko-
rzenie i wydaja obfite owoce, to tamten teren jest prawdziwy dla pomaranczy.
Jesli okreslona religia, kultura, hierarchia wartosci czy forma aktywnosci, a nie
co$ innego sprawia, ze w czlowieku rodzi sie co$ wielkiego, przekraczajacego
jego wlasne granice, to znaczy, ze ta religia, kultura, hierarchia warto$ci czy for-
ma aktywnosci stanowi prawde o cztowieku®.
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Language in the Classroom

I believe that some of the most interesting work in ethics is being done
by Vasil Gluchman in Slovakia under the moniker of the ethics of social con-
sequences. As might be expected from its name, the ethics of social consequ-
ences uses consequences as its starting criterion. In this sense, good actions
are those that lead to an abundance of positive over negative consequences.
This implies that those actions of a moral agent which promote societal values
and norms more than other actions can be called good. Gluchman writes, for
example, that “what is significant is that in the actions of these moral agents,
in the long run, the positive consequences outweigh the negative ones™' Inte-
restingly, Gluchman also writes that

the starting point for this understanding may be my idea of morality as the
current state of moral consciousness and relations of contemporary man within
a particular social community or society. Then, in this context, one can also
speak of fascist morality, which can be evaluated as inhuman, etc., but it was also
morality, or better to say a certain kind of morality.?

In the most basic sense, then, the promotion of good will be expressed wi-
thin the context of a particular society. Good actions depend on those mo-
rals a society wishes to promote and the ends to which a society ascribes. As
such, anthropological and sociological questions play an important role in
the ethics of social consequences. We must understand clearly which parti-
cular values a society expresses in its daily life. Lastly, this needn’t mean nor
imply that a fascist morality is, in fact, good, but simply that values arise from
a society at a particular time and place. There is room for improvement, in
other words. There are ways to evaluate actions in terms of humanity and
human dignity, in terms that are common to all human beings.

! V. Gluchman, Clovek a mordlka, Preov 2005, p. 29.
2 Ibidem, p. 30.
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The ethics of social consequences takes, therefore, a situational approach
to ethics.” The ethics of social consequences begins by examining the actual
moral practices of a society and the reasoning and justifications used to arri-
ve at definitions and theories of good and bad. Gluchman writes that “this is
the basic and starting point of my understanding of morality, because I hold
that in order to formulate what ought to be, we must first know what is and
not the other way around”* We find here a distinction between a morality as
examined from above, independently of any particular society and its norms,
and a morality grounded in the practices of a particular society at a particu-
lar time. Hence, the ethics of social consequences conceptualizes morality in
two stages. The first examines the historical, sociological, and anthropologi-
cal base structures of a society. The second level, seen in philosophical and
ethical terms, examines moral rules and goals, which express the means by
which to achieve certain moral goals within the causal structures of this so-
ciety.® As such, Gluchman distinguishes between morality and moral theory,
with the former serving as a foundation for the latter. That is, moral theory
springs from the moral practices of actual people in society. Knowledge of
moral theory is not needed in order for a subject to practice morality and to
act in ways that are good.

Although Gluchman takes a non-cognitivist approach to morality, this
need not imply that theory is useless when examining people’s behaviors and
reasoning. It does mean, as I've mentioned, that, for Gluchman, the formu-
lation of moral rules and principles, should be grounded in the practices of
a society that point to certain moral goals or ends. This is important because
the self-conscious reflection on the proper goals and ends of a society begins
with moral subjects who live their day-to-day lives in such a society. Hu-
mans are not disembodied spirits without context. Their material realities
play an essential role in determining their desires, wants, and needs.® This
implies too that the ethics of social consequences is a form of moral relati-
vism. Values will always be expressed and then analyzed relative to a parti-
cular society. It is certainly possible to derive from these values some theory
of value that has wide applicability, such as the respect for human life, but
values themselves are found first in and are relative to the lived practice of
a group of people. In this relativistic sense, Gluchman argues that morals are
not objective. They do not exist outside of particular human practices. The
subject of morality is man.

* See: V. Gluchman, Etika socidlnych désledkov a jej kontexty, Presov 1996.
¢ V. Gluchman, Clovek a mordlka, p. 17.
> Ibidem.

¢ See: V. Gluchman, Etika socidlnych..., pp. 72ff.
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Gilbert Harman provides a definition of moral relativism that mirrors
that which is found in the ethics of social consequences. He defines moral
relativism provisionally in the following way:

For the purpose of assigning truth conditions, a judgment of the form, it would
be morally wrong of P to D, has to be understood as elliptical for a judgment of
the form, in relation to moral framework M, it would be morally wrong for P to
D. Similarly for other moral judgments.”

There is a dialectical tension between expressing values as time indepen-
dent and as time dependent. From the perspective of the ethics of social con-
sequences as explored by Gluchman, a tension exists between value pluralism
and nihilism. Nihilism here means that because values are relative, it follows
that we can abandon ethics altogether. In Gluchman’s opinion, however, va-
lue pluralism need not imply nihilism nor the possibility of abandoning mo-
ral reasoning. Gluchman writes, “Relativism of values and attitudes does not
necessarily imply nihilism or skepticism, because it can be a fully reasoned
and justified form of expressing a certain degree of moral knowledge and
moral maturity of an individual”® This means that a moral agent can perfec-
tly well use reasoning to justify his or her actions in terms of values. In other
words, although morals do not originate nor are they discovered in reason by
itself, reason still has a role to play in their production and evaluation. Each
society’s morals might originate from different histories and experiences, but
this does not mean that we are unable to reflect upon them. Moral relativism
does not insist that we must accept and practice racism, for example, simply
because a particular society values it. It doesn’t mean that all morals are equal
in value. Other factors such as humanity and dignity might inform our reaso-
ning about such moral principles, and we are capable of using our reason to
justify and to categorize values.

In addition, cultural practices such as the production of literature, art,
and music can serve as foundations for an examination of morality. These
art forms express the particular conditions of time and place that give rise to
unique moral values. For instance, Gluchman has written about the expres-
sion of Slovak values in Slovak literature. He has conducted an analysis of
texts by Milan Kuku¢in and Martin Rézus. Additionally, Viera Zemberova
has employed literary works as evidence of moral reasoning and development
within the Slovak context. In her analysis of Etela Farka§’s work, Zemberov4
emphasizes the role of the moral journey as a thread that connects good and

7 G. Harman, Moral Relativism and Moral Objectivity, ed. ].J. Thomson, Cambridge
1996, p. 4.
8 V. Gluchman, Etika socidlnych..., p. 47.
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evil, challenging the characters to develop a more nuanced understanding of
their roles in society than they might otherwise have done.’ In essence, litera-
ture mirrors, among other things, a society’s pursuit of its objectives and ulti-
mate goals, thereby reflecting a culture’s distinctive value system. In essence,
the ethics of social consequences emphasises the anthropological, social, and
cultural foundations of values. In this system of values, literature can be em-
ployed as a point of departure to explore these values in a discursive manner.

Consequently, literature can reflect the specific moral context and values
of a society, and thus can be employed as an effective instrument for ethical
education in the classroom. It can be employed to foster moral reflection and
the development of moral agents capable of critical reflection on their own
societies as well as on the human condition more broadly.

It is evident that literature can be approached as a work of art. Aesthetic
education allows for the free exploration of art as an immediate expression
of an author’s intuitions, unmediated by the concept of literature as such.
Moreover, literature can be employed as a tool for conceptual formation and
as a means of examining, for instance, the narrative logic of a text. In this
regard, I am following the Slovak philosopher Svitopluk Stdr, who himself
is indebted to Benedetto Croce, in distinguishing between aesthetic and ra-
tional forms of knowledge. Yet there is one additional essential step to an
encompassing philosophy of life, according to Stir, and that is ethics. Ethics
is the foundation of life, according to Star.10

In this sense, I posit that literature can be employed as a tool for ethi-
cal education in the classroom. It encompasses both aesthetic and rational
knowledge, which can then be employed to facilitate ethical discussions, the-
reby encouraging students to engage in reflective thinking and to consider
ethical issues from the perspective of their own cultural values. I will now
provide a few illustrative examples based on my own experience of teaching
literature in the classroom. I have employed both English and German lite-
rary texts at the university and middle school levels, as well as utilizing some
texts by Roald Dahl to initiate ethical discourse with online students from
China, Russia, and Germany who are learning English as a second language.

It is a common observation that students are drawn to the distinctive
language employed by the narrator in the initial stages of reading a literary
text. It is not typically representative of everyday speech. The use of meta-
phor, alliteration, chiasmus, and other literary devices encourages students

9 V. Zemberova, Vyraz a vyznam humanity a mordlky v proze Etely Farkasovej [in:]
Reflexie 0 humdnnosti a etike, ed. V. Gluchman, Presov 1999, p. 72.
108, Stur, Svitopluk. Rozprava o Zivote, Bratislava 1946.
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to approach a piece of literature as a piece of art, as an expression of an idea
mediated by means of literary devices themselves constituted in language.
One of the most challenging aspects of reading a text in a second language is
the comprehension of the metaphors utilized within the narrative. The idio-
matic expressions “time is money” and “melting pot” are commonly used in
American English, but may not be as familiar to younger students from out-
side the Anglophone world. To comprehend the nuances of these metaphors,
it is essential to gain an understanding of the underlying values they convey.

The point I wish to make is that students are already confronted with
a specific text within a particular context. The reading of Martin Razus’
Krémadrsky krdal will encourage non-native Slovak speakers to come to terms
with the role of the pub in Slovak village life. The term “kr¢ma,” which is
common to both the Slovak and Hungarian languages, raises further qu-
estions not only about the interrelations of both Slovak and Hungarian, but
also about the relations between the two peoples, both historically and at the
present moment.

Consequently, students’ reflections on a text commence with an analysis
of the text’s language. Nevertheless, this language is culturally determined.
This, in turn, provides numerous opportunities to examine the text’s specific
values and to foster in students a concern for the text’s moral landscape. For
instance, when reading Dahl's Charlie and the Chocolate Factory, one of my
students expressed disquiet at Mr. Wonka’s rationale for employing the Oom-
pa Loompas as factory workers. The student found the logic of Mr. Wonka’s
justification to be unconvincing. The student posited that by portraying
Mr. Wonka as a hero of the narrative, the narrator was justifying what the
student perceived as Mr. Wonka’s mistreatment of his workers and, subse-
quently, his disregard for Charlie’s family’s house.

The analysis commenced with an examination of the linguistic elements
present in the text, proceeded to an analysis of the texts logical structure,
and concluded with the drawing of certain moral conclusions. While this
and other stories are not representative of reality in the sense that they do
not mirror our lived experiences, this German student was able to leverage
his experiences as a German to evaluate the text critically and to identify
the consequences of treating workers in a particular manner. This prompted
a discussion of workers’ rights and the reasons why other students did not
perceive the relationship between Mr. Wonka and his workers as problema-
tic. This discussion allowed the student to consider his own value system in
relation to others’

This is one potential application of literature in the classroom: to cultiva-
te an interest in ethical questions and, ideally, to develop students’ ability to
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reconcile a text’s language and logic with its moral landscape. The goal here
is to use literature as one means to explore ethical issues and, moreover, to
cultivate moral agents.

This last point is central, I think. To reason ethically as a moral agent
requires discipline and time. That is, it takes an education in ethics to deve-
lop the capacity to examine the consequences of an action. As I hope to have
shown, literature aids this process in several ways. First, literature is culturally
grounded. Literary scholars often situate texts as part of, say, the fin de siécle or
the postwar period. In keeping with the ethics of social consequences, which
grounds values in the particular practices of a people at a particular time,
literature creatively expresses values as embedded in that context. Second,
literature as art is the starting point for examining the logic and ultimately the
ethics of a text. That is, we shouldn’t confuse the artistic expression of a text
with its ethical expression. However, in order to arrive at ethical knowledge,
the reader of a literary work must come to terms with its aesthetics and lo-
gic. Ethics is the culmination and practice of this knowledge. Third, teaching
literature for the purpose of examining ethics works well in the classroom,
at least in my own experience. Of course, one must be careful to select a text
that is open to such examination. But as cultural expressions, many works of
literature will suffice. Reading literature from cultures other than one’s own
can even serve to compare one’s own values with those of others.

In conclusion, this paper’s exploration of the intersection of literature
and ethics illustrates the utility of literature as both a cultural artifact and
a pedagogical tool. As demonstrated, the ethics of social consequences pro-
vides a framework for understanding the ways in which moral reasoning is
shaped by and reflects the sociocultural contexts in which it emerges. By gro-
unding moral values in the lived realities of specific communities, this frame-
work allows us to reconcile the particular with a more universal, i.e., generally
human, perspective that acknowledges the relativity of moral systems while
asserting the possibility of ethical reflection that transcends immediate cul-
tural boundaries and allows students to consider other cultures and beliefs.

The role of literature in this process is central. Through its aesthetic
and narrative forms, literature captures the complexity of human existence
and the ethical dilemmas that characterize it. This dual nature of literature
as both aesthetic expression and mode of ethical inquiry positions it uniqu-
ely as a medium through which students can engage with questions of mo-
rality. The examples discussed, from the metaphoric richness of American
idioms to the moral ambiguities in the narratives of Roald Dahl and Martin
Razus, underscore literature’s capacity to provoke critical thinking and ethical
self-reflection.
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In this light, the classroom emerges as a central site of moral develop-
ment, where students are not merely passive recipients of information, but
active participants in ethical reasoning. By engaging with texts that challenge
their assumptions and provoke dialogue, students develop the critical skills
necessary for moral agency. They learn to navigate the tensions between the
culturally specific and the universally human, between aesthetic appreciation
and ethical critique. This dialectical process, as the ethics of social consequ-
ences suggests, is fundamental to the cultivation of moral maturity.

Ultimately, the integration of literature into ethical education reflects
a broader understanding of the human condition. As Gluchman and others
have argued, a society’s moral practices are inextricably linked to its histori-
cal, anthropological, and sociological dimensions. Literature, as a product of
these dimensions, provides a mirror through which we can better understand
ourselves and our values. It enables us to question not only the ethical frame-
works of others, but also the moral foundations of our own societies.

This paper has sought to demonstrate that literature is not merely an
artistic endeavor, but a vital tool for ethical inquiry. By grounding ethical
discussions in the cultural and narrative specificity of literary texts, educators
can foster a deeper understanding of morality as both a personal and a col-
lective enterprise. The classroom thus becomes a microcosm of the broader
ethical landscape, a space where students can mature into moral agents and
then develop the tools necessary to navigate the complexities of an increasin-
gly interconnected and diverse world.
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Trendy edukacyjne - co zrobi¢, zeby
edukacja byta bardziej efektywna?

Wprowadzenie - gdzie jesteSmy w polskiej szkole,
a gdzie chcieliby$smy by¢?

W XXI w. szkoly zostaly postawione przed trudnym zadaniem sprostania
wymaganiom stawianym przez rewolucyjny rozwdj nowoczesnych technolo-
gii, réwnocze$nie nie realizujac jeszcze postulatow, ktore zostaly stworzone
w XX w. przez prekursoréw Nowego Wychowania. Krytyka XIX-wiecznego
szkolnictwa nastawionego na receptywny odbidér danych przekazywanych
przez nauczyciela, schematyczne uzupelnianie podrecznikéw i kart pracy,
dominacje zbiorowej formy organizacyjnej oraz organizacje przestrzeni,
w ktorej dominuje szeregowo-rzedowy uktad tawek, jest nieustajaco pona-
wiana, jednak w szerszej praktyce szkolnej nie przynosi ona wigkszych rezul-
tatow. Jak zauwaza Dorota Klus-Stanska', jest to zwigzane z tym, ze mimo iz
W nauce pojawiajg si¢ nowe badania dotyczace metodyki i tego, jakie strategie
nauczania sg najkorzystniejsze, to niestety praktyki kulturowe cechuje inercja
tradycji — szkoty i nauczyciele czesto uparcie powtarzaja znane, nietrafione
i nieefektywne sposoby dzialania, opierajac si¢ nowoczesnym praktykom.
Klus-Stanska stwierdza takze, ze w polskiej szkole, wbrew hastom zawartym
w programach nauczania, dominuje paradygmat obiektywistyczny, a w nim
dydaktyka normatywna i instrukcyjna®.

Podazanie za zasadami dydaktyki normatywnej powoduje, Zze od na-
uczycieli wymaga sie, aby caly proces nauczania-uczenia si¢ byt scidle za-
planowany, co zwigzane jest z koniecznoscig przygotowania szczegétowego
konspektu lekcji lub tez dnia pracy. Nauczyciela uznaje si¢ za osobe, ktora
kieruje uczniami, nieustannie kontroluje ich czynnosci w obawie, aby nie

' D. Klus-Stanska, Paradygmaty dydaktyki. Mysle¢ teorig o praktyce, Warszawa 2018.
2 Ibidem.
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popelnili oni btedu; dominuje samodzielna praca ucznia ,,po $ladzie” — w ze-
szycie ¢wiczen, ktory jest realizowany tak samo przez wszystkich uczniow
w klasie, niezaleznie od ich indywidualnych zdolnosci i barier. Doktadnie
zdefiniowane sg rowniez cele ksztalcenia, ktére umozliwiajg kontrole poste-
péw w realizacji podstawy programowej i wynikajacych z niej, czesto roz-
budowanych - programéw nauczania’. Podejscie normatywne w polskiej
szkole wspierane jest przez dydaktyke instrukcyjna, w ktorej jako centralny
punkt stawia si¢ pomiar dydaktyczny. Jak zauwaza Klus-Stanska, systema-
tyczne realizowanie zalozonych celéw daje nauczycielom poczucie dobrze
zrealizowanej pracy, za$ dyrektorom i kuratorium podstawe do mierzenia
efektywnos$ci pracownikow i szkot!. Paradygmaty obiektywistyczne sg wi-
doczne takze w sposobie ksztalcenia przysztych nauczycieli, w ktérych
podstawa jest zdobycie wiedzy na temat typologii, klasyfikacji, metod,
programow, natomiast w mniejszym stopniu stawia si¢ na rozwoj kompe-
tencji wspolpracy, komunikacji, umiejetnosci organizacyjnych, elastyczno-
$ci w dzialaniu, elastycznoéci w projektowaniu materiatéw edukacyjnych
i projektowaniu zaje¢ bez gotowych materiatow edukacyjnych, co wigze si¢
z wynikajacym z dydaktyki instrukcyjnej przekonaniem, Ze ocena (w tym
wypadku studenta) daje jakakolwiek wiedz¢ na temat realnych kompetencji
i umiejetnosci pracy w szkole, a nie tylko wiedzg ,,tu i teraz”.

Mimo iz w szkolach dominuje paradygmat obiektywistyczny, w wielu
programach nauczania® akcentuje si¢ zasady i wartosci wynikajace z dydak-
tyki humanistycznej i konstruktywistycznej, zwracajac uwage na samodziel-
nos$¢ i odpowiedzialnos¢ uczniéw w procesie zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci, role nauczyciela jako przewodnika oraz koniecznos$¢ odejscia od
ocen cyfrowych w ocenianiu biezagcym na rzecz oceniania ksztaltujacego.
Otwarte pozostaje pytanie o to, czy zalozone wartosci i sposoby realizacji
sa przez nauczycieli realizowane. Klus-Stanska stwierdza, ze nauczyciele,
ktérzy pracuja wedlug paradygmatu konstruktywistycznego, powinni by¢
przekonani o tym, ze procesu uczenia si¢ nie da si¢ zaplanowac, jest on zin-
dywidualizowany i kazdy uczen moze inaczej odebrac i konstruowa¢ wiedze
na omawiany temat. Ponadto nauczyciel pracujacy w paradygmacie kon-
struktywistycznym powinien tworzy¢ dla uczniéw sytuacje problemowe,

* Ibidem.

* Ibidem.

* J. Hanisz, Program edukacji wczesnoszkolnej w klasach 1-3 szkoly podstawowej. Pod-
stawa 2024. Cykl Nowi Tropiciele, Szkolni Przyjaciele, Warszawa 2024; J. Okuniewska, B. Skrzy-
piec, S. Pilat, Program nauczania dla klas 1-3. Ale to ciekawe, Kielce 2023; T. Janicka-Panek,
Nowy Elementarz Odkrywcow. Program nauczania-uczenia sig dla I etapu ksztatcenia - eduka-
cji wezesnoszkolnej, Warszawa 2024.
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ktdére oni sami powinni rozwigzywac — pogadanki nauczycielskie uznawane
sg za malo skuteczne®.

W procesie dydaktycznym istotne jest takze nawigzywanie do wiedzy,
ktéra uczen juz posiada, i budowanie nowych znaczen w odniesieniu do
doswiadczen ucznia, o czym pisal juz David Paul Ausubel - tworca teorii
poprzedzajacego czynnika organizujacego material i czynnosci uczenia sie.
W tym kontekscie istotne jest poznanie ucznia przez nauczyciela i umozliwie-
nie mu samodzielnego rozwigzywania problemdw, zanim nauczyciel wyjasni
i narzuci wlasne znaczenie wprowadzanym pojeciom i zagadnieniom. Ausu-
bel zwracal réwniez uwage na to, iz niezwykle wazne jest poznanie zwigzkow
miedzy pojeciami oraz relacji miedzy poznawanymi obiektami, dzieki czemu
mozliwy staje sie rozwoj intelektualny jednostki’. W tym kontekscie Jean Pia-
get pisal takze o procesie asymilacji nowych informacji w istniejacych struk-
turach poznawczych®. W dydaktyce konstruktywistycznej akcentuje sie tez
proces dochodzenia do wiedzy, ktory jest wazniejszy niz uzyskanie popraw-
nego wyniku. W zwigzku z tym bledy uznaje si¢ za naturalny element uczenia
sie, gdyz dzieki nim uczen zaczyna mysle¢, zastanawiac sie, analizowac¢ swoja
prace i tworzy¢ wlasne strategie postepowania. Klus-Stanska zwraca rowniez
uwage na istotnos¢ komunikacji miedzy uczniem a nauczycielem - poniewaz
niemozliwe jest przekazanie wiedzy, konieczny jest nieustanny dialog majacy
na celu poznanie strategii myslenia ucznia. Warto takze pamietac o tym, iz
uczenie si¢ zachodzi na poziomie nie§wiadomym, poza kontrolg nauczyciela
i przy umiarkowanej kontroli ucznia — zewnetrzne przejawy danego zacho-
wania, np. poprawne uzupelnianie zadan wykonywanych wedlug schematu,
sa slabym predykatorem interioryzacji i zrozumienia tresci przez ucznia’.
Realizujac zalozenia dydaktyki humanistycznej, nauczyciele powinni klas¢
nacisk na dobre samopoczucie uczniéw oraz stwarzanie im warunkow do
realizacji ich wewnetrznego potencjalu. Dazy sie tez do realizacji zasady in-
dywidualizmu - kazdy jest inny, kazdy ma inne mocne strony, inne zaintere-
sowania, inne problemy i trudnosci, co wigcej — kazdy uczy sie w specyficzny
dla siebie sposob i szkota powinna to akceptowac oraz stwarza¢ warunki do
tego, by kazdy, bedac jednostka odpowiedzialng za siebie i tworczg, realizo-
wal swdj potencjal’’.

Realizacja zalozen dydaktyki humanistycznej i konstruktywistycznej
wymaga od nauczyciela otwartosci i refleksyjnosci, przetozenia w edukacji

¢ D. Klus-Staniska, Paradygmaty dydaktyki...

7 P. Crispiani, B. Siemieniecki, G. Karwasz, Dydaktyka kognitywistyczna, Torun 2024.

¢ B.J. Wadsworth, Teoria Piageta. Poznawczy i emocjonalny rozwdj dziecka, Warszawa 1998.
° D. Klus-Stanska, Paradygmaty dydaktyki...

10 Ibidem.

89



Mariola Kinal

akcentu z wiedzy na ksztalcenie u uczniéw kompetencji przyszlosci: umie-
jetno$ci wspolpracy, komunikacji, twdrczosci, uczenia si¢ przez cale zycie,
odpowiedzialnosci, szeroko pojetych kompetencji medialnych. Wymaga tak-
ze zmiany kultury organizacyjnej klasy i zmian w przestrzeni szkoty - nie-
watpliwie przestrzen narzuca sposéb dzialania i funkcjonowania podmiotow
w szkole: uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i innych oséb, ktore sa cztonkami
wspolnoty. Jak twierdzi Bartosz Atrioszko, to nauczyciele sg ,,kluczowym ele-
mentem zmiany edukacyjnej”!! - ich postawa i umiejetnosci oddzialujg na
obraz polskiej edukacji, a wiedza na temat nowoczesnych teorii, ich sensu
i znaczenia (odejscie od nieefektywnych praktyk kulturowych), strategii edu-
kacyjnych i metod, ktdre sprzyjaja efektywnemu uczeniu sie, jest kluczowa
dla ksztaltowania pozytywnego stosunku do szkoly i motywacji do uczenia
sie u ucznidw.

Jak oceniaé, zeby rozwijaé strategie uczenia sie?

W kontekscie dynamicznych przemian spotecznych, politycznych, go-
spodarczych i technologicznych zaczynaja si¢ pojawia¢ postulaty dotyczace
koniecznosci reformy sektora edukacyjnego zmierzajacej do jego dosto-
sowania do wymagan wspolczesnosci. W szczegoélnosci podkresla sie po-
trzebe wprowadzenia nowoczesnych metod nauczania, ktére umozliwig
rozwo6j kompetencji kluczowych dla XXI w., zapewniajac uczniom zrozu-
mienie tego, czego si¢ ucza, po co i jak im si¢ to przyda w przyszlosci. Juz
Ellen Key pisala: ,,pigknie uporzadkowana wiedza egzaminowa, zamknieta
w pudetkach etykietami opatrzonych, szybko si¢ ulatnia. Kto jednak przez
samodzielng, wlasnego wyboru prace wyrobil w sobie zadze wiedzy i dziel-
no$¢ umystu, z tatwoscig uzupelni luki”'?. Jak zauwaza Jowita Michalska'?,
zmiany w edukacji sg mozliwe i zalezne prawie zawsze od czlowieka: dyrek-
tora, nauczyciela — osoby, ktéra chce co$§ zmieni¢, ktéra ma wiedze i umie-
jetnosdci, a przy tym konsekwentnie dazy do realizacji zalozonego celu,
pokonujac przy tym pojawiajace si¢ trudnosci i nieche¢ otoczenia do wpro-
wadzania zmian.

I B. Atrioszko, System ksztatcenia nauczycieli jako bariera zmian w edukacji: analiza
wypowiedzi nauczycieli, ,Interdisciplinary Studies in Education & Society Terazniejszo$¢ —
Czlowiek — Edukacja” 2023, t. 25, nr 2(94), s. 91.

12 E. Key, Stulecie dziecka, Warszawa 1928, s. 64.

1 J. Michalska, Szkota w czasach AL Jak przygotowaé dzieci na wyzwania jutra, War-
szawa 2024.
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W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ szereg metod i strategii dzia-
tania, dzigki ktérym nauczanie staje si¢ bardziej skuteczne i przyjazne dla
uczniow. W kontekscie edukacji wczesnoszkolnej (ale tez z mozliwoscig za-
stosowania wsrod mtodszych i starszych dzieci) pojawia si¢ postulat stosowa-
nia w edukacji oceniania ksztaltujacego. Juz w czasach Nowego Wychowania
zaczeto postulowac odejscie od oceniania sumujacego (wyrazonego ocena-
mi) na rzecz oceniania opisowego, ktore jest informacja na temat postepow
ucznia. Owidiusz Declory zauwazal, Ze obszerna informacja dotyczaca roz-
woju dziecka jest dla uczniéw i rodzicéw bardziej interesujgca, pelni funk-
cje informacyjna oraz motywuje rodzicow do wnikliwej obserwacji swoich
dzieci'. Takze Key pisata o tym, ze szkoly przyszlosci to miejsca, w ktérych
nie ma $wiadectw, nagrdd ani kar, gdyz sg to sztuczne i antyspoteczne $rodki
wychowawcze — zamiast tego w nowoczesnych XX-wiecznych szkotach in-
formowano rodzicéw o postepach dzieci, eliminujac wszelkie poréwnywanie
uczniow miedzy sobg'.

Sama idea oceniania ksztaltujacego zostala opisana przez Paula Blacka
i Dylana Wiliama juz w 1998 r. jako the heart of effective teaching'®. Auto-
rzy ci uwazali, ze zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele musza by¢ aktyw-
ni w procesie dydaktycznym. Nauczyciele powinni wnikliwie obserwowa¢
uczniow, znac ich zainteresowania i stabe strony, aby w odpowiedni sposéb
da¢ im informacje zwrotng i wspomoc ich w uczeniu si¢. Black i Wiliam, ana-
lizujac literature przedmiotu, stwierdzili, Zze ocenianie ksztaltujace szczegol-
nie sprzyja poprawie wynikéw uczenia si¢ uczniéw stabych oraz majacych
trudnosci w uczeniu si¢. Zauwazyli tez, ze najwazniejsze bariery, jakie po-
jawiaja si¢ w zwigzku z ocenianiem, dotyczg trzech obszaréw: efektywnego
uczenia sie, negatywnego wplywu ocen sumujacych oraz kierowniczej roli
ocen. Efektywne uczenie si¢ odnosi sie do tendencji, aby uczy¢ wiedzy en-
cyklopedycznej, bez zrozumienia przyczyn i skutkow oraz zwigzkéw miedzy
poszczegolnymi elementami danej dziedziny i miedzy dziedzinami. Proces
dydaktyczny czesto jest jednostronny — wiecej dziata i méwi nauczyciel, zas
uczniowie s biernymi odbiorcami wiedzy. Black i Wiliam, podobnie jak wie-
lu neurodydaktykow (Stanislas Dehaene'’, Marek Kaczmarzyk'®), stwierdza-

" A. Hamaide, Metoda Declory, Warszawa 1932.

> E. Key, Stulecie dziecka.

1o PJ. Black, D. Wiliam, Inside the Black Box Raising Standards Through Classroom As-
sessment, ,Phi Delta Kappan” 1998, no. 80(2).

17°S. Dehaene, Jak si¢ uczymy? Dlaczego mozgi uczq sie lepiej niz komputery, Krakow 2022.

8 M. Kaczmarzyk, D. Kope¢, Dydaktyka zdrowego rozsqgdku: podrecznik dla studentéw
przygotowujgcych sig do zawodu nauczyciela, nauczycieli stazystow, nauczycieli kontraktowych
i opiekunow stazu, Wroctaw 2007.
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ja, ze niemozliwe jest uczenie si¢ bez aktywnosci wlasnej podmiotu uczacego
sie. Dodatkowo problemem jest fakt, iz nauczyciele jednostronnie przygoto-
wujg uczniow do testow, nie zwazajac na zrozumienie wiedzy, a zadowalajac
sie jedynie jej powierzchownym zapamietaniem.

Negatywny wplyw ocen sumujacych wyraza si¢ w tym, iz nauczyciele,
a czesto takze rodzice i uczniowie zbyt duza uwage przywiazuja do samego
stopnia, pomijajac wskazéwki dotyczace poprawy zadania oraz dalszych kro-
kow, ktore uczniowie powinni podjaé, aby osiagnac sukces. Uzyskanie dobrej
oceny zdaje sie¢ by¢ celem samym w sobie, a nie srodkiem do doskonalenia
sie. Skutkiem tego uczniowie uzyskujacy nizsze stopnie zaczynaja wierzy¢
W swoja ,niezdolnos¢” do nauki, ocena staje si¢ podstawg rywalizacji miedzy
uczniami, a bywa tez, ze i migedzy rodzicami. Kierownicza rola ocen wyraza
sie w tym, ze czesto nie siuiq one ani rodzicom, ani uczniom, ani nauczycie-
lom jako warto$ciowa informacja zwrotna, ale sg fatwe w tworzeniu statystyk
i dokumentacji, dzieki ktéorym mozna jednoznacznie oceni¢ poziom Kklasy,
a w konsekwencji poziom szkoly, co pozwala na tworzenie rankingéw szkot
i rywalizacje miedzyszkolna.

Juz w ustawie o systemie oswiaty" zwraca si¢ uwage na to, ze ocenianie
wewatrzszkolne powinno polega¢ na informowaniu uczniéw o ich poste-
pach w nauce przez przekazanie im informacji o tym, co zrobili dobrze, co
zrobili zle i jak powinni sie uczy¢ dalej, oraz przez udzielanie wskazéwek
dotyczacych tego, jak planowac dalszg samodzielng prace. Zgodnie z art. 44i
ustawy o systemie o$wiaty oceny biezace z obowigzkowych i dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych w klasach I-III sg ustalane w statucie szkoty, co oznacza,
ze nie muszg by¢ wyrazone stopniem. Rowniez w starszych klasach oceny
moga by¢ opisowe, jesli statut szkoly tak przewiduje. Wskazania znajdujace
sie w ustawie sg bliskie rozumieniu oceniania ksztaltujacego jako interak-
tywnej komunikacji miedzy uczniami a nauczycielem, a w dalszym kontek-
$cie takze z rodzicem®.

W ocenianiu ksztattujacym mozna wyrdznic kilka istotnych elementow:
przedstawienie uczniom celdéw lekcji, zaprezentowanie im kryteriéw sukcesu
(NaCoBezU), podanie informacji zwrotnej, stosowanie pytan kluczowych,
stosowanie oceny kolezenskiej oraz wdrazanie do samooceny. Wedlug ba-
dan Johna Hattiego czynnikiem, ktory najsilniej oddzialuje na efektywnos$¢

1 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 kwietnia 2024 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o systemie o$wiat (Dz.U. 2024, poz. 750),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000750/T/D20240750L.pdf
(3.03.2025).

» D. Pintal, Ocenianie ksztattujgce. Od koncepcji do praktycznej realizacji w klasie zréz-
nicowanej, Warszawa 2022.
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uczenia si¢, jest praca z informacja zwrotna*. Informacja zwrotna moze by¢
udzielana pisemnie lub ustnie przez nauczyciela lub réwiesnikéw w odnie-
sieniu do wczesniej podanych uczniom kryteriéw sukcesu, ktére polegaja na
wskazaniu uczniom, na co nauczyciel bedzie zwracal uwage podczas oceny
zadania. Dzieki temu odchodzi si¢ od edukacji, w ktorej zadaniem ucznia
jest odgadnac, co nauczyciel mial na mysli, a przechodzi do edukacji, w kto-
rej nauczyciel ukierunkowuje uwage uczniéw na to, co najbardziej istotne.
Warto doda¢, ze zgodnie z pogladami Dehaene® ukierunkowanie uwagi oraz
podanie informacji zwrotnej sg filarami efektywnego uczenia. W informacji
zwrotnej zawarte s cztery kluczowe informacje: co w pracy ucznia zostalo
zrobione dobrze (ktére kryteria sukcesu zostaly zrealizowane), co w pracy
ucznia wymaga poprawienia (ktore kryteria sukcesu nie zostaly zrealizowa-
ne), jak poprawi¢ prace (podanie w formie kroétkiej, jasnej instrukeji, jak po-
prawic te prace, ktéra podlega analizie), wskazowki do dalszej pracy ucznia
(jak moze rozwija¢ swoje mocne strony lub jak wyréwnywac braki w taki
sposob, aby bylo to atrakcyjne dla ucznia)®”. Taki feedback daje uczniom
konkretng, uzyteczng informacje na temat tego, w jakim miejscu w procesie
uczenia sie znajduja. Daje tez im poczucie odpowiedzialnosci za swoja prace,
dzigki czemu nauczyciel wdraza uczniéw do uczenia si¢ przez cale zycie oraz
krytycznej refleksji na temat wykonanej przez siebie pracy. Dla stabszych
uczniéw informacja zwrotna jest konkretng wiedza, z czym sobie nie radza,
i wskazaniem obszaréw do wytezonej pracy.

Black i Wiliam stwierdzili, Ze zmiana nastawienia nauczycieli i stosowa-
nie oceniania ksztaltujacego napotyka dwie zasadnicze bariery. Pierwszg jest
przekonanie nauczycieli na temat natury procesu uczenia sie. Jesli uwazaja
oni, ze wiedz¢ mozna przekazac i zapamietac, a motywacja zewnetrzna daje
odpowiednie rezultaty w kwestii przyswojenia pamieciowego tresci, wowczas
stosowanie oceniania ksztaltujacego wydaje si¢ by¢ zbedne. Wiekszos¢ do-
wodow naukowych ukazuje, ze kluczowe w edukacji jest wspdlne konstru-
owanie znaczen, dialog, aktywno$¢ uczniéw. Jesli nauczyciele przyjmuja takie
przekonania, wowczas beda bardziej sktonni do kierowania uczniami przez
udzielanie im informacji zwrotnej na temat ich pracy. Drugg barierg jest
przekonanie nauczycieli na temat potencjatu wszystkich uczniéw do ucze-
nia si¢*’. Juz Carol Dweck pisala o tym, Ze nauczyciel powinien motywowa¢
uczniéw do pracy przez zwrdcenie uwagi na ich zaangazowanie w proces,

21 J. Hattie, Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli Jak maksymalizowa( sile oddzialywania
na uczenie sig, Warszawa 2015.

22 S. Dehaene, Jak si¢ uczymy? Dlaczego mozgi uczq sig lepiej niz komputery, Krakow 2022.

» D. Pintal, Ocenianie ksztattujgce...

24 PJ. Black, D. Wiliam, Inside the Black...
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a nie na efekty koncowe. Twierdzita ona réwniez, ze chwalenie uczniéw za
inteligencje jest szkodliwe, poniewaz daje wszystkim uczniom przekonanie,
ze mozliwos¢ uczenia si¢ jest wrodzona i wszelkie ich dziatania sg zbyteczne,
jesli nie urodzili si¢ z talentem™.

Jak projektowac zajecia, zeby uczniom
chcialo sie uczy¢?

Kolejnym postulatem dotyczacym edukacji jest kwestia indywiduali-
zowania procesu edukacyjnego. Podobnie jak z ocenianiem ksztaltujacym,
pomyst dopasowania szkoly do uczniéw, a nie uczniéw do szkoly, pojawit
sie juz na poczatku XX w. Wowczas to teoretycy Nowego Wychowania zwré-
cili uwage na to, ze niemozliwe jest skuteczne i efektywne nauczanie, jesli
szkola nie odpowie na potrzeby, zainteresowania i mozliwosci uczniéw. In-
dywidualizacja wedlug Krystyny Kuligowskiej* jest zadaniem nauczyciela,
pewnego rodzaju postaws, co jest zgodne z badaniami prowadzonymi przez
Agnieszke Hlobil, ktérych wyniki potwierdzily, iz zdaniem nauczycieli to ich
postawa i kwalifikacje s3 warunkiem niezbednym do tego, aby indywiduali-
zacja w ogole zaistniata”. Warte uwagi jest to, iz juz Torsten Husen zauwazal,
ze edukacja przyszlosci bedzie zwigzana z catkowitg lub czesciowg indywi-
dualizacjg pracy nauczyciela z uczniem®. Tadeusz Lewowicki akcentowal,
ze indywidualizacja wymaga od nauczyciela uwzglednienia réznic indywi-
dualnych miedzy uczniami, tak by zaproponowa¢ im dziatania sprzyjajace
ich maksymalnemu rozwojowi®. Najpelniejszg definicje edukacji podaje Ewa
Skrzutuska:

Indywidualizacja w edukacji jest to organizacja procesu dydaktycznego i wy-
chowawczego w roznych jego zakresach, realizowana przez swiadomego swoich
cech i mozliwo$ci nauczyciela, ktdry wykorzystujac diagnoze i systematyczna
obserwacje, w dzialaniach edukacyjnych w grupie uczniéw uwzglednia oraz
réwnowazy potrzeby i wlasciwosci réznych jego uczestnikéw, tak by optymalnie

» C. Dweck, D.S. Yeager, Mindsets: A View From Two Eras, ,Perspectives on Psycho-
logical Science” 2019, vol. 14, no. 3, s. 481-496.

?¢ K. Kuligowska, Problemy indywidualizacji nauczania, Warszawa 1975.

7 A. Hiobil, Indywidualizacja ksztalcenia szansg urzeczywistnienia potrzeb i mozliwosci
uczniéw, ,Edukacja Humanistyczna” 2015, nr 1, s. 113-121.

* Ibidem.

# E. Skrzetuska, Poziomy i wymiary indywidualizacji w edukacji [w:] Problemy eduka-
cji wezesnoszkolnej. Indywidualizacja - refleksja — uzdolnienia nauczyciela, red. E. Skrzetuska,
Lublin 2011, s. 37-60.

94



Trendy edukacyjne - co zrobié, zeby edukacja byla bardziej efektywna?

kierowa¢ ich rozwojem. Nauczyciel poprzez eksponowanie wlasnych cech, mo-
deluje swoim postepowaniem zachowania uczniéw oraz stopniowo przygoto-
wuje i zwigksza ich samodzielno$¢ w odpowiedzialno$ci za swoj indywidualny
rozwdj. Celem tak rozumianej indywidualizacji jest odczuwanie rozwoju przez
ucznia, satysfakcja ze wspdlnych doswiadczen szkolnych, zadowolenie z udzia-
tu w uczeniu sie, poczucie podmiotowosci w kierowaniu wlasnym rozwojem
oraz wsparcia ze strony wspotuczestnikow uczenia sie-nauczania®.

W definicji tej Skrzetuska zwraca uwage na to, iz indywidualizacja na-
uczania to specyficzna organizacja procesu dydaktycznego. Zgodnie z ra-
portem NIK?* organizacja ta moze dotyczy¢ trzech obszaréw: 1) tworzenia
przez nauczyciela dostosowan w obszarze warunkéw sprawdzania wiedzy
i umiejetnosci — co oznacza tworzenie indywidualnych kryteriéw oceniania
dla danych uczniéw lub grup ucznidéw, a takze dostosowanie metod i form
sprawdzania wiedzy do potrzeb danej grupy uczniéw; posrednio obszar ten
wigze si¢ takze ze stosowaniem oceniania ksztaltujacego, w tym dawaniem
przez nauczyciela dopasowanej informacji zwrotnej; 2) tworzenia dostoso-
wan w obszarze warunkéw procesu edukacyjnego — oznacza to dostosowa-
nie tresci, celow, metod i srodkéow dydaktycznych do potrzeb ucznidéw; co
istotne, s3 pewne metody, ktére beda korzystne dla wszystkich uczniéw (np.
metody aktywizujace, problemowe), ale nie kazdy uczen musi realizowac te
same cele (poniewaz np. juz je osiagnal lub potrzebuje zaczac¢ od podstaw,
zeby mial na czym budowa¢ wiedze w przysziosci); 3) dostosowania warun-
kow zewnetrznych, ktére polega na przygotowaniu sali szkolnej do tego, aby
edukacja byla skuteczna (aby edukacja byla efektywna bardzo istotna jest
przyjazna przestrzen, w ktdrej znajdzie sie¢ miejsce na odpoczynek, aktyw-
no$¢ ruchows, przesuwanie i laczenie tawek), oraz organizowaniu zaje¢ ze
specjalistami, jesli bedzie to korzystne dla uczniéw. Nauczyciel, ktéry chce
wdraza¢ w swojej pracy indywidualizacje, powinien to robi¢ na podstawie
wnikliwej obserwacji ucznidw, tak by dzialania, ktére podejmuje, byly w sfe-
rze najblizszego rozwoju uczniéow (Lew Wygotski®?).

Indywidualizowanie pracy z uczniami wymaga od nauczyciela wiele wy-
sitku, jednak uwzglednienie tego, Ze uczniowie sa rozni, daje szereg wymier-
nych efektéw. Przede wszystkim maja oni motywacje do tego, by sie uczy¢.
Motywacja pojawia si¢ wtedy, gdy uczniowie zauwazaja, ze to, co nauczyciel
im oferuje, jest ciekawe i zgodne z ich poziomem rozwoju. Jak zauwaza De-

30 Ibidem, s. 45-46.

31 NIK, Informacja o wynikach kontroli. Indywidualizacja ksztalcenia po wprowadzeniu
zmian w przepisach oswiatowych, nr ewid. 73/2019/P/19/075/LKI.

32 T. Szwed, Wybrane trendy edukacyjne a zréwnowazony rozwéj poznawczy dzieci i mto-
dziezy, ,Eunomia” 2024, nr 1(107), s. 187-194.
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haene, motywacja do uczenia si¢ znika, gdy zadania proponowane przez na-
uczyciela sg zbyt nudne lub zbyt trudne. Jesli s3 zbyt nudne, uczen dowiaduje
sie, ze niczego si¢ nie nauczy, nic nie pobudzi go do aktywnosci, ktora jest
warunkiem uczenia si¢ — traci motywacje do podejmowania wysitku, ktéry
nie jest oczekiwany ani nagradzany. Jesli zadania sg zbyt trudne, uczen uczy
sie, ze nawet jesli prébuje, nie daje rady, w zwiagzku z czym po kilku probach
porzuca aktywne uczenie si¢, przyjmujac role biernego obserwatora — dowia-
duje sie, ze nauka nie jest dla niego®. Podtrzymanie motywacji wewnetrznej
jest kluczowe w ksztaltowaniu pozytywnego nastawienia do szkoly, zwtaszcza
w przypadku ucznidéw rozpoczynajacych nauke w klasach poczatkowych.

Jak zauwaza Skrzetuska, stosowanie indywidualizacji zmniejsza réwniez
skale spofecznego poréwnywania si¢ dzieci migdzy soba. Kazde dziecko pra-
cuje na miare swoich mozliwosci i ma mozliwo$¢ osiggniecia swojego indy-
widualnego sukcesu, indywidualnego maksimum?®. Refleksyjna postawa na-
uczyciela i nastawienie na dopasowanie edukacji do uczniéw daje mozliwo$¢
odejscia od edukacji, w ktorej nauczyciel, dyrekcja i pozostale osoby zwia-
zane z ksztalceniem zadawalajg si¢ ,,bylejakoscia” — osiggnigciem minimum
mozliwosci, aby uczen maégl kontynuowac edukacje.

Ostatnim argumentem za stosowaniem indywidualizacji jest prawo
oswiatowe, ktére naklada na nauczyciela obowigzek indywidualizowania
pracy z uczniem®. Niewatpliwie pelna indywidualizacja w pracy z ucznia-
mi moze by¢ trudna organizacyjne, jednak nalezy zwroci¢ uwage na to, ze
mate kroki mogg przynies¢ duze efekty, a zmiany z czasem stajg si¢ norma.
Zdaniem Skrzetuskiej indywidualizacja moze by¢ realizowana na poziomie
intuicyjnym, gdy nauczyciel podczas biezacej pracy dopasowuje zadania
i metody do potrzeb ucznia lub uczniéw, na poziomie podstawowym, kie-
dy nauczyciel przed zajeciami dla konkretnej grupy uczniéw personalizuje
proces edukacyjny, lub na poziomie zréwnowazonym wielowymiarowym,
w ktérym indywidualizacja odnosi si¢ do wszystkich uczniéw w klasie™.
Dobrym rozwigzaniem w kontekscie planowania zaj¢¢ dla uczniéw jest pro-

3 S. Dehaene, Jak si¢ uczymy? Dlaczego mézgi uczq sig lepiej niz komputery, Krakow 2022.

3 E. Skrzetuska, Poziomy i wymiary...

¥ Obwieszczenie Marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 marca 2024 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2024, poz. 737);
rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej szkoty
I stopnia, ksztalcenia ogdlnego dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztalce-
nia ogolnego dla szkoly policealnej (Dz.U. 2024, poz. 996).

% E. Skrzetuska, Poziomy i wymiary...
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ponowanie zadan otwartych, heurystycznych, w ktérych nie ma jednego,
wlasciwego rozwigzania — wowczas kazdy uczen moze rozwigzac¢ zadanie na
swoim poziomie.

Jak wykorzysta¢ nowe media,
zeby edukacja byta efektywna?

Wraz z rozwojem cyfrowym coraz czg$ciej zwraca si¢ uwage na to, ze
szkoly powinny wykorzystywa¢ nowoczesne technologie w pracy z uczniami.
Jest to postulat, ktory znalazl swoje odzwierciedlenie w podstawowych kie-
runkach realizacji polityki oswiatowej panstwa na rok 2024/2025:

wspieranie rozwoju umiejetnoéci cyfrowych uczniéw i nauczycieli, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem bezpiecznego poruszania si¢ w sieci oraz krytycznej ana-
lizy informacji dostepnych w Internecie. Poprawne metodycznie wykorzysty-
wanie przez nauczycieli narzedzi i materialéw dostepnych w sieci, w szczeg6l-
nosci opartych na sztucznej inteligencji, korzystanie z zasobéw Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej*’.

Pojawia si¢ zatem pytanie, w jaki sposob wykorzystywaé nowe media, aby
edukacja byla efektywna, i czy tym samym edukacja bez wykorzystania no-
wych mediow bedzie nieefektywna. Jest to kwestia, ktora wymaga obszernej
analizy, a jej rozwigzanie zalezy od etapu edukacyjnego, ktory jest rozpatry-
wany, oraz postawy nauczyciela. W literaturze zwraca si¢ uwage na to, ze im
mlodsze dzieci, tym lepiej, aby korzystaly z bezposredniego poznawania $wia-
ta, eksplorowania przestrzeni, wykonywania do$wiadczen, edukacji, w ktorej
nauczyciele aktywizuja uczniéw na rézne sposoby. Kompetencji medialnych
nie trzeba sie uczy¢ wylacznie przed laptopem. Wartosciowe natomiast jest, aby
szkoly byly wyposazone w technologie, ktore moga by¢ wykorzystywane przez
nauczyciela, ktére ulatwiajg mu prace i sprawiajg, Ze poznawane fakty staja
si¢ bardziej zrozumiale (wykorzystanie technologii VR, AR, robotéw). Efek-
tywno$¢ wykorzystania nowych mediéw zalezy od funkcjonalnej zmiany ich
uzycia. Ruben R. Puentedura® opisal sposob wykorzystania nowych mediow

%7 Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym 2024/2025,
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-
panstwa-w-roku-szkolnym-20242025 (28.02.2025).

# J. Michalska, Szkola w czasach Al Jak przygotowaé dzieci na wyzwania jutra, War-
szawa 2024.

¥ R.R. Puentedura, SAMR and TPCK: Intro to Advanced Practice, http://hippasus.com/
resources/sweden2010/SAMR_TPCK_IntroToAdvancedPractice.pdf (28.02.2025).
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w edukacji za pomoca modelu SAMR (substitution, augmentation, modifica-
tion, redefinition). W modelu tym ukazuje droge od zwyklego podstawienia
dotychczas wykorzystywanych przez nauczycieli narzedzi (np. tablicy interak-
tywnej zamiast tablicy kredowej, ale do wykonywania tych samych zadan) do
pelnego zaangazowania uczniéw w tworcze wykorzystanie narzedzi cyfrowych
(np. nagranie podcastu na temat przeczytanej lektury, zmontowanie filmu, ak-
tywne tworzenie narzedzi). Puentedura nie opisal szczegétowo, jakie dziatania
powinien podja¢ nauczyciel, aby systematycznie wlacza¢ nowe media, rede-
finiujac dotychczasowy proces dydaktyczny, jednak mozna zauwazy¢, iz po-
dobnie jak w edukacji bez nowych mediéw, kluczowa staje si¢ samodzielnos¢,
odpowiedzialno$¢, aktywno$¢ i tworczos¢ jednostki, dzieki ktérym uczniowie
zdobywaja i rozwijaja kompetencje medialne.

Analizujac rynek edukacyjny globalnie, mozna zauwazy¢ coraz mniejsza
liczbe nauczycieli oraz edukacje publiczng, w ktérej dominujg krytykowane
od lat metody podajace i algorytmiczne zadania - takie same dla wszystkich
uczniéw majacych okreslong liczbe lat. Edukacja jest malo zindywidualizowa-
na, czgsto odtworcza, a uczniowie sg bierni. ROwnocze$nie rozwdj sztucznej
inteligencji pozwala na powstawanie réznego typu platform umozIliwiajacych
adaptacyjne uczenie si¢, tworzenie wirtualnych klas lub ewaluacj¢ nauczania,
ktérych opisem zajmuje si¢ dydaktyka adaptacyjna. Edukacja adaptacyjna
(Adaptive Learning System — ALS) to metoda, w ktorej wykorzystuje sie nowe
technologie jako interaktywne medium stuzace w procesie nauczania-ucze-
nia sie*. W edukacji tej istotne sg nastepujace elementy:

1. Indywidualizacja - proces uczenia si¢ jest dostosowany do potrzeb i moz-
liwosci ucznia, ktory korzysta z danej platformy adaptacyjnej. Sztuczna
inteligencja dopasowuje poziom trudnosci, czestotliwos¢ powtorek, ro-
dzaj zadan do preferencji uzytkownika. Sposdb zaprogramowania platfor-
my decyduje o stopniu zindywidualizowania procesu uczenia sie.

2. Informacja zwrotna — uczen dostaje natychmiastowa informacj¢ zwrotna
na temat poziomu wykonania zadania. Ze wzgledu na wybrang platfor-
me moze to by¢ informacja podana stownie (podobnie jak w ocenianiu
ksztaltujacym), informacja w formie punktéw, miejsca w rankingu itp.

3. Elastycznos¢ czasu i miejsca — uczen moze korzystac z platformy w domu
oraz w szkole w dowolnym czasie. Do nauki nie potrzebuje fawki szkolnej,
a raczej cichej i wygodnej przestrzeni z dobrze dzialajacym internetem
oraz przede wszystkim dobrze dzialajacego sprzetu z aktualizowanym

4 A. Galuszka, D. Bereska, A. Gatuszka, Dydaktyka adaptacyjna i dydaktyka spersonali-
zowana - modele i narzedzia, ,Humanum Miedzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne”
2017, nr 26(3), s. 291-300; J. Huang, S. Saleh, Y. Liu, A Review on Artificial Intelligence in Edu-
cation, ,Academic Journal of Interdisciplinary Studies” 2021, vol. 10, no. 3, s. 206-217.
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oprogramowaniem. Ponadto uczen w dowolnym czasie moze wraca¢ do
zadan, ktdre sprawialy mu trudnos$¢, oraz szybciej przechodzi¢ przez za-
dania, ktore sa dla niego latwe.

4. Analiza postepow - zaawansowane algorytmy analizujg sposob uczenia
sie ucznia, zbierajg informacje na temat jego pracy i moga tworzy¢ raporty
lub zestawienia, ktore udostepniane s3 nauczycielowi.

5. Aktywnos$¢ ucznia — ze wzgledu na to, ze jest to dzialanie czlowiek-ma-
szyna, jest to edukacja indywidualna, w ktorej konieczne jest wystapienie
aktywnosci ucznia. Nie moze on by¢ jedynie biernym odbiorcg tresci.

Wymienione cechy edukacji adaptacyjnej wskazuja, iz rzeczywiscie
moze ona sprzyjac bardziej efektywnej nauce, zwlaszcza w przypadku za-
dan algorytmicznych, z jedng poprawna odpowiedzig. Jako przyktad mozna
podac sytuacje, w ktorej uczniowie ucza si¢ mnozy¢ do 40 lub rozwigzywac
zadania z jedng niewiadomg. Czg$¢ ucznidéw juz opanowala ten poziom,
cze$¢ nawet z tym sobie nie radzi. Praca na wltasnym poziomie na platformie
adaptacyjnej przyniostaby wymierne rezultaty dla tych dwoch grup uczniow.
Nauczyciele nie marnowaliby potencjatu uczniéw zdolnych, a uczniowie sta-
bi nie pozostawaliby stabi do konca edukacji obowigzkowej. W internecie
mozna znalez¢ szereg platform adaptacyjnych: DreamBox Learning, Khan
Academy, IBM Watson Education, Assessment and Learning in Knowledge
Spaces, Magic School i inne.

Zalety wynikajace z wdrozenia platform adaptacyjnych to przede wszyst-
kim indywidualne podejscie do ucznia, efektywne wykorzystanie jego czasu
pracy, automatyczna analiza danych, mozliwo$¢ uczenia si¢ w dowolnym
czasie i miejscu, wykorzystanie elementéw gamifikacji, praca na motywacji
wewnetrznej uczniow. Jednak liczba barier, ktére mozna wskaza¢ w korzysta-
niu z platform adaptacyjnych, jest znacznie wieksza. Pierwsza podstawowa
przeszkoda jest dostep do technologii. Mimo wielu programéw (np. Ogol-
nopolska Sie¢ Edukacyjna*?) nie wszystkie szkoly moga zapewni¢ uczniom
dostep do technologii oraz szybkiego internetu szerokopasmowego, dlatego
podstawowym problemem staje si¢ infrastruktura i finansowanie edukacji
(zaawansowane platformy adaptacyjne duzo kosztuja, dodatkowo nalezy
wliczy¢ w ich uzytkowanie koszt wdrozenia nauczycieli i potencjalne ryzyko
niewykorzystania platformy w efektywny sposob). Drugg bariera jest zmia-
na roli nauczyciela. Przestaje on by¢ zZrédlem wiedzy, jego zadaniem nie jest
przekazywanie informacji, a raczej omawianie treci i wspdtpraca w innych
obszarach. Dodatkowo pojawia sie¢ koniecznos¢ posiadania kompetencji me-

1 J. Huang, S. Saleh, Y. Liu, A Review on Artificial Intelligence...
2 https://ose.gov.pl/ (1.03.2025).
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dialnych, metodologicznych i pedagogicznych (model TPACK*). Nauczyciel
staje sie takze organizatorem edukacji i tworcg elastycznych materiatow ada-
ptacyjnych. Istotna jest tez umiejetnos¢ analizowania raportdw oraz wlasciwe
wykorzystanie danych z nich wynikajgcych. Nie mniej wazna jest umiejet-
no$¢ emocjonalnego i motywacyjnego wsparcia podopiecznych.

Kolejng, trudng do zmiany barierg jest przestrzen fizyczna szkot. Wiele
szkol to ciasne sale i waskie korytarze. Mimo dowodéw, ktore daje neuronau-
ka*, §wiadczacych o tym, ze przestrzen, w ktorej przebywamy, oddzialuje na
nas, szkoty czesto funkcjonujg w XIX wiecznym modelu tawek ustawionych
w ukladzie szeregowo-rzedowym i klasopracowni bez pomocy dydaktycz-
nych, gier dydaktycznych, stref wypoczynku, ktore realnie moga oddziatywac
na proces edukacyjny. Tak zaplanowana przestrzen klasy daje uczniowi jasny
komunikat dotyczacy jego roli w procesie edukacyjnym. Nawet bez analizo-
wania mozliwo$ci wykorzystania platform adaptacyjnych we wspdtczesnych
szkolach mozna stwierdzi¢, iz jest to przestrzen nieatrakcyjna i nieefektywna.
Zeby efektywnie wykorzystywaé platformy adaptacyjne, uczniowie powin-
ni mie¢ do dyspozycji otwarte i zamkniete przestrzenie, miejsca, w ktérych
mozna pracowa¢ indywidualnie, ale tez analizowa¢ problemy z grupa. Klaso-
pracownie stuzylyby gtéwnie konsultacjom z nauczycielem i pracy grupowe;.
Siedzenie podczas 45-minutowej lekcji przez wszystkich uczniow w tym sa-
mym czasie i opracowywanie tych samych problemoéw, jedynie z wykorzysta-
niem laptopdéw i platform adaptacyjnych, przeczy zakladanej idei.

Najwigksza barierg wydaje si¢ natomiast brak dostosowania wigkszosci
platform adaptacyjnych do polskich podstaw programowych, polskich re-
aliéw kulturowych, spotecznych i historycznych. Dla wielu uczniéw i nauczy-
cieli barierg bedzie tez jezyk — przede wszystkim angielski — ktérym nalezy
sie ptynnie postugiwa¢, aby zdobywa¢ wiadomosci (zwlaszcza w kontekscie
miodszych uczniéw lub przedmiotéw innych niz jezyk angielski). Dopdki
nie powstang polskie wersje platform adaptacyjnych, trudno prognozowaé
efektywne ich wykorzystanie przez nauczycieli w polskich szkofach. Ostat-
nig barierg jest proces wdrazania innowacji w edukacji - bez gruntownych
szkolen prowadzonych przez praktykow, ukazujacych, jak praktycznie korzy-
sta¢ z wszystkich elementow danej platformy adaptacyjnej, i bez dostepu do
specjalistow, ktorzy udziela nauczycielom wsparcia we wdrozeniu platformy
w klasie, nauczyciele nie beda mieli motywacji do poszukiwania i samodziel-
nego wdrazania si¢ w zaawansowane technologicznie platformy.

M. Klichowski, Model TPACK. O potrzebie technopedagogicznego podejscia do wiedzy
i kompetenciji nauczycieli [w:] Nauczyciel w ponowoczesnym swiecie. Od zalozeti teoretycznych
do rozwoju kompetencji, red. J. Pyzalski, £6dz 2015, s. 85-98.
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Podsumowanie - jak wdraza¢ innowacje w edukacji?

Jak pisal Ken Robinson, ,innowacja jest procesem wcielania nowych
pomystow w zycie. Innowacja to kreatywno$¢ w praktyce””. Zadaniem in-
nowacji jest przynoszenie pozytku, w przypadku edukacji - pozytku przede
wszystkim dla uczniéw. W edukacji wszystko zaczyna si¢ i konczy na oso-
bie nauczyciela - jego kwalifikacjach, postawie i motywacji. Dlatego Black
i Wiliam* twierdzili, iz na nauczycielu spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢
i cigzar, a kolejne odgoérne reformy, biurokratyzacja, standardy i kontrole tyl-
ko podnosza poprzeczke i zniechecaja do wykonywania tego trudnego za-
wodu. Analizujgc postulaty dydaktykéw, mozna zauwazy¢, iz w kontekscie
efektywnej edukacji niezmienne pojawiaja si¢ te same hasla, jedynie lekko
zmodyfikowane - metody aktywizujace i tworcze, praca grupowa, ocenia-
nie ksztaltujgce (w tym informacja zwrotna jako kluczowy element), madre
wykorzystanie nowych mediéw, zaangazowanie uczniéw w proces uczenia
sie, pokazanie im, co jest wazne, pozytywna atmosfera w klasie (odejscie od
uczenia w oparciu o strach - strach przed nauczycielem, strach przed zlg oce-
ng), zwrocenie uwagi na role odpoczynku, zabawy i snu*. W wielu raportach
zaznacza si¢ takze, Ze w przyszlosci cenione bedg umiejetnosci wspolpracy,
komunikacji, krytycznej oceny i refleksji oraz kreatywnos¢*. Sg to zatem te
»innowacje’, ktére nauczyciele powinni wdrozy¢ w praktyce w sposéb kre-
atywny i dopasowany do grupy, z ktora pracujg. Od czego zacza¢? Przede
wszystkim od refleksji na temat tego, jak wygladaja prowadzone lekcje i dla-
czego tak wygladaja, a nastepnie od matych krokéw i podejmowania prob
wdrazania kolejnych elementéw, pamietajac o tym, ze wszyscy popelniaja
bledy i nic nie uda si¢ idealnie od poczatku. Bo podobnie jak uczniowie,
uczac sie, tak i nauczyciele, wdrazajac innowacje, beda popetniac bledy.
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Kuratorium Os$wiaty w Rzeszowie
starszy wizytator

Wartoséci w edukaciji

Wprowadzenie

Pierwszym i najtrudniejszym zadaniem nauczyciela jest doskonalenie
samego siebie oraz ksztaltowanie w uczniach wlasciwego systemu wartosci.
Przez lata edukacja w Polsce ewoluowala od tematyki godzin, w wydaniu
broszurowym, identycznych dla wszystkich szkot w Polsce, poprzez indywi-
dualne programy wychowawcze, az po wspoélczesne podejscie uwzglednia-
jace kompetencje kluczowe. Wspdlnym mianownikiem tych dziatan zawsze
pozostawalo ksztaltowanie czltowieka jako calosci - zaréwno w sferze inte-
lektualnej, emocjonalnej, fizycznej, jak i duchowej. Holistyczne spojrzenie na
ucznia nie jest wyborem, ale koniecznoscia, by przygotowa¢ mlodego czlo-
wieka do wyzwan wspdlczesnego swiata. Warto spojrze¢ na edukacje z per-
spektywy wartosci, ktore ksztaltujemy w naszych szkolach.

Historia systemu edukacyjnego
(etapy rozwoju programéw wychowawczych)

Chcialabym nawigza¢ do moich doswiadczen z ostatnich prawie 40 lat
pracy jako nauczyciela, szkoleniowca, wizytatora. Prosze spojrze¢ na chrono-
logie zmian, ktére wplynety na podejscie do wychowania w polskim systemie
edukacji.

1. W 1985 r. w szkotach uzywano jeszcze ksigzeczki ,Godzina wychowaw-
cza’ o charakterystycznej pomaranczowo-zottej okladce. Cho¢ obecnie jej
nie ma w uzyciu, by¢ moze mozna ja znalez¢ w szkolnych bibliotekach.
Jeden wzdr dla wszystkich i znamienny ,,wstep” na pewno dzi$§ by nam sie
nie spodobal.

2. Nastepnie pojawil si¢ etap, w ktérym organizowano konkursy na progra-
my wychowawcze. Wygral program ,W te samg strong” przygotowany
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przez panig profesor Mari¢ Braun-Galkowska. Materialy, ktore powstaly
w ramach tego projektu, obejmowaty nie tylko program wychowawczy,
ale takze scenariusze lekcji i inne praktyczne narzedzia dla nauczycieli. To
byt réwniez czas tworzenia szko? i klas autorskich — sama mialam okazje
prowadzi¢ dwie takie klasy.

3. Z kolei w czasie powstawania gimnazjéw kazdy program wychowawczy
musial by¢ indywidualnie dostosowany do danej szkoty. Placowki two-
rzyly go na podstawie diagnozy i analizy swojego otoczenia, a nastepnie
opracowywaly dzialania wychowawcze.

4. W 2008 r. wydano poradnik opracowany przez Centrum Pomocy Psy-
chologiczno-Pedagogicznej, ktéry mozna jeszcze znalez¢ w archiwach
Osrodka Rozwoju Edukacji.

5. Rok po6zniej, w 2009 r., wraz ze zmiang podstawy programowej pojawito
sie wieksze zainteresowanie rozwijaniem kompetencji kluczowych.

6. Kolejna reforma, ktéra weszta w zycie w 2017 r., wprowadzita definicje
wychowania w prawie oswiatowym:

...wspomaganie przez szkole wychowawczej roli rodziny; wychowanie rozu-
miane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzalosci w sferze fizycz-
nej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spolecznej, wzmacniane i uzupet-
niane przez dzialania z zakresu profilaktyki probleméw dzieci i mtodziezy...!

Jak wspomina matopolska kurator o$wiaty Gabriela Olszowska, prawo
o$wiatowe mamy dobre — wystarczy je czyta¢ i stosowac. To prawo zache-
ca nas do patrzenia na ucznia jako na czlowieka, dostrzegania jego potrzeb
i mozliwo$ci. Wspdélnym mianownikiem tych dziatan zawsze pozostawalo
ksztaltowanie cztowieka jako catosci — zaréwno w sferze intelektualnej, emo-
cjonalnej, fizycznej, jak i duchowej. Holistyczne spojrzenie na ucznia nie jest
wyborem, ale koniecznoscig, by przygotowa¢ mlodego cztowieka do wyzwan
wspolczesnego $wiata.

Dzigki tym doswiadczeniom widzimy, jak na przestrzeni lat podejscie do
wychowania ewoluowalo - od ujednoliconych, centralnych narzedzi po bar-
dziej indywidualne, zintegrowane z potrzebami srodowiska rozwigzaniami.

Wychowanie oparte na wartosciach
- droga do wspélnoty i integralnego rozwoju ucznia

W latach 1999-2009 jednym z kluczowych elementéw pracy wycho-
wawczej bylo opracowanie indywidualnych programéw wychowawczych

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017, poz. 59).
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przez kazda szkole. Proces ten obejmowat kilka istotnych etapow: analize,
diagnoze, a takze szeroka dyskusje nad celami programu. Szczegdélng uwage
zwracano na tzw. wzor absolwenta - zastanawiano sig, jakie wartosci powi-
nien wynie$¢ uczen konczacy danag szkole i jakie kompetencje warto w nim
ksztaltowaé. Dyskusja ta pozwalala na precyzyjne okreslenie, jakie cechy
i umiejetnosci chcemy rozwija¢ w mtodych ludziach. Kluczowa role odgry-
walo ksztaltowanie wspolnej bazy wartosci — nauczyciele, rodzice, uczniowie,
a nawet pracownicy niepedagogiczni angazowali si¢ w okreslenie wspdlnych
zasad i priorytetow. Wartosci te stawaly si¢ fundamentem budowania wspol-
noty szkolnej. Przyczynialy si¢ do tego rowniez materiaty opracowane przez
CMPPP - np. poradnik opracowany na zlecenie MEN w ramach Rzadowe-
go Programu ,,Bezpieczna i Przyjazna Szkota” — ktére prezentowaly wykazy
warto$ci, umozliwiajac ich wybdr i adaptacje do lokalnych potrzeb. Niestety,
wspolczesne badania pokazujg, ze wielu uczniow, zwlaszcza w wieku 15 lat,
nie czuje silnego zwigzku ani z klasg, ani z placowka. Taki brak identyfikacji
mozna jednak zmniejszy¢, budujac program wychowawczo-profilaktyczny
wokoét wspolnych, uzgodnionych wartosci. To one pomagaja mtodym lu-
dziom poczug, ze szkota i klasa to ,,ich miejsce” — wspolna przestrzen, w kto-
rej wszyscy maja swoj udzial.

Wychowanie do wartosci
- integralne spojrzenie na czlowieka

Profesor Krystyna Chatas w swoich publikacjach na temat wychowania
do wartosci, dostgpnych m.in. w Osrodku Rozwoju Edukacji (ORE), pod-
kreslala znaczenie calo$ciowego spojrzenia na cztowieka. Wartosci te mozna
podzieli¢ na rézne kategorie:

— warto$ci biologiczne: dotyczace zdrowia i Zycia;

— wartosci materialne: zwigzane z dobrami fizycznymi i bezpieczenstwem;
— wartosci psychiczne: rozwijajace poznanie i refleksje;

— wartosci spoleczne: budujace wiezi i odpowiedzialnos¢;

— wartosci kulturowe i etyczne: zwigzane z moralnoscig i tradycja;

— wartoéci religijne: ukazujace wymiar duchowy czlowieka.

W pracy wychowawczej kluczowe jest wdrazanie warto$ci w sposob
praktyczny. Profesor Chatas proponowata model dziatania oparty na jasnym
okresleniu celu kazdej aktywnosci szkolnej. Na przyklad organizujac Dzien
Nauczyciela, warto zastanowic sie:

— Jakie wartosci chcemy przekaza¢ uczniom?
— W jaki sposdb zostang one zrealizowane?
— Kto bedzie odpowiedzialny za dziatania?
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Jakie efekty chcemy osiagnac?
Jak przeprowadzimy ewaluacje?
Taka refleksja pozwala nada¢ wydarzeniom szkolnym glebszy sens, czyniac
je okazja do ksztaltowania postaw mtodych ludzi, a nie jedynie formalnoscia.

2009 rok — kompetencje kluczowe jako cel edukacji

Wraz ze zmiang podstawy programowej w 2009 r. cala edukacja zostata
oparta na rozwijaniu kompetencji kluczowych. Kazdy nauczyciel, niezaleznie
od nauczanego przedmiotu, zaczal realizowac trzy podstawowe cele:

— przekazywanie wiedzy,
— ksztaltowanie umiejetnosci,
— rozwijanie postaw.

Od tego czasu kazdy przedmiot stal si¢ narzedziem nie tylko do naucza-
nia konkretnej wiedzy, ale réwniez do ksztaltowania osobowosci ucznia.
W ten sposéb nauczyciele wszystkich przedmiotéw wlaczaja sie w proces
wychowawczy. Wychowanie przestalo by¢ wylacznie domeng wychowawcow
klas i stalo si¢ wspolnym zadaniem calego grona pedagogicznego. Wycho-
wanie oparte na warto$ciach wymaga wspdlnego zaangazowania wszystkich
uczestnikow zycia szkolnego. Tylko poprzez integralne podejscie, taczace
nauczanie z ksztaltowaniem postaw, mozemy tworzy¢ szkoly, ktore przygo-
towujg uczniéow do swiadomego, odpowiedzialnego zycia w spoleczenstwie.

Postawa ucznia — fundament wychowawczy oparty
na wiedzy, umiejetnosciach i zachowaniu

Od 2009 r. w podstawie programowej wyraznie podkreslono, ze eduka-
cja nie polega jedynie na przekazywaniu wiedzy, ale takze na ksztaltowaniu
umiejetnosdci i postaw uczniéw. Postawy, podobnie jak wiedza i umiejetno-
$ci, sg integralng czedcig kazdego przedmiotu. To tréjwymiarowe spojrzenie
mozna porownac do kostki: kazda strona to wiedza, umiejetnosci i postawy
— wszystkie sg ze sobg $cisle powigzane. Nauczyciele sa zobowigzani do re-
alizacji tych trzech elementéw na kazdej lekcji, niezaleznie od przedmiotu.
Postawa jako pojecie sklada si¢ z trzech kluczowych sktadnikow:
wiedza: zrozumienie, dlaczego powinienem zachowa¢ si¢ w okreslony
sposob,

— umiejetnosci: zdolno$¢ do przyjecia i zastosowania wiedzy w praktyce;

— zachowanie: faktyczne dzialanie bedace wynikiem zdobytej wiedzy i ¢wi-
czenia umiejetnosci.
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Podstawy programowe jasno wskazuja na koniecznos¢ ksztaltowania
tych elementow. Nauczyciele, stosujac rozne metody dydaktyczne, powinni
prowadzi¢ ucznia od zrozumienia, przez ¢wiczenie, az do konkretnego dzia-
tania. Postawy, ktore w ten sposob ksztaltujemy, oparte sa na wartosciach,
ktére nadajg ukierunkowujg zachowanie.

Rola nauczyciela jako wzoru postawy i wartosci

Znane powiedzenie: ,Dzieci nie stuchajg tego, co moéwisz, lecz patrza
na to, co robisz” idealnie oddaje znaczenie roli nauczyciela w procesie wy-
chowawczym. Uczniowie obserwujg swoich nauczycieli zaréwno w klasie, jak
i poza nig, oceniajac spdjnosc¢ ich postaw i zachowania z gloszonymi war-
tosciami. To dlatego nauczyciel nie tylko przekazuje wiedze, ale jest takze
wzorem do nasladowania, nosicielem wartosci, ktére sam uznaje za wazne.

Autorytet nauczyciela budowany jest na jego autentycznosci — ucznio-
wie od razu zauwazaja niespdjnos¢ miedzy stowami a czynami. Dlatego tak
wazne jest, aby nauczyciel sam byl przekonany do wartosci, ktore propaguje.
Prawdziwe przekonanie i wiara w sens przekazywanych tresci budzg zaufanie
i wplywaja na postepowanie uczniow.

Wartosci jako fundament pracy szkoty

W 2015 r. programy kursow kwalifikacyjnych dla przysztych dyrektorow
szkol zostaly wzbogacone o zagadnienia dotyczace wartosci. Juz w pierw-
szym module uczestnicy uczg sie, jak wazng role odgrywaja wartosci w zyciu
jednostki, zespotu i calej organizacji. Dyrektor szkoty jako lider organizujacy
prace placowki powinien uwzglednia¢ wartosci jako element budowania ze-
spolu nauczycieli, uczniéow i rodzicow.

Dziesig¢ lat pozniej w prawie o$wiatowym pojawila si¢ definicja wycho-
wania, ktdra stanowi solidny fundament dla pracy szkoty. Prawo edukacyjne
kfadzie nacisk na wszechstronny rozwdj ucznia, uwzgledniajac rézne aspekty
jego osobowosci: emocjonalny, intelektualny, fizyczny, spoleczny i duchowy.
Nalezy przy tym pamietaé, ze wszystkie te sfery powinny by¢ rdwnoczesnie
wspierane przez dziatania wychowawcze i profilaktyczne.

Wartosci w podstawie programowej
i relacje w triadzie wychowawczej

Juz w edukacji wczesnoszkolnej (klasy I-III) podkredla si¢ znaczenie
swiadomosci wartosci uznanych w srodowiskach domowych, szkolnych, lo-
kalnych i narodowych. Dzialania w szkole majg na celu nie tylko nauczanie
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wiedzy, ale rowniez ksztaltowanie potrzeby aktywnosci spotecznej opartej na
warto$ciach. Dzieci uczg sie samodzielnego, logicznego i krytycznego mysle-
nia oraz rozrézniania faktéw od opinii - kompetencje te staja si¢ fundamen-
tem ich dalszego rozwoju.

W projekcie kuratoryjnym ,,SP! Serce i Pomoc”, ktéry objal 234 szko-
ty, realizowane sg tzw. 4K - myslenie krytyczne, kreatywnos$¢, komunikacja
i kooperacja. S3 to umiejetnosci, ktore majg kluczowe znaczenie w dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ $wiecie. Nawet w erze rozwoju sztucznej inteligencji te
zdolnosci pozostaja unikalne dla czlowieka.

Prymas Stefan Wyszynski powiedzial kiedys, ze szkola nigdy nie be-
dzie najwazniejsza instytucja wychowawcza — role te zawsze bedzie dzieli¢
z rodzing. Dzi$, w czasach, gdy wplywy mediow i technologii sa silniejsze
niz kiedykolwiek, triada: uczen-nauczyciel-rodzic zyskuje jeszcze wigksze
znaczenie. Relacje miedzy tymi trzema podmiotami powinny by¢ oparte na
wspdlnych wartosciach i jasno okreslonym celu wychowawczym.

Kazdy nauczyciel, niezaleznie od tego, czy pelni funkcje wychowawcy
klasy, czy nie, jest jednoczesnie wychowawca. Przekazuje nie tylko wiedze, ale
i warto$ci, ktdre ksztaltuja postawy uczniow. Wspélczesna edukacja opiera si¢
na holistycznym podejsciu — czltowiek postrzegany jest jako calos¢ uwzgled-
niajaca zaréwno sfere intelektualng, emocjonalng, spofeczng, fizyczna, jak
i duchowq. Wartosci sa spoiwem, ktére scala wszystkie te aspekty. Edukacja
to proces wychowawczy, ktéry rozwija ucznia w sposob integralny — obejmuje
ksztaltowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw, z naciskiem na uniwersalne war-
todci. Aby ten proces byt skuteczny, nauczyciele, rodzice i uczniowie musza
dziata¢ wspolnie, tworzac srodowisko, w ktérym wartosci kieruja zachowa-
niami i budujg trwale relacje oparte na zaufaniu i wspolpracy.

Dlaczego wartosci sa tak wazne?

Wartosci organizujg nasza prace i relacje w szkole. Sg tez fundamen-
tem budowania zespoléw i wspdlpracy — zaréwno miedzy nauczycielami,
rodzicami, jak i uczniami. Program wychowawczo-profilaktyczny powinien
uwzgledniaé wszystkie sfery czlowieka: emocjonalna, intelektualng, spotecz-
ng i duchowa. Szczegdlnie ta ostatnia, ktora wigze sie z poczuciem sensu zy-
cia, jest czgsto pomijana, cho¢ odgrywa kluczowa role w budowaniu dojrza-
tego czlowieka.

Kazda sfera wymaga uwagi - zaniedbanie ktérejkolwiek z nich prowa-
dzi do problemoéw. Jak méwil profesor Zbigniew Gas, czlowiek jest jak po-
jazd z czterema kofami. Jegli jedno z nich zawiedzie, calo$¢ przestaje dziatac.
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Dlatego wychowanie w szkole musi by¢ cato$ciowe — obejmujace wszystkie
aspekty rozwoju mlodego czlowieka.

W wychowaniu warto odwolywa¢ si¢ do tych trzech uniwersalnych
wartosci.
1. Prawda inspiruje do poszukiwania wiedzy i zrozumienia.
2. Dobro uczy troski o innych i odpowiedzialnosci spoteczne;.
3. Pigkno rozwija wrazliwo$¢ na otaczajacy $wiat, przyrode, kulture, a takze

dzialania czlowieka.

Te warto$ci nie tylko wzbogacaja mlodego cztowieka, ale tez nadaja kie-
runek jego zyciu. Ksztaltowanie postaw opartych na prawdzie, dobru i pigk-
nie powinno by¢ naszym celem w codziennej pracy edukacyjne;.

Refleksja nad wartosciami

Prosze na chwile cofna¢ si¢ w czasie i przypomnie¢ sobie zwykly dzien.
Jak wygladal? Co si¢ wydarzylo? Jakie s3 moje trzy nadrzedne wartosci? Te-
raz wybierzcie te najwazniejszg i przeanalizujcie: jak ona wplynefa na moje
postepowanie i dziatania w tym przywolanym dniu. Warto si¢ nad tym zasta-
nowi¢, gdyz moze naszym postepowaniem kierowata wlasnie ta nasza war-
to$¢. Zycze sukceséw w codziennym towarzyszeniu mtodym ludziom. Niech
kazda chwila obecnosci z uczniami bedzie krokiem w kierunku wspélnych
wartosci i rozwoju.
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Pozycja zawodowa i status spoteczny
nauczycieli szké6t ludowych

w polskich wsiach w Galicji

(do powotania Rady Szkolnej Krajowej)
— wybrane zagadnienia

W Galigji zasadniczy trzon spolecznosci we wsiach stanowili chlopi.
Oproécz nich funkcjonowaly tu takze inne osoby. Tworzyly one grupy spolecz-
ne (ziemianstwo), zawodowe (kler parafialny, urzednicy dominialni i dwor-
scy) oraz narodowosciowe (Polacy, Rusini-Ukraincy i Zydzi). Ludnos¢ polska
zwigzana byla z religia rzymskokatolicka. W analizowanym okresie we wsiach
zyli i pracowali réwniez nauczyciele réznych typow szkot elementarnych (lu-
dowych): trywialnych, parafialnych, gminnych oraz zimowych. Od 1868 r.
bardzo istotng role w funkcjonowaniu galicyjskiego szkolnictwa ludowego
zaczela odgrywa¢ Rada Szkolna Krajowa, ktéra w tym roku rozpoczeta dzia-
talnos¢. Wyksztalcenie i przygotowanie zawodowe oséb w nich zatrudnionych
byto bardzo rézne i zalezalo od rodzaju placéwki szkolnej (najlepsze bylo
w szkofach trywialnych). W pozostatych (zwlaszcza w szkotach gminnych)
nieraz bylo ono bardzo skromne. Dopiero od potowy XIX w. w szkotach (cze-
$ciej niz dotad) zaczeto zatrudniac osoby lepiej wyksztalcone'. Od nauczycieli
- ich umiejetnodci pedagogicznych, zdolnosci organizatorskich oraz posia-
danego prestizu spolecznego - zalezalo funkcjonowanie tych placéwek oraz
skutecznos¢ oddzialywania dydaktyczno-wychowawczego na uczniow.

Naczelnym obowigzkiem nauczycieli rzymskokatolickich szkét ludo-
wych mialo by¢ dazenie, aby wychowankowie wyro$li na ludzi ,,milujacych

! J. Stomka, Pamietniki wloscianina od paniszczyzny do dni dzisiejszych, Krakow [1929],
s. 160; E. Dolata, Dziecifistwo galicyjskie na poczgtku XX wieku w swietle chlopskiej literatury
pamietnikarskiej, ,,Przeglad Pedagogiczny” 2012, nr 1, s. 209.
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cnote i wykonujacych cnote, Zyjacych wedtug praw boskich i ludzkich” Dla-
tego wobec tych osdb wladze panstwowe, koscielne i spoteczenstwo miaty
okreslone oczekiwania w zakresie ich oddzialywan wychowawczych na po-
wierzong im mlodziez szkolng. Z tego powodu ich dziatania byty obserwo-
wane i oceniane przez wladze duchowne, lokalng spoteczno$¢ oraz admini-
stracje panstwowa’. Dotyczylo to nie tylko nauczycieli wywodzacych sie ze
stanu duchownego (co byto oczywistoscig), ale takze pedagogéw swieckich.
Rodzice spodziewali sig, ze osoby te beda u ich dzieci ksztaltowa¢ rézne cno-
ty osobowe i chrzescijanskie: szacunek dla starszych, uczciwos$¢, pracowitosc,
rzetelno$¢, prawdomoéwnosé, trzezwosé, poboznos¢ itp. Nauczyciele mieli
wigc ksztalci¢ dzieci nie tylko na madrych, ale i dobrych ludzi’. Osoby te,
by méc realizowa¢ wspomniane oczekiwania spoteczenstwa, same musiaty
stac si¢ wzorem cnot. Dlatego przede wszystkim powinny by¢ uosobieniem
poboznosci i religijnosci (nie tylko dla dzieci, ale i dla starszych). W zwigzku
z tym musialy regularnie uczeszcza¢ do kosciota, zna¢ i wypelnia¢ wszelkie
obowigzki religijne, z calego serca kocha¢ Boga, bliznich oraz swych uczniow.
Inne oczekiwanie wobec pedagogéw dotyczylo bycia dobrym czlowiekiem
w lokalnej spotecznosci. W konsekwencji nauczyciele powinni wystrzegac sie
wszelkiej okazji do grzechu oraz siania zgorszenia, zwlaszcza przy dzieciach,
aby i one tego samego nie czynily”.

W analizowanym okresie w Galicji pozycja spoteczna wiejskich na-
uczycieli w duzej mierze determinowana bylfa ich sytuacja materialna.
W poczatkach zaboréw osoby te nie cieszyly sie zbytnim szacunkiem
w spoleczenstwie z powodu do$¢ powszechnego ubdstwa’. W zwigzku
z tym zauwazalna byta niska atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela, co stanowi-
to konsekwencje austriackiej polityki oswiatowej wobec Galicji. Wyrazone
zostalo to przez Kazimierza Wohlfeila (dyrektora Iwowskiej szkoly normal-
nej i generalnego inspektora szkot ludowych w Krakowie), ktory w 1802 r.
stwierdzil, Ze nauczyciele szko! wiejskich nie mogli by¢ zbyt $wiatli, gdyz
jako tacy nie chcieliby wykonywac tej profesjic.

2 A. Klis, Galicyjska szkola w oczach dziecka wiejskiego [w:] Problemy edukacji dziecka
wiejskiego, red. M. Radochonski, A. Horbowski, Rzeszow 1996, s. 13-14; A. Saloni, Zadanie
szkoty ludowej, ,Szkota” 1887, nr 39, s. 457.

* A. Skoczek, O szkole ludowej, t. I, Krakéw 1868, s. 85-87.

4 Ibidem, s. 90-92.

> C. Majorek, Galicyjskie szkolnictwo pedagogiczne w latach 1775-1871, ,Przeglad Hi-
storyczno-O$wiatowy” 1967, nr 3, s. 374.

¢ E. Podgorska, Sytuacja szkolnictwa i oswiaty w zaborze austriackim. Szkolnictwo ele-
mentarne [w:] Dzieje szkolnictwa i oswiaty na wsi polskiej, t. 1, red. S. Michalski, Warszawa
1982, s. 250.
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Aby zaradzi¢ problemom zwigzanym z warunkami bytowymi i mate-
rialnymi nauczycieli, wladze panstwowe zgadzaly sie na faczenie przez nich
funkcji o§wiatowych z innymi zajeciami zarobkowymi. Do najczesciej wyko-
nywanych prac pozaszkolnych zaliczano postuge w kosciele, ustugi pisarskie
i prywatne nauczanie dzieci’. Panistwowa ustawa o$wiatowa z 1805 r. wprost
nakazywala, aby tam, gdzie to tylko bylo mozliwe, kumulowa¢ prace na-
uczycielsky z posada organisty, koscielnego lub inng czynnoscig na rzecz
kosciola i parafii®. Jednak do 1815 r., czyli w okresie, gdy szkoty tworzono
prawie wylacznie w miastach, ich nauczyciele zazwyczaj nie nalezeli do stuz-
by koscielnej. Dopiero od 1816 r., odkad szkoty zaczety mocniej upowszech-
nia¢ si¢ rowniez we wsiach, zaistniata w tych miejscowosciach potrzeba pola-
czenia pracy nauczycielskiej z funkcjg organistowska, zwlaszcza ze wzgledow
materialnych. Jednak rozwigzanie to niosto ze soba szereg probleméw orga-
nizacyjnych, zwlaszcza w wiekszych parafiach, gdzie nauczyciele-organisci
mieli w kosciotach duzo zadan do wykonania. Wyrazem takich pogladéw
stala sie np. instrukcja dla proboszczéw obwodu krakowskiego wydana przez
centralne wladze szkolne. W dokumencie zawarto postanowienie dotyczace
nalezytego sprawowania przez nauczycieli obowigzkéw szkolnych. Wladze
zakazaly proboszczom zmuszania pedagogéw ze szkot trywialnych do prac
koscielnych w czasie przeznaczonym na prowadzenie lekcji w szkole’.

Jedna z czesto stosowanych we wsiach praktyk byto ponadto zatrudnia-
nie nauczycieli w charakterze pisarza gminnego, totez pojawialy si¢ glosy,
aby dodatkowe prace zarobkowe oddzieli¢ od obowiazkéw szkolnych, gdyz
niejednokrotnie ich podejmowanie przez nauczycieli pogarszalo jakos¢ dy-
daktyki'®. Dopiero w 1856 r. w tej kwestii rzad czeSciowo zmienil swa poli-
tyke wobec tych osob, mianowicie pozwalano na takie rozwigzanie jedynie
wtedy, gdy nie odbywalo si¢ to ze szkoda dla pracy w szkole i kosciele. Jednak
w nastepnych latach wladze nadal zauwazaty szereg naduzy¢ w tym zakresie.
Dlatego Namiestnictwo lwowskie wydalo w tym zakresie stosowne nakazy.
Zawarto je w reskryptach z 27 lutego 1866 r. i z 9 maja 1867 r., w ktoérych
nakazano nadzorcom szkolnym, by nie dopuszczali do zaniedban naucza-

7 M. Krupa, Szkolnictwo ludowe w obwodzie przemyskim w kovicu XVIII wieku [w:]
Z dziejéw oswiaty w Galicji, red. A. Meissner, Rzeszow 1989, s. 97.

8 K. Falkiewicz, Rozwdj szkolnictwa ludowego w Galicyi w latach 1848-1898, Lwow
1899, s. 84; S. Gruinski, Dzieje szkolnictwa ludowego w Galicji, cz. 1: Czasy przed zaprowadze-
niem autonomii 1772-1861, Lwdéw 1916, s. 26.

® C. Majorek, Urzedowa koncepcja ideatu nauczyciela szkoly ludowej w Galicji doby au-
tonomicznej, ,Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych” 1970, R. X, s. 210.

12 A. Skoczek, Rys historyczno-statystyczny szkét ludowych w Galicji 1772-1848, Krakéw
1869, s. 28-29; idem, O szkole ludowej, s. 27-30.
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nia ze strony tych nauczycieli, ktérzy jednoczesnie pelnili obowiazki pisarza
gminnego. Réwnoczesnie Namiestnictwo zarzadzilto, ze prawo do zezwa-
lania nauczycielom na zajmowanie si¢ pisarstwem oddano w gesti¢ staro-
stow powiatowych'', za§ Rada Szkolna Krajowa rozporzadzeniem z 4 lipca
1868 r. orzekla, ze ,w zasadzie wzbrania si¢ nauczycielom szkdt ludowych
piastowac urzad pisarza gminnego i ze tylko wyjatkowo moze pozwoli¢ na to
nadzor szkolny okregowy w porozumieniu i za zgodg Wydzialu Rady Powia-
towej”'2. Mimo to w nastepnych latach nauczyciele wiejscy nadal powszech-
nie podejmowali dodatkowe zajecia zarobkowe. Sytuacja taka trwala do
1873 r., do uchwalenia galicyjskiej ustawy o stosunkach prawnych stanu na-
uczycielskiego.

W wielu wsiach nauczyciele uprawiali pole otrzymane jako element upo-
sazenia materialnego, czym upodabniali si¢ do ludno$ci chlopskiej'. Ponad-
to niekiedy osoby te zmuszane byly do osobistego zajmowania si¢ poborem
podatku szkolnego placonego przez mieszkancéw gmin. Ta czynnos$¢ czgsto
wywolywata nieche¢ mieszkancéw do nauczycieli, ktérzy niejednokrotnie
wrecz musieli wymuszaé od chlopoéw uiszczenie naleznych optat pienigz-
nych®. Dlatego nieraz pedagogéw traktowano pogardliwie i wyrazano si¢
o nich ztosliwie. Na przykltad w Kros$cienku Wyznym w XIX w. tworzo-
no ironiczne przyspiewki o nauczycielach. Jedna z nich zawierala naste-
pujace stowa: ,Leciala koza kolo cmentorza, wypieta dupe na bakalorza”
W innej znalazt si¢ nastepujacy tekst: ,Organista z bakatarzem jedli kluski
za oltarzem. Ani lyzki, ani miski, poparzyli sobie pyski™¢. By¢ moze taki
owczesny lekcewazacy stosunek do wiejskich pedagogéw wynikal z faktu
ich upodabniania si¢ zachowaniem i strojem do chlopéw. Na przyktad we
wspomnianym Kroscienku Wyznym jeszcze w latach 60. XIX w. nauczyciel
szkoly parafialnej chodzit boso, z koszulg wypuszczong na spodnie’’.

Opinie na temat nauczycieli wiejskich odnalez¢ mozna takze w XIX-
-wiecznej literaturze naukowej i zrédlach drukowanych. Piszacy w 1868 r.
Alojzy Skoczek z Radomysla nad Sanem (nauczyciel szkoty ludowej w Krako-
wie) wyrazil poglad, ze wlatach 60. XIX w. zadna prowincja Austrii nie posia-

1

C. Majorek, Urzedowa koncepcja..., s. 211.

12 K. Falkiewicz, Rozwdj szkolnictwa..., s. 102.

B C. Majorek, Urzedowa koncepcija...,s. 211.

' M. Adameczyk, Szkolnictwo ludowe w obwodzie sqgdeckim w latach 1772-1848, ,Rocz-
nik Sadecki” 1987, s. 42.

5 R. Pelczar, Rzymskokatolickie szkoly trywialne w Galicji w latach 1774-1875, Lublin
2014, s. 135.

16 M. Pelczar, A. Lorens, Szescset lat doli i niedoli Kroscienka Wyznego i Iskrzyni 1350
1950, Krosno [1997], s. 222.

7 Ibidem, s. 224.
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data tak dobrych nauczycieli jak Galicja. Wéréd pozytywnych cech charakte-
rologicznych tych os6b wymienial trzezwos¢ i moralnos¢. Podkreslat rowniez
dobre ich relacje z wiejskim duchowienstwem parafialnym, z ktérym wielu
nauczycieli zyto w przyjazni, czesto wzajemnie si¢ wspierajac i pomagajac so-
bie w réznych sytuacjach. Réwnocze$nie jednak zauwazal, ze wsréd chlopow
osoby te nie posiadaly zbyt wielkiego powazania, do czego czgsciowo same
sie przyczynialy, lekcewazac i traktujac wloécian z wyzszoscia. Stwierdzal:

wobec wie$niakéw stanowisko nauczycieli powinno by¢ najwznioélejsze, lecz
jest poniekad bardzo smutne, a to z gléwnej przyczyny, Ze gminy nauczycielom
placa; po wtodre, ze wielu nauczycieli lud lekcewazy, a niektérzy nawet nie maja
go za boskie stworzenie, garng sie do tak zwanej inteligencji, a lud odpychaja.
Malo jest takich nauczycieli, co by lud znali i kochali. Mato jest nauczycieli ze
zdrowym pogladem... Najlepsza pedagogika i dydaktyka na wsi nie wystarczy;
tu trzeba innego jezyka i rozumu.

Pomimo takiej sytuacji Skoczek zaapelowat jednak do chlopow:

Uwazajcie go [nauczyciela] w gminie za wspolobywatela, obeznajcie go ze
wszystkimi sprawami waszymi, a gdy on pozna wasza przychylnos¢, to i dla
was bedzie przychylnym, i bedzie obowiazki swoje chetniej wypelnial. Zréb-
cie go wybranym mezem, czyli radnym w gminie, a on was nie zdradzi, ale
owszem nie w jednym poradzi, napisze i zrobi, czego by wam kto inny i za
pienigdze nie zrobit.

Podawal przy tym przyklad nauczyciela (prawdopodobnie Antoniego Groele)
uczacego w Borowie (kolo Radomysla nad Sanem), ktéry w 1868 r. réwnocze-
$nie byl nawet zastepca wojta, czyli naczelnika gminy. W opinii réznych oséb
»to on w calym powiecie najporzadniej prowadzil gminne sprawy”. Réwno-
cze$nie Skoczek zauwazal, ze wérdd szlachty i urzednikéw dominialnych na-
uczyciele nie cieszyli si¢ powazaniem i byli uznawani przez nich za ,mizerne
zwierzatka”. Réwniez Zydzi nie darzyli ich szacunkiem: ,,Jezeli nauczyciel nie
doréwna rozumowi zydowskiemu, nazwany «prostym gojem», za nic bywa
uwazany’ '® Takie lekcewazace traktowanie nauczycieli wiejskich przez oso-
by spoza spotecznosci chlopskich potwierdzala tez opinia Stanistawa Pigo-
nia z Komborni charakteryzujacego XIX-wiecznego nauczyciela wioskowego
jako ,,zabiedzonego, lekliwego i potulnego poteradla w rekach miejscowych
moznowladcow™".

Bardzo negatywnie pozycje przedstawicieli omawianej grupy zawodowej
jeszcze w poczatkach lat 70. XIX w. ukazywal nauczyciel z Tarnowca Jozef

18 A. Skoczek, Rys historyczno-statystyczny..., s. 80-83.
1 S. Pigon, Z Komborni w swiat. Wspomnienia mtodosci, Warszawa 1983, s. 156.
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Kaminski. Przypuszczalnie swe oceny czg¢$ciowo sformutowal na bazie wia-
snych doswiadczen. Pisal:

Zastap tylko krotki czas miejsce jego, miej stosunek jeszcze z ludem ciemnym,
niechetnym i nieprzychylnym, chciej zaprowadzaé porzadek, oprdcz tego walcz
z potrzebami codziennymi, a doznasz przyjemnosci i rozkoszy nauczyciel-
skich... Nie ma w kraju naszym nedzniejszego stanu nad nauczycielski! Na-
uczyciel narazony przez swe bierne stanowisko na odosobnienie towarzyskie nie
przeci$nie sie do stosownego towarzystwa, tam patrzg na niego z gory, a czesto
by skrzywienia si¢ dopatrzyl, uwazany za istote, ktéra przed kazdym swe korne
zgina¢ powinna czolo, ogranicza¢ si¢ musi na przestawanie z maluczkimi, majg-
cymi wiele grubych obyczajow, a z nimi ilez to znie$¢ trzeba cierpien i trudu, je-
§li sobie zapewni¢ zaufanie i milo$¢ podota. Praca i praca, walka z codziennymi
do zycia potrzebami, porzadkiem dziennym, stowem jest to istota politowania
godna, ktéra swe zdrowie i zycie niesie w ofierze, ktdra za to oprocz mizernej
placy otrzymuje w dodatku szyderstwa i naigrawania publiczne®.

Na dowdd Kaminski przytaczal artykul z krakowskiego ,,Czasu” (nr 235,
z 14 pazdziernika 1871 r.) podpisany przez ,Korespondenta z Sanockiego”
Jego autor ostro zaatakowal nauczycieli, stwierdzajac m.in.:

ci biedacy [nauczyciele] z potrzeby, z nedzy staliby si¢ prawdopodobnie komu-
nistami i wpajaliby to w lud i mlodziez. Starania o o$wiate sa niezawodnie chwa-
lebne, ale kto wie, czy u nas nie za pospieszne, bo nie majac jeszcze nauczycieli
dojrzatych, wyprébowanych zasad i moralnosci, oddajemy przyszte pokolenie
na $lepo mlodzikom, umiejacym czytac i pisac i to co Rada Szkolna zaleca, gdy
obok tego sa zachcianki z zarozumialo$cia posiadania zaraz wszystkiego bez
granic i umiarkowania... Nie zdarzyto mi si¢ znalez¢ miedzy nimi ani jedne-
go zadowolonego ze swego stanu i polozenia, mimo, ze wielu z nich ma tyle
dochodu ile ojcowie ich mieli catego majatku. Czyz mozna sobie zyczy¢ wigcej
sprzyjajacego losu, Ze nie z powolania obrali zawdd nauczycielski, ale jedynie
by mie¢ utrzymanie sowite i réwna¢ si¢ z bogaczami i wyzszymi... Tymcza-
sem przeciwnie, wam trzeba zy¢ z ludem i do niego si¢ wiecej zniza¢ co do zy-
cia, a by¢ wyzszymi co do zasad, wiadomo$ci i moralnosci, nie unika¢ dworéw,
gdzie was chetnie widzg, bo i tam niejedno pozyteczne objasnienie co do sto-
sunku z ludem naby¢ mozecie. W takich stosunkach nalezaloby przynajmniej
ustanowic¢ wizytatoréw niezawistych i z zamilowaniem... od ktérych nie tyle
zdolno$ci ocenienia postepu naukowego i znajomosci przepiséw wymagatby
trzeba, ile gtéwnie, by czuwali nad wplywem moralnym zasad nauczycieli na
lud i mlodziez i by o tym wprost do najwyzszych wtadz szkolnych i krajowych
zdawali swoje sprawozdania?'.
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W wielu srodowiskach wiejskich nauczyciele jednak cieszyli sie du-
zym autorytetem. Decydowaly o tym rézne inne czynniki. Jednym byl fakt,
ze byli oni blisko powiazani z klerem parafialnym, pelnigc rézne funkcje
w kosciotach (najczesciej organistow), uczestniczac we wszystkich uroczy-
stosciach religijnych odbywajacych sie w parafii oraz w rodzinach chtop-
skich. Ponadto posiadali pewien zaséb wiedzy, co sytuowato ich w gronie,
bardzo nielicznej wtedy, inteligencji wiejskiej*>. Dowodzi tego przykiad
nauczyciela-organisty z Haczowa Aleksandra Dabrowskiego, okreslanego
w zrodle z 1825 r. nobilitujacym terminem ,,pedagogus”. Wielkim szacun-
kiem cieszyl sie w tej wsi takze Jozef Solski, ktory pracowat w szkole przez
10 lat (do 1867 r.). Gdy zmart, lokalna spolecznos¢ urzadzita mu uroczysty
pogrzeb i postawila na jego grobie pomnik®.

Pomimo duzego zréznicowania pozycji spolecznej nauczycieli w $ro-
dowiskach wiejskich nalezy zauwazy¢, iz przynajmniej w oficjalnych doku-
mentach o$wiatowych wladze panstwowe staraly sie eksponowac ich prestiz.
Dowodzila tego np. instrukcja dla nauczycieli szkoly trywialnej w Tarnowcu
z 1785 r. Wedlug niej w czasie publicznych uroczystosci mieli oni zajmowac
miejsca zaraz po urzednikach panstwowych*. Warto takze podkresli¢, ze od
poczatku sprawowania nadzoru nad szkolnictwem elementarnym przez wia-
dze austriackie nauczycielom wiejskim bezwzglednie zakazywano para¢ si¢
zajeciami obnizajacymi ich autorytet spoleczny. Ustawa z 1805 r. pod ciezki-
mi karami zabraniala im utrzymywania szynkéw, przebywania w karczmach,
przygrywania na weselach i podczas réznych $wiat i uroczystosci wiejskich
oraz rodzinnych?®.

Aby wzmocni¢ nadzoér nad nauczycielami, wladze zwierzchnie nieraz
wydawaty dla nich specjalne instrukcje zawierajace nakazy odnosnie do réz-
nych kwestii szkolnych. Szczegélowo zadania stawiane przed kadrg pedago-
giczng precyzowala wspomniana instrukcja dla nauczycieli szkoly trywialnej
w Tarnowcu z 1785 r. Definiowano w niej okreslone cechy niezbedne u tych
0s6b. Na pierwszym miejscu postawiono mitos¢ wobec powierzonych sobie
dzieci, przez ktérg rozumiano ,,skromno$¢ i ochote nauczyciela do czynienia

22 . Poé¢wiartek, Z badati nad rolg gospodarczo-spoteczng plebanii na wsi pariszczyznia-
nej ziemi przemyskiej i sanockiej w XVI-XIX wieku, Rzeszow 1974, s. 137.

#S. Rymar, Haczow, wies ongis krélewska (1350-1960), Krakow 1962, s. 141-142.

# Instrukcja dla nauczycieli szkét parafialnych, czyli trywialnych z roku 1785, wyd.
E Majchrowicz, Lwow 1901, s. 16.

» Sprawozdanie c.k. Rady szkolnej krajowej o stanie wychowania w kraju w latach szkol-
nych 1872 i 1873, Lwow 1873, s. 44-45; Z. Tabaka, Szkolnictwo ludowe w Galicji Zachodniej
u progu ery autonomicznej, ,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
w Krakowie” 1970, z. 35, Prace Historyczne V, s. 234-236.
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tego, co dla uczniéw byto pozyteczne i mile” W ten sposdb mial on zjedny-
wac sobie mlodziez. Nigdy natomiast nie powinien by¢ wobec niej przykry,
mrukliwy oraz zapalczywy. Powinien zdobywa¢ si¢ na pochwale uczniow
i obdarowywac¢ dobrych wychowankéw. Mial obchodzi¢ si¢ z nimi grzecznie
i madrze, nie denerwowac sie, jezeli dzieci czego$ od razu nie zrozumialy
lub zbyt licznie przyszty do szkoty. Od nauczycieli zadano réwniez kultural-
nego zwracania si¢ do dzieci i czgstego rozmawiania z nimi oraz cierpliwo-
$ci. Nie nalezalo sie gniewac na nieuwaznych, leniwych oraz niegrzecznych
uczniéw. Cechg nauczajacych powinna tez by¢ pilnos¢, ktora uczniowie
powinni nasladowac¢*. Dodatkowo od nauczycieli wymagano roztropno-
$ci”’. W sytuacjach, gdy nie mozna bylo postuszenstwa wyegzekwowac po
dobroci, nauczyciel powinien wprowadzic¢ kare, przy jej stosowaniu nalezalo
jednak uwzglednia¢ range przewinienia oraz czestotliwos¢ wykroczen popel-
nianych przez karanego. Przy nagminnym powtarzaniu si¢ okolicznosci do
ukarania danego dziecka powinno si¢ zwigksza¢ zakres kary. Wszystkie te
dzialania mialy zacheca¢ mlodziez do lepszego postuchu. Nauczyciele mieli
takze zwraca¢ uwage na etyczne zachowania mlodziezy. Aby przyuczy¢ ich
do postuszenstwa, pedagodzy musieli wydawac polecenia i rozkazy, jednak
nie nalezato tego czyni¢ w zlosci*.

W kwestiach statusu zawodowego i spolecznego nauczycieli wiejskich
niejednokrotnie wypowiadaly si¢ réwniez wladze diecezjalne. Bardzo do-
kfadnie pozycje oraz oczekiwania spoleczenstwa chlopskiego wobec tej gru-
py zawodowej okreslala Instrukcja dla nauczycieli wiejskich szkot ludowych
diecezji tarnowskiej z 1860 r. sporzadzona przez kuri¢ biskupig w Tarnowie.
Omawianym kwestiom wiadze koscielne poswigcity rozdzial zatytutowany
O zachowywaniu si¢ nauczycieli wiejskich w domu i poza domem. Wedlug
wladz diecezjalnych: ,,dobry, powolaniu swemu chetnie po$wigcajacy sie na-
uczyciel, nie tylko w szkole podczas godzin nauki, ale i w domu i poza do-
mem, w kazdej zycia chwili tak dla dziatek, jako tez i dla dorostych, i dla calej
gromady powinien by¢ wzorem bogobojnosci, pracowitosci, oszczednosci,
trzezwosci i porzadku”. Ttumaczono to tym, ze

na cdzby sie zdaly i najlepsze jego nauki, gdyby sam inaczej czynit jak naucza?
Nie za jego nauka, ale za jego przykladem tatwo poszlaby dziatwa, a u starszych
stracitby wszelkie zaufanie i powazanie. Nauka czytania, pisania, rachunkéw
niewiele by dziatwie pomogla, gdyby tych nauk do zycia zastosowac i na swe
szcze$cie, i zbawienie obroci¢ nie umiata. Niejeden umie czytad i pisac i rozne

* Instrukcja dla nauczycieli..., s. 35-38.
77 Ibidem, s. 37.
» Ibidem, s. 38-39.
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inne rzeczy, a przeciez nieraz bywa przy tym wszystkim co do pozycia towa-
rzyskiego nieokrzesanym, a co do obyczajnosci ztym cztowiekiem, bo nie miat
wzoru dobrego.

Dlatego podkreslano, ze ,,nauczyciel zawsze powinien pamietac, iz bogobojne
wychowanie dzieci wiejskich miato by¢ jego pierwszym obowigzkiem, a na-
uka czytania i pisania - tylko $rodkiem ku temu”. Wladze koécielne zauwa-
zaly, ze chlopi zazwyczaj nie potrafili wlasciwie wychowywa¢ swych dzieci.
W takiej sytuacji dobry nauczyciel mial cz¢dciowo zastepowac ojca i matke.
Chodzilo przy tym o to, aby postepujac z dziatwa prawdziwie po rodzicielsku,
tagodnie i serdecznie, mégt ja powoli odzwyczaja¢ od btedéw i wad wynoszo-
nych z domu.

Dodatkowo, gdzie si¢ mu tylko sposobnos¢ nadarzy, mial swoim przykladem
nakfania¢ wszystkich do mitosci chrzedcijanskiej, szczodrobliwosci dla ubo-
gich, wspdlczucia dla cierpigcych, poszanowania cudzej wlasnosci, pracowito-
$ci i trzezwosci, a nawet do litosci wzgledem wszelkich stworzen (koni, krow
i ptactwa polnego).

Nauczyciel w sposob szczegdlny mial przestrzega¢ nastepujacych zasad:

1. Niech sobie poczatkujacy nauczyciel wiejski nie robi nadziei wygodnego i we
wszystko oplywajacego zycia, boby nie raz przy szczuptym uposazeniu swoim
bolesnie zostat zawiedzionym i moglby straci¢ ochote do pracy. O gdyby to na-
uczyciele chcieli mie¢ zawsze w sercu i na pamieci, ze nie jako najemnicy li za
zaplate; ale takze i z poswiecenia dla zbawienia ludu w winnicy panskiej pracuja,
toby byli nieréwnie szczesliwsi, i wkrotce by sie przekonali, iz wlasne ich zado-
wolenie z tego, co uczynili dobrego, staje si¢ najwigksza dla nich nagroda.

2. Powinien sie stara¢ pozna¢ i pokocha¢ ten lud, z ktérym zyje, bo kto nie ko-
cha blizniego, z dobrej checi nic nie uczyni dla niego. A najblizszym bliznim dla
nauczyciela jest gmina cala. Jezeli jej nauczyciel nie pokocha, jezeli mu w po-
$réd niej zy¢ nie mito, jezeli nie jest przywigzanym do jej dzieci, to wtenczas
nauke z przymusu tylko, niby jaka panszczyzne odbywacé bedzie, a taka nauka
niewiele przyniesie korzysci.

3. Sa nauczyciele, ktdrzy teskniac za miejska rozkoszg lub swobodg, pogardza-
ja chlopkiem i zyciem wiejskim. A cho¢ tego nie czynia ze zlosci, to przeciez
z jakiej$ zarozumiatoéci i lekkomyslnos$ci, przez co niedorzecznosé¢ tylko swojg
okazuja. Dlatego tez moze czasem nauczyciel od uczciwego wiesniaka przyjec
zaprosiny na chrzciny lub wesele. Tam bowiem najlepiej pozna domowe pozycie
ludu, jego cnoty i wady, sposéb méwienia i obyczaje, i wnet odgadnie, od jakich
przywar dzieci odzwyczaja¢ a do jakich cnét naklania¢ potrzeba. Rozumie sie
iz w takim razie szczegolnie trzezwo, skromnie i przykladnie zachowywac sie
mu wypada.
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4. Przy spotykaniu ludzi, niech kazdego uprzejmie pozdrowi, gdyz grzeczno$é
nikomu nie zawadzi, a cechuje wyksztalconego czlowieka. Dzisiaj zwlaszcza
trzeba ludowi w tym wzgledzie przy$wiecaé, bo miejscami z braku stosownej
o$wiaty, taka sie glupia tu i owdzie miedzy ludem zakorzenila zarozumiato$¢
(pycha), iz sobie stad jakas$ godnos¢ przywlaszcza, jezeli spotykajac lepiej ubra-
nego, ani Boga wedlug starego, i chwalebnego zwyczaju przodkéw swoich nie
pochwali, ani go nie pozdrowi. Nasza tu uprzejmo$¢ najpredzej go tej niedo-
rzecznosci pozbawi i do wzajemnej przymusi grzeczno$ci.

5. Z tego jednak nie wynika, zZeby si¢ mial pospolitowa¢, i z kim badz, czy to
uczciwy, czy podejrzany czlowiek, poufale spotkowac (zy¢ z nim za pan brat) —
albo uczgszczaniem na targi, jarmarki i do karczmy swag powage nauczycielska
poniewiera¢. Karczmy i pijanistwa, tego zrédta wszelkich zbrodni, tej przepasci
bezdennej, ktéra juz tyle organistow pochtoneta i do ostatniej przyprowadzita
nedzy i zebractwa, powinien si¢ $wiecie wystrzegaé; bo jezeli natoég pijanstwa
kazdego upadla, to w nauczycielu staje si¢ prawie zbrodnia nie do darowania.
Nauczyciel pijanica oslabiony na zdrowiu, na umysle niedotezny, bywa tylko
pos$miewiskiem mtodziezy, i wiecej sie do jej zepsucia i zgorszenia, niz do jej
wyksztalcenia i wychowania przyczynia, i dla tego natychmiast oddalonym by¢
powinien.

6. Lecz nie tylko w pozyciu z sgsiadami, ale i w wlasnym mieszkaniu, i u siebie,
niech nauczyciel zawsze pamieta, ze i tu ma by¢ wzorem i przyktadem calej
gromadzie. W pozyciu zatem z zZone i domownikami niech zachowuje jedno$¢
i zgode, w gospodarstwie porzadek i ocheddstwo, a dzieci jego, jako dzieci na-
uczyciela powinny by¢ jak najgrzeczniejsze i najskromniejsze, aby sie inne na
nie zapatrywa¢ mogly.

7. W kiétnie i procesy pojedynczych gospodarzy, albo gromad niech si¢ nigdy
nie miesza; ani sam z nimi niech nie wszczyna klétni obelzywej, bo nauczyciel
ma by¢ wzorem zgody i mitosci chrzedcijanskiej, a nie podzegaczem do ki6tni
i swardéw.

8. Nauczyciele starsi, nie znajacy dzisiejszego sposobu nauczania, niech sie ra-
dza mlodszych, albo takich ludzi, o ktérych wiadomo, iz im w tym wzgledzie
poradzi¢ i pomoc potrafia. Mlodsi za$ niech chetnie pomagaja starszym, a ze
swoich, moze zreszta, szczuptych wiadomosci niech sie nie chlubig, bo nikt ,,nie
jest doskonatym” a wszyscy az do $mierci uczy¢ si¢ musimy.

9. Nareszcie niech i o tym zaden nauczyciel nie zapomina, iz przy najlepszych
nieraz checiach i odpowiednich nawet zdolnosciach, natrafi na trudne do prze-
zwyciezenia zawody; lecz niech nie traci otuchy, ale szuka pomocy i rady, albo
u ksiedza proboszcza, albo ks. dziekana, albo i u dziedzica, jezeli tenze jest przy-
jacielem szkolki; a przede wszystkim niech si¢ udaje kornag modlitwa do Tego,
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ktory rzadzi losami ludzkimi, i za ktorego blogostawienstwem dopiero wszelkie
trudy i prace pomyslnym skutkiem uwieniczone bywaja®.

W 1863 r. wladze diecezji tarnowskiej opublikowaly kolejng instrukcje
dla nauczycieli szkot ludowych, ktorg zatytulowano Przestrogi dla nauczycieli,
ktorzy oraz sq organistami, koscielnymi. W dokumencie tym najpierw sformu-
fowano ogélne zasady zachowywania sie tych oséb. Nauczyciel, ktéry chciat
godnie sprawowac swoj urzad, musial by¢ mocno przeswiadczony o waznosci
swego powolania. ,,Powinien mie¢ §wiadomo$¢, ze jego opiece zostal powie-
rzony najwiekszy skarb, czyli niewinne dzieci, nadzieja przysztych pokoler”
Wiadze koscielne podkreslaly, ze ,,jezeli ma by¢ lepiej na $wiecie, to mlodziez
nasza musi wzrasta¢ w bogobojnosci i trzezwosci”. Ponadto zobligowano na-
uczycieli do wyrabiania u siebie nawyku pracowito$ci i mitosci blizniego oraz
poszanowania cudzego mienia. Do tego samego powinni przyuczaé i przy-
zwyczaja¢ swych uczniéw. Bylo to tym istotniejsze, ze powszechnie spoty-
kanymi wdowczas na wsiach negatywnymi zjawiskami spotecznymi stawalo
sie: nieposzanowanie cudzej wlasnosci, nagminne naduzywanie przeklenstw
i pomstowania, lenistwo i pijanstwo. Ponadto nauczycielowi zwracano uwa-
ge, ze tak jak ksiadz proboszcz, tak i on jest ,postawiony na $wieczniku’, a co
za tym szto - patrzyli na niego wszyscy: dzieci i dorosli. Dlatego przyklad jego
osoby zawsze wywieral wielki wptyw na calg gromade. Zatem zachowanie si¢
nauczyciela powinno by¢ powazne, skromne, szczere i rzetelne, bezstronne
i sprawiedliwe, stale i pewne, nieskalane ,,podtym czolganiem, ani dumnym
i obrazajacym postepowaniem’, aby, na ile mozliwe, ze wszystkimi zyt w zgo-
dzie, a przez to zachowat swe powolanie i mogt scisle wypelnia¢ swoje obo-
wigzki. Nauczycielom nakazywano ubiera¢ si¢ skromnie, ale czysto. Poza tym
przestrzegano te osoby, aby nie mieszaly si¢ w ktétnie i sprzeczki gromadzkie,
bo moglyby sobie narobi¢ nieprzyjaciol. Wreszcie, straszac karami boskimi,
zakazywano nauczycielom, by nie przyzwyczaili si¢ do odwiedzania karczem
albo nie posytali z domu po wddke, bo mogloby sie to wkrodtce sta¢ ich zguba
i w konsekwencji zakonczy¢ utrata posady. Bowiem dwczesne przepisy naka-
zywaly nauczycieli-pijakéw natychmiast usuwac ze szkot. Stad osoby te nie
powinny chodzi¢ na chrzciny, wesela, stypy pogrzebowe itp., gdyz mogloby
to doprowadzi¢ do ich rozpicia si¢, co nauczycielom i organistom bardzo cze-
sto sie wtedy przydarzato.

Wtadze diecezjalne podkreslaly takze, ze nauczyciel powinien by¢ dla
wszystkich jednakowo uprzejmy, nikogo nie wyrdznia¢ oraz nie przypochle-
bia¢ sie zamozniejszym i bogatszym. Przy spotkaniu innych oséb mial je

¥ Instrukcja dla nauczycieli wiejskich szkét ludowych diecezji tarnowskiej z 1860 .,
»Schul-Kurrende” 1860, nr 3, s. 13-16.
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grzecznie pozdrowi¢, ,,cho¢by napotkany nie uchylit czapki jako pierwszy”
Takie zachowanie mialo pokazywac¢ chtopom, w jaki sposéb powinni sie kul-
turalnie zachowywac, ,,bo kiedy jaki taki ustyszy: «Niech bedzie pochwalony
Jezus Chrystus» to mimo woli za czapke chwyta i tak sie grzecznosci uczy”
Ponadto wtadze koscielne mocno akcentowaly, ze poczatkujacy nauczyciel
we wszystkich sprawach, w ktérych nie bytby pewny, jak postapi¢, mial sie ra-
dzi¢ proboszcza, gdyz on najlepiej znal miejscowe stosunki i potrzeby, a przy
tym byl jego bezposrednim przetozonym. Ponadto mocno podkreslano, aby
kazdy nauczyciel ciggle pamietal, Ze (obok ksiedza) na niego i na jego rodzine
wszyscy najbardziej patrzyli. Dlatego oceniali go ostrzej niz kazda inng oso-
be. Z tego powodu jego obowiazkiem byto usilne staranie, aby dla czlonkow
swej rodziny i dla calej lokalnej spofecznosci stawac si¢ wzorem porzadku
i obyczajnosci.

Po tych zaleceniach wladze koscielne dokladnie sprecyzowaly sposob
zachowania nauczycieli w gromadzie. Na wstepie podkreslono, ze w wielu
wsiach funkcjonowal zwyczaj zastepowania przez nauczyciela lub organiste
pisarza gromadzkiego, do ktérego obowigzkéw nalezato sporzadzanie réz-
nych prywatnych kontraktéw, testamentéw i pisanie podan. To urzedowanie
nieraz stawalo si¢ prawdziwg zgubg dla tych osdb, gdyz czesto przy takich
okazjach rozpijaty sie. W konsekwencji tracily nie tylko posade nauczyciel-
ska, ale i pisarska, a pozniej popadaly w biede. Dlatego wiadze diecezjalne
nakazywaly: ,Niechze zatem kazdy nauczyciel lub organista, ktéremu w na-
glych razach dla wygody gromady i pomnozenia swych dochodéw koniecz-
nie wypada zastepowac miejsce pisarza gromadzkiego, na to pamieta dobrze,
aby sie od wszelkiego napitku wstrzymywal; a co pisze, pisat po trzezwemu
i z wszelkim zastanowieniem. Inaczej albowiem moglby sie tatwo sta¢ przy-
czyng szkody swych bliznich lub swa wlasng zgubg”. Nastepnie formutowano
dla tych oso6b kilka nakazéw. Po pierwsze: nauczyciel nie powinien podczas
godzin szkolnych zajmowa¢ si¢ innym zatrudnieniem, a jezeli byl réwno-
cze$nie pisarzem, to nakazywano mu na to dodatkowe zajecie przeznaczaé
czas ,poszkolny” lub godziny wieczorne. Po drugie: osoby takie miaty pro-
wadzi¢ kancelarie we wlasnym mieszkaniu albo tez w tym domu, gdzie je
do takiej czynnosci zaproszono. Natomiast stanowczo nie wolno bylo tego
czyni¢ w karczmach. Wladze mocno przestrzegaly takze, aby nauczyciele
przy pisaniu kontraktéw, testamentéw i réznych podan mieli zawsze przed
oczyma przepisy rzadowe i ,$wietg sprawiedliwo$¢”. Uczulaly réwniez, aby
namowa lub przekupstwem nie dali si¢ nakloni¢ do napisania jakiegos falszu,
gdyz mogli za to gorzko odpokutowa¢. Ponadto zaapelowano do tych oséb,
aby nigdy nie wdawaly sie w chlopskie skargi i procesy (stuszne lub niestusz-
ne), gdyz zawsze narazaliby si¢ jednej ze stron. W takich sytuacjach raczej
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powinny dazy¢ do pogodzenia zwasnionych stron, a gdyby sie to nie udalo,
mialy nie wdawac si¢ w zadne konflikty i nie rozpoczyna¢ proceséw. Na ko-
niec przypomniano im, ze w pierwszej kolejnosci sa nauczycielami, a dopie-
ro w dalszej — pisarzami i stugami gromadzkimi. Zakazano im spoufala¢ si¢
z chlopami, a wobec gromady zawsze zachowywac godno$¢ i wykazywac swa
Wyzszo$¢¥.
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Masarykovo filosofické
pojeti vychovy a vzdélani

Uvod: Masaryk a ¢eska statnost

Tomas$ Garrigue Masaryk (1850-1937) je jakousi pomyslnou a stale Zi-
vou konstantou moderni ¢eské statnosti. Symbolizuje zavrseni dlouhodobého
historického zapasu Cechil o nérodni identitu. Jeho jméno je vsak pro dédi-
ce jeho myslenkového odkazu soucasné spojeno i s urcitou aktualni vyzvou.
Masarykovo celozivotni asili na poli kulturnim a politickém nas nuti klast si
otazku po opravnénosti ¢eské identity v dnesni dobé - po jejim soucasném
smyslu i hodnoté. Tato mezni ideova poloha, ktera jaksi nadc¢asové otevira
moznost k této bytostné a v dnesnim globalizujicim se svété i velice ozeha-
vé otazce se trvale vztahovat a aktualizovat ji, uz sama predurcuje Masaryka
k tomu, Ze byva stéle vétSinové povazovan za nejvyznamnéjsi osobnost mo-
dernich ceskych déjin'.

Nemalé usili svych politickych aktivit Masaryk vlozil do boje za demo-
kratizaci Rakousko-uherské monarchie. V pocatku byl presvédcen, ze cestou
ucinnych reforem dojde k postupné kulturni a politické emancipaci ¢eského
néaroda v ramci nového federativniho usporadani. S vypuknutim prvni svéto-
vé valky vsak doslo k zasadnimu obratu v Masarykové mysleni. Masaryk si
uvédomil, Ze monarchie a jeji disftunk¢ni autoritaiské struktury jsou nerefor-
movatelné. Opustil sviij ptivodni postoj reformovat Rakousko-Uhersko do
moderni federace autonomnich statt a zacal promyslet a pfipravovat podo-
bu nového statopravniho usporadani Evropy®. Soucasti tohoto nového planu

! J. Svoboda, Modernism and transcendence from the perspective of Masaryk’s Realism
[v:] Recalling Masaryk’s The Czech question. Humanity and politics on the threshold of the twen-
ty-first century, vyd. J. Svoboda, A. Prazny, Leiden 2023, s. 57-81; J. Zumr, Patocka a Masaryk,
»Filosoficky ¢asopis“ 1991, Ro¢. XXXIX, ¢. 3, s. 448

> T.G. Masaryk, Svefovd revoluce. Za vilky a ve vilce 1914-1918 [v:] Spisy T.G. Masary-
ka, sv. 15, vyd. ]. Srovnal, Praha 2005, o.p.s., s. 9-639.
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mél byt ,,...svazek svobodnych, spolupracujicich demokratickych naroda od
Baltského mote az k Stfedozemnimu mofi ... ktery bude nastrojem reorgani-
zace sttedni Evropy, tedy utvar, jenz lze v jistém smyslu povazovat za pred-
chtidce myslenky moderni stfedni Evropy’. V prubéhu valky byl Masaryk
vyznamné politicky ¢inny. Hned na jejim pocatku odeSel do exilu a stal se
- spolu s Milanem Rastislavem Stefénikem a Edvardem Benesem — piednim
predstavitelem ceskoslovenského zahrani¢niho odboje. Masaryk byl i hlavni
iniciator vzniku tzv. ,,Ceskoslovenskych legii“.

Touto svou zahrani¢ni akci Masaryk ziskal respekt celého demokratic-
kého Zapadu. Vysledek valky, jak znamo, zapri¢il rozpad Rakousko-Uherska
a privodil vznik samostatného ceskoslovenského statu. Obé tyto skutecnosti
muizeme chapat jako urcujici meznik v ¢eskych déjinach, jimz se zavrsily Masa-
rykovy predchozi demokratiza¢ni snahy. A nejenom to. Vznik demokratického
Ceskoslovenska Ize — v samé své prelomové ,,reformni“ podstaté — povazovat
za historické vyusténi vSech predchozich emancipa¢nich snah ceského naroda.

Masaryk jako prakticky filosof a pedagog

Tolik jen kratce k jeho politickému angazmad pred valkou a za valky. Je
vsak tfeba pripomenout, Ze Masaryk nebyl jen politik a statnik. K politice
ho ptvodné ptivedla filosofie. Filosofii vystudoval ve Vidni a v tomto kul-
turné-politickém centru Rakousko-uherské monarchie prozil celych dvanact
let. Jeho uciteli i blizkymi prateli byli tehdejsi vyznamni myslitelé jako filo-
sof a systemizator herbartovské estetiky Robert Zimmermann (1824-1898),
filosof a klasicky filolog Theodor Gomperz (1832-1912) nebo filosof a psy-
cholog Franz Brentano (1838-1917). Masaryk na videnské université také
ucil a habilitoval se sociologicky zaméfenou praci na téma sebevrazda. V roce
1882 prijal misto profesora na nové vzniklé ceské univerzité v Praze. Na praz-
ské univerzité pedagogicky i organiza¢né pusobil témér tricet let. Jako prv-

> V souvislosti s timto pldnem reorganizace stfedni Evropy zmifime, Ze koncem fijna
1918 Masaryk zalozil ve Spojenych statech organizaci nazvanou ,,Stfedoevropskd demokra-
tickd unie® (,The democratic Middle-European Union®). M. Pauza, Svétovy vilecny konflikt
a Ceskoslovenskd republika v obnovené Evropé, ,Filosoficky ¢asopis* 2018, Ro¢. 66, ¢. 5, s. 659—
677. Zob. T.G. Masaryk, Novd Evropa. Stanovisko slovanské [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 14,
vyd. V. Kessler, Praha 2016, v.v.i., s. 11-255.

* Kratce na vysvétlenou: Legie bylo oznaceni pro jednotky zahrani¢niho vojenského
odboje Cechtl a Slovakd, do nichz dobrovolné vstupovali nejen krajané, ktefi zili v zahraniéi,
ale i byvali zajatci rakousko-uherské armady, ktefi se dobrovolné rozhodli bojovat po boku
zemi Dohody. Nebyla to mala bojova sila. Slo o vice nez 140 tisic vojaku. V. Preclik, Masaryk
a legie, Karvind 2019.
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ni na ceské univerzité soustavné prednasel sociologii a uz v roce 1884 - po
vzoru svétovych periodik — programové zalozil védecky ¢asopis Athenaeum,
ktery mél sledovat veskerou védeckou ¢innost a informovat o nejnovéjsim
védeckém déni doma i ve svété’.

Lze tedy fici, ze Masaryk byl dobre filosoficky vyskolen. Navic role pe-
dagoga Masaryka pfedurcovala k tomu, aby vychovu a vzdélani povazoval za
své prvoradé poslani. Jeho pedagogické usili a zajem o nejnovéjsi poznani na
poli védy a kultury se vsak neomezovalo jen na jeho univerzitni ptisobeni —
tedy na Skolu. Bylo vzdy dtsledné a v podstatnych dobovych souvislostech
propojovano s konkrétni praxi — s feSenim palcivych potieb a problémi
tehdejsi spolecnosti. V politicko-kulturni oblasti to pro Masaryka znamenalo
jedince ,do-vzdélavat®, jak zdiraznoval®.

Velice problematickym se Masarykovi jevil ptistup ¢eskych politiki, kte-
fi ptsobili v tehdejsim zemském a fi§ském snému’. Podle Masaryka si tito
politici neosvojili zdkladni znalosti z teorie fungovani spole¢nosti. Znalost
sociologie Masaryk vnimal jako zakladni pfedpoklad smysluplného a predvi-
davého vedeni politiky. Onu ,,do-vzdélanost® postavil proti malosti v politice
- proti pouhému politikareni a hlasani nabubfelych hesel, tj. proti nezdjmu
politickych stran a jejich elit vytvaret prostredi pro kultivovanou kritickou
diskusi, kterou Masaryk povazoval za nutné vychodisko pro hledani politic-
kého konsenzu - pro vytvareni sociadlni soudrznosti napfi¢ nazorovou roz-
manitosti. Oproti jednostrannosti ceské kultury, kterd se zaméfovala hlav-
né na literaturu némeckou, zdurazioval potfebu cerpat podnéty z literatury
francouzské, anglické, potazmo angloamerické®. Stejné jako doporucoval se
seznamit s literaturou ruskou, jak ostatné dosvéd¢uje jeho monumentdlni
dilo Rusko a Evropa’. Nabadal nds tedy 1épe poznavat svétové kultury i mo-

* J. Svoboda, Masarykiiv realismus a filosofie pozitivismu, Praha 2017; J. Grim Feinberg,
Emancipace mezi ndrodem a humanitou: T.G. Masaryk a specifika cesko-rakouské tradice: roz-
hovor Josepha Gima Feinberga s Janem Svobodou, ,Kontradikce. Casopis pro kritické mysleni“
2020, Roé. 3, & 1, s. 144-156. Anglicky: Emancipation Between the Nation and Humanity:
T.G. Masaryk and the Legacy of Czech-Austrian Philosophy. Interview with Jan Svoboda by Jo-
seph Grim Feinberg, ,Contradictions. A Journal for Critical Thought*, ¢. 2, s. 154-163, https://
kramerius.lib.cas.cz/periodical/uuid:dbe7fa7f-e521-4d6a-8bfb-bof5c6e84ce2.

¢ T.G. Masaryk, Sebevrazda hromadnym jevem spolecenskym moderni osvéty [v:] Spisy
T.G. Masaryka, sv. 1, vyd. J. Srovnal, Praha 1998, s. 9-221.

7 T.G. Masaryk, Juvenilie. Studie a stati 1876-1881 [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 16, vyd.
S. Polak, Praha 1993, s. 7-8.

8 T.G. Masaryk, Z pocdtkii Athenaea. Texty z let 1883-1885 [v:] Spisy T.G. Masaryka,
sv. 18, vyd. J. Frané¢k, Praha 2004, o.p.s., s. 157-158.

® T.G. Masaryk, Rusko a Evropa I [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 11, vyd. J. Franék a kol.,
Praha 1995, s. 9-395; idem, Rusko a Evropa II [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 12, vyd. ]. Pochman,
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derni myslenkové proudy prostfednictvim vzdélancii - filosofii a literatd,
zaujimat k nim nezavisly kriticky postoj. Onen komplexni obrat ve vychové
a vzdélani Masaryk chapal jako nutny predpoklad k dosazeni svétového roz-
hledu: aby se ¢esky narod mohl ve svété vzdélanosti a kultury citit takiikajic
jako doma - byt na vysi doby. Historie Masarykovi slouzila k porozuméni
pfitomnosti a otevirala moznosti k pochopeni kulturniho i politického smé-
fovani do budoucnosti'.

Problematiku vychovy a vzdélavani tedy Masaryk promyslel v $irokém
kulturné-politickém i historickém kontextu a jako filosof a pouceny sociolog
ji proptjc¢oval hlubsi filosoficky zaklad. Své filosofické vychodisko vlozil do
teze vychdzejici z prisné védecky podlozeného zjisténi, Ze moderni a kritic-
ky uvazujici ¢lovék se nachazi v hluboké existencialni krizi. Divodem této
krize je ztrata viry ve staré nabozenstvi. Moderni a védecky uvazujici ¢lovék
vsak diky ztraté staré viry strada v oblasti citu. Tuto skute¢nost Masarykovi
védecky potvrzoval jeho vlastni sociologicky prizkum moderni sebevrazed-
nosti'!. Masaryk hledal schiidnou cestu, po niz by se moderni ¢lovék mohl
vydat a tento nepfirozeny rozpor mezi rozumem a citem - tuto disproporci
mezi védou a virou — mohl ptivést do piivodni prirozené rovnovéhy: aby se
moderni ¢lovék mohl opétovné harmonicky ucelit.

Véda a vira

Masaryk si dobfe uvédomoval, Ze moderni a kriticky uvazujici ¢lovék —
uz nevratné orientovany na védu a védeckost - se tohoto progresivniho kurzu
doby nemiize vzdat. S timto novodobym myslenkovym trendem se Masaryk
seznamil za svého pobytu ve Vidni. V podstaté 1ze zminit tfi urcuji vlivy, které
Masaryka v tomto pozitivnim duchu filosoficky formovaly:

V. Svato, Praha 1996, s. 11-495; idem, Rusko a Evropa I1I [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 13, vyd.
V. Doubek, E Kautman, Praha 1996, s. 9-457%.

1 T.G. Masaryk, Otdzka socidlni. I [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 10, vyd. J. Srovnal, Praha
2000, s. 128; J. Musil, Vychodiska Masarykovy Ceské otdzky — moZnost nové interpretace [v:] Sto
let Masarykovy Ceské otdzky. Sbornik ptispévki: z mezindrodni védecké konference. Brno 26.-28.
zdii 1995, vyd. E. Broklova, Praha 1997, s. 319.

I Masarykova kniha Der Selbstmord als sociale Massenerscheinung der modernen
Civilisation (1881) byl prvni soustavnéjsi spis, ktery béhem svych studii ve Vidni a Lipsku na-
psal; vychdzel z jeho habilitacni prdce. Ceskd verze vysla az v roce 1904 pod ndzvem Sebe-
vrazda hromadnym jevem spolecenskym moderni osvéty (T.G. Masaryk, Sebevrazda hromad-
nym jevem spoleCenskym moderni osvéty, v: Spisy T.G. Masaryka, sv. 1, vyd. J. Srovnal, Praha
1998, 5. 9-221.
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— tehdejsi oficialni filosofie Rakousko-uherské monarchie - herbartismus,
ktery 1ze v mnoha ohledech povazovat za jakysi specificky predvoj pozi-
tivismu'?;

— dale pak prekladatelskd ¢innost a propagace pozitivisticky zaméfenych
myslitelt, predev$im Johna Stuarta Milla a Augusta Comta, prostrednic-
tvim Masarykova ucitele a brnénského roddka Theodora Gomperze';

— a v neposledni fadé i vyznamny vliv Franze Brentana a jeho specificky
empiricky priklon k psychologii'*.

Vsechny tyto vyznamné filosofické podnéty a vlivy Masaryka raciondlné
sméfovaly a podnécovaly k vytvareni jednotného svétového nazoru.

Po prestupu na nové zalozenou ceskou universitu v Praze tuto svou vide-
niskou zku$enost s plnym védomym zurocil a naplnil. Programoveé ji vtélil do
pojeti filosofie tfidéni a sytému véd, které predstavil v ¢eské i némecké ve-
rzi knihy pod nazvem Zdklady konkrétni logiky'. Pravé v Konkrétni logice se
v duchu Comtova pozitivismu pokusil vylozit vyznam hierarchického uspo-
radani véd, stejné jako svou vlastni predstavu o vzajemné spojitosti a pro-
vazanosti jednotlivych védnich disciplin. Po Millové a Brentanové vzoru do
svého otevreného systému véd védomé zaclenil psychologii, kterou Auguste
Comte povazoval za soucast biologie, resp. fyziologie a predradil ji sociologii.
A pravé za obé tyto humanitni védy se Masaryk povazoval byt nejvice kom-
petentni'®.

Jak ale soucasné vyplyva z Masarykovych univerzitnich prednasek
z praktické filosofie'’, jeho novodoba vira ve spole¢nost nebyla v principu
zalozena comtovsko-pozitivisticky ve smyslu onoho ,,zit pro druhého® (,Vi-

12 1. Svoboda, Herbartismus a jeho étos optikou ceského reformniho marxismu [v:] Sbor-
nik z 26. mezindrodni konference: Etické myslenie minulosti a siicasnosti (ETPP 2024/26). Etika
v 20. a 21. storoci III, PreSovskd univerzita v Presove, Filozofickd fakulta, 2023, vyd. V. Glu-
chman, J. Kalajtzidis, Presov 2024, s. 40.

' ]. Svoboda, Masarykiiv realismus a filosofie pozitivismu, Praha 2017, s. 60-61.

4 Ibidem, s. 63-80.

1> (Déle uz jen Konkrétni logika). Dodavame, Ze tento ndstin svého pojeti filosofie
¢eskému ¢tenarstvu predstavil tfi roky po ndstupu na nové zaloZenou ¢eskou univerzitu, tj.
v roce 1885 a poté ho o dva roky pozdéji publikoval v doplnéné némecké verzi pod priznac-
nym nazvem Versuch einer concreten Logik, kterou prelozil literarni kritik a esejista Hubert
Gordon Schauer (jak se dovidame z edi¢ni poznamky J. Srovnala). Do cestiny byla némecka
verze preloZena az na prelomu tisicilet{ K. Berkou a J. Srovnalem. T.G. Masaryk, Pokus o kon-
krétni logiku [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 3, vyd. J. Srovnal, Praha 2001, s. 227-232. Zob. idem,
Zdkladové konkretné logiky [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 2, vyd. J. OlSovsky, J. Srovnal, Praha
2001, s. 9-205.

16 T.G. Masaryk, Pokus o konkrétni logiku, s. 9.

7 T.G. Masaryk, Univerzitni pfedndsky 1. Praktickd filozofie [v:] Spisy T.G. Masaryka,
sv. 4, vyd. J. Gabriel a kol., Praha 2012, s. 11-471.
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vre pour Autrui®). Krédo, s nimz Masaryk ke spole¢nosti pristupoval bylo
biblické, vlastné jezisovské a znélo: ,Miluj blizniho svého jako sebe sama®
tedy, volné vyjadreno: zamet si nejdfive pred vlastnim prahem, abys mohl
pomahat druhym'. V souvislosti s Masarykovym upfednostiovanim psy-
chologie to znamenalo se primarné soustfedit na vnitfni pochody c¢lovéka,
na osobnost a jeji védomé projevy — polozit diraz na svédomi jednotlivce.
Svédomi v§ak Masaryk nepovazoval za néco tajuplného nebo démonického.
Svédomi chapal zcela realisticky - jako ,zvyk divat se na véci ustalené“’.
V ryze praktickém ohledu to pro Masaryka znamenalo védomé rozhodnuti
se pro dobro, tedy principialni pochopeni, Ze volit dobro je lepsi, nez volit zlo
— Ze zivotu je tfeba pomahat, nikoliv ho nicit.

Sociologie Masaryka vedla k poznani, Ze dtsledné praktikovani empatie
k clovéku umoznuje nahlédnout do ptirozenostilidské sociability v duchu ono-
ho aristotelovského zoon politikon. Ze diisledné usili o prekonéni egoismu al-
truismem otevira cestu k principialni proméné citti a Ze tyto prozitky mohou -
ve svych nejvyssich praktickych vykonech - nabyvat i nabozensky charakter.

Humanitni védy proto musi otevirat skute¢nost i prozitkiim transcen-
dence. To bylo diivodem, pro¢ svou soustavu véd Masaryk zakomponoval
do obecné predstavy védecké metafyziky*. Timto krokem - diky némuz se
jednotlivé védni discipliny staly soucasti filosofie a nebylo je mozné chapat
jako vzajemné oddélené - sviij védecky systém nejen zameérné oteviel budo-
ucimu vyvoji védnich obort. Upfednostnénim psychologie - kterd neztratila
svou metafyzickou dimenzi - Masaryk souc¢asné polozil principialni diiraz na
kvalitativni stranku jednotlivce, na moznost jeho etického rozvoje, potazmo
na jeho vnitfni duchovni Zivot — na jeho spiritualitu®.

Tento systémovy krok byl nejvlastnéjsim teoretickym fundamentem
Masarykovy filosofické predstavy moderni vychovy a vzdélavani. V podstaté
$lo 0 moderniza¢né sméfované naplnovani ideje humanity, v praxi pak o po-
stupnou spolecenskou osvétu, ktera se méla stat thelnym kamenem narodni

18 1. Svoboda, The Relevance of Humanities in Masaryk’s System of Sciences [v:] Towards
a New Research Era. A Global Comparison of Research Distortions, vyd. M. Hrubec, E. Vi$iiov-
sky, Leiden 2023, s. 162.

¥ T.G. Masaryk, Univerzitni predndsky I. Prakticka filozofie, s. 254.

2 Ptipominame, ze J.S. Mill (v navaznosti na své piedchiidce) v etice pfijal nauku
o proménach citli. Zastaval nazor, ze slozeni téchto citovych promén mize byt tak niterné
a dokonalé pravé na pozadi intenzivni aktivity socialni a jako ona (citovd) jednota miize
nabyvat Cisté¢ subjektivni (prozitkové) povahy, nebot se spolu s ni ,,objevuje predstava
moralniho zavazku, v niz je tato zakousena uhrnna jednota podstatné fundovana. H. Hoffding,
J. Kral, Prehledné déjiny filosofie, Praha 1946, s. 237-238.

21 . Svoboda, Modernism and transcendence..., s. 66-69.

22 T.G. Masaryk, V boji o ndbozZenstvi, Praha 1947.
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emancipace. V ¢eském kontextu onu obecnou ideu humanity Masaryk na-
lezl v ¢eské reformaci, predev$im v duchovnim usili Jana Husa (1371-1415),
poté u posledniho ceskobratrského biskupa a zakladatele moderni pedago-
giky Jana Amose Komenského (1592-1670) a nasledné v narodnim obro-
zeni, predev$im u historika a estetika Frantiska Palackého (1798-1876), ale
i u vyznamnych slovenskych evangelickych vzdélanct a prednich myslitelt
— Jana Kollara (1793-1852) nebo Pavla Josefa Safatika (1795-1861)%.

Masarykiv realismus

Kdyz Masaryk urc¢il moderniza¢ni vyznam ideje humanity a jeji smysl
v Ceskych déjinach, pristoupil k postulovani osobité predstavy reformy sou-
¢asné Ceské spolecnosti. Politicky smér a metodu, v jejichz duchu se maji re-
formni snahy ndroda ubirat, oznacil - a to s dirazem na moderni svétové
trendy - jako realismus*. Masarykovi §lo o postupnou celkovou proménu spo-
le¢nosti, o demokratizaci a socializaci vychovy a vzdélani, stejné jako o aktivni
a rovnopravnou spolupréci s ¢eskymi Némci na poli politickém i kulturnim.
Tomuto reformnimu kroku v$ak nutné predchdzela nevybirava kritika doma-
cich spolecenskych pomért, hlavné rozpolcenosti a polarizace v tehdejsi ceské
politice. Konzervativismu - jednostranné obraceného k minulosti, na jedné
strané. A silictho revolu¢niho radikalismu, na strané druhé. Radikalismus je
podle Masaryka indiferentni a eklekticky; postrada jednotny svétovy nazor
a nabizi jen skokova feseni. S odkazem na své predchiidce Masaryk upted-
nostnoval reformni cestu — pozitivni navaznost na minulost. Doporucoval
pristupovat ke skute¢nosti obezfetné, s potfebnym citem pro dobovou souvis-
lost - postupovat ,,krok po kroku® Snazil se ceské politice nabidnout jakousi
stfedni cestu vedouci mezi konzervativismem a radikalismem®.

Kritika radikalismu Masaryka pfivedla k zevrubné analyze marxismu. Jako
jeden z prvnich evropskych intelektualt tuto kritiku provedl v knize Otdzka so-
cidlni (1896)%. Ve stejné dobé — a to pravé v potfebném kontrastu k tehdej$imu
radikalismu a ndbozenskému konzervativismu - predstavil vizi nového nabo-

2 V. Gluchman, T.G. Masaryk’s Thoughts on Jan Kolldr’s Idea of Humanity [v:] Recalling
Masaryk’s The Czech question. Humanity and politics on the threshold of the twenty-first century,
vyd. J. Svoboda, A. Prazny, Leiden 2023, s. 99-120.

# T.G. Masaryk, Ceskd otdzka, Nase nynéjsi krize, Jan Hus [v:] Spisy T.G. Masaryka,
sv. 4, vyd. J. Brabec, Praha 2000, s. 116.

» Ibidem, s. 118-119.

* T.G. Masaryk, Otdzka socidlni. I; idem, Otdzka socidlni. II [v:] Spisy T.G. Masaryka,
sv. 9, vyd. J. Srovnal, Praha 2000, s. 11-299.
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zenstvi humanity ve spisu Moderni clovék a ndbozenstvi (1896)¥. Ptikladny byl
Masarykiv boj proti povéram antisemitismu (Hilsnerova aféra)®. Pocatkem
nového stoleti se opétovné zapojil do aktivni politiky, v niz pusobil az do vy-
puknuti valky. Jako aktivnimu poslanci fisského snému bylo Masarykovi stale
vice zfejmé, ze Rakousko-uherskd monarchie je absolutisticky systém, ktery
emancipacni snahy ceského naroda ze své mocensko-politické podstaty zasad-
né odmita. Dalsi turbulentni vyvoj predvale¢nych udalosti tuto skute¢nost po-

tvrzoval a soucasné posiloval myslenku na samostatny demokraticky stat.

Antropologicky obrat

Masaryktv postupny obrat v narodné-emancipa¢nim mysleni se promitl
i do findlni podoby jeho filosofie. Etika, kterou diive povazoval za soucast
praktickych véd, zaujala v jeho otevieném védeckém systému vyznamné
misto — na prahu 20. stoleti se stala kvintesenci filosofie”. Tento filosofic-
ky postoj se pak nutné odrazil i v jeho pojeti nového nabozenstvi humanity.
Tézistém tohoto nového nabozenstvi uz nemohla byt dogmatika, ale etika.
Silila potfeba nabozenské svobody. Ve velkolepém predvale¢ném dile Rusko
a Evropa sviij nabozensky postoj dle radikalizoval a ve spojitosti s promy3le-
nim revolu¢né-reformistické teze moderniho ¢lovéka ,,demokracie proti teo-
kracii a aristokracii postuloval své antropologicky smérované pojeti. Zcela
se odpoutal od objektivisti¢téjsiho pohledu na nabozenstvi a proti teismu
postavil tzv. védecky a filosoficky ,,antropismus*.

Antropismem Masaryk oznacil ,novou filosofii®, ktera méla uc¢inné
souznit s moderniza¢nim duchem vyvoje svétovych déjin*'. Masarykovi

7 T.G. Masaryk, Moderni ¢lovék a ndboZenstvi [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 8, vyd.
J. Zouhar a kol., Praha 2000, s. 9-222.

* T.G. Masaryk, Hilsneridda. Texty z let 1898-1900. Svazek prvni [v:] Spisy T.G. Masary-
ka, sv. 24a, vyd. L. Merhaut, Praha 2019, s. 11-576; idem, Hilsneridda. Texty z let 1898-1900.
Svazek druhy [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 24b, vyd. L. Merhaut, Praha 2019, s. 589-1061.

¥ T.G. Masaryk, Rukovét sociologie. Podstata a metoda sociologie, ,Nase doba“ 1900,
Ro¢. 8, & 1, 5. 1-12; idem, Ke klasifikaci véd (Ethika - filosofie - theologie), ,,Ceskd mysI“ 1902,
Ro¢. 3,¢.6,s. 1-2.

* Rusko a Evropa nejprve vyslo némecky, a to v roce 1913 u Diederrichse v Jene pod
nazvem Russland und Europa. Cesky poprvé (také ve dvou svazcich) vyslo u nakladatele Laich-
tera v roce 1919. Zob. T.G. Masaryk, Rusko a Evropa I [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 11, vyd.
J. Franék a kol., Praha 1995, s. 152-15, 359.

31 J. Svoboda, Misto a tiloha etiky v Masarykové systému véd, [v:] Sbornik z 23. mezindrodni
konference: Etické myslenie minulosti a sticasnosti (ETPP 2021/23). Etika v 19. a 20. storoci I, Pre-
Sovskd univerzita v Presove, Filozofickd fakulta, 2023, vyd. V. Gluchman, Pre$ov 2021, s. 25-45.
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neslo jen o emancipaci politickou, ale o emancipaci celkovou - integralni.
Prosazoval emancipaci obecné lidskou — emancipaci sub specie aeternitatis.
Ono hledisko véc¢nosti, do néhoz je promitnut veskery étos lidskych bytosti
sméfujicich k humanité, Masaryk chapal jako regulativni ideu, tedy jako ne-
jvlastnéjsi ideové vychodisko, ke kterému se ¢lovék ve svém bytostném usili
mize pozitivné vztahovat. Mélo byt trvalou a odpovédnou vyzvou, v ramci
niz ¢lovék plnohodnotné napliuje své lidstvi.

Na strané jedné novodoba potieba védecky zalozené filosofie, racionalni
dotazovani po smyslu lidské existence, po mistu a ukotveni ¢lovéka ve svéte,
vesmiru i Bohu. Na strané druhé oddanost a ucta k transcendenci, ¢inna ra-
cionalni pokora citu pred posvatnem, ktera ma ¢lovéka duchovné a mravné
posilovat v kazdodenni ,,drobné praci pro ,,polis“ - pro spole¢nost. Jedno-
tlivce Masaryk chapal jako podilnika a spolutviirce boziho dila na zemi, jako
nékoho, kdo svym nedogmatickym pristupem Bohu svobodné pomaha - je
jeho védomym a poucenym - tj. ,dovzdélanym® - partnerem a pritelem. Od-
tud vychazelo Masarykovo presvédceni o nadosobnim smyslu lidské prace
jako trvalé vyzvy prekonavat pfirozeny sklon k lidské pasivité®2. Receno ji-
nak: bez aktivity a motivace, jejichz predpokladem je bytostné presvédceni
ve smysluplnost a uc¢innost ideje humanity, prestava byt tato idea skutecna
— ztraci svtij smysl. Vybudovat lepsi svét miizeme podle Masaryka jen tehdy,
kdyz v souladu se svym svédomim rozvijime empatii a pratelstvi k bliznimu.
Masaryk véfil, Ze védomym péstovanim spolecenského altruismu se otevira
svét zcela novych moznosti, které — pokud vyvineme potrebné usili - 1ze svo-
bodné vyplnovat a odpovédné volit.

Zavér

Potieba vztahovani se k vé¢nosti — ona ucta a pokora pred tim, co nds
svou nadcasovosti potencidlné presahuje, vytvari uc¢inny kontrast k pojeti
¢lovéka jako suveréna, ktery se povysil na misto Boha - stavi nas do protikla-
du k cloveku, ktery podlehl ,titanismu a faustovstvi“*’. Masaryk nam svym
pojetim antropismu naléhavé sdéluje, Ze technika a technicky pokrok jsou
pouhym prostfedkem k diistojnéjsimu zivotu, nikoliv nastrojem k tryznéni
a sebezniceni. Ze z této nejvlastnéjsi antropické dimenze miize dobry pozo-
rovatel vycist, Ze je v mnoha ohledech i rovinach skute¢nosti samoregulativni

2 K. Capek, Hovory s T.G. Masarykem [v:] Spisy T.G. Masaryka, sv. 37, vyd. J. Opelik,
Praha 2013, s. 158-161.
% L. Novy, Masarykiiv ,antropismus*, ,Filosoficky ¢asopis“ 1990, Ro¢. 38, ¢. 4, s. 435-440.
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— udrzuje zivot, ale z hlediska kvantitativni prevahy ho také bere. A Ze na
zakladé presvédceni o existenci bytostného principu, jehoz pozitivnim cilem
je udrzovat prirozeny soulad a proporcionalitu Zivota, se jevi jako skutecnost
ryze konsenzudlni.

Hledani nazorové shody napric¢ spole¢nosti, které vyplynulo z kultivova-
né diskuse, je podle Masaryka vepsano do samotné podstaty lidské ptiroze-
nosti. Je hledanym néstrojem, pomoci néhoz mizeme usilovat o kvalitativné
lepsi a dustojnéjsi spolecenské podminky pro zivot — pro jeho udrzitelnost
a odolnost. Je pfirozenym a u¢innym prostiedkem, jak z hlediska vyplnovani
lidskych moznosti a potfeb proménovat nasi politickou kulturu do podoby,
ktera nediskriminuje, ale motivuje nase Zivoty a vytvari svét, v némz se muze-
me svobodné realizovat - muzeme nabyvat stésti. Volani po diskusi a nazo-
rové shodé lze v souladu s Masarykovym antropismem soucasné povazovat
za nejpregnantnéji vyjadrené zvolani - za naléhavou vyzvou k zachovani hu-
manitnich hodnot, které vychazeji z lidstvi a které jsou v dasledku svétové
konflagrace vazné ohrozeny*.

Masarykuv antropicky postoj, jenz moderniho ¢lovéka vzdélava a vycho-
vava k vyssi humanité, predpoklada zasadnéjsi pochopeni fungovani zivota
a spolecnosti. Nase role, kterou zaujimame v téchto ptivodnich strukturach,
vsak nemtize byt oddélena od smyslu a hodnot, které Zivot a spole¢nost urcuji
a ¢ini je srozumitelnymi — nelze ji tedy oprostit od ptivodni nadc¢asovosti ni-
z8ich a vyssich ucelt ¢i cild, které nds existencné naplnuji a smysluplné orien-
tuji**. Bez oné potfeby ,,dovzdélanosti“ a pokory pred nenaplnénymi mozno-
stmi, které jsou nam - jakozto lidskym bytostem - ptivodné dany a které jsou
otevieny nasemu pozitivnimu naplnéni, toho vSak podle Masaryka nikdy
dosahnout nelze.

Polozme si je$té v samém zavéru aktualni otazku: Jakou podobu nabyvaji
tyto oteviené moznosti ve vztahu ke globalnimu svétu dnes, kdy se bezpro-
stfedné za nasimi hranicemi odehrava jeden z nejvétsich konflikta 21. stole-
ti? A v ramci jakého predvidavého pristupu lze tyto pivodni danosti viibec
formulovat jako smysluplné otazky tykajici se vychovy a vzdélani soucasného
moderniho ¢lovéka, ktery musi Celit nadnarodnim vyzvam a potfebam nasi
dynamicky se rozvijejici pfitomnosti?

Nesmi nam predev$im unikat, Ze svét se radikdlné proménil. Ze po ode-
znéni bipolarismu studené valky a unilateralismu v 90. letech 20. stoleti po-
stupné nevratné nastoupilo multipoldrni a multilateralni usporadani svéta.
Ze roste vliv velkych a stfedné velkych rozvojovych zemi jako je Indie a Cina,

3 ].B. Capek, Antropismus. O nové lidstvi, Praha 2014.
* T.G. Masaryk, Pokus o konkrétni logiku, s. 173-177.
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ale také Indonésie ¢i Turecka, stejné jako sili vliv velkych i stfedné velkych
ekonomik Jizni a Stfedni Ameriky, hlavné Brazilie a Mexika™. 7e demokracie
neni jedinou politickou alternativou, s niz dnes usedame k jednacimu stolu
a vytvatime socidlni konsenzus. Ze nds v ptitomnosti globalné spojuji alar-
mujici otazky tykajici se feseni globalni chudoby a globélni spravedlnosti
viibec. Ze pro zachovdni humanity a rozvoje vzdélanosti je tfeba viestranné
a zodpovédné rozvijet kultivovanou interkulturni diskusi.

Tato studie vznikla v ramci vyzkumné ¢innosti Oddéleni pro studium
moderni ¢eské filosofie Filosofického tstavu AV CR, v. v. i., v Praze.
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Dyrektor Instytutu Krytycznego
Myslenia NODN

Sprawczos¢ ucznia w kulturze
mys$lenia - droga do aktywnego

1 zaangazowanego uczenia sie

Sprawczo$¢ uczniéw (ang. student agency) to pojecie, ktore odnosi sie do
aktywnej roli uczniéw w procesie nauczania i uczenia si¢. W kulturze mysle-
nia, inspirowanej koncepcjami Project Zero, sprawczo$¢ oznacza, ze ucznio-
wie nie s jedynie odbiorcami wiedzy przekazywanej przez nauczyciela, ale
staja sie odpowiedzialnymi tworcami swojej wlasnej drogi edukacyjnej. Sa to
osoby, ktore maja realny wplyw na to, jak, czego i dlaczego si¢ ucza, co z kolei
buduje ich zaangazowanie, motywacje oraz poczucie odpowiedzialnosci za
wlasny rozwdj intelektualny.

Kazdemu nauczycielowi powinno zaleze¢ na rozwoju sprawczos$ci swo-
ich ucznioéw, poniewaz to wlasnie ona sprawia, zZe nauka staje si¢ procesem
glebokim, autentycznym i trwalym. Wspieranie sprawczosci to znacznie wie-
cej niz uczenie tresci - to budowanie umiejetnosci, ktore sg kluczowe w zy-
ciu osobistym i zawodowym. Sprawczy uczniowie to osoby, ktére ucza si¢
samodzielnosci, odpowiedzialnosci oraz zdolnosci do krytycznego myslenia
i podejmowania swiadomych decyzji.

Przede wszystkim rozwijanie sprawczosci prowadzi do wigkszego za-
angazowania uczniow. Kiedy maja oni wplyw na sposdb, w jaki zdobywaja
wiedzeg, staja si¢ bardziej zainteresowani i aktywnie uczestnicza w procesie
nauki. Zamiast by¢ biernymi odbiorcami informacji, sami dazg do zrozumie-
nia, poszukuja odpowiedzi i rozwijaja swoje zainteresowania. Zaangazowa-
nie wynikajace z poczucia sprawczosci pozwala uczniom nawiazaé glebsza
wiez z materialem, co nie tylko ulatwia zapamietywanie, ale tez buduje we-
wnetrzng motywacje do dalszej nauki.

Kolejng korzyscig jest rozwdj umiejetnosci rozwigzywania problemow
i krytycznego myslenia. Uczniowie, ktérzy maja wplyw na swoje dziatania
i ucza si¢ poprzez wlasne doswiadczenia, zdobywaja umiejetnosci przydatne
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w réznych sytuacjach. Kiedy moga samodzielnie podejmowaé decyzje do-
tyczace metod nauki, stajg si¢ bardziej refleksyjni, analizuja swoje postepy,
a takze poszukuja alternatywnych rozwigzan. Wspieranie ich w tym procesie
daje im narzedzia do krytycznego oceniania informacji, co jest kluczowe we
wspodlczesnym $wiecie pelnym rozmaitych zZrédet wiedzy.
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Warto réwniez zauwazy¢, ze sprawczo$¢ buduje pewnos¢ siebie i poczu-
cie wlasnej wartosci. Uczniowie, ktorzy czuja, Ze majg kontrole nad swoim
procesem nauki, nabierajg wiary w swoje mozliwosci. Wiedza, ze ich opinie,
pomysly i pytania majg znaczenie, co wzmacnia ich samoocene i zacheca do
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dalszego dzialania. W efekcie sg bardziej otwarci na wyzwania i nie obawiaja
sie porazek, bo widzg je jako naturalng czes¢ rozwoju. Takie podejscie buduje
ich odpornos¢ psychiczna i sprawia, Ze staja si¢ lepiej przygotowani do radze-
nia sobie z trudno$ciami.

Dla nauczyciela rozwijanie sprawczosci uczniow oznacza takze tworze-
nie kultury wspoétpracy i wzajemnego zaufania w klasie. Sprawczy uczniowie
ucza si¢ nie tylko mysle¢ samodzielnie, ale rowniez wspdtpracowac z inny-
mi, szanowaé rdézne perspektywy i wymienia¢ sie wiedzg. Nauczyciel staje
sie wtedy partnerem i przewodnikiem, ktéry wspiera uczniow w odkrywaniu
i rozumieniu $wiata, a nie tylko osobg przekazujacg informacje. To tworzy
klase, w ktorej uczniowie chetnie dzielg sie swoimi pomystami, dyskutuja
i inspirujg siebie nawzajem do rozwoju.

Rozwijanie sprawczosci uczniow to inwestycja w ich przysztos¢ i klucz
do stworzenia $rodowiska, ktdre sprzyja gltebokiemu, §wiadomemu uczeniu
sie. Kazdy nauczyciel, ktéremu zalezy na przygotowaniu swoich uczniéw do
zycia w dynamicznym i ztozonym $wiecie, powinien dazy¢ do budowania
ich sprawczosci, gdyz to wlasnie ona daje im poczucie wplywu, umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw oraz pewno$¢ siebie — cechy niezbedne do odno-
szenia sukcesow i czerpania satysfakcji z nauki i rozwoju.

Oto 10 krokéw do rozwoju sprawczosci uczniow w kulturze myslenia:

#1. Krytyczne myslenie - fundament sprawczosci ucznia

Krytyczne myslenie to fundament sprawczosci — dzigki niemu ucznio-
wie uczg si¢ nie przyjmowac informacji bezrefleksyjnie, ale analizowac je,
kwestionowac i poszukiwaé zrozumienia.

Krytyczne myslenie to umiejetno$¢ analizowania informacji i argumen-
tow w sposob obiektywny, aby oceni¢ ich wiarygodnos¢ i logicznos¢. Kluczo-
we aspekty krytycznego myslenia obejmujg takie zagadnienia, jak:

1. Analiza: rozbicie informacji na czesci skladowe, aby zrozumie¢ ich struk-
ture i relacje miedzy nimi.

2. Ocena: ocenianie informacji i argumentéw pod katem ich wiarygodnosci,
zrodel i zgodnosci z innymi znanymi faktami.

3. Rozumowanie: faczenie faktow i informacji w logiczng calo$¢, wyciaga-
nie wnioskéw i formutowanie argumentow.

4. Refleksja: krytyczne przemyslenie wlasnych przekonan i opinii w $wietle
nowych informacji lub argumentow.

5. Otwarto$¢ umyshu: gotowos¢ do rozwazenia réznych perspektyw i ak-
ceptacji tego, ze wlasne przekonania moga by¢ bledne.
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6. Komunikacja: umiejetnos¢ jasnego wyrazania mysli i argumentéw w spo-
sob, ktory jest zrozumialy dla innych.

Krytyczne myslenie wymaga zaréwno umiejetnosci intelektualnych, jak
i takich postaw, jak uczciwo$¢ intelektualna, sceptycyzm i pokora poznawcza.
Jest to kluczowe w edukacji, pracy zawodowej i zyciu codziennym, poniewaz
pozwala na podejmowanie przemyslanych decyzji i unikanie bledéw wyni-
kajacych z niewlasciwej oceny sytuacji lub informacji. Chcgc co$ osiagnaé
i do czego$ dojs¢, potrzebujemy wlasnie umiejetnosci krytycznego myslenia.
Dla nas to umiejetno$¢, ktora definiuje 10 postaw przedstawionych na za-
taczonej grafice. Istotne jest przygotowanie ucznia do $wiadomego uczenia
sie, a nastepnie stania sie czlowiekiem gotowym do odpowiedzialnego Zycia
w dorostym $wiecie. Gléwnym celem kazdej placéwki szkolnej powinno by¢
»uformowanie” czlowieka myslacego krytycznie.

Kultura myslenia jest idealnym $rodowiskiem
do rozwoju krytycznego myslenia

W kulturze myslenia krytyczne myslenie nie jest tylko jednym z punk-
téw programu, ale podstawowym elementem podejécia do nauki. Srodowi-
sko oparte na krytycznym mysleniu to takie, w ktorym pytania sg zawsze mile
widziane, a uczniowie uczg si¢ ocenia i interpretowac informacje w kontek-
$cie, zamiast przyswaja¢ je mechanicznie.

W kulturze myslenia nauczyciele modelujg krytyczne myslenie, otwarcie
pokazujac, jak analizowa¢ zrédla informacji, jak zadawa¢ pytania typu ,,Dla-
czego?” i jak rozwazac rozne punkty widzenia. Na przyklad, w dyskusji na
temat jakiegos zagadnienia historycznego nauczyciel moze zacheci¢ uczniow
do rozwazenia réznych perspektyw i wplywow, a nie tylko przyjecia jednej,
»oficjalnej” wersji. Taka kultura daje uczniom pewnos¢ siebie w analizowa-
niu informacji oraz pozwala im rozwija¢ wlasne, oparte na dowodach opinie.
W ten sposob krytyczne myslenie staje si¢ naturalna czescig ich edukacyjnej
codziennosci i podstawg dalszych umiejetnosci.

#2. Umiejetnos¢ refleksji - zrozumienie
swojego myslenia

Krytyczne myslenie prowadzi do kolejnej kluczowej cechy sprawczego
ucznia — umiejetnosci refleksji. W kulturze myslenia refleksja nie jest rzad-
ka, od$wietng praktyka, lecz stalym elementem procesu uczenia si¢. Ucznio-
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wie regularnie zastanawiajg si¢ nad tym, czego si¢ nauczyli, jakie podejscie
zastosowali i co mogliby zrobi¢ inaczej w przyszlosci. Taka refleksyjnos¢ jest
niezbedna do budowania swiadomosci siebie jako ucznia - uczen zaczyna
dostrzega¢ swoje mocne strony i obszary, ktére wymagaja poprawy.

Refleksja jest $cisle powigzana z metakognicja, ktéra oznacza myslenie
o mysleniu. Umiejetnos¢ ta pozwala uczniom zastanawia¢ si¢ nad swoimi
procesami myslowymi, co prowadzi do lepszego zrozumienia, jak sie ucza,
dlaczego podejmujg okreslone decyzje i co mozna zmieni¢, aby efektywniej
przyswaja¢ wiedze. Metakognicja umozliwia uczniom analizowanie tego,
co dziala, a co nie, oraz stosowanie strategii, ktore pomagaja im osigga¢
lepsze wyniki.

Refleksja przyczynia si¢ do wzrostu samoswiadomosci, czyli glebszego
rozumienia siebie jako ucznia i jednostki. Kiedy uczniowie zastanawiaja si¢
nad swoim sposobem myslenia, rozpoznaja, jakie metody nauki sg dla nich
najefektywniejsze, jakie emocje towarzysza im na réznych etapach nauki i ja-
kie nawyki moga poprawi¢. Taka samo$wiadomos¢ prowadzi do wigkszego
poczucia kontroli nad wlasnym procesem edukacyjnym, co jest kluczowe dla
rozwijania samodzielno$ci i odpowiedzialnosci.

Umiejetnos$¢ refleksji pozwala uczniom na zrozumienie swojego procesu
uczenia si¢ na glebszym poziomie. Dzigki regularnemu zastanawianiu si¢ nad
tym, jak przebiega nauka, uczniowie potrafig dostosowywac¢ swoje metody
pracy i podejmowac lepsze decyzje dotyczace strategii, ktore stosuja. Zrozu-
mienie wlasnego procesu uczenia si¢ oznacza, ze uczniowie moga identyfiko-
wad, kiedy potrzebuja wigcej czasu na przemyslenie jakiegos$ tematu, a kiedy
moga dziala¢ szybciej, co sprawia, ze ich nauka staje si¢ bardziej efektywna
i spersonalizowana.

Kultura myslenia jest idealnym $rodowiskiem do rozwoju refleksji

Kultura myslenia sprzyja rozwojowi refleksji, poniewaz stawia na wi-
doczne myslenie i otwartg komunikacje, co sprawia, ze uczniowie czujg si¢
swobodnie, dzielac sie swoimi przemysleniami. Nauczyciele modeluja reflek-
sje, dajac uczniom czas na zastanowienie si¢ nad zadaniami i uczac ich, ze
zadawanie pytan dotyczacych wlasnych mysli i strategii nie tylko wzbogaca
proces nauki, ale réwniez pozwala lepiej zrozumie¢ siebie.

W kulturze myslenia uczniowie nie tylko zdobywaja wiedze, ale takze
uczg sie, jak sig uczyc¢ - a refleksja jest tutaj kluczowym narzedziem. Dzigki
niej uczniowie staja si¢ $wiadomymi uczestnikami swojego procesu eduka-
cyjnego, co nie tylko poprawia wyniki nauki, ale takze buduje fundamenty
do uczenia si¢ przez cale zycie.
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#3. Odpowiedzialnosé za proces uczenia sie
- $wiadome wybory

Refleksja nad wlasnym procesem myslenia prowadzi uczniéw do kolej-
nego kluczowego kroku — odpowiedzialnosci za proces uczenia sie. To jedna
z kluczowych cech sprawczosci ucznia. W kulturze myslenia uczniowie ucza
sie, ze ich edukacja nie zalezy wylacznie od nauczyciela, systemu czy przy-
padkowych okolicznosci, ale przede wszystkim od ich wlasnych decyzji i wy-
boréw. To swiadomos¢, ze kazdy krok, ktéry podejmujg w nauce, jest czescia
wigkszej drogi — drogi, ktérg sami moga ksztattowac.

Dlaczego odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sig jest tak istotna?

1. Zwigksza zaangazowanie i motywacje ucznia. Kiedy uczniowie maja po-
czucie, ze to oni decydujg o swoim procesie uczenia sig, staja si¢ bardziej
zaangazowani. Swiadomo$¢, ze ich dziatania - zaréwno te efektywne, jak
i bledne - majg znaczenie, sprawia, ze nauka staje si¢ dla nich bardziej
osobistym i wartosciowym doswiadczeniem. Zamiast dziala¢ z przymu-
su, uczniowie zaczynaja dostrzegad, ze to, jak pracujg, ma wpltyw na ich
wyniki i rozwdj.

2. Buduje wewnetrzna motywacje i umiejetnos¢ samodyscypliny. Od-
powiedzialno$¢ za proces uczenia sie rozwija wewnetrzng motywacje.
Uczniowie, ktoérzy maja wplyw na to, jak sie ucza, zaczynaja pracowac bar-
dziej z wlasnej woli, a nie tylko z zewnetrznego przymusu. Wewnetrzna
motywacja prowadzi z kolei do wigkszej samodyscypliny. Uczniowie, kto-
rzy potrafig sami wyznaczac sobie cele, planowac swoja prace i analizowa¢
efekty, zaczynaja dostrzega¢ warto$¢ pracy nad soba i rozwijajg nawyki,
ktére bedg im przydatne w dorostym zyciu.

3. Przygotowuje do podejmowania decyzji i rozwigzywania problemow.
Odpowiedzialno$¢ za proces uczenia si¢ uczy podejmowania $wiadomych
decyzji oraz rozwija zdolno$¢ rozwigzywania problemow.

4. Buduje pewnos$¢ siebie i poczucie sprawczosci. Kiedy uczniowie widza,
ze to ich wybory przynosza rezultaty, zaczynaja nabiera¢ pewnosci siebie.
Poczucie, Ze maja realny wplyw na swoje postepy, sprawia, ze czuja sie
kompetentni i silni. Takie poczucie sprawczosci jest kluczowe nie tylko
w edukacji, ale réwniez w dorostym zyciu. Uczniowie, ktorzy w mtodym
wieku nauczyli sie, ze ich decyzje maja znaczenie, w doroslosci beda
bardziej sklonni podejmowac¢ inicjatywe i nie beda si¢ obawia¢ nowych
wyzwan.
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Kultura myslenia sprzyja rozwijaniu odpowiedzialnosci

Kultura myslenia to srodowisko, ktére stawia na aktywny udzial ucznia
w procesie nauki. W tej kulturze uczniowie nie s3 tylko odbiorcami informa-
cji, ale i partnerami nauczyciela w procesie edukacji. Taka wspotpraca spra-
wia, Ze uczg sig, ze to oni majg kontrole nad swoja edukacja i ze ich wybory
majg realne konsekwencje. Nauczyciele wspieraja uczniéw w planowaniu
dziatan, wyznaczaniu celéw i analizowaniu wtasnych postepow, co prowadzi
do budowania odpowiedzialnosci.

#4. Samodzielnos¢ w dziataniu
- dzialanie na wlasnych warunkach

Z poczucia odpowiedzialnosci za nauke rodzi sie samodzielnos¢ w dzia-
faniu. W kulturze my$lenia uczniowie maja mozliwo$¢ podejmowania decy-
zji na wlasnych warunkach, co uczy ich autonomii. Samodzielno$¢ oznacza,
ze uczniowie nie sg zalezni od stalego nadzoru nauczyciela — potrafig pla-
nowac¢ i organizowa¢ wlasng prace, a takze mierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie
przynosi nauka.

Dlaczego samodzielnos¢ w dzialaniu jest kluczowa?

1. Rozwija umiejetnos¢ planowania i zarzadzania czasem. Samodzielnos¢
wymaga od uczniéw, aby nauczyli si¢ efektywnie planowaé swoja prace.
Kiedy uczniowie s3 odpowiedzialni za zorganizowanie swojego czasu i za-
dan, zaczynajg dostrzegad, ktdre dziatania sg priorytetowe i jak je reali-
zowaé. To kluczowa umiejetnos¢, ktora przygotowuje ich do dorostego
zycia, gdzie umiejetnos¢ zarzadzania czasem i priorytetami jest niezbedna
zarébwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym.

2. Buduje poczucie odpowiedzialnosci za wlasne decyzje. Samodziel-
nos$¢ rozwija w uczniach poczucie odpowiedzialnoéci za swoje wybory
i ich konsekwencje. Uczniowie, ktorzy potrafig dziala¢ na wilasng reke,
nie obwiniajg innych za swoje niepowodzenia — uczg si¢ analizowa¢ swoje
decyzje i wyciagac wnioski na przyszlos¢. Ta zdolnos¢ do przyjecia odpo-
wiedzialnosci jest kluczowa w dorosto$ci, poniewaz pomaga w rozwiazy-
waniu probleméw i buduje wewnetrzna site oraz pewnos¢ siebie.

3. Rozwija umiejetno$¢ rozwigzywania problemow i adaptacji. Ucznio-
wie, ktorzy dzialaja samodzielnie, rozwijaja zdolno$¢ do kreatywnego
rozwigzywania probleméw. Kiedy muszg znalez¢ rozwiazanie na wilasna
reke, ucza si¢ analizowa¢ problem, szukac réznych opcji i ocenia¢, ktora
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z nich jest najlepsza. Samodzielno$¢ wspiera takze rozwdj elastycznosci —
uczniowie ucza si¢ dostosowywac swoje dziatania w obliczu nowych wy-
zwan i radzi¢ sobie z nieoczekiwanymi trudnosciami.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko do rozwoju samodzielnosci

Kultura myslenia sprzyja rozwojowi samodzielno$ci w dziataniu, ponie-
waz daje uczniom przestrzen do podejmowania decyzji i eksperymentowa-
nia. W kulturze myslenia uczniowie sg partnerami w procesie nauczania —
maja mozliwos¢ samodzielnego kierowania swoim procesem edukacyjnym,
a nauczyciele pelnig role przewodnikéw, ktorzy pomagaja im rozwija¢ wlasne
umiejetnosci i zainteresowania.

#5. Inicjatywa - gotowos¢ do podejmowania dziatan

Kiedy uczniowie uczg si¢ dziala¢ samodzielnie, rozwijaja takze inicjatywe.
Jest to gotowos¢ do podejmowania dziatan, wprowadzania wlasnych pomy-
stow i angazowania si¢ w proces nauki bez czekania na instrukcje. Inicjaty-
wa to kolejny wazny etap na drodze do pelnej sprawczosci ucznia. Dzieki niej
uczniowie staja si¢ liderami wlasnego procesu edukacyjnego, a w przyszlosci
beda przygotowani do swiadomego i aktywnego dzialania w dorostym zyciu.

Dlaczego inicjatywa jest kluczowa?

1. Rozwija zaangazowanie i kreatywnos¢. Inicjatywa to klucz do aktyw-
nego zaangazowania i rozwijania kreatywnosci. Kiedy uczniowie sg za-
checani do wychodzenia z wlasnymi pomystami, zaczynaja podchodzi¢
do nauki z wiekszym entuzjazmem. Inicjatywa pozwala im samodzielnie
poszukiwac rozwigzan, bada¢ nowe tematy i proponowac¢ nowe podejscia,
co rozwija ich zdolno$¢ do twoérczego myslenia.

2. Wzmacnia poczucie sprawczo$ci i pewnos¢ siebie. Kiedy uczniowie
uczg sie¢ podejmowac inicjatywe, rozwijaja poczucie sprawczosci - zaczy-
naja dostrzega¢, ze maja wplyw na swoja edukacje i ze ich pomysly maja
znaczenie. Podejmowanie inicjatywy pozwala uczniom poczug, ze to, co
robig, jest warto$ciowe i ze sami majg zdolno$¢ ksztaltowania swojego
procesu uczenia si¢. To poczucie sprawczoéci buduje ich pewnos¢ siebie,
co jest kluczowe zaréwno w edukacji, jak i w zyciu osobistym.

3. Uczy odpowiedzialnosci za wlasne decyzje i dzialania. Inicjatywa wy-
maga od uczniéw odpowiedzialnosci za wlasne wybory. Kiedy decyduja
sie na podejmowanie dziatan na wlasng reke, uczg sie, ze musza tez po-
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nosi¢ konsekwencje tych dzialan - zaréwno pozytywne, jak i negatywne.
To doswiadczenie pomaga im rozwija¢ umiejetno$¢ samodzielnego po-
dejmowania decyzji i uczy ich odpowiedzialno$ci.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko do rozwoju inicjatywy

Kultura myslenia jest doskonalym srodowiskiem do rozwoju inicjatywy,
poniewaz promuje otwarto$¢ na pomysly uczniow, ich kreatywnos$¢ i chec¢
dziatania. W kulturze myslenia uczniowie nie sa ograniczani do realizacji
sztywnych zadan - maja swobode podejmowania dzialan, inicjowania pro-
jektow i proponowania wlasnych rozwigzan. Nauczyciele wspieraja ich ini-
cjatywe, ale jednoczesnie oczekuja, ze uczniowie sami wezmg odpowiedzial-
no$¢ za realizacje swoich pomystow.

Na przyklad nauczyciel moze zaproponowa¢ uczniom stworzenie pro-
jektu, ktoéry ma rozwigza¢ problem w lokalnej spotecznosci, i da¢ im swobo-
de w wyborze tematu i metodologii. Dzigki temu uczniowie maja mozliwo$¢
sami kierowa¢ swoim dzialaniem, co wzmacnia ich poczucie sprawczosci
irozwija gotowos$¢ do podejmowania dzialan. Kultura myslenia uczy uczniow,
ze inicjatywa nie jest tylko opcja, ale jest kluczowym elementem aktywnego
zycia — zarowno w edukacji, jak i w dorostosci.

#6. Ciekawos¢ i dociekliwosé - cheé zglebiania swiata

Inicjatywa rodzi ciekawo$¢ i dociekliwos¢ - cechy, ktore napedzaja
uczniéw do zadawania pytan i poszukiwania odpowiedzi. To jedne z najbar-
dziej naturalnych i pierwotnych cech cztowieka. Sg one motorem napedowym
uczenia sie, odkrywania i zrozumienia $wiata. Uczniowie, ktérzy rozwijaja
ciekawos$¢, majg wewnetrzng motywacje do zadawania pytan i poszukiwa-
nia odpowiedzi. Dociekliwo$¢ pozwala im patrze¢ na zjawiska i problemy
z rdznych perspektyw, analizowac i poglebia¢ wiedze na tematy, ktore ich in-
teresujg. W kulturze myslenia ciekawos¢ nie jest jedynie dodatkiem do nauki
- to fundament, na ktérym budowana jest cala edukacja, a zadawanie pytan
i odkrywanie nowych rzeczy jest traktowane jako podstawowa wartos¢.

Dlaczego ciekawos¢ i dociekliwo$¢ sa kluczowe?

1. Ciekawos$¢ napedza samodzielne uczenie si¢. Kiedy uczniowie sg cie-
kawi $wiata, naturalnie stajg si¢ bardziej samodzielni w nauce. Sprawia
ona, ze nie czekaja biernie na informacje od nauczyciela - sami szukaja
odpowiedzi na pytania, ktdre ich nurtujg. Che¢ odkrywania i zrozumienia
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zjawisk staje sie ich osobista motywacja do uczenia sig¢, dzigki czemu edu-
kacja przestaje by¢ jedynie obowigzkiem, a staje si¢ pasjonujaca przygoda.

2. Dociekliwo$¢ rozwija umiejetno$¢ krytycznego myslenia. Dociekliwi
uczniowie nie przyjmuja informacji bezrefleksyjnie — sa sktonni do ana-
lizowania, poréwnywania i oceny roznych zrodel wiedzy. Dociekliwosé
pomaga im zadawac pytania o glebszy sens i szuka¢ powigzan miedzy in-
formacjami, co jest kluczowe dla rozwoju krytycznego myslenia. Kiedy
uczniowie zastanawiajg si¢, dlaczego co$ dziata w okreslony sposob, ucza
sie przy tym analizowa¢ dane i poszukiwac¢ logicznych wnioskéw, co jest
nieocenione zaréwno w edukacji, jak i w zyciu zawodowym.

3. Ciekawos¢ otwiera drzwi do innowacyjnego myslenia. Ciekawo$¢ i do-
ciekliwo$¢ sg podstawg innowacji. Uczniowie, ktdrzy sg ciekawi $wiata,
czesciej podejmujg proby znajdowania nowych, nieszablonowych rozwia-
zan i chetniej eksperymentuja z réznymi podej$ciami. To oni mogg za-
proponowac oryginalne pomysty na rozwigzanie problemu, bo nie ogra-
niczajg si¢ do utartych schematéw - chca odkrywac nowe perspektywy.
W dorostym zyciu taka postawa sprzyja innowacyjnosci i kreatywnosci,
ktdre sa niezwykle cenione w wielu dziedzinach zawodowych.

Kultura myslenia jest idealnym srodowiskiem
do rozwoju ciekawosci i dociekliwosci

Kultura myslenia to srodowisko, ktére rozwija i pielegnuje ciekawos¢
i dociekliwo$¢. W kulturze myslenia nauczyciele zachecajg uczniéw do zada-
wania pytan i badania $wiata na wlasnych zasadach, co sprzyja naturalnemu
rozwojowi tych cech. Uczniowie majg swobodg eksploracji i samodzielnego
poszukiwania odpowiedzi, a nauczyciele pelnig role przewodnikow, ktorzy
pomagaja im w realizacji ich pasji poznawczych.

Kultura myslenia uczy uczniow, ze ciekawos$¢ to cecha, ktéra warto piele-
gnowac przez cale zycie. Dzieki temu uczniowie nie tylko zdobywajg wiedze,
ale takze odkrywaja, zZe proces uczenia si¢ moze by¢ przygoda, w ktérej moga
zadawac pytania, eksperymentowac i rozwija¢ sie na wlasnych zasadach.

#7. Odpornosé na porazki — nauka przez doswiadczenie

Kultura myslenia tworzy bezpieczne $rodowisko, w ktérym uczniowie
moga swobodnie podejmowac préby i eksperymentowac bez obawy przed
oceng za niepowodzenie. Taka swoboda rozwija odpornos¢ na porazki.
Uczniowie uczg sie, ze porazka to nie koniec drogi, lecz szansa na wyciagnie-
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cie wnioskéw i poprawe. Dzigki temu podejsciu stajg sie bardziej odporni
psychicznie i otwarci na wyzwania.

Dlaczego odporno$¢ na porazki jest kluczowa?

1. Uczy wytrwalosci i umiejetnosci pokonywania trudnosci. Odpornosé¢
na porazki rozwija u uczniéw wytrwalos¢, czyli zdolnos¢ do kontynu-
owania dziatan pomimo trudnosci. Kiedy uczniowie uczg si¢ radzi¢ sobie
z niepowodzeniami, zyskuja pewnos¢, ze sg w stanie sprosta¢ wyzwaniom
nawet wtedy, gdy co$ idzie niezgodnie z planem. Ta zdolnos¢ do wytrwa-
osci pomaga im osigga¢ diugoterminowe cele i buduje ich odpornos¢
psychiczng, ktdra jest kluczowa w przysztym zyciu.

2. Przygotowuje do Zycia w §wiecie pelnym zmian i wyzwan. Zycie jest
pelne wyzwan i nieprzewidywalnych sytuacji. Osoby, ktére s3 odporne na
porazki, tatwiej adaptuja si¢ do zmian i radza sobie w trudnych okolicz-
nosciach. Uczniowie, ktdrzy ucza sie akceptowaé niepowodzenia, a tak-
ze wyciaggac z nich lekcje, sg lepiej przygotowani do Zycia w zmiennym
$wiecie. Odporno$¢ na porazki pozwala im zachowac spokdj w sytuacjach
stresujacych i szuka¢ rozwigzan tam, gdzie inni mogg si¢ poddac.

3. Rozwija zdolno$¢ do samodzielnej analizy i wyciagania wnioskow.
Uczniowie, ktorzy rozwijaja odpornos$¢ na porazki, ucza sie patrze¢ na
swoje niepowodzenia z dystansem i analizowa¢ je w konstruktywny spo-
sob. Potrafig zadac sobie pytanie: ,,Co moge zrobi¢ inaczej?” i dostosowac
swoje podejscie w przysztosci. Ta zdolnos¢ do refleksji nad wlasnymi dzia-
taniami jest niezwykle wazna zaréwno w edukacji, jak i w dorostym zyciu.
Uczy samodzielnosci, odpowiedzialno$ci i dbatosci o wlasny rozwo;.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko
do rozwoju odpornosci na porazki

Kultura myglenia jest srodowiskiem, ktére wspiera rozwoj odpornosci
na porazki, poniewaz traktuje bledy jako integralng cze$¢ procesu uczenia
sie. W kulturze myslenia uczniowie ucza si¢, ze kazda porazka jest okazjg do
rozwoju, a nauczyciele pelnig role przewodnikow, ktérzy pomagajg im wycia-
gac konstruktywne wnioski z niepowodzen.

Nauczyciele w kulturze myslenia modeluja postawe, ktora mowi: ,,Kazdy
blad to okazja do nauki”. Na przyktad gdy uczen popelni btad podczas roz-
wigzywania problemu, nauczyciel moze zapytac: ,,Czego nauczyt cie ten btad?
Jak mozesz podejs$¢ do tego inaczej?”. Taka kultura wzmacnia uczniéw, dajac
im pewnos¢, ze potrafig radzi¢ sobie z niepowodzeniami, a kazda porazka to
krok w strone lepszego zrozumienia.
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#8. Elastycznos¢ i adaptacyjnosé - otwarty umyst

Odporno$¢ na porazki przygotowuje uczniow do rozwijania elastycz-
nosci i adaptacyjnosci. W kulturze myslenia uczniowie uczg sig, Ze nie ma
jednej stusznej drogi do rozwigzania problemu - sa zachecani do zmieniania
swojego podejscia, gdy sytuacja tego wymaga. Elastycznos¢ pozwala im do-
stosowywac si¢ do nowych wyzwan i otwiera¢ na rézne perspektywy.

Dlaczego elastyczno$¢ i adaptacyjnosc sa kluczowe?

1. Pomagajg radzic sobie z niepewnoscia i zmianami. W dzisiejszym $wie-
cie zmiany sa nieuniknione, a wiele sytuacji wymaga szybkiego dostoso-
wania si¢ do nowych warunkow. Uczniowie, ktorzy rozwijajg elastycznosé
i adaptacyjnos¢, ucza sie patrze¢ na zmiany nie jak na zagrozenie, ale na
szans¢ do nauki i rozwoju. Kiedy potrafiag dostosowa¢ swoje podejscie do
nowych okolicznosci, tatwiej radzg sobie w sytuacjach nieprzewidywal-
nych i stresujacych.

2. Rozwijaja otwarty umysl i gotowos¢ do przyjmowania nowych per-
spektyw. Elastyczno$¢ i adaptacyjno$¢ sa nieodlgcznie zwigzane z otwar-
toscig umystu, czyli zdolnoscig do przyjmowania nowych idei i perspek-
tyw. Uczniowie, ktdrzy sg elastyczni, potrafig dostrzec, ze istnieje wiecej
niz jedno rozwigzanie problemu i ze kazdy z nas moze patrze¢ na sytuacje
z roznych stron. Taka postawa rozwija ich empati¢ i zdolnos¢ do wspot-
pracy, co jest niezwykle cenne zaréwno w edukacji, jak i w dorostym zyciu.

3. Ucza, jak reagowac na porazki i wyciagac z nich wnioski. Elastyczno$¢
i adaptacyjno$¢ pozwalaja uczniom wyciaga¢ wnioski z niepowodzen
i szybko zmienia¢ podejscie, jesli co$ nie dziala. Zamiast utkna¢ w jed-
nym schemacie, elastyczni uczniowie sg gotowi przetestowaé nowe strate-
gie, ktdre mogg przynies¢ lepsze rezultaty. Ta umiejetno$¢ radzenia sobie
z bledami i szukania nowych rozwigzan rozwija ich zdolnos¢ do kreatyw-
nego myslenia i podejmowania $wiadomych decyzji.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko do rozwoju elastycznosci
i adaptacyjnosci

Kultura my$lenia wspiera rozwdj elastycznosci i adaptacyjnosci, ponie-
waz promuje otwarto$¢ na zmiany i eksperymentowanie z nowymi podej-
$ciami. Uczniowie w kulturze myslenia nie sg ograniczani do jednego spo-
sobu myslenia — moga bada¢ rdzne strategie, odkrywa¢ nowe mozliwosci
i zmienia¢ swoje podejscie, gdy sytuacja tego wymaga. Nauczyciele pelnig
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role mentoréw, ktérzy zachecajg uczniéw do otwartosci i poszukiwania no-
wych rozwigzan.

Kultura myslenia daje uczniom pewno$¢, Ze majg prawo zmieniac swoje
podejscie, dostosowywac si¢ do sytuacji i probowac¢ nowych rzeczy. Dzigki
temu uczg si¢, ze zmiana i dostosowanie sg czg$cig procesu rozwoju, a otwar-
ty umyst jest kluczem do radzenia sobie w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie.

#9. Odwazne myslenie i eksperymentowanie -
przekraczanie granic

Elastycznos$¢ prowadzi do odwaznego myslenia i eksperymentowania.
W kulturze myslenia uczniowie sg zachecani do wychodzenia poza utarte
schematy, co rozwija ich kreatywno$¢ i otwarto$¢ na nowe pomysty. Kiedy
uczniowie widzg, ze ich pomysly sa cenione, zaczynaja mysle¢ odwazniej
i podejmowac ryzyko intelektualne.

Dlaczego odwazne myslenie i eksperymentowanie sg kluczowe?

1. Rozwijaja kreatywno$¢ i innowacyjnos¢. Odwazne myslenie to umiejet-
no$¢ wyjscia poza schematy i dostrzegania nowych mozliwosci tam, gdzie
inni widzg tylko przeszkody. Uczniowie, ktorzy sg zachecani do ekspe-
rymentowania, rozwijaja zdolnos¢ do tworzenia oryginalnych rozwigzan
i spojrzenia na problemy z nieszablonowej perspektywy. Ta zdolnos¢ do
twdrczego myslenia jest niezwykle cenna w dzisiejszym $wiecie, gdzie in-
nowacyjno$¢ i zdolnos¢ do proponowania nowych rozwiazan sa kluczowe
zaréwno w nauce, jak i w pracy zawodowe;j.

2. Buduja pewnos¢ siebie i otwarto$¢ na wyzwania. Eksperymentowanie
i testowanie nowych pomystéw wymaga odwagi i wiary w siebie. Ucznio-
wie, ktdrzy sg zachecani do podejmowania ryzyka intelektualnego, zyskuja
pewnos¢, ze ich pomysly sa warte uwagi. Kiedy widza, ze nauczyciele ce-
nig ich inicjatywe i gotowos¢ do wychodzenia poza utarte schematy, czuja
sie pewniej w wyrazaniu wlasnych opinii i testowaniu swoich koncepcji,
co prowadzi do rozwoju ich samodzielnosci i poczucia sprawczosci.

3. Ucza si¢ akceptowac i wyciaga¢ wnioski z niepowodzen. Odwazne my-
$lenie i eksperymentowanie wigza si¢ z mozliwoscig popelnienia bledéw,
ale uczniowie, ktdrzy uczg si¢ radzi¢ sobie z niepowodzeniami, nabieraja
do nich dystansu i potrafig wyciagac z nich cenne lekcje. Eksperymento-
wanie uczy ich, ze kazdy blad to czes¢ procesu tworczego i ze w drodze do
nowych rozwigzan nie zawsze wszystko przebiega bezblednie. Ta umiejet-
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no$¢ analizy i dostosowywania swojego podejscia rozwija ich zdolnos¢ do
wyciggania wnioskow i uczenia si¢ na wlasnych doswiadczeniach.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko do rozwoju odwaznego
myslenia i eksperymentowania

Kultura my$lenia wspiera rozwdj odwaznego myslenia i eksperymen-
towania, tworzac $rodowisko, w ktérym uczniowie sg zachecani do po-
dejmowania prob, wyrazania swoich pomystéw i testowania nowych kon-
cepcji. W tej kulturze nauczyciele pelnig role mentoréw, ktérzy pomagaja
uczniom odkrywa¢ swoje talenty i mozliwosci. Uczniowie uczg sig, ze ich
pomysly maja warto$¢, a podejmowanie ryzyka intelektualnego jest cenione
i wspierane.

#10. Wspolpraca z innymi - sita w grupie

Odwazne myslenie i eksperymentowanie prowadza do wspolpracy.
Kultura myslenia kfadzie duzy nacisk na wspolne dzialanie, wymiane my-
8li i uczenie sie od siebie nawzajem. Uczniowie sg zachgcani do pracy w ze-
spotach, co rozwija ich umiejetnosci komunikacyjne, empati¢ i zdolnos¢ do
wspoltdzialania.

W kulturze myslenia nauczyciele modelujg wspolprace poprzez zadania
grupowe i projekty, ktore wymagaja podzialu obowiazkéw i wzajemnej po-
mocy. Takie srodowisko uczy uczniéw, ze wspotpraca to nie tylko wspdlne
osigganie celow, ale rdwniez wzajemne wsparcie i uczenie si¢ od siebie na-
wzajem, co wzbogaca proces myslenia.

Dlaczego wspolpraca jest kluczowa?

1. Rozwija umiejetnos¢ komunikacji i buduje zaufanie. Wspotpraca uczy
uczniéw wyrazania swoich mysli w sposdb jasny i zrozumialy oraz stu-
chania innych z uwaga. Kiedy uczniowie pracuja razem nad zadaniem,
uczy si¢, jak mowi¢ o swoich pomystach, jak dzieli¢ si¢ opiniami oraz jak
formutowa¢ konstruktywne uwagi. Zdolno$¢ do otwartej komunikacji
i wzajemnego stuchania buduje zaufanie w grupie, co jest niezbedne, aby
kazdy czul si¢ swobodnie w dzieleniu si¢ swoimi pomystami i angazowa-
niu w dzialania.

2. Uczy odpowiedzialnosci i rozwija zdolnos¢ do negocjacji. Wspdtpraca
wymaga odpowiedzialnosci - kazdy czlonek grupy jest odpowiedzialny za
swoja czes$¢ zadania i za to, jak jego dzialania wplywajg na calos¢ projek-
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tu. Kiedy uczniowie wspotpracuja, uczg sig, ze ich zaangazowanie i jako$¢
wykonanej pracy wplywaja na wyniki calej grupy. Wspoétpraca wymaga
tez negocjacji i zdolnosci do szukania kompromiséw, co pozwala wszyst-
kim cztonkom grupy osiagnac cel, nawet jesli maja rézne opinie na temat
sposobu realizacji zadania.

3. Korzysta z réznorodnosci mysli i rozwija umiejetnos$¢ rozwigzywania
probleméw. W grupie kazdy czlonek wnosi swoje unikalne umiejetnosci,
perspektywy i pomysty. Wspétpraca pozwala uczniom korzystac z rézno-
rodnosci mysli, co czesto prowadzi do bardziej innowacyjnych rozwigzan.
Dziegki wspdlnej pracy uczniowie uczg si¢, ze réznorodnos¢ w grupie to
zasob, ktéry pomaga znajdowa¢ skuteczniejsze rozwigzania problemoéw,
poniewaz kazdy moze doda¢ cos wartosciowego do pracy zespotu.

Kultura myslenia jako idealne srodowisko do rozwoju wspotpracy

Kultura myslenia to $rodowisko, ktére promuje wspolprace jako jeden
z kluczowych elementéw procesu nauki. W kulturze myslenia uczniowie
maja mozliwo$¢ uczenia si¢ od siebie nawzajem, dzielenia si¢ swoimi pomy-
stami i wspolnego rozwigzywania problemdw. Nauczyciele pelnig role men-
torow, ktorzy wspieraja uczniéw w pracy zespotowej i pomagaja im dostrzec,
ze sila grupy tkwi we wspotpracy, zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Kultura myslenia pokazuje uczniom, ze wspdlpraca to nie tylko narze-
dzie do realizacji zadania, ale tez sposdb na wzajemne wzbogacenie i roz-
woj. Dzieki temu uczniowie uczg sie, ze kazdy czlonek zespolu ma wartos¢,
a wspolpracujac, moga osiagnaé wigcej, niz dzialajac samodzielnie.
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Transkrypcja spotkania ,,Czym sa wartosci

w edukacji? Czy istnieje edukacja dla wartosci?
Wyzwania dla etosu nauczyciela we wspoétczesnym
$wiecie w kontekscie ponowoczesnosci”
realizowanego w ramach projektu ,, Etos nauczyciela.
Rozmowy o wartosciowej edukacji”,

Uniwersytet Rzeszowski, 12 marca 2024

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzien dobry, witam panstwa serdecznie, wszystkich adekwatnie do god-
nosci, zaslug, stanowisk. Tak myslalem wczoraj caly wieczor, co powiedzied,
i nic mi do glowy wielkiego nie przeszlo. Pomyslalem sobie, ze retoryka mowi
o pewnych chwilach, ze to jest kwestia patosu itd. Natomiast tyle wokol nas
styszymy stow, ze cos jest wazne, ze to juz jest tak zwany metajezyk i nie ma za
bardzo sensu tak mowi¢. Generalnie my wszyscy mamy na co dzien z tym do
czynienia, gdy musimy co$ powiedzie¢ dzieciom w szkole, rodzice dzieciom.
Wtedy zwykle poprzestajemy na mowieniu, Ze co$ jest wazne, a jak nie pomaga
- to bardzo wazne... ewentualnie bardzo, bardzo waine. Czyli to niczego nie
zmienia. To jest troche podobnie, jakbysmy komus$ méwili o milosci, a uzy-
wali tylko slow, ze bardzo, bardzo, bardzo... Wiec to nie o to chodzi, zebym
tutaj wam mowil, ze to jest wazne, bo wszyscy wiemy (ci, ktérzy przyszli, to
wiedzg), Ze to jest wazne. Mam nadzieje, zZe rozpoczecie projektu to jest po-
czatek. Bedziemy pracowac, zeby jeszcze wigcej nauczycieli zmobilizowa¢ do
uczestnictwa w tym projekcie. Przeciez jaki$ przyklad musimy dawa¢ mlodzie-
zy. Podobno mlodzi ludzie pokolenia Z chcg cale swoje zycie zamkna¢ w 16zku,
czyli w 16zku mam mie¢ laptopa, mam mie¢ komdrke, przekaski: stodkie, gorz-
kie, kwasne i napoje, przyjaciele - w komputerze. Nie chca wychodzi¢ z domu
itd. Wychodzi, ze nie tylko pokolenie Z lubi siedzie¢ w domu. Pokolenie Y tez,
i pewnie X rowniez. A kwestia - rzeczywiscie juz chce sie trzymac tej konwen-
cji - nie bede mowil, ze jest wazna. Jesli chcemy zostawi¢ po sobie jakis slad,
to musimy dawa¢ przyklad i pojecie ,,etos” tak naprawde laczy nas wszystkich.
Witam serdecznie na spotkaniu, ktore zainauguruje nasz projekt, witam rek-
tora naszego kolegium, pana profesora Pawla Grate, ktory dla nas za chwile
wyglosi kilka stow, jak zwykle waznych. Witam dzisiejszych prelegentow: pana
profesora doktora habilitowanego Aleksandra Bobko. Witam serdecznie dok-
tor habilitowang, profesor UR Urszule Gruce-Migsik, ktdra jest rowniez pe-
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dagogiem szkolnym, co nie jest bez znaczenia w kontekscie etosu nauczycie-
la. Witam serdecznie panig Krystyn¢ Wréblewska, dyrektorke Podkarpackich
Placowek Zintegrowanych Wychowawczych, ktorej rowniez w przestrzeni Rze-
szowa i Podkarpacia nie trzeba przedstawiac, jak chodzi o edukacje. Witam pa-
nig przedstawiciel Kuratorium, pania wizytator Grazyne Tereszkiewicz, ktora
tez nam przekaze kilka zdan od pani kurator. Panie rektorze, bardzo prosze
o otwarcie projektu.

Prof. Pawel Grata

Szanowni panstwo, drodzy goscie, studenci, uczestnicy tego dzisiejszego
spotkania, pan profesor Krzysztof Bochenek powiedzial, Ze inaugurujemy -
tak inaugurujemy dzisiaj projekt i tutaj mozemy powiedzie¢, ze zaczynamy
realizacje projektu ,,Etos nauczyciela” Ale projekt jest kontynuacja tego, co
dzieje si¢ na Uniwersytecie od diuzszego czasu. Odbyla si¢ juz w Kolegium
Nauk Humanistycznych konferencja poswiecona etosie nauczyciela. Pani ku-
rator Malgorzata Rauch, pani dyrektor Krystyna Wroéblewska i czes¢ z pan-
stwa uczestniczyliscie w tym wydarzeniu. A pdzniej na kanwie tej pierwszej
konferencji organizowaliémy i bedziemy organizowa¢ (prof. Krzysztof Bo-
chenek bedzie organizowat) ,,Spotkania z Panem Cogito’, ktére sa forma za-
chety mtodych ludzi i ich nauczycieli do rozmowy o mysleniu, do rozmowy
o tym, jak $wiat dzisiejszy nalezy odczytywa¢, rozumiec. A etos nauczyciela,
powro6t do etosu nauczyciela, to wprawdzie cos$ nieco innego, ale cos, co wpi-
suje sie w caly ten pomysl, caly ten projekt rozmowy o wspolczesnej szkole,
wspolczesnej edukacji, o warto$ciach w tej edukacji. To jest wazne (nie bede
tutaj warto$ciowal tego przymiotnika), to jest naprawde wazne, ze chcemy
o tym rozmawiaé, ze nauczyciele tez z nami sg, ze jest Kuratorium, ze sg
przedstawiciele wladz instytucji, ktore zajmuja si¢ edukacjg. Mam nadzieje,
ze podczas kolejnych spotkan bedzie panstwa jeszcze wiecej i ze efektem tego
projektu bedzie monografia, ktéra jest wpisana w projekt i ktdra bedzie dys-
trybuowana wéréd nauczycieli. I mamy nadzieje, ze to, co pozostanie - i te
nagrania, i spotkania, i monografia — pozwola nie tylko si¢ zastanowi¢, ale
tez poprawi¢ to, w jaki sposob praca nauczyciela, ale tez etos zwigzany z tym
zawodem bedzie postrzegany i bedzie obecny w naszej codziennej rzeczy-
wisto$ci zaréwno na poziomie szkot wszelkiego rodzaju, jak i na poziomie
Uniwersytetu, bo przeciez uczniowie pdzniej trafiajg na studia i tez beda te
wartosci z sobg niesli. Witam zatem jeszcze raz serdecznie, zycze panstwu
dobrego spotkania, gratuluje prelegentéw, bo na pewno beda to interesujace
wystgpienia. I mam nadzieje, ze podczas kolejnych spotkan bedziemy row-
niez mogli sie tutaj spotyka¢. Wszystkiego dobrego.
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Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje, panie rektorze, nie bedziemy przedluzac. Prositem pana profe-
sora, ktory nam przyblizy bez watpienia swiat wartosci, ktory nie jest fatwy, jest
skomplikowany, ale mysle, Ze wszyscy bedziemy mogli wstucha¢ si¢ w te stowa.
Prosze bardzo, panie profesorze Bobko.

Prof. Aleksander Bobko

Panie rektorze, szanowni panstwo, kolezanki, koledzy... Tak, wstucha¢
sie na pewno. Natomiast co z tego zostanie, to nie wiem, z pewng nie§mialo-
$cig tutaj przed panstwem wystepuje. W kontekscie tematu poproszono mnie
o jakies refleksje, kilka przemyslen dotyczacych wartosci przede wszystkim,
ale w aspekcie wtagnie wychowania, edukacji, etosu nauczyciela. Otdz prosze
panstwa, etos nauczyciela — etos to przestrzen, to nam dzisiaj czesto umyka,
tak uzywamy tego stowa, moze czasami bezrefleksyjnie. Etos to jest prze-
strzen: nauczyciel, edukacja, wychowanie dokonuje si¢ w pewnej przestrzeni.
No i nasza wrazliwo$¢, nasze rozumienie przestrzeni si¢ na przestrzeni wieku
bardzo zmienia. Z jednej strony mam ze sobg ksigzke Platona, na koniec zo-
baczymy to, co si¢ zmienia, a co si¢ nie zmienia. By¢ moze az tak bardzo si¢
to wszystko nie zmienia, ale dzisiaj zyjemy w czasie, w ktorym jestesmy prze-
konani, ze wszystko si¢ zmienia i zmienia si¢ niewatpliwie takze nasze jakie$
poczucie, do$wiadczenie przestrzeni. Dzisiaj zwlaszcza dla mlodych ludzi
przestrzen kojarzy si¢ z czym$ wirtualnym. Dzisiaj przestrzeni nie do$wiad-
czamy, moze nie przede wszystkim doswiadczamy, rozgladajac sie wokot sie-
bie, patrzac na niebo, na gwiazdy, na drzewa, ale patrzac do komorki czy pa-
trzac na ekran komputera. Tam mamy swoja przestrzen, ona ma niezwykla
strukture, pasjonujaca strukture, ale jest to troche inna przestrzen niz ta taka
naturalna, w ktérej ludzie zyli przez wieki. Mowigc o etosie, teraz pytanie, jak
w tym kontekscie wyglada przestrzen dzisiejszego wychowania, dzisiejszego
obcowania nauczyciela z uczniem, nauczyciela z uczniami. Jak wyglada
wspolnota, obyczaj? Jaki jest rodzaj uporzagdkowania tej przestrzeni, w ktdrej
mamy mowic o roli nauczyciela i o wychowaniu. We wspdlczesnej kulturze,
we wspolczesnym $wiecie takim stowem powiedzialbym porzadkujgcym, ta-
kim stowem, ktére zwraca naszg uwage na pewien porzadek, hierarchie, jakas
strukture waznosci, ze co$ jest wazniejsze, co§ mniej wazne, takim stowem
czy taka kategorig jest najczesciej stowo ,warto$¢”, prawda? I tutaj w tym ty-
tule mamy tez to zaznaczone, ze te nasze rozmowy czy spotkania w ramach
projektu, bo dzisiaj tez to jest oznaka tych przestrzeni, w ktérych sie spotyka-
my, dzisiaj przestrzenia spotkania miedzy nami sa najczesciej projekty. Pro-
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jekty wyznaczaja przestrzen naszych spotkan, czy to w sieci, czy to na zywo.
Ale tutaj w ramach tego projektu konkretnego chcemy szczegodlnie si¢ zasta-
nowi¢ nad kwestig wartosci. A wigc czegos takiego, co... wlasnie t¢ przestrzen
spotkania nauczyciela z uczniem jako$ porzadkuje, nadaje jej jaka$ hierar-
chie, jakis sens. I pytanie, czym w takim razie te wartosci sa? Co to wlasciwie
jest warto$¢? Bo tego stowa uzywamy bardziej czy mniej chetnie. Moze nie-
ktdérzy od niego uciekaja, moze niektdrzy je nadmiernie eksponuja, ale jest to
stowo wazne, jest to stowo dzisiaj obecne i warto przez moment tutaj sie tro-
szeczke zastanowid, przyblizy¢, uporzadkowaé, czym jest stowo ,wartos¢”, co
to stowo wlasciwie oznacza. Na to pytanie jest bardzo wiele réznych odpo-
wiedzi, bo filozofia wspdlczesna bardzo rozwija si¢ wokét kategorii wartosci.
Kiedys tak nie bylo - przez dlugie wieki w historii filozofii europejskiej w tym
miejscu, w ktérym teraz sg wartosci, dominowala kategoria dobra. Myslac
o ludzkim dzialaniu, myslac o sensie - ludzie, filozofowie bardziej odwoty-
wali si¢ do kategorii dobra. Dobro, ktére po prostu jest i mozna go doswiad-
czy¢, dotknad, zobaczy¢, jest gdzies wpisane wlasnie w strukture przestrzeni
czy $wiata, w ktérym zyjemy. Albo odnajdujemy to dobro w drugim cztowie-
ku, w samym sobie moze takze. Mialo status taki bardziej (jak filozofowie
mowili) ontologiczny. Dobro zamienne z bytem, taka formuta klasycznej filo-
zofii, ze byt - to, co jest — i dobro sg w istocie rzeczy tym samym, mozemy go
doswiadczy¢. Natomiast wraz z takim zanikiem wlasciwie czy zmniejszaniem
sie tendencji do myslenia takiego metafizycznego, cokolwiek by to znowu
mialo znaczy¢, wspélczesna kultura w miejsce dobra proponuje nam bardziej
kategorie wartosci. Tylko wlasnie czym one sg bardziej jako$ subiektywizowa-
ne? Moze do naszych doznan, one s bardziej zwigzane z naszymi do$wiad-
czeniami, preferencjami, tak na pierwszy rzut oka, by to mozna bylo tak
wyjasni¢. Natomiast te spory wlasnie - moéwie tutaj, zainteresowanych moz-
na odesta¢ czy to do literatury, czy mozna by na ten temat robi¢ kolejny
projekt... na przyklad historia dyskusji o warto$ciach filozofii XIX w., XX w.,
ale tu jesteSmy w innej przestrzeni, innego projektu i tutaj ten bogaty dys-
kurs na temat wartosci sprowadzilbym do kilku zasadniczych pytan, kwestii,
ktdre nie jest latwo rozstrzygna¢. Pierwsza kwestia to jest pytanie, czy war-
tosci istniejg realnie? Czyli czy wartosci sg innym stowem na to, co kiedys
nazywano stfowem ,,dobro”, czy po prostu mozemy je zobaczy¢, jak otworzy-
my oczy czy otworzymy sie na doswiadczenie, to po prostu widzimy jakis
przedmiot, ktéry okreslamy - to jest wartos¢. Czy tez wartosci sg... — dzisiaj
bysmy powiedzieli - jakim$ rodzajem bytéw wirtualnych, ktore pojawiaja
sie i znikaja, ktore sa np. wytwarzane przez nasze preferencje. Czyli jak co$
nam si¢ podoba albo nie podoba, jak co$ nas przyciaga albo nie przyciaga, to
my to nazywamy chwilowo ,warto$cig” Ale jak sie zmienig nasze preferen-
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cje, jak sie zmieni o$wietlenie w przestrzeni — zobaczymy to z innej perspek-
tywy, to juz ta warto$¢ znika albo zmienia swoja posta¢. Wigc wartosci real-
ne czy wytwarzane przez preferencje. Druga kwestia — czy wartosci sa
absolutne, wigc niezmienne? Czy przynajmniej jaki$ rodzaj, jakas waska
cze$¢ tego, co nazywamy wartoscig, jest czyms niezmiennym i byto tak samo
wazne i tak samo odbierane sto lat temu, tysigc lat temu, czy tez wartosci sa
zmienne, podlegaja ewolucji, tak jak ubiory, mody i wiele, wiele innych rze-
czy. We wspolczesnej kulturze dominuje przekonanie o zmiennosci. A my
zyjemy w zmiennej rzeczywistosci, stad moéwienie w kategoriach wartosci
absolutnych jest dos¢ trudne. Ale ten spor jest sporem realnym i nie jest go
tatwo rozstrzygnac. Jest to rozréznienie bardzo istotne. I wreszcie - te pyta-
nia mozna by mnozy¢ - ale trzecia kwestia: jaki charakter ma procedura
warto$ciowania? Jaka jest istota pewnego procesu, w ktérym my oceniamy
czy rozrdzniamy, ze co$ jest wartosciowe, a co$ warto$ciowe nie jest? Czy to
jest ocena skutkow dzialania, np. kto$§ co$ robi, patrzymy na skutek tego
dzialania i méwimy, Ze to byla czynno$¢ wartosciowa albo powstato cos
warto$ciowego, czy tez o tym, czy cos$ jest warto$ciowe, czy nie, decyduje np.
odniesienie dzialania ocenianego przedmiotu czy jakiego$ elementu rzeczy-
wisto$ci do jakiego$ rodzaju absolutnego wzoru. To jest wartosciowe, co od-
powiada wzorowi. Stuchamy jakiejs muzyki albo ogladamy obraz, zwlaszcza
specjalisci majg znajomos¢ jakiego$ kanonu sztuki, jakiego$ wzorca, ktory
dobrze zaprojektowane dzieta sztuki powinny spelnia¢, i teraz czy ten kon-
kretny wytwor ludzkich rak te wymogi spetnia? Poréwnamy go z wzorcem
i oceniamy, czy to jest warto$ciowe, czy nie. To tylko takie sygnaly pokazu-
jace ztozono$¢ i dyskusje o warto$ciach i jak z réznych perspektyw mozna na
wartosci patrze¢. Natomiast na potrzeby tego projektu, tej dyskusji o warto-
$ciowaniu czy wartosciowej edukacji zaproponowalbym pewna uproszczo-
na formule, uproszczong konkluzje z tych mozliwych wielorakich dyskusji.
Mianowicie powiedzialbym, ze wartos$¢ to jest co$ takiego, co narzuca pe-
wien rygor, warto$¢ to jest cos$ takiego, co sprawia, ze jak wchodzimy w jakas
przestrzen, to warto§¢ wymaga od nas jakiego$ rodzaju skupienia uwagi.
Troche patrze tutaj na panstwa, moze to jest ztudzenie, bo zyjemy w $wiecie
ztudzen, ale mam takie poczucie, ze panstwo w tej chwili macie przez pare
minut skupiong uwage. JesteSmy w przestrzeni, w ktérej mamy skupiona
uwage, i w tym sensie moge si¢ dowartosciowa¢, ze méwig cos takiego, co te
uwage panstwa skupia. Wigc to jest co$, nad czym warto si¢ spiac. Ale war-
tos¢ to jest co$ takiego, co wymaga pewnego rygoru, spigcia, natezenia uwa-
gi. W przeciwienstwie tam, gdzie nie ma wartosci — jakby$my sobie wyobra-
zili przestrzen, w ktérej nie ma nic wartosciowego, to albo si¢ sprezamy, zeby
cos$ takiego wykreowac — mozemy np. wykreowac jakas warto$¢, ale jak nam
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sie nie chce, no to luz. Jestesmy na luzie, rozluzniamy sie, siedzimy, gwizdze-
my czy tam przewracamy sobie jakie$ strony internetowe - jest luz. Nie wy-
maga to zadnego napiecia. A warto$¢ wlasnie jest czyms takim, co wymaga
tego napiecia i co na nas dziala, oddzialuje w ten sposéb, ze mamy przeko-
nanie, Ze te dzialania sg jako$ wazne, Ze nie jest wszystko jedno, co zrobimy.
Bo znowu w $wiecie, w ktérym nie bytoby wartosci, to wlasciwie wszystko
jedno: pdjde w prawo, pdjde w lewo, siade, wstane — nie ma to zadnego zna-
czenia. Natomiast w $wiecie, w ktorym jest jaka$ wartos¢, ktora wymaga
ustosunkowania si¢ do niej, to tam zaczyna by¢ wazne, jak ja si¢ do niej
ustosunkuje. Wymaga to pewnego rygoru, ale rownoczesnie pokazuje, ze
nasze zachowania nie sg indyferentne, nie jest wszystko jedno, co my zrobi-
my. Ze jest réznica miedzy tym, czy péjde w prawo, czy w lewo, ze to nie jest
wszystko jedno. I stad ustosunkowanie si¢ do warto$ci wymaga pewnego
rygoru wewnetrznego, pewnego przygotowania. I tradycyjna etyka takie
cos, te pewna predyspozycje czlowieka do wlasciwego ustosunkowywania
sie do wartosci okresla mianem ,,cnota”. Takiego trwalego przyzwyczajenia,
dyspozycji, madrosci, pewnej umiejetnosci zajmowania wlasciwych postaw
wzgledem tego, co wazne. Taka kategorig bylo pojecie cnoty i w tym sensie
byto ono w centrum uwagi filozoféw od samego poczatku historii filozofii
europejskiej. Takim klasykiem myslenia o cnocie byt Sokrates, Platon, Ary-
stoteles i kolejni. Wziglem ze sobg tutaj na deser tego krotkiego wystapienia
ksigzke. Lubie na takie wyktady (moze nie jestem cztowiekiem raczej zlosli-
wym czy przekornym) przychodzi¢ nie z prezentacjami multimedialnymi,
ale z ksigzkami. To jest bardzo niemodne, chyba nie na czasie. Bede panstwa
zachecal to przestudiowania takiej ksigzki, ale troche nie §miem, bo to jest
zupelnie juz nie na czasie. Ale mam ze sobg jedng z takich klasycznych po-
zycji Platona i zobaczmy, co Platon pisze o wychowaniu. On zastanawia sie
nad wychowaniem w kontekscie stworzenia doskonatego panstwa, bo to jest
traktat Panistwo — mozna go krytykowaé, mozna rézne dziwactwa wylapy-
wac itd., ale pytanie Platona: czy ludzie s3 w stanie zorganizowa¢ si¢ w do-
bra, sensowna, polityczng wspolnote? I zeby to zrobi¢, trzeba odpowiednio
ludzi edukowac. Pytanie, czy to, co méwi Platon, jest bardzo dalekie od nas,
czy znajdziemy tutaj co$ bliskiego. Ja znajduje co$ bliskiego, nie wiem jak
panstwo — zobaczymy. Mlodego cztowieka, tego, ktory ma by¢ edukowany,
ktory pojawia si¢ w tej przestrzeni dzialania nauczyciela, Platon okresla mia-
nem istoty Ignacej do madrosci. Jezeli nauczanie odpowiednie szczesliwym
trafem przyjdzie, musi koniecznie, wzrastajac, dojs¢ do wszelkiej dzielnosci.
A wiec jezeli przychodzi istota Ignaca do madrosci, to ogromnie duzo, a wila-
$ciwie wszystko zalezy od tej przestrzeni — na jaki grunt ta istota trafi. Jezeli
trafi na grunt zty, marny, to nic z tego nie wyro$nie. Natomiast wszystko
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zalezy od tego, na jaki trafi grunt, i rolg nauczyciela jest zorganizowanie tej
przestrzeni, w ktérej wydarzy si¢ cos takiego, ze ta istota wzrosnie i wyko-
rzysta ten potencjal, te mozliwosci, ktore w sobie nosi. A co temu zagraza?
W tej przestrzeni pojawiaja si¢ réznego rodzaju zagrozenia, ale zobaczmy, co
wydaje mi si¢ takim kulminacyjnym zagrozeniem dla istoty Ignacej do ma-
drosci byto w czasach Platona. Otdz pisze Platon tak: ,kiedy ttum si¢ zbiera
i zasiada wspolnie na zgromadzeniach, na sadach, w teatrach, w obozach czy
na innych zebraniach pospodlstwa i w halasie wielkim jedno chwalg, drugie
ganig z tego, co si¢ méwi albo co si¢ robi, a jedno i drugie z przesada posréd
okrzykow i oklaskow”. Czyli Platon widzi ogromne zagrozenie dla istoty
Ignacej do madrosci, jezeli ona wejdzie miedzy thum, jesli wejdzie miedzy
ludzi, zgromadzenie jakie$§ anonimowe dosy¢, w ktérym mamy okrzyki,
oklaski, wszystko z przesada, halas, tumult, dzieje si¢. Nie ma nudy, cos si¢
dzieje. Platon mial wyobrazenie o tym tlumie zbudowane na podstawie
greckich spotkan gdzie§ tam na rynku Aten czy innych miast greckich. To
bylo to polis, ta wspdlnota, wowczas zfaczona w jedna calo$¢. Dzisiaj struk-
tura tej wspolnoty jest zupelnie inna. My dzisiaj ten tumult i ten hatas, te
nadmierne i przesadne okrzyki multiplikujace si¢ doswiadczamy w innej
strukturze, w innej rzeczywisto$ci, ale wlasnie - czy zmienia sie tutaj istota?
»A oprocz nich jeszcze i skaly, i otoczenie, w ktérym s3, echem odbija i po-
dwaja halas” - wtedy wzmacniaczami byly tylko $ciany czy tam jakies skaty,
wokot ktorych sie ludzie zbierali. Dzisiaj jako§¢ wzmacniaczy, ktére potegu-
ja sygnaly dochodzace do nas, jest niewspoimiernie silniejsza i inna. Ale
odbijanie halaséw i odbijanie pochwat i nagan co do istoty pozostaje. ,W ta-
kich warunkach to jak myslisz? Co si¢ dzieje w sercu mlodego cztowieka?”
- pytanie, jak mtody czlowiek Ignacy do madrosci w takiej przestrzeni mul-
tiplikowanego hatlasu si¢ znajduje. I pytanie, ktérym tutaj bym skonczyt -
»jaka osobistg kulture potrati temu przeciwstawic?”. Jak wychowac czlowie-
ka, jak dzisiaj bysmy powiedzieli, w jakiej strukturze wartosci, aby kto$ taki
mogl przeciwstawi¢ swojg kulture temu naporowi tlumu, méd, porywoéw,
ktore sg tak dynamicznie multiplikowane w rzeczywistosci, w ktorej zyjemy.
Jak to robi¢? To wlasnie etos nauczyciela i rozmowy o warto$ciowej edukacji
powinny sklania¢ nas do refleksji nad tym pytaniem i prowadzi¢ do poszu-
kiwania odpowiedzi. Natomiast mozemy tutaj (i to juz ostatnie przeslanie)
mie¢ poczucie, ze te klopoty wychowawcze to nie jest tylko wytwdr naszych
czasow, ze kiedy$ byto tak fatwo, lekko i przyjemnie, ale ze takie problemy,
takie dylematy w kontekscie innego tltumu, innych zagrozen si¢ pojawialy.
Takie dylematy i takie problemy miat sam Platon. Tak ze zachecam do dal-
szego studiowania, jakie recepty i jakie odpowiedzi Platon tutaj proponuje
czy rekomenduje w kontekscie pytan, ktore postawilem. Dziekuje.
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Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo, panie profesorze, zwlaszcza za t¢ definicje wartosci. Taka
dosy¢, wydaje mi si¢, symptomatyczna. I tak moze tylko jedno zdanie, ktore mi
sie nasunelo, Ze bardzo wiele dzisiaj robimy, zeby tego rygoru unikng¢. Robimy
bardzo duzy rygor, zeby nie mie¢ rygoru. Czlowiek musi si¢ bardzo stara¢, zeby
zy¢ w $wiecie bez wartosci. Wiec nieraz probujemy budowac §wiat bez wartosci,
robiac wiele wysitku, zeby go zbudowac. No tak troche jak Ferdynand Kiepski,
ktory przez 700 odcinkow Kiepskich robi wszystko, zZeby nie pracowa¢, czyniac
po temu wielki wlasny swiat aksjologiczny. Dziekuje bardzo jeszcze raz. Teraz
prosze pania profesor.

Prof. Urszula Gruca-Migsik

Witam panstwa bardzo serdecznie i dzigkuje panu profesorowi za za-
proszenie do dyskusji. Gratuluje pomystu na konferencje i na projekt ,,Etos
nauczyciela”. Prosze¢ panstwa, pracuje 40 lat, nie tylko w teorii, ale rowniez
i w praktyce edukacyjnej, wczesniej jako nauczyciel jezyka angielskiego,
obecnie jako pedagog, i doswiadczenie, nie tylko literatura, ma ogromne
znaczenie, bowiem zawsze gdzies o krok jestem do przodu z moimi kolezan-
kami, kolegami, gdyz poréwnuje wiedze naukows, badania, ktore sa prowa-
dzone, z tym, co zastajemy, z zywym czlowiekiem. A to niestety nie zawsze
jest spojne. Wielkie przestania, wielkie pedagogiki, wielkie filozofie s3 waz-
ne - one nam daja kierunek, pokazuja, jak zyli inni, jak jest teraz, co moze-
my zrobi¢. Natomiast Zycie toczy si¢ swoim biegiem. Przygotowujac sie,
w literaturze znalaztam takie stwierdzenia, ze ostroznos¢ i nieche¢ do postu-
giwania si¢ pojeciami ,wychowanie” i ,wychowawca” ma wyrazne zrodta
aksjologiczne i wspoélczesna kultura zdominowana mysleniem w duchu
pragmatyzmu i postmodernizmu odrzuca, niestety, mocniejszy niz czysto
subiektywny status warto$ci badz w ogéle neguje sens postugiwania si¢ tymi
pojeciami. Sceptycznie traktuje si¢ wychowanie jako dzialanie programowo
zorientowane na realizacj¢ okreslonych idealéw wychowania, uznajac je
samo w sobie za zagrazajace wolnosci jednostki. Mysle, ze jest to ciekawy
punkt widzenia. Skoro wartosci maja nam zagrazaé, to sytuacja staje sie bar-
dzo niejasna i dochodzi w ten sposéb do szczegdlnej antynomii. Domagajac
sie uwolnienia edukacji od wartosci i idealéw, milczaco zaktada si¢ eduko-
wanie do respektowania np. praw cztowieka bez poddawania ich spolecznej
dyskusji czy tez negocjowaniu - jako celu edukacji. Trudnos¢ jednoznaczne-
go okreslenia zakresu wychowania i roli wychowawcy wzrasta szczegdlnie
w sytuacjach spolecznych sporéw ideowych i ideologicznych, co ma miejsce
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takze w Polsce. Niestety, ani w $rodowiskach o$wiatowych i wychowaw-
czych, ani w spotecznych debatach problem niejasnego sensu i zakresu wy-
chowania nie znajduje odpowiedniego oddzwigku. W praktyce spolecznej
obserwuje si¢ raczej reakcje unikowe, uruchamiajace w konsekwencji pro-
gramy ukryte, wyznaczane przez dominujgce w danym momencie mechani-
zmy socjalizacyjne. I idac dalej tym tropem, prosze panstwa, okazuje sig, ze
dyskusja o zasadno$ci wychowania w ogodle, a wychowania do warto$ci
w szczegolnos$ci, ma dzis tez korzenie w kryzysie wizji cztowieka. W konse-
kwencji braku antropologii uznajacej wyrazng jego tozsamos¢, pozadany
kierunek rozwoju i cele stanowigce podstawe sensu zycia. A za brakiem an-
tropologii okreslajacej cele czlowieka idzie brak wspdlnych wartosci ducho-
wych jako jezyka budowania wspoélnoty ludzkiej. Luke te uzupelnia podzie-
lanie warto$ci ekonomicznych, co cechuje dzisiejszy $wiat i co zaczyna
stanowi¢ szczegolng religie ekonomiczng dyktujaca sposoby myslenia, kry-
teria oceny, zasady moralne i sens Zycia. Istnieje niebezpieczenstwo, ze edu-
kacja wlaczy sie w wychowanie do wartosci ekonomicznych jako najwaz-
niejszych wartosci wspolczesnego cztowieka. A wychowanie niezaleznie od
deklarowanych zalozen ideowych zawsze jest wychowaniem do jakichs$ war-
tosci. To wartoéci rozumiane jako to, co cenne, wyznaczaja z jednej strony
cele wychowania, stanowigc ich zrédfa i uzasadnienie, a z drugiej kryteria
oceny dzialan wychowawczych. Dlatego tez zasadnicze problemy i trudnosci
zwigzane z wychowaniem dotyczg nie metod, form i $rodkéw, jak mogloby
sie wydawa¢ na podstawie obserwacji praktyki pedagogicznej i podejmowa-
nych ich temat dyskusji, ale przede wszystkim zrédet wyboru porzadkowa-
nia i wewnetrznej spdjnosci przyjmowanych wartosci, wokot ktérych budu-
je sie formalne i nieformalne procesy wychowawcze. I teraz z perspektywy
humanizacji wychowania, realizowanego w ramach edukacji, pojawiaja si¢
zagrozenia — presja modeli edukacyjnych, ktdre realizujg praktycznie wy-
chowanie do wartosci utylitarnych, pragmatycznych, konsumpcyjnych,
ostabiajacych szanse na ksztalcenie podmiotowos$ci wychowankéw, ich wol-
nego, $wiadomego, autonomicznego funkcjonowania w komplikujacej si¢
rzeczywistosci. Tutaj warto przytoczy¢ badania socjologa kultura Szlendaka,
ktory twierdzi, ze nie mozna zauwazy¢ efektow braku zainteresowania wy-
chowaniem, efektow potwierdzonych wynikami badan socjologicznych,
czyli deficytu szacunku. I to jest ciekawe, prosze panstwa, gdy méwimy
o szacunku, to méwimy o szacunku do drugiej osoby, a tak jakby zapomina-
my o szacunku do samego siebie. Wydaje mi sig, ze etos nauczyciela w pierw-
szym rze¢dzie powinien wynikac z jego szacunku do samego siebie. A w dru-
giej mierze z szacunku do drugiej osoby, bo jezeli ja nie szanuje siebie, to ja
pozwalam sobie na przekroczenie wlasnych granic. Moim zdaniem podsta-
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wowg rzecza, ktora zawdzieczamy rodzicom w pierwszej kolejnosci, a poz-
niej nauczycielom, ktérzy, §miem twierdzi¢, s3 réwniez warto$ciag sama
w sobie, to jest wlasnie uczenie granic. Jakiego rodzaju sg granice - mamy
granice fizyczne, emocjonalne, intelektualne, duchowe. Jak to rozumiemy?
Co si¢ za tym kryje? Nie mieliby$my tyle agresji, gdyby dzieci od malego
byty uczone, ze jest jaka$ granica, ta nasza przestrzen. Przekroczenie tej gra-
nicy, czyli bicie sie¢, potrzasanie, szarpani itd., jest to przekroczenie granicy.
Mlody cztowiek nieuczony rozdaje razy w kolejnych latach swojego zycia, bo
nie rozumie, ze przekracza granice fizyczng. Podobnie jest z granicg emo-
cjonalng - nie umie dookresli¢, nazwa¢ swoich uczu¢, emocji i to, ze ja ko-
cham ciebie, nie znaczy, ze ty masz kocha¢ mnie. Ja wcale tego od ciebie nie
oczekuje, bowiem co dobre dla mnie, nie musi by¢ dobre dla ciebie. I od-
wrotnie — co dobre dla ciebie, wcale nie musi by¢ dobre dla mnie. Stad ucze-
nie tej granicy emocjonalnej jest bardzo wazne. Tym bardziej ze dzisiaj
u mlodych ludzi najpierw czynnie emocje buzuja, najpierw czynie, a potem
mysle i jest mi przykro, przepraszam, ja nie chcialem tego, no ale taka byta
emocja. Przypominaja mi si¢ zdania obecnego tu profesora Bochenka, ktory
mowil, ze czas, zeby zaczeli uzywa¢ mézgu. I wlasnie polozenie nacisku na
uzywanie mézgu wydaj mi si¢ bardzo wazne. Gdzies w tej chwili dajemy
przyzwolenie na to, zeby emocje byly w roli panéw. I dlatego tez miodziez
wchodzi w rézne zachowania ryzykowne, bowiem czesto nie jest w stanie
przeciwstawic si¢ temu, co si¢ wokol dzieje. Ma takie ogromne poczucie,
potrzebe aprobaty, bycia akceptowanym, dla nich akceptacja kolegéw jest
wazniejsza niz oni sami. Uzaleznieni od tych lajkéw i dyslajkow, $lepo daza
za tym, zeby by¢ akceptowanymi. Cierpig, gdy tego nie znajduja. Wiemy
o probach samobdjczych, dzisiaj méwi sie juz nie tylko o cigciach sig¢ dzieci,
mlodziezy i ten wiek cig¢ to juz jest od IV klasy szkoly podstawowej — spo-
kojnie znajdziecie osoby, ktore sie tng. Dzisiaj méwimy o réznych probach
samobojczych i dlaczego tak si¢ dzieje. Co nie zagrato. Rodzice zapominaja,
ze to oni sg pierwszymi wychowawcami, a szkota nauczy: a ty, dziecko, tylko
sie ucz. Rodzice pewnie kochajg swoje dzieci, ale odnosze¢ wrazenie, ze ich
nie lubig. Nie lubig spedza¢ z nimi czasu, nie lubig z nimi rozmawia¢, z gory
wiedzg, jaka bedzie ich odpowiedz na zadane pytanie. To po co? Szkoda cza-
su. Obserwujemy mamy prowadzace wozki — w jednej rece trzyma wozek,
w drugiej smartfona. Czyli zero kontaktéw. A przeciez ta granica emocjo-
nalna, o ktérej wspomnialam, powstaje bardzo wcze$nie w rozwoju osobni-
czym. Kolejng granicg jest granica intelektualna. To sg te wszystkie procesy
myslowe, ktére przystuguja cztowiekowi. I teraz jak jest z tymi procesami
myslowymi? Dlaczego one sa blokowane? Dlaczego opieramy si¢ na opi-
niach, a nie na faktach? I wigkszo$¢ z nas idzie na skréty, bo ktos cos powie-
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dzial, bo powiedzieli w internecie, bo jakis autorytet, a moze pseudoautory-
tet powiedzial. Zapominamy o tym, ze kazdy z nas ma moézg, ten miesien,
ktory nalezy ¢wiczy¢, podobnie jak bicepsy na modnych sitowniach. Tak
i ¢wiczymy nasz moézg. Poprzez powtarzanie, uogdlnienia, poréwnywanie,
stawianie hipotez itd. Wiec ten migsien nie¢wiczony zamiera. Stad ta kon-
statacja profesora — uzyj mozgu - jest bardzo, wydaje mi si¢, wazna. I tez
opieranie si¢ na faktach. Tutaj uklon w kierunku nauczycieli. Ja rozumiem,
ze w naszej pracy dydaktycznej tez powielamy pewne opinie, pewne sytu-
acje, jednak im wigcej rzetelnosci bedzie w naszej pracy, ktora bedzie budo-
wac ten etos nauczyciela, i z szacunku do siebie bedziemy si¢ opierac stricte
na faktach, tym bedzie lepiej. Zastanawia mnie, dlaczego mlodziez, juz nie
moéwie o dzieciach, méwie o mlodziezy, na pytanie, jakimi normami kieruje
sie w zyciu, jakie ma zasady, nie umie odpowiedzie¢. Kiedy$ uczen mi po-
wiedzial, ze zasadg jest nie mie¢ zasad. Ale to tez zasada. Wiec tutaj jest to
powazny problem i wydaje mi sie, Ze w tej chwili w obecnym spoleczenstwie,
jak tutaj zacytuje, prosze panstwa: ,w tym momencie wazniejsza staje sie
konieczno$¢ zmiany modelu wychowania przysztych pokolen, gdyz obecny
system wychowania i nauczania preferuje spoleczenstwo cywilizacji infor-
macyjnej, czyli takiej, ktora gromadzi, przetwarza, przesyla i wykorzystuje
informacj¢”. One dzigki temu staja si¢ wszechobecnym towarem, najwaz-
niejsza sifa napedows. Bogactwem w takim spoleczenstwie jest wiedza. A to
nie do konca prawda, bo kazdy z panstwa ma komoéreczke i w tej komorecz-
ce ma kompendium wiedzy. Wiasciwie z kazdego zakresu. Stad nie do konca
jest to prawda i jeszcze jesli wezmiemy pod uwage sztuczng inteligencje, to
w ogole za jednym kliknieciem mamy gotowe wypracowanie. Niedawno
rozmawiali$my w naszym Kolegium Nauk Spotecznych, czy w ogoéle ma sens
pisanie prac magisterskich, skoro sztuczna inteligencja sobie z tym poradzi
bardzo szybko, a promotor nie zawsze jest w stanie nadazy¢ i sprawdzi¢, na
ile jest to praca studenta. No chyba Ze mozolnie podrozdzial po podrozdzia-
le sprawdzi, czy to jest praca studenta, czy to jest wlasnie sztuczna inteligen-
cja. Zreszta badania wyraznie dowiodly, ze w Anglii czolowi reporterzy,
dziennikarze korzystali z AI. Ale wracajgc do tego etosu nauczyciela, jak si¢
okazuje, badania robione w Warszawie w ubieglym roku wsréd nauczycieli
wykazaly, Ze to nie niskie ptace im doskwierajg, tylko najbardziej brak ich
dowartosciowania. Gdy ja rowniez pytalam nauczycieli, przed ta konferen-
cja, jak oni to widza, jak rozumieja etos nauczyciela, to niektérzy mnie zapy-
tali: ,a co to w ogole jest?”. A poza tym uwazajg, ze to zostalo zdeprecjonowa-
ne przez polityke panstwa i przez rodzicéw. I nauczyciele warszawscy twierdza,
ze najwiekszy problem stanowig rodzice w szkole, a nie uczniowie. Wigc jak
widzimy, te podejscia do etosu sg bardzo rézne i do rozumienia wartosci edu-
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kacji. A ja $miem dalej twierdzi¢, ze ta wartoscig w edukacji jest nauczyciel, bo
niezaleznie, prosze panstwa, systemy upadajg, ministrowie si¢ zmieniajg, pro-
gramy sie zmieniajg, a i tak zostaje nauczyciel. I niewazne, czy jest to nauczy-
ciel przedmiotowiec, bibliotekarz czy pedagog, to on jest kwintesencja szkoty
i na nim zasadza si¢ zycie i to, jak bedzie ta szkota funkcjonowata i jaki bedzie
absolwent danego etapu edukacyjnego. Bez dobrze wyksztalconego profesjo-
nalisty, z idealami, z warto$ciami, to w ogéle nie mamy o czym moéwic. I obu-
dzimy si¢ w pewnym momencie w sytuacji takiego pogubienia. Wida¢ po
dzieciach, jak s3 zagubione (czasami nazywajg mnie w szkole mamusia zastep-
cza), przychodza, rozmawiaja, potrzebuja tego bezposredniego kontaktu.
I wcale nie na temat wiedzy i przewodnictwa po $wiecie, tylko swojego do-
$wiadczenia, przekazania im, co ja o tym mysle. Bywa, ze przychodza i tylko
moéwig, mowia, méwia: ,a dziekuje bardzo, mogtam si¢ wygadac” i idg dale;j.
A ja nie powiedzialam ani stowa. Ale ja bylam. I ja wystuchalam. I tego pan-
stwu Zycze przy okazji etosu nauczyciela - zastanowienia si¢ nad refleksja.
Widze studentdw, ktorzy rowniez pojda w ten zawod. Ja pamietam w 1995 r.
profesor Kupisiewicz powiedziat: ,,za 20 lat to malo kto bedzie chcial praco-
waé w zawodzie nauczyciela, to bedzie tak trudny zawdd i tak wymagajacy,
a moze nawet niebezpieczny”. Gratuluj¢ panstwu wyboru tej $ciezki, bo tutaj
potrzeba rzeczywiscie odwagi. Wszystkiego dobrego - dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo pani profesor za poruszajace wystapienie. Po tych dwéch
wystapieniach takich stricte naukowych bardzo teraz prosze¢ pania magister
Krystyne Wroblewska, ktora podzieli si¢ z nami doswiadczeniem wieloletniej
pracy wlasnie w tym obszarze etosu, bardziej w wymiarze praktycznym. Bar-
dzo prosze.

Krystyna Wroblewska

Bardzo serdecznie dzigkuje panu profesorowi Bochenkowi za zaprosze-
nie na te dzisiejsza konferencje. Konferencje niezmiernie wazng, poniewaz
ona méwi nam o etosie nauczyciela. Bardzo ciesze sie, ze widze tutaj dzisiaj
bardzo duze gremium studentéw. Wlasnie tak jak powiedziata pani profesor,
studentow, ktorzy wybrali pedagogike, wybrali filozofie, wybrali zawdd na-
uczyciela. Bo musz¢ wam powiedzie¢, moi kochani, ze jest to cudowny za-
wad. Ale ja jeszcze musze powiedzied, kto jest na tej sali. Na tej sali sg studen-
ci, a wigc osoby, ktore przygotowuja sie do zawodu nauczyciela. Ale ja jestem
dyrektorem wojewddzkiej placéwki doskonalenia nauczycieli, wiec jak skon-
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czycie studia, pdjdziecie pracowaé w szkole, bedziecie $cisle wspotpracowac
jako studenci, a pozniej absolwenci (czyli nauczyciele) z placéwka doskona-
lenia nauczycieli, bo tak naprawde nauczyciel ksztalci si¢ przez cale zycie.
Ksztalci si¢ ustawicznie. Jezeli chcecie by¢ dobrymi nauczycielami, pedago-
gami, przedmiotowcami, musicie uczy¢ sie przez cale zycie. Chcecie si¢ uczy¢
przez cale zycie, bo to ma stuzy¢ waszemu absolwentowi, waszemu uczniowi.
Na tej sali sg nauczyciele konsultanci, ktérzy beda prowadzi¢ was, juz jako
nauczycieli, przez doskonalenie. Bedziecie si¢ u nas doskonali¢. Sg réwniez
doradcy metodyczni, ktérzy tak naprawde sa w systemie edukacji i oni beda
na swoich przedmiotach, historii, biologii, geogratii, pokazywa¢ mlodym na-
uczycielom, moze jeszcze malo doswiadczonym, lekcje pokazowe. Bedziecie
uczestniczy¢ w konferencjach, zeby zobaczy¢ i korzystac z przykladéw dobrej
praktyki. Ale tutaj réwniez na naszej sali s3 nauczyciele bibliotekarze razem
z panig wicedyrektor i wlasnie, szanowni panstwo, wy korzystacie tutaj jako
studenci, nauczyciele z biblioteki pedagogicznej. I musze podkreslic, ze tak
naprawde jedynie polscy nauczyciele w Europie maja specjalng biblioteke dla
siebie. A wiec wy jako studenci z tej biblioteki korzystacie, a p6zniej bedziecie
korzysta¢ jako nauczyciele. Ale szanowni panstwo, na tej sali réwniez mamy
nadzor pedagogiczny. Jest dzisiaj z nami pani wizytator, ktdra tez bedzie mia-
ta swoja prelekcje, jest z nami réwniez byla pani kurator Malgorzata Rauch,
ktéra rozpoczynala te konferencje. Przez 8 lat krzewila ten kaganek o$wiaty
w wojewodztwie podkarpackim. Ale tez pracujac w oswiacie, bedziecie pan-
stwo zalezni od samorzadu, czyli jednostki samorzadu terytorialnego. Jest
z nami pani starosta Bernadetta Frysztak, wspanialy nauczyciel, pedagog,
ktdra tez w powiecie ropczycko-sedziszowskim dbala o to, zeby poziom tej
os$wiaty byl bardzo wysoki. Szanowni panstwo, ale sg tez nauczyciele akade-
miccy, jest z nami oczywiscie wspaniale profesorstwo, ale jest z nami szcze-
gblny pan doktor Hubert Sommer, ktéry ma wspaniate pasje — gdy wejdziecie
do jego gabinetu, to zobaczycie Bayern Monachium, a kiedy przegrywa uko-
chany Bayern, to pan Hubert placze. Ale jest w tym autentyczny i w ten spo-
sob wlasnie angazuje studentéw i przekazuje im swoje pasje. Czyli szanowni
panstwo, kiedy bedziecie juz nauczycielami wyksztalconymi przez Uniwersy-
tet Rzeszowski, zetkniecie si¢ z tymi wszystkimi osobami, o ktérych panstwu
dzisiaj powiedzialam. Prosze¢ panstwa, o osobowosci nauczyciela, jego po-
winnosciach i zaletach mowi si¢ niezwykle duzo. Ale tez od niego przeciez
zalezy w duzej mierze przysztos¢ mlodego cztowieka. To od nauczyciela zale-
zy, jak mlody czlowiek bedzie radzil sobie w dorostym zyciu, jaki bedzie po
prostu. Bardzo wazna jest ta droga, ktora wskazuje nauczyciel swojemu
uczniowi. Kto$ powiedzial, ze prawdziwe Zycie jest spotkaniem i niezmiernie
wazne jest na tej $ciezce spotkanie nauczyciela i ucznia. A wiec ucznia i mi-
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strza. I prosze panstwa, kazdy z was gdyby teraz zamknat oczy i zastanowil
sie, co zawdzigczam moim nauczycielom, ktéremu mojemu nauczycielowi, to
na pewno kazdy ma takiego nauczyciela, o ktérym powie - tak, on wskazal
mi droge. I ja panistwu zycze, zeby panstwa uczniowie w przyszlosci tez mogli
tak o panstwu powiedzie¢. Tutaj, co jest niezmiernie wazne, pozostawienie
czlowieka, zwlaszcza mlodego, samemu sobie, bez wiedzy o wartosciach, to
odciecie go od czlowieczenstwa. Dlatego tez tak pieknie o wartosciach mowit
pan profesor Bobko. Wlasnie to rodzic i nauczyciel wprowadza ucznia w $wiat
wartosci, powinien wprowadza¢ ucznia w $wiat wartosci. Nauczyciel zobo-
wigzany jest do traktowania ucznia podmiotowo, co zobowiazuje do tego,
zeby po prostu dbat o godnos¢ swojego ucznia. Dzisiaj pani profesor Gruca-
-Miasik powiedziala jedno wazne zdanie - Ze oby nie przyszly takie czasy, ze
bedziecie bali si¢ wlasnie przychodzi¢ do szkoly i nauczycieli moze by¢ malo,
poniewaz beda zle traktowani. Juz w wielu miejscach na $wiecie nauczyciele
sg zle traktowani, w wielu miejscach na $wiecie nauczyciele boja si¢ przycho-
dzi¢ do szkoty. Ostatnio czytatam taki artykut, ze chyba w Danii nauczyciele
dostali duze podwy?zki, ale przyjscie do szkoly to jest dla nich ogromny pro-
blem, bo s3 zle traktowani przez swoich uczniéw. Ja panstwu zycze, zebyscie
zawsze byli traktowani przez swoich uczniéw bardzo dobrze. Dzisiejsza kon-
ferencja moéwi o etosie nauczyciela. Czym jest etos nauczyciela? Pigknie o tym
mowil pan profesor, ale ja tutaj przytocze taka definicje: ,etos to realizacja
i idealnych idealéw w grupie spotecznej, spotecznosci lub kategorii spotecz-
nej”. I mysle, ze jezeli méwimy o wzorze idealéw, kazdy z nas na tych ideatach
opiera swoje zycie, ale czasem zycie to wszystko weryfikuje. I co powinien
zawiera¢, jakie cechy powinien mie¢ dobry nauczyciel? Tutaj na tej sali sa
sami dobrzy nauczyciele. Ja ich osobiscie znam - mamy panig dyrektor ze
szkoly przyszpitalnej, ktéra wymaga bardzo duzo pracy od jej nauczycieli
i duzo empatii dla chorych uczniéw. To jest naprawde bardzo ciezka praca
uczy¢ uczniow chorych, ktérzy majg tyle problemow, ktdrzy po prostu musza
przez te trudnosci przejs¢. Ale wlasnie nauczyciele muszg wykaza¢ si¢ tam
ogromng empatig. Wzo6r dobrego nauczyciela inaczej wygladat w starozytnej
Grecji, a inaczej wyglada teraz. Ale tutaj wedlug Wincentego Okonia gtow-
nym zadaniem nauczyciela jest dbanie o wszechstronny rozwdj ucznia. I sza-
nowni panstwo, nauczyciel jest nie tylko nauczycielem przedmiotu, ale na-
uczyciel, kazdy nauczyciel, jest réwniez nauczycielem wychowawca. To
osoba, ktora powinna mie¢ w sobie bardzo duzo empatii, bardzo duzo wspot-
czucia dla swojego ucznia, ale tez powinna by¢ $wietnym nauczycielem
przedmiotu. I tutaj réwnie wazny jest sposob przekazywania wiedzy przed-
miotowej, ale i tej wychowawczej. Trzeba powiedzie¢, ze nauczyciel to osoba
wrazliwa, zyczliwa, sprawiedliwa i prawdziwa w swoich dzialaniach. Jezeli
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chcemy by¢ szanowani przez swoich uczniéw, musimy w tym, co robimy, by¢
prawdziwi. Musimy sami mie¢ swiadomos¢, ze my wychowujemy mtode po-
kolenie, a oni maja nam zaufa¢. Ale zaufaja nam wtedy, jezeli bedziemy w tym
wszystkim, co robimy - autentyczni. I o to kilka najczesciej wskazywanych
cech u dobrego nauczyciela-wychowawcy: musi by¢ cierpliwy, musi mie¢ ta-
twos¢ nawigzywania kontaktéw, musi by¢ sprawiedliwy, opanowany, dyskret-
ny. Tak jak pani profesor powiedziala, czasem wazne jest to milczenie. Nic nie
musimy mowi¢, ale uczen zrozumie dlaczego. Czasem trzeba z uczniem po-
by¢ w ciszy, kiedy ma mnoéstwo probleméw. Praktyka pedagogiczna wskazu-
je, ze istniejg osoby obdarzone szczegdlnym darem wychowawczym, ale tez
wazna jest praca nad sobg oparta na znajomosci prawidlowosci pedagogicz-
nych i na doswiadczeniu czerpanym z praktyki zawodowej wlasnej, a takze
innych. Szanowni panstwo, wartosci w edukacji sg niezmiernie wazne i one
w jaki$ sposob ksztaltuja mlodego czlowieka. Wspolczesna szkota w po-
wszechnej opinii w przesadny sposdb koncentruje si¢ na dydaktyce, a zanie-
dbuje czesto, jak si¢ okazuje, te drugg niezwykle wazng funkgje, jaka jest wy-
chowanie. I dzisiaj zachgcam mlodych, przysztych nauczycieli, zeby nie tylko
skupiali sie na dydaktyce, ale przede wszystkim zeby skupiali si¢ na wycho-
waniu i wskazywaniu wartosci. Szanowni panstwo, na co jeszcze chciatabym
zwroci¢ uwage? Przede wszystkim na tym, Ze praca z uczniem w procesie
edukacyjnym oparta jest na warto$ciach. Spoleczenstwo potrzebuje ludzi,
ktorzy widza perspektywe innych, potrafia wspoétdziatac i rozwigzywac pro-
blemy, budowac¢ relacje, tworzy¢ stabilne rodziny. Pracodawcy potrzebuja
dobrych pracownikéw. Jednak iloraz inteligencji i wiedza, promowane
w szkolach, wcale nie s3 najwazniejsze. I tutaj, szanowni panstwo, nauczyciel
ma za zadanie w szkole realizowa¢ program. Program z réznych przedmio-
tow, ale tak naprawde jezeli nie bedzie opieral swojej pracy na wartosciach, to
prosze mi wierzy¢, ze wcale nie uda mu si¢ zrealizowac tego programu. Mo-
torem postaw kazdego nauczyciela s wartosci. I co trzeba zrobi¢ - zmienié
perspektywe z krétkoterminowej na dtugoterminowa, wtedy okaze sie, ze
szkota jest dla ucznia, a uczen dla szkoty. I wtedy samoistnie pojawig si¢ me-
tody pracy pozwalajgce odej$¢ od kultury nauczania i testow, natomiast po-
winni$my sie skupi¢ na kulturze uczenia si¢. Prosze panstwa, bardzo wazne
jest, zeby wskazac uczniowi, jak sie¢ ma uczy¢. Jezeli uczen posiadzie te wie-
dze, to duzo prosciej bedzie mu sie uczy¢. Bardzo waznym zadaniem nauczy-
ciela jest zaspokojenie potrzeb emocjonalnych i budowanie wiezi z uczniami.
Jezeli nauczyciel zbuduje taka wiez ze swoim uczniem, to naprawde osiggnie
sukces. Ja miatam takie bardzo smutne zdarzenie. Przyszta do mnie do domu
mama jednej z moich uczennic i powiedziala: ,,Prosze pani, pani jest moja
ostatnig deskg ratunku — moja corka, pani uczennica, wrécita z Wielkiej Bry-
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tanii z nowotworem piersi, praktycznie nie do uratowania”. Zreszta pracow-
nica pani doktor z UR, bo osiagneta sukces w zyciu — doktorat z historii. Ja tez
uczylam historii, bylo to takie moje oczko w glowie. I co si¢ wydarzylo? Wré-
cita z Wielkiej Brytanii, nie miata ubezpieczenia, udato mi si¢ pomoéc. Bylam
wtedy postem RP, udalo mi sie¢ umiesci¢ ja w Szpitalu nr 1. Dla niej juz nie
byto ratunku. I nawet nie byto miejsca w hospicjum, poniewaz byla nieubez-
pieczona. Wtedy udato mi si¢ dzieki Caritas Archidiecezji Przemyskiej, ktory
otwieral wlasnie w tym dniu hospicjum w Przemyslu, t¢ moja uczennice
przewiez¢ do tej placowki. Droga Rzeszow-Przemysl. I kiedy tak wzieta mnie
za reke (to bylo ostatnie moje z nig spotkanie), i moéwi tak: ,,Pani profesor, jak
ja dziekuje, ze pani jest ze mng”. Dla mnie to byty niesamowite stowa. Miatam
wtedy w torebce rézaniec malutki, po$wiecony w Ziemi Swietej, i ten réza-
niec datam jej do reki. Za dwa dni ona juz nie zyla. Ale to moje spotkanie
z nig u$wiadomilo mi, ze gdzie$ ta praca wychowawcza zostata odrobiona.
Podzigkowala mi, ze byla ze mna. To byly ostatnie jej chwile. Szanowni pan-
stwo, na co jeszcze warto zwrdci¢ uwage? Ze kiedy pracujecie w szkole
z uczniami, warto zwroci¢ uwage na aktywizujace metody nauczania. Nie-
wazne, ze w klasie jest glosno, ze w klasie sg krzyki (pani kurator to moze
potwierdzi¢ czy pani Bernadetta), ale wlasnie zeby kazdy uczen podczas lek-
cji mial szanse zafunkcjonowania. Nie wszyscy sa $wietni, nie wszyscy sa li-
derami, ale sg osoby, ktére podczas pracy grupowej moga okazac sie $wietne.
Pamigtam, mialam takiego ucznia, ktéry nie potrafit sie skupi¢ na lekcji, ale
w trakcie pracy grupowej wykonywatl §wietne zadania, rysujac pewne rzeczy.
Mial talent do rysowania. I pochwalenie ucznia, powiedzenie mu, ze jeste$
w tym, co robisz, dobry, dla niego to jest bardzo wazne. A czasem jedno zda-
nie moze zdecydowac o zyciu mtodego czlowieka. Tak ze warto takimi meto-
dami pracowac. Warto stawia¢ wymagania mfodym ludziom. Szanowni pan-
stwo, dzisiaj wszystko robimy za ucznia, rodzice robig wszystko, zeby sie
tylko uczyl. I co z tego wychodzi? Nie posprzata w domu, nie potrafi niczego
innego, bo rodzice woza na korepetycje, woza na zajecia pozalekcyjne. Tak
naprawde caly dzien ten uczen jest poza domem. I efekt jest taki, ze ucznio-
wie nie potrafig podstawowych rzeczy wykonywac. A czy to o to chodzi? Ab-
solutnie nie! I tutaj chcialam przytoczy¢ takich pare zdan. Jednak my, dorodli,
rodzice, nauczyciele, osoby zarzadzajace edukacja, skutecznie pozbawilismy
nasze dzieci mozliwosci rozwinigcia takich kompetencji. Owladnieci ko-
nieczno$cia wcisniecia w mlode umysty jak najwickszej ilosci wiedzy w krot-
kim czasie i wyci$nigcia z nich dobrych wynikéw na testach, ktdre zapewnia-
ja szkole wysokie miejsce w rankingu, maksymalnie ufatwiamy im prace, np.
czytajg fragmenty lektur zamiast calych ksigzek, uzupelniajac zeszyty ¢wi-
czen, zamiast pisa¢ wypracowania. Kazdego dnia armia rodzicow, korepety-
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torow, opiekunek odrabia lekcje z dzie¢mi lub co gorsza - za dzieci oraz pa-
kuje im tornistry, pozbawiajac jakiejkolwiek mozliwosci samodzielnego
dziatania. Zeby mialy czas na nauke, nie muszg wykonywaé zadnych obo-
wigzkéw domowych, w imig zle pojetej idei bezpieczenstwa, nie moga w wie-
lu szkotach robi¢ eksperymentéw, nie mozna im tez wychodzi¢ na podworko,
chodzi¢ samodzielnie do szkoly czy kina, nie moéwiac juz o sprawach tak eks-
tremalnie niebezpiecznych, jak rozpalanie ogniska czy postugiwanie si¢
ostrym nozem. Ciekawe, jak chcemy je przygotowaé na te wyzwania w przy-
sztosci? Teoretycznie? I polecam panstwu obejrzenie filmu Tuleja Szkota
Majsterkowania. Okazuje sie, ze dzieci zachowujg si¢ bardzo odpowiedzial-
nie, jesli tylko tej odpowiedzialnosci nie odbieraja im dorogli. Wystarczy
dzieciom zaufa¢. Dlatego tez bardzo wazne jest stawianie dzieciom okreslo-
nych wymagan. Nie bojmy sie jako nauczyciele stawia¢ uczniom duzych wy-
magan. Nie ugne sie. Ja uwazam, ze to tylko uczniom wyjdzie na dobre. Jak
wiec zachowad réwnowage i ostatecznie wyrobi¢ w dzieciach zamilowanie do
rzetelnej pracy? Bo rzetelna praca jest niezmiernie wazna. W belgijskich
przedszkolach dzieci moga wybra¢ zajecia, moga podejs¢ do stolika z mode-
ling lub rysowa¢ przy innym, moga razem budowa¢ wieze z klockow lub tez
indywidualnie bawic¢ si¢ lalka. Samodzielnie podejmujg decyzje i przez okre-
$lony czas maja robic to, co wybraly. Jesli sie znudzity, przygladaja sig, co ro-
big inni, oni to wybrali, sami podj¢li decyzje. Psycholog Berry Schwartz
w swoich wykladach zastanawia si¢ m.in., dlaczego wigkszo$¢ ludzi wykonu-
je swoja prace tylko dla wynagrodzenia, dlaczego Zadna sita nie wyrywa ich
z 16zek do nowych, satysfakcjonujgcych zadan. Co ciekawe, nie obcigza od-
powiedzialno$cig technologii, ktora ulatwia prace i podnosi jej efektywnos¢.
Koncentruje si¢ natomiast na ideach, ktére wyznaczaja nasze aspiracje i kie-
runki dzialan. Adam Smith, jeden z ojcéw rewolucji przemystowej, okreslit
nature ludzka jako leniwa i idgc tym tropem, opracowatl system motywujacy
oparty na karach i nagrodach. Jesli przeniesiemy te teorie na szkolne podwor-
ko, zobaczymy leniwego ucznia, o ktérym méwit pan profesor, ktdrego moze
zmobilizowa¢ tylko kij lub marchewka. Czy musimy jednak powiela¢ idee
coraz cze$ciej podwazane we wspotczesnym swiecie? Trzeba kompletnie ina-
czej spojrze¢ na motywacje — wystarczy zmienic zalozenie. Zobaczymy ocza-
mi wyobrazni pelnego ciekawosci, aspiracji mlodego czlowieka, a na pewno
znajdziemy sposoby na to, aby znalaz wewnetrzng motywacje w ksztattowa-
niu wlasnego charakteru i przyswajania wiedzy. Szanowni panstwo, na ko-
niec chcialam sie z panstwem podzieli¢ taka refleksja zwigzang z alfabetem
autorytetu. Zostal on przygotowany przeze mnie i tutaj to jest takie podsu-
mowanie tego, co méwitam. Zacytuje panstwu ten alfabet: A jak autorytet,
szanowni panstwo; autorytetu sztucznie si¢ nie stworzy. Musicie panstwo za-
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dbac o to, zeby by¢ autorytetem dla swoich uczniéw. U jak uniwersalizm, czy-
li ponadczasowos¢. Badajac zalety cenione przez ludzi na calym $wiecie,
w réznych kulturach, Seligman doszedt w rezultacie do 24 uniwersalnych
zalet podzielonych na 6 ogdlnych grup (nazywanych przez niego cnotami,
o ktérych mégtby pieknie mowié profesor Bobko): madros¢, mestwo, mifos¢,
sprawiedliwo$¢, wstrzemiezliwo$¢ oraz duchowosé. To powinno cechowaé
naszych nauczycieli. Patrzymy na madros¢ — madro$¢ i wiedza, ciekawosc,
interesowanie sie $wiatem; umitlowanie checi do nauki, rozum, ocenianie,
krytyczne myslenie, brak uprzedzen, otwartos¢, inteligencja spoteczna, inte-
ligencja personalna, inteligencja emocjonalna, kreatywnos¢, pomystowosc,
zaradnos¢, inteligencja praktyczna, oryginalno$¢, dystans poznawczy, patrze-
nie z perspektywy. Mestwo — odwaga i dzielnos¢, szanowni panstwo, to jest
niezmiernie wazne w zawodzie nauczyciela, ale i wytrwalo$¢, pracowitos¢,
sumiennos¢, szczero$é, uczciwosé. T jak troska, czyli mitosierdzie i mitos¢ -
dobroczynno$¢, wielkodusznosé, troska, opiekunczos¢, mitos¢ i pozwalanie
innym, by nas kochali. Szanowni panstwo, to jest wazne, zebySmy pozwalali
innym, by nas kochali. O jak obowigzek i odpowiedzialno$¢, czyli sprawie-
dliwos¢; tutaj mowimy o postawach obywatelskich, patriotycznych, o pracy
zespolowej, lojalnosci, odpowiedzialnosci, uczciwoséci. O jak optymizm,
czyli wzbudzanie nadziei - z jakich zrddet ja czerpac? I tutaj méwimy o tej
piatej istocie, o duchowosci, czyli poczuciu pigkna, doskonatosci, wdziecz-
nosci, o optymizmie i nadziei, ale tutaj tez miesci si¢ wiara, religijno$¢, wy-
baczanie i lito$¢, poczucie humoru i zapal. Szanowni panstwo, nieistotne,
jaka religie wyznajemy, ale wazne jest, Zeby ta wiara i ta nadzieja byla w kaz-
dym z nas. R jak rozwaga, czyli wstrzemiezliwo$¢, samokontrola, dyskrecja,
ostroznos¢, skromnos¢ i pokora. Tak, nauczyciel powinien by¢ skromny, po-
korny, taki, zeby uczen mu po prostu wierzyl. Wreszcie prosze panstwa,
E nie mam, ale jest to mtodos¢. I tutaj kazdy z nas, nauczyciel, powinien ten
kaganek oswiaty wérod tych mlodych ludzi rozbudzaé, zeby ci miodzi ludzie
po prostu ploneli ta mtodoscia. T jak twdrca, czyli mistrz, nauczyciel, auto-
rytet oparty na wartosci, tworczosci swoich uczniéw. Szanowni panstwo,
musimy dbac o to, zeby wlasnie z tego wszystkiego, co najlepsze z naszych
uczniéw, zeby to wyciagna¢. A jak autorytet, czyli wiedza ma znaczenie,
przystuguje ludziom, ktdrzy lepiej, glebiej niz my znaja przedmiot. Wiedza
jest bardzo wazna. I szanowni panstwo - T, i tutaj podstawowg cechg auto-
rytetu jest jego trwalos¢. Wychowanie stoi i upada wraz z autorytetem wy-
chowawcy, a wychowanie szkolne z autorytetem nauczyciela. Dlatego tez
zycze panstwu, zeby to, co bedziecie budowac w swoich szkotach lub budu-
jecie, zeby nie bylo budowane na piasku, ale zeby bylo oparte na skale. Tego
sobie i panstwu zycze. Dziekuje bardzo.
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Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo! Pani dyrektor wprowadzila nas w druga debate o autory-
tecie nauczyciela. Dziekuje bardzo. I prosimy paniag Grazyne, pania wizytator,
o zabranie glosu.

Grazyna Tereszkiewicz

Na poczatku chce przekaza¢ najlepsze zyczenia od pani kurator i pana
kuratora. Nie mogli by¢, poniewaz tyle zamieszania. Ale witam panig Mal-
gorzate Rauch i dzigkuje, ze pani kurator jest z nami, bo ten projekt byt za-
poczatkowany i dziekujemy, Ze moze dalej sie tworzy¢. Prosze panstwa, tu
juz bylo tyle powiedziane, ale tak naprawde pierwszym i najtrudniejszym
dzialaniem nauczyciela jest doskonalenie samego siebie i troszke o warto-
$ciach w szkole. Ale nie bede tak daleko odchodzi¢. Pomyslcie sobie, jak wy-
gladal wasz dzien piec¢ dni temu? Akurat to nie byt dzien swigteczny, wiec na
pewno albo na uczelni, albo w pracy. Jak ten dzien przebiegal? Zostawcie
sobie te projekcje. Zobaczymy sobie wartosci w edukacji. Cofnijmy si¢
w czasie. Zobaczcie panstwo, jak przebiegalo to... gdzies tam, w 1985 r.
Jeszcze w szkole byla taka ksigzeczka ,,godzina wychowawcza’, taka poma-
ranczowo-zolta. Juz jej nie ma. Pewnie jeszcze gdzies tam w bibliotece si¢
znajdzie. Potem byt etap, kiedy byly konkursy na programy wychowawcze.
Powstawaly wowczas réwniez szkoly autorskie czy klasy autorskie; sama
prowadzitam dwie. Potem mamy czas, kiedy powstaly gimnazja i kazdy pro-
gram wychowawczy byt indywidualny dla danej szkoly. Szkota sama miata
go napisac. Potem mieliémy 2008 r. i taki poradnik wydany wtedy jeszcze
przez Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej. Mozemy go znalez¢é
jeszcze w archiwach ORE. Pézniej 2009 r. — zmiana podstawy programowej.
Wtedy wchodzi kwestia kompetencji (jeszcze do nich wroce). Nastepnie
czas nowej reformy, ktora wchodzi w zycie w 2017 r. Wowczas pojawia si¢
zagadnienie wychowania w prawie oswiatowym. Cos, co jest zapisane i co
tworzymy. Powtdrze za panig kurator Gabrielg Olszowska, ze prawo o$wia-
towe mamy dobre, tylko je czytajmy, bo rzeczywiscie zapis jest. Rzeczywiscie
popatrz na czlowieka, zobacz go. I prosze panstwa, wtedy mamy wygrany
konkurs pani Braun-Gatkowskiej ,W te samg stron¢”, przygotowane mate-
rialy (na pewno gdzies jeszcze w bibliotece beda, bo biblioteki mialy takie
materialy), gdzie pani profesor pokazata nie tylko caly program wychowaw-
czy, ale rowniez scenariusze lekeji i cala obudowe. Pokazala, jak mozna pra-
cowa¢ z uczniem. To wlasnie to, co tu pan profesor méwil czy pani Wré-
blewska powtorzyta: ,,mistrz i uczen”. Wskazéwki, jak pracowac z uczniem.
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I wtedy mamy dzialanie. Dos¢ czgsto pojawiala si¢ kwestia sylwetki absol-
wenta - jak bedzie ten wzor absolwenta wygladal, jaki uczen opusci mury
szkoly. To byta pewna dyskusja i wtedy tez jakby skupienie si¢ nad warto-
$ciami. W jakie wartosci wyposaze swojego absolwenta? Wdrozenie, moni-
torowanie i jeszcze wtedy mieliSmy ewaluacje. I tutaj, zobaczcie panstwo,
wspodlnota wartosci — nauczycieli, rodzicéw i uczniéw, a takze pracownikow
niepedagogicznych. I ta wspdlna czes$¢ byla zapisana w tych poczatkach na-
szego dzialania, naszego programu wychowawczego. I wtedy ta wspdlnota
byta. Wowczas na stronach CMBP byl wykaz réznych wartosci. Ostatnie ba-
dania pokazuja, ze IV klasy albo 15-latki nie identyfikuja sie z placéwka,
z klasg, nie chca. Ale gdyby byla ta wspolna czes¢, te wspolne wartosci, to
o wiele fatwiej beda wchodzi¢ w te relacje — to bedzie moja klasa, moja szko-
ta, bo mamy te same wartos$ci, wspolnie wybrane. Wtedy sie tez pojawit czlo-
wiek jako wymiar fizyczny, spoleczny. Pani profesor Chalas réwniez moéwita
o wychowaniu do wartosci. Na ORE jeszcze jest jej podrecznik, mozna sobie
onlinowo $ciaggnaé, zobaczy¢, bo ona wiele méwi o wartosciach. Pokazuje,
jak w edukacji te wartosci si¢ ksztaltujg. Zostawie tylko pare slajdow z tej
ksiazki, pokaze panstwu, ze ta warstwa biologiczna to réwniez wartosci wi-
talne, materialne; warstwa psychiczna cztowieka, czyli wartosci poznawcze;
warstwa socjologiczna, czyli wartosci spofeczne, etyczno-moralne; warto$ci
kulturowe i wartosci religijne. Czyli spojrzenie na cztowieka w jako na ca-
tos¢. T w tych warstwach szukamy wartosci, ktére mozemy wpisa¢ w nasz
program wychowawczy. One byly juz wymieniane: madros¢, wolno$¢, god-
no$¢, odpowiedzialno$¢. I mamy 2009 r. — cala podstawa programowa i po-
szczegolne jej tresci w podstawie programowej sa oparte na kompetencjach
kluczowych. Wiedza, umiejetnosci, postawy. Niesamowita zmiana, jesli cho-
dzi o dziatanie nauczyciela. I jest to wpisane w program kazdego przedmio-
tu. Czyli kazdy przekazuje wiedze, umiejetnosci i ksztaltuje postawy. Ja za-
wsze sie $Smiatam, bo tez miatam etap ksztalcenia w Podkarpackim Centrum
Edukacji Nauczycieli, spotkania z nauczycielami, ze od 2009 r. wychowawca
pije sobie spokojnie kawe na przewie. Dlaczego? Bo kazdy nauczyciel ksztal-
tuje postawe, wiec nie ma tak, ze ja biegne do nauczyciela wychowawcy, bo
tak czy inaczej moj uczen si¢ zachowal. Nie, bo ja swoja wiedza z tego przed-
miotu, umiejetnosciami ksztaltuje réwniez postawe. Ale postawa to znéw
trzy elementy: wiedza, umiejetnosci, postawy. I tez czytajmy podstawe pro-
gramowa, bo mamy to zapisane. I to jest bardzo wazne, zebySmy mieli te
mozliwos$¢ popatrzenia na ucznia, ale w catosci. I jesli méwimy o postawach,
mamy trzy elementy. Znéw musi by¢ ten element wiedzy, element umiejet-
nosci i dopiero zachowanie. Wszystkie trzy elementy si¢ ksztaltuje w tej po-
stawie. Dlaczego mam si¢ tak zachowywac? Potem umiejetno$¢ — czy ja to
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przyjmuje, czy nie - i dopiero tu zachowuje si¢. I znéw wartosci nadaja kie-
runek. I dlatego méwimy, ze od 2009 r. w szkole mamy oddzialywanie wy-
chowawcze, czyli ksztaltowanie postaw - widza, umiejetnosciami, docho-
dzimy do zachowania danego ucznia. I nas samych. To niesamowita byla
rewolucja, dlatego ze pamigtacie takie memy, ze taki maty mowi: ,Tato, ja
nie stucham, co méwisz, ja patrze, co robisz”. I to jest niesamowicie wazne
dla nas, nauczycieli - czy ja bede stala tutaj, czy panstwo mnie spotkacie
gdzie$ indziej, ja mam mie¢ takg samg postawe. Za tym si¢ ukrywajg row-
niez wartosci, do ktérych ja jestem przekonana. To jest cos, co daje mozli-
wos¢ popatrzenia. Dlatego tak wazny jest autorytet nauczyciela, o ktérym
tutaj byla mowa, bo na nas patrza uczniowie. Wychowawca, nauczyciel -
kazdy. Tu nie ma, Ze ja mam dziennik i mam klase, ale kazdy nauczyciel
podaje pewne wiadomosci, pewna wiedze¢ i informacje, do ktérych jest prze-
konany. A prawda pociaga uczucia i za tym idzie postgpowanie. Dlatego tak
wazna jest ta nasza postawa nauczycieli. Zobaczcie panstwo, to byt 2009 r.
W 2015 r. zmienil si¢ caly program, jesli chodzi o ksztalcenie - kurs kwalifi-
kacyjny dla kadry zarzadzajacej, dla przyszlych dyrektoréw. I zaraz w pierw-
szym module mamy wpisane warto$ci. Wartosci, ktére méwia nam o zyciu
jednostki, zespotu, organizacji. Bo to ma by¢ osoba, ktora tez organizuje te
prace szkoly. Dlatego tak wazne jest, jakie s3 to wartosci. Wezmy pod uwage
pierwszy modul, te 20 godzin, ktérymi zaczyna si¢ kurs. Jednym z zadan jest
na kursie kwalifikacyjnym jest méwienie o wartosciach. I 10 lat pozniej
mamy definicj¢ dotyczaca tego, jak mowimy o wychowaniu, ktora jest zapi-
sana i na niej si¢ opieramy, bo to jest prawo oswiatowe. Wiec jeszcze raz
powtdrze — prawo oswiatowe mamy dobre. Mamy to: rozwdj, wspieranie
ucznia w tych wszystkich sferach. Do tej pory méwilismy o psychologicznej,
ona tu jest rozdzielona na emocjonalng i intelektualna, czyli to poruszenie
tego umysltu, duchowa i spoteczng. I réwniez ona powinna by¢ wzmocniona
lub uzupelniona przez profilaktyke dla dzieci i mtodziezy. Dos¢ czesto szko-
ty zamiast w te duchows, uciekaja w aksjologiczng. Aksjologia to nauka
o wartoéci. Ale bierzmy to, co mamy w podstawie programowej, i to, co
mamy pozniej wpisane w prawo o$wiatowe. Holistyczne spojrzenie na mo-
jego ucznia. Jeszcze chcg wrdci¢ do podstawy programowej wychowania
w klasach najmlodszych i $wiadomosci wartosci uznanych przez srodowisko
domowe, szkolne, lokalne, narodowe, potrzeby aktywnosci spolecznej opar-
tej na tych wartos$ciach. Mamy w dzialaniu tez to uczenie myslenia samo-
dzielnego, logicznego, krytycznego myslenia, krytycznego dziatania juz od
najmlodszych lat, odréznienia opinii od faktéw. Szkoty, ktére weszly do na-
szego programu to ,,Serce i pomoc” przygotowuja i realizuja 4K, czyli mysle-
nie krytyczne, kreatywnos¢, komunikacje i kooperacje. Co$, co jest wazne
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i wyrdznia nas jako ludzi. Kazdy z nas moze myslec jako osoba. Ma t¢ moz-
liwos¢ krytycznego myslenia, ale i tworzenia, kreacji, komunikacji czy
wspolpracy. Jest to trudne w dzialaniu, ale umiemy sprosta¢ temu wyzwa-
niu. I nawet sztuczna inteligencja pewnie tego jeszcze dlugo nie bedzie
umiala. I tutaj, prosze panstwa, chce pokaza¢ wypowiedz Stefana Wyszyn-
skiego, ktory kiedy$ mowil, ze szkota nie bedzie ta najwazniejsza instytucja
wychowawczg. I tak tez jest dzisiaj, Ze jest dom, szkola i uczen. To jest ta
triada, w ktorej dzialamy wspdlnie, czyli wychowanek, nauczyciel i rodzic.
Wazne jest oczywiscie takze otoczenie, tym bardziej ze cata juz wspomniana
tutaj przestrzen internetu, mediow szybciej wchodzi niz 40 lat temu. Jedne-
go wieczoru moze si¢ wszystko zmieni¢. Podzial profesora Gasia na cztery
sfery (emocjonalng, intelektualng, duchowg i spoteczng) postuzyly mu do
stworzenia ciekawej metafory czlowieka. Kazdy z nas jest jak wspanialy, naj-
bardziej zmodernizowany samochdd, ale niech tam ktdéra§ opona peknie
i powietrze ujdzie — nie pojedziemy. Dlatego tyle dzialan jest koniecznych,
jesli chodzi o szkote. Jesli na kazdej sferze si¢ nie skupimy, wlasnie tej sferze
nawet i duchowej, kim jestem jako cztowiek, co mozemy, to tez bedzie
»uchodzi¢ powietrze”. I ten uczen potem nie da sobie rady w zyciu. Stad za-
wsze moéwie — kiedy zapomnimy o ktéryms kole, nie bedziemy nad nim pra-
cowad, to bedg wychodzi¢ te samobojstwa czy wiele dziatan takich trudnych,
trudnego zamkniecia czy depresji. Musi by¢ wszystko i dlatego skupiajmy si¢
na tym, poniewaz kazda przygotowuje tego mlodego cztowieka do zycia,
daje mu mozliwo$¢, zeby mial zdrowy styl i odpowiedzialno$¢ za swoje
emocje, myslenie, uzycie rozumu. Zeby uzy¢ - stop, zatrzymaj sie, pomysl,
dlatego tak wazne jest myslenie krytyczne. Napoleon powiedzial, ze rodzi-
cow wychowujemy 20 lat przed narodzeniem, czyli wtedy nastepuje ksztal-
towanie tego mlodego, ktérego mamy. Moge go przygotowaé do tych rdl
spotecznych, ktére bedzie pdzniej pelnil. Ostatnia z wymienionych przez
profesora Gasia sfer — duchowa - to system wartos$ci. Jest ona dos¢ czesto
zmieniana na t¢ aksjologiczna, ale ta nie bedzie pelna, bo dopiero kiedy
mam poczucie sensu zycia, mam do czynienia ze sferg duchowa. Doskonale
z harcerstwa pamietam, kiedy tato mowi mlodemu: ,,Bierz latarke, bo doj-
dziesz tam pozniej, a jakby autobus uciekl, a bedzie tam ciemno”. ,Nie, nam
nie potrzeba, bo my mamy w telefonie” Oczywiscie pojechali, ale ciemno.
Zabladzili, nie ta $ciezka wyszli. Jak tu znalez¢ wlasciwa? O ktdrej nastepny
autobus? Dwa tygodnie pdzniej juz dobrze pakowal, tata tylko z boku pa-
trzyl. Tak, czyli ta §wiadomo$¢ sensu dzialan i tego, Ze rodzic nie jest tym,
kim nauczyciel, kiedy méwi. To jest ten sens zycia. Cechy kazdego nauczy-
ciela powoduja, ze ma pewne podstawy, umiejetnosci wychowawcze i za tym
pojda dopiero warunki, ktdre stworzy swojemu wychowankowi. To nie jest
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tak, ze pstryk i juz bedzie. Dlatego najtrudniejszym zadaniem nauczyciela
jest wychowanie samego siebie. Sokrates zauwazyl, ze mistrz, ktory posiada
wiedze, pisze ja w duszy czlowieka. To jest to. Wazne, Ze my sami si¢ dosko-
nalimy (dlatego dzigkuje za te konferencje, ktéra bedzie poruszaé pewne
sprawy, ktore dadza mozliwos¢ zatrzymania sie nad pewnymi kwestiami,
pomyslenia ich i pdzniej zastosowania wnioskéw w dziataniu). To, co pani
profesor mowila, ze praca wychowawcza dotyczy kazdego nauczyciela (nie
tylko wychowawcy), nie jest tylko pigknie napisanym programem, scenariu-
szem itd. Ale to obecno$¢ i madros¢ tego nauczyciela przy mtodym cztowie-
ku. Dlatego tak warto si¢ ksztalci¢ i zdobywa¢ wiedze, ale tez ksztaltowac
siebie — swdj charakter, swoje dzialanie, zeby by¢ pdzniej madrym, mie¢ te
madros¢ taka zyciowa i te obecno$¢, tak jak pani profesor wystuchata tego
ucznia. Zeby mogta by¢ ta obecno$¢ przy uczniu. Prosze panistwa, gdybysmy
popatrzyli na ten schemat, czyli kazdy z nas pisze, kazda grupa, ktére warto-
$ci s3 wazne, i niechby tylko te trzy. Dlaczego trzy? Znéw nawiaz¢ do Sokra-
tesa i jego sita. Uczen przybiega do niego i méwi: ,,Mistrzu, chce ci co$ po-
wiedzie¢”. ,A jest to prawda?” ,Nie wiem” , A jest to dobre?” ,Nie”
»A piekne?” ,Nie”. ,To nie mow”. Dlatego moze wybiore te trzy — prawde,
dobro i pigkno. Tam jeszcze Sokrates méwi o cnocie, ze jesli cos jest prawda
- poszerzaj swoje wiadomosci, poszerzaj swoja wiedze, zeby$ zobaczyl
i zglebit te prawde, dobro i pigkno. Co$, co jest naturalnym dzialaniem na
terenie szkoly przeciw tej rzeczywistoéci, brzydocie, przeciw temu, co zle,
mozemy nazwaé¢ dobrem. Haslo, ktére znamy choc¢by i z historii naszych
wielkich Polakéw: zto dobrem zwyciezaj. Tu jeszcze mozemy jeszcze przy-
wola¢ czarng pedagogike, antypedagogike. Pani Braun-Gatkowska moéwita
o pedagogice zlotego srodka. Tu juz byto o tym, ze boja si¢ uczniowie wyma-
gan, ale one muszg by¢, nie moga by¢ jednak sztywne. Gdzies nalezy znalez¢
zloty $rodek. Chce tylko popatrze¢ na prawde, bo czasem slyszymy: ,,Ale czy
to jest prawda?”. Popatrzmy wiec na prawde historyczna, zobaczmy, jak to
sie ukladalo, jak pewne wydarzenie, ktére bylo, wplyneto na dziafanie i hi-
stori¢ Polski. Popatrzmy na cale procesy historyczne i psychologiczne, spo-
teczne, prawde o czlowieku, wartosciach, sensie, jakosci zycia, ale tez kon-
kret - jak ja to realizuje w Zyciu. I jesli popatrzymy na dobro - to co$, co
rozwija czlowieka, daje mu mozliwos$¢ popatrzenia na drugg osobe, ale tez
umiejetnos¢ zrozumienia, porozumienia si¢, nietolerancji zta. Nazywam
cos, co jest zlem, co jest dobrem, jasno to moéwie. Nie musze sie sprzeczaé
z kims, ale daj¢ konkretne argumenty i znéw to myslenie krytyczne, ta cecha
bardzo potrzeba. Ale tez jestem pozyteczny dla innych, spoleczenstwa, oj-
czyzny. To jest pewne rozumienie tej wartosci. Dlaczego to mowig? Bo jesli
mamy te kwestie wspolne, musimy wspolnie rdwniez ustali¢ sobie, co za tym
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sie kryje, co za tym idzie, kiedy wybierzemy jakas$ warto$¢. I nastepna war-
to$¢ — wychowanie do pigkna, czyli rozbudzenie kompetencji zachwytu nad
pieknem, jednak nie tylko picknem artystycznym, ale tez pigknem otocze-
nia, drugiego czlowieka, picknem przyrody, pigknem naszego dzialania, $ro-
dowiska, przestrzeni, w ktdrej zyjemy. Dazenie do piekna, ekologia psychiki,
$rodowiska zZycia. Duzo teraz programow, jesli chodzi o ten dobrostan na-
uczyciela i dobrostan ucznia, ale to jest to piekno psychiki, przestrzeni dzia-
tania, w ktérym jestesmy. I wré6¢my do naszego dnia, o ktérym panstwo po-
mysleli, i pomyslcie teraz o trzech wartosciach - moje wartosci. Takie trzy.
Wybierzcie te jedna, ktora wedlug was jest najwazniejsza. I teraz pomyslcie,
ile w tym dniu bylo tej wartosci. Jest ona dla mnie najwazniejsza. Ile w tym
akurat dniu tej wartosci bylto realizowane, jak to wplyneto na moje postepo-
wanie i dziatanie tego dnia. Zostawiam was z tymi przemysleniami. Ostatnia
kwestia. Niedawno byly walentynki. Nasze prawo oswiatowe jest oparte na
chrzedcijanskich wartosciach - to jest symbol milosci w postaci serca, czy
krzyza. I nie prosze o wypowiedz, ale kazdy co$§ powinien pomysle¢, dlatego
wam to zostawiam. Dziekuje i Zycze wielu sukceséw w tym dzialaniu i byciu
obecnym przy mlodym czlowieku, abyscie panstwo zmierzali z nim w te
samg strone. Dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Pani Grazyna, mozna powiedzie¢, wypelnila nam trzy funkcje co najmniej:
filozoficzna, pedagogiczna, kaptanska. To byly tez elementy kaznodziejskie.
Ksiadz Marek Winiarski nie dojechal, wigc mu zrelacjonuje, Ze byl tez element
katechetyczny, wiec bardzo dzigkuje za podsumowanie tych trzech elementow.
Dzigkuje wszystkim panstwu prelegentom. Bede prosil oczywiscie o te teksty,
aby mogly sie ukaza¢ w ksiazce, ktora to wszystko zbierze. Powoli bedziemy
puentowac. Juz bylo sporo wzmianek o kolejnym spotkaniu - o autorytecie
nauczyciela. Szczegolnie dzigkuje wszystkim nauczycielom, ktorzy przyszli,
metodykom, o ktdrych méwila pani Krystyna. Dziekuje réwniez moim dwom
panstwom doktorom, ktorzy przybyli tutaj jako przedstawiciele zawodu na-
uczyciela na uczelni. To tez jest przeciez etos zawodu nauczyciela. Poprosze
teraz panig podkarpacka kurator o kilka zdan podsumowania.

Malgorzata Rauch

Witam panstwa bardzo serdecznie. Dziekuje za te mite stowa. Ta kon-
ferencja, jak powiedzialtam profesorowi Bochenkowi, jest miodem na moje
serce, bo rzeczywiscie zaczynajac ten temat etosu juz w tamtym roku, my-
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$lelismy o wzmocnieniu nie tyle warsztatu dydaktycznego nauczyciela o ko-
lejne metody aktywizujace, ale wzmocnieniu takiej konstrukeji moralnej na-
uczyciela i troche takiego kregostupa, na ktérym ten autorytet si¢ buduje, bo
wiele o nim méwimy, a tak naprawde musimy co$ zrobi¢, i to nie jest tylko
rzeczywiscie finansowa gratyfikacja tego zawodu, zebysmy potrafili budowac
swdj wlasny autorytet jako nauczycieli. Dziekuje za kazde stowo, ktdre tutaj
padlo, wszystkim prelegentom, bo notowatam, jak zreszta na kazdym wykla-
dzie, zeby potem takze zapamietac to, co jest istotg i sensem, i sednem tego
dzisiejszego spotkania. Chcialam nawigza¢ troche¢ do wypowiedzi pana profe-
sora Bobko, ktdry powiedzial, ze wartosci tworza pewng przestrzen spotkania
ucznia z nauczycielem, przestrzen wlasnie wychowania. Duzo tutaj o wycho-
waniu méwili$my dzisiaj, cytowany profesor Gas wielokrotnie. Ja tez do niego
chcialam si¢ odwola¢, zeby przedstawi¢ panstwu definicje wychowania, ale
zdefiniowanie tego procesu zostawiam juz panstwu. Zeby zrozumie¢ dobrze,
czym jest wychowanie i jaka jest rola na nasza, nauczyciela, w tym procesie,
warto przeciwstawi¢ wychowanie innym dzialaniom nauczycielskim, ktore
obserwujemy w naszych szkotach albo mozemy zaobserwowac¢ takze w posta-
wach rodzicow. Tez byla tutaj o tym mowa dzisiaj. Otdz czgsto w szkolach albo
w domu po prostu chowa si¢ dzieci. Normalnie chowa si¢ je, tylko one po pro-
stu s3, one nie przeszkadzaja nikomu. Pani profesor méwita tutaj, ze po prostu
rodzice maja dzieci, kochaja je, ale generalnie ich nie lubia, czyli nie spedzaja
z nimi czasu, wiec takie dzieci si¢ chowaja. Gdzies tam w domu sg, cos$ jedza,
co$ ogladaja, czasami co$ powiedzg albo i nie, czasami co$ odpyskuja — wtedy
jest gorzej, i taki proces chowania oczywiscie dzisiaj mozemy obserwowac we
wspolczesnym $wiecie i nie tylko w rodzinach. W szkole - réwniez; brak reak-
cji nauczyciela na jakie$ dzialania ucznia jest takze chowaniem tych uczniéw,
czyli po prostu: niech si¢ tam pobija, zobacze albo i nie. Brak reakcji mojej
jako wychowawcy, nauczyciela $wiadczy o tym, ze tak naprawde nikogo nie
wychowujemy w taki sposéb, tylko go chowamy, pozwalamy mu w sposéb
taki poblazliwy zachowywac¢ sie tak, a nie inaczej. Drugim takim dzialaniem
szkoly wobec uczniéw jest drenaz. Uczniowie s3 drenowani. Mowiliémy tutaj
dzisiaj o tym, ze... pani Krystyna Wroblewska méwita o tym, ze wlasnie nacisk
na rankingi, na osiagi, na wyniki, na testy, konkursy, taki pragmatyzm typo-
wy, wlasciwy dla wspoltczesnych uczniéw to nie jest nic innego jak tylko dre-
naz taki intelektualny, ktéremu poddawani sa uczniowie w naszych szkotach.
Nacisk na oceny, na wiedzg, na méj przedmiot itd.,, itd. I tak ich drenujemy.
I intelektualnie tak naprawde oni spelniaja wszystkie te nasze oczekiwania, ale
z drugiej strony nie ma tutaj w tym drenazu zadnego procesu wychowania.
Oni si¢ nie ksztaltujg jako ludzie, tylko wychowujemy osoby takie, o ktérych
mowimy, ze one pragmatycznie podchodzg do rzeczywistosci i tylko pytaja
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panstwa, po co ja si¢ mam uczy¢ geografii, jak ja bede lekarzem? To po co mi
to? Po co ja mam si¢ uczy¢ matematyki? A my méwimy: no tak, rzeczywiscie,
dziecko, no fakt, ale musisz si¢ uczy¢, bo to jest w programie. Chyba nie o to
chodzi. Ale drenaz jest bardzo mocno we wspdtczesnym $wiecie tak zaakcen-
towany i my temu tez kibicujemy, i tu wcale nie chodzi wylacznie o testy i egza-
miny koncowe, bo wokdt tego zrobiono cala machine, ktéra bardzo tadnie si¢
wszczepila juz w system edukacyjny rankingu wszelkiego rodzaju, ktérym ja
absolutnie jestem przeciwna. I trzecie takie dzialanie albo oddzialywanie, kto-
re przeciwstawi¢ mozna wychowaniu, tj. tresura. Wszelkie absolutne normy,
absolutne zakazy, nakazy, w przypadku ktérych wylacznie mozna powiedzie¢
o takim Zotnierskim drylu, najlepiej, zeby uczniowie chodzili. I wlasciwie do
tego sprowadza sie szkota: do kar, nagrdd, rzadko jakich$ tam krytycznych
ocen. Oczywiscie to jest takie przerysowane, to co powiedzialam, bo dopusz-
czam roznego rodzaju modele i warianty tych wszystkich procesow, ktore si¢
w szkole odbywaja. Ale dobrze jest si¢ zastanowi¢ nad tym, co si¢ dzieje ta-
kiego w naszej szkole albo co si¢ dzieje, w jaki sposdb w naszej rodzinie my
podchodzimy do wlasnie procesu wychowania (jezeli jeszcze nie pracujemy
w szkotach, nie funkcjonujemy w tych systemach) i jaki system rzeczywiscie
tworzymy, atmosfere tego spotkania z drugim cztowiekiem. I moim zdaniem
wszystko sprowadza si¢ do jednej takiej wartodci. Tak naprawde w tym pro-
cesie wychowania po prostu wazny jest cztowiek. Ze jesli umknie nam ten
czlowiek, to nie ma tam zadnego procesu wychowania. Nic nie jest wazne tak
jak to dziecko, ktore zastuguje na nasz szacunek, dlatego Ze jest, a nie dlatego,
jakie jest — dobre, grzeczne, prawda? Wtedy jest najlepiej. Natomiast ono, gdy
jest niegrzeczne, to tez zastuguje na nasz szacunek. I te relacje wlasnie, ktore
buduja t¢ przestrzen wychowania, chyba sg w tym wszystkim najistotniejsze.
Wszystko to, co nie jest chowaniem, co nie jest drenazem i tresurs, jest wy-
chowaniem. A co to jest? Mysle, ze tutaj dzisiaj byla tego znakomita definicja.
I po prostu jako nauczyciel to méwie, ktéry ma tez wieloletnie doswiadczenie,
i wiem, Ze po prostu caly wysitek mojego ksztalcenia si¢ skierowatam tak na-
prawde na wzmocnienie wlasnie tych kompetencji. Siedzacym to studentom
doradcy medyczni, ktérzy wlasnie po tej drodze prowadza réwniez mtodych
nauczycieli, polecaja wlasnie wzmocnienie tych swoich kompetencji i odkry-
cie w sobie tych kompetencji wychowawczych, bo one pomoga wam stac si¢
dobrymi nauczycielami i znakomitymi wychowawcami. Mygle, ze to jest cata
kwintesencja. Panie profesorze, bardzo serdecznie dzigkuje za to, ze pan po
prostu podjat ten temat. Prosze si¢ nie zraza¢ mala frekwencja. Pewnie nie
bede mogta by¢ na kolejnych spotkaniach, dzisiaj specjalnie na t¢ okolicznosé
wzietam urlop, zeby mdc by¢. Po prostu te osoby, ktore dzisiaj tutaj sa, niech
przyprowadzg tylko jedng kolejng. To juz nas bedzie tutaj na tej sali o wiele
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wigcej. Warto wlasnie dzisiaj po$wigci¢ swoj czas. Nie na to, zeby by¢ na me-
todach aktywizujacych gdzies tam, bo co$ jest wazniejszego, tylko po prostu
zastanowi¢ si¢ w ogodle. Najpierw zatrzymac si¢ nad istotg tego procesu bycia
nauczycielem, wlasnego autorytetu i na czym ja go chcialabym zbudowac¢, bo
jesli nad tym sie nie zastanowie, to potem juz bedac w tym jadgcym pociagu
w szkole, ciezko jest wysigs¢ z niego i popatrzec na to wszystko z boku. Dzisiaj
jako studenci macie na to szanse¢, niesamowitg szanse wlasnie popatrze¢ na to
wszystko z boku i dlatego ciesze sie, ze juz tutaj jestescie. Bardzo serdecznie
dziekuje za zaproszenie, za to, ze po prostu ta konferencja jest, i mam nadzieje,
ze bedzie owocowala przede wszystkim nie tylko refleksja, znakomita, tutaj
takze prowadzacych, ale réwniez refleksjq tutaj siedzacych na tej sali nauczy-
cieli, wychowawcéw i studentow.

Prof. Krzysztof Bochenek

Prosze¢ panstwa, generalnie projekt obejmuje 100 osdb. Szczegdlnie si¢
ciesz¢ ze studentow wlasnie, Ze sa. Mysle, ze pointa beda takie dwa zdania
podsumowania wszystkich wystapien - ksztaltujmy w sobie prawde, dobro
i piekno i dzielmy si¢ nimi z innymi. I to bedzie takie przeslanie dla nas. Dzig-
kuje bardzo.



ETOS NAUCZYCIELA

ROZMOWY O WARTOSCIOWEJ EDUKACII

JAK WZMOCNIC AUTORYTET NAUCZYCIELA
WE WSPOLCZESNYM SWIECIE?

Prelegenci:
dr hab. Krzysztof Bochenek, prof. UR
(Instytut Filozofii UR)

prof. dr hab. Roman Pelczar
(Instytut Pedagogiki UR)

mgr Nina Kitlinska
(Dyrektor Zespotu Szkoét w Jasionce im. Jana Pawta II)

dr Anna Pieta-Szawara
(Dyrektor Dwujezycznego Liceum Uniwersyteckiego w Rzeszowie)

mgr Marek Plizga
(Dyrektor Il Liceum Ogélnoksztatcacego im. Cypriana Kamila Norwida
w Rzeszowie)

mgr Piotr Wanat
(Dyrektor | Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Stanistawa Konarskiego
w Rzeszowie)

23 KWIETNIA, GODZ. 12:30-15:00
UNIWERSYTET RZESZOWSKI, BUD. Al
(AL. REJTANA 16C), DUZA AULA

) ) /) \ Spoteczna A | Podkarpacki
Uniwersytet Rzeszowski . . e
Kolegium Nauk Humanistycznych @ OdeWIedZIah‘lOSC >. HU}'OFOT
Instytut Filozofii / W | Oswiaty

nauki




Transkrypcja spotkania ,,Jak wzmocnié autorytet
nauczyciela we wspélczesnym swiecie?”
realizowanego w ramach projektu ,, Etos nauczyciela.
Rozmowy o wartosciowej edukacji”,

Uniwersytet Rzeszowski, 23 kwietnia 2024

Prof. Roman Pelczar

Pozwole sobie ograniczy¢ przestrzen mojego wystapienia i zamkniemy
to je ta grupa nauczycieli, ktéra uczyla w szkotach powszechnych. Gdy moéwi-
my o autorytecie, etosie nauczyciela i koncentrujemy si¢ na okresie miedzy-
wojennym, nalezy pamigta¢ o tym, Ze ten autorytet nauczyciela nie byt wy-
mystem dwudziestolecia migdzywojennego, nie byl wymystem spoteczenstwa
tego okresu. On miat swojg geneze, mial swoja juz wczesniejsza historie. Na
poczatku zwroce uwage na to, co sie wczesniej dzialo. Ten autorytet, on nie
powstal, nie eksplodowal w jednym momencie. Jego tworzenie bylo proce-
sem, ktdry w realiach ziem polskich zapoczatkowany zostal w drugiej poto-
wie XIX w. Czyli tutaj, jezeli panistwo pamietacie, mamy okres zaborow. I ja,
zajmujac sie od wielu lat oswiatg galicyjska, zwrdcitem uwage na to, ze Gali-
cja wniosla najwiecej do oswiaty polskiej, gdy méwimy o okresie zaboréw.
W tym takze w odniesieniu do osoby nauczyciela, jego statusu, jego roli, jego
znaczenia itd. Wiec tutaj pozwole sobie na wstepie, krociutko przynajmniej,
zagai¢ ten wilasciwy problem poprzez ukazanie sylwetki nauczyciela szkoty
ludowej, bo w tym czasie szkola podstawowa, ta szkota elementarna, nazywa-
ta sie szkola ludowa. Wlasnie tego nauczyciela i jego roli w tych lokalnych
spotecznosciach galicyjskich. Jeszcze krociutko tez dopowiem dla tych, kto-
rzy nie pamietaja moze o tym, ze ten okres, ktorym ja si¢ zajmuje (teraz si¢
zajme wlasnie galicyjskim), to jest okres autonomii, czyli druga polowa
XIX w., poczatek XX w., i w tym okresie jednym z elementéw autonomii byta
tez w duzej mierze autonomia o$§wiatowa. I tutaj te konteksty polityczne, spo-
teczne mialy bardzo istotny wplyw na rodzenie si¢ autorytetu nauczyciela.
Muszg zwrdci¢ uwage na to, ze gros nauczycieli pracowato w srodowiskach
wiejskich. Szacuje sig, ze wlasnie w Galicji w tym okresie 80% spoteczenstwa
stanowili chtopi, wigc sila rzeczy tych miejscowosci zasiedlonych przez lud-
nos$¢ chlopska bylo bardzo duzo. Mieszczan byto stosunkowo niewielu, do
tego jeszcze dochodzi szlachta, wigc tutaj podstawowaq grupa, stanem spo-
tecznym, byli chlopi mieszkajacy na wsiach i wlasnie w tych $rodowiskach
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wiejskich nauczyciele musieli si¢ znalez¢. Grupa zawodowa, ktéra dopiero
krystalizowala si¢ w tym czasie, w okresie zaboréw, gdy méwimy o zaborze
austriackim, tworzgca sie, ktéra konstytuowala si¢ poprzez ustawy austriac-
kie, ustawy galicyjskie, w tych swoich obowigzkach szkolnych takze musiata
wykazac¢ sie aktywnoscig na polu o§wiatowym, ale poza tym otrzymywata od
panstwa i od lokalnych samorzadéw role takiego animatora Zycia spoteczne-
go, zycia kulturalnego. Wiec to byto bardzo wazne na tej pustyni, mozna po-
wiedzie¢, kulturalnej, intelektualnej w tym czasie, jaka byla wies. Nauczyciele
ludowi mieli do odegrania bardzo wazng role. I zeby tak nie przedtuza¢, bo
mogltbym bardzo dltugo o tym moéwic, ale moze tak, zeby jakos sie zdyscypli-
nowac, to moze kilka zdan jeszcze na temat wasnie tego okresu galicyjskiego,
zeby tylko pokaza¢ panstwu, jakie byty oczekiwania. To spoteczenstwo miato
ogromne oczekiwania w stosunku do nauczycieli. Ja pozwole sobie jaki$ taki
fragment panstwu przedstawi¢, zaprezentowa¢, zeby unaoczni¢ wlasnie te sy-
tuacje. W okresie zaboru w autonomicznej Galicji ideat nauczyciela szkoty
elementarnej zostal dokladnie wkomponowany w proces edukacyjny, ktory
opieral si¢ na wychowaniu religijnym, bedacym podstawa funkcjonowania
spoleczenstwa. W sferze moralnej nauczyciel mial by¢ osoba wierzaca, re-
spektujaca wyznania swoich ucznidéw. Taka postawa uczacego powinna by¢
widoczna zaréwno w jego dzialalnosci pedagogicznej, jak i w Zyciu codzien-
nym. Moralno$¢ nauczyciela miata wyraza¢ réwniez jego stosunek do obo-
wigzkow stuzbowych, wladz szkolnych, uczniéw lokalnego s$rodowiska,
w ktérym zyl i pracowal. Normy moralne stanowiace tres¢ etyki zawodowej
nauczyciela obejmowaly takie cechy osobowosciowe i postawy, jak pracowi-
to$¢, sprawiedliwos¢, prawdomownosé, obowigzkowos$é, pozytywny stosu-
nek do dzieci oraz nienaganny tryb zycia. Opinia spoleczna akceptowata tak
rozumiany sens etyki nauczycielskiej i stawiala temu zawodowi wysokie wy-
magania, zwlaszcza w sferze moralnej i emocjonalnej. Natomiast tak wygéro-
wanych zadan nie stawiano wobec sfery intelektualnej nauczyciela. Aby na-
uczyciele mogli realizowa¢ te oczekiwania spoleczenstwa, powinni by¢
wzorem cnot. Jako fundamentalne przymioty nauczyciela wspolczesnie wy-
mieniali religijno$¢, moralnos¢, sprawiedliwo$¢, mitosé do dzieci, Boga i 0j-
czyzny. Ta ostatnia cecha miafa szczegélnie wazne znaczenie w dwczesnej
sytuacji politycznej, autonomicznej Galicji oraz w obliczu panujacej tu idei
wychowania narodowego i wyznaczania nauczycielowi roli stréza uczu¢ na-
rodowych. Ja tutaj jeszcze wspomne o tym, ze w 6wczesnej literaturze peda-
gogicznej, w czasopismach pedagogicznych, nauczyciela okreslano na rézne
sposoby. Uwazano, ze jest kaptanem w sensie takim po prostu pracujacym
w lokalnej spolecznosci, cechujacym si¢ okreslonymi cechami itd., spetniaja-
cym okres$lone wazne spoleczne funkcje. Nazywano go czlowiekiem posta-
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nym do ludu, wigc tez takie okreslenie wskazujace na to, jaka funkcje miat
spelnia¢, itd. Tutaj znalezliby$my jeszcze: ,,str6z uczu¢ narodowych’, kolejne
okreslenie, ktore zaznaczylem. Jak panstwo widzicie, bardzo zlozone i wielo-
rakie byly oczekiwania w tym zakresie. Jak to si¢ przekladalo na prace na-
uczycieli? Przekladalo sie to wtasnie w ten sposéb, ze nauczyciele byli anima-
torami, animatorami zycia lokalnego. Zgdano wrecz tego od nich. Wtadze
austriackie, wladze autonomiczne nakazywaly angazowac si¢ w lokalne dzia-
tania, czyli nauczyciel, zwlaszcza tu przebywajacy, pracujacy na wsiach, miat
organizowa¢ zycie spoleczne, gospodarcze, inicjowaé tworzenie roznych in-
stytucji wiejskich, chociazby ochotniczych strazy pozarnych, kas Stefczyka,
spoldzielni, kotek rolniczych, sklepow, bibliotek wiejskich, czytelni wiejskich
itd. Wigc tutaj te oczekiwania byly bardzo duze. Nauczyciele wchodzili tez
w sklad rad gminnych, czyli wladz samorzadowych poszczegélnych miejsco-
wosci. Widzicie panstwo ogromne zaangazowanie i ogromne oczekiwania
spoleczne w stosunku do nauczycieli, ktdrzy, co trzeba podkresli¢, stanowili
bardzo nieliczna grupe inteligencji w danych $rodowiskach. W sytuacji, gdy
np. miasteczko czy wies posiadala parafig, byli jeszcze ksigza, byla czasami tez
oczywiscie szlachta, ktéra tam miala swoje dwory. Byli pewnie jeszcze urzed-
nicy austriaccy czy jacy$ lokalni itd. Ale to bylo wszystko, byto waskie grono
i tutaj nauczyciele rzeczywiscie stanowili wazny element tej inteligencji lokal-
nej. Ale juz zeby nie przecigga¢ i przejs¢ do tego wilasciwego zagadnienia,
chcialbym wskaza¢ najpierw na etyke zawodu nauczycielskiego w okresie
miedzywojennym. Rozwijajace sie w niepodlegtej Polsce szkolnictwo
w znacznym stopniu nawigzywato do tradycji szkolnictwa ludowego w po-
szczegolnych zaborach. W okresie dwudziestolecia migdzywojennego istotng
role w procesie nauczania odgrywaty zagadnienia wychowawcze i opiekun-
cze, dla realizacji ktérych wazna byla etyczna postawa nauczyciela. W latach
1918-1926 kwestie etyki zawodu nauczyciela wypracowywane byty przez sa-
mych nauczycieli, bez wigkszej ingerencji wtadz szkolnych. Pewne wartosci
czerpano tez z nieobowigzujacego modelu wychowania narodowego. Z kolei
w latach 1926-1939 w funkcjonujacym woéwczas modelu wychowania pan-
stwowego zasady etyki zawodu nauczyciela byly narzucane przez wladze
szkolne i przez nie do$¢ $cisle egzekwowane. W ramach dziatan etycznych
szczegllnie wazny byl przyktad osobisty nauczycieli. Przyktadowo w Ksiedze
Protokotéw Rady Pedagogicznej Szkoly Zeniskiej im. Sienkiewicza w Tarno-
wie (zapisano szkota zenska, dlatego tutaj przyktad nauczycielki): ,,przyklad
nauczycielki to Zywa ksiega moralnosci dla wychowanki, w ktdrej ona usta-
wicznie czyta i niby w zwierciadle sie przeglada, a stosownie do charakteru
nauczycielki dobre lub ujemne strony w siebie wchlania. Nauczycielka zatem
przestrzegajaca zawsze instrukeji, mitujaca swe obowigzki i z zapatem wyko-
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nujaca prace, kochajaca dzieci, wyrozumiala, cierpliwa, religijna, szanujaca
bez réznicy wszystkie cho¢by najnizsze stany, do ktérych rodzice, uczennic
nalezg. Potega wlasnego przykladu pociagnie uczennice za soba, zaprowadzi
dokad zechce, wyksztalci w nich te wszystkie zalety i cnoty, jakimi sama ja-
$nieje i ozywi checig i zapatem gorliwego wypelniania obowiagzkow” Jak pan-
stwo widzicie, rowniez caly wachlarz oczekiwan spoczywajacych wilasnie na
nauczycielkach. Warto zwrdci¢ uwage, ze tak samo jak i w Galicji, w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego nauczyciele byli urzednikami panstwo-
wymi. Byly to osoby, ktére musiaty ztozy¢ przysiege wiernosci panstwu, wigc
to jak gdyby wzmacnialo ich pozycje, czynito ich wlasnie osobami z pewnej
grupy, takiej wyselekcjonowanej wyzszej grupy spoleczenstwa. I to jeszcze
wzmacniane byto ustawami szkolnymi i ustawami adresowanymi bezposred-
nio do nauczycieli. Zatem w tym krotkim okresie dwudziestolecia miedzy-
wojennego mamy szereg ustaw, najpierw rozporzadzen, pdzniej ustaw wla-
$nie dotyczacych zawodu nauczycielskiego. Tu chcialem jeszcze zwrdcié
uwage na jeden taki ciekawy moment. Mianowicie juz w okresie galicyjskim,
w okresie autonomii, taka pierwsza ustawa dotyczaca stanu prawnego na-
uczycieli w tytule zawarla pojecie wlasnie ,,stan nauczycielski”. Stan nauczy-
cielski, czyli nie nauczyciele, nie jaka$ grupa, tylko stan, czyli wazna jakas
cze$¢ spoteczenstwa. To tez wskazywalo juz w tym czasie na rosnaca funkcje
nauczyciela, w tym przypadku nauczyciela szkoty ludowej, i wlasnie na pew-
ne oczekiwania i nadzieje, jakie panstwo wigzalo z ta grupa zawodowa. War-
to wspomnie¢, ze w okresie dwudziestolecia miedzywojennego tak si¢ ztozy-
o historycznie, nieszczesliwie — mozna powiedzie¢, ze praca nauczyciela
natrafiala na szereg probleméw. Pierwszym bylo odzyskanie niepodleglosci,
wigc jak gdyby stworzenie czego$, calosci z czesdci, a bylo to bardzo trudne,
poniewaz trzy zabory, trzy systemy, chociazby o$wiatowe, i w zasadzie tylko
Galicja miata rozbudowana sie¢ szkolng i system ksztalcenia, rozbudowany
system ksztalcenia i funkcjonowania nauczycieli. Dwa pozostale zabory - ani
rosyjski, ani pruski — nie poszty w tym kierunku i dlatego w okresie dwudzie-
stolecia migdzywojennego to wilasnie Galicja dala najlepszych nauczycieli,
stala si¢, mozna powiedzie¢, wzorem organizacji o$wiaty dla odradzajacego
sie panstwa polskiego. Chcialbym, zebyscie panistwo o tym pamietali, bo nie-
raz méwimy: ta Galicja, jakas bieda galicyjska i generalnie nam sie z tym ko-
jarzy Galicja, ale jezeli chodzi o odbudowe panstwa polskiego, otworzenie
struktur panstwowych, o kadry, to wlasnie Galicja data najlepsza czes¢. Wiec
tutaj chce ten element podkreslic. Ale tak sie, jak juz mowilem, zlozyto, ze
odbudowa, te pierwsze lata i tworzenie panstwa, i te konflikty to fatalny okres
dla panstwa, dla finanséw panstwowych, a réwniez posrednio dla nauczycie-
li, bo trudno z pustego nala¢, jezeli nie bylo. To, co cechowato éwczesna spo-
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tecznos¢ nauczycielska, to ogromna bezinteresownos¢, zaangazowanie
w pierwszym okresie, che¢ podejmowania tych wysitkow. Jezeli chodzi o za-
bor austriacki, to mozna powiedzie¢, ze prawie 100% nauczycieli, tych, ktérzy
przetrwali I wojne $wiatowa, po wojnie wlaczyto si¢ w proces edukacyjny,
w proces odbudowy szkolnictwa i zaangazowalo si¢ wlasnie w dziatalno$¢
o$wiatowa. Znacznie gorzej bylo pod tym wzgledem w pozostatych zaborach,
bo tam raz, ze ten system szkolny praktycznie byt bardzo ograniczony, to
wlasnie poza tym kadry byly niewyksztatcone, byty takie czynniki, ktére nie
sprzyjaty przechodzeniu w ten nowy system Polski niepodlegtej. Bardzo cze-
sto nauczyciele zaboru austriackiego byli wysylani nawet na Pomorze, do
Wielkopolski czy do innych czeéci odradzajacego sie panstwa polskiego, zeby
tam uczy¢, bo po prostu tam nie mial kto tego robi¢. Dlatego wlasnie takie
trudnosci w zapewnieniu kadry i réwniez w konsekwencji tych réznych sytu-
acji problemy finansowe nauczycieli. Pézniej mamy z kolei koniec lat 20., do
potowy lat 30. mamy wielki kryzys gospodarczy, wiec kolejnych kilka lat jak
gdyby wyjetych z takiego normalnego funkcjonowania. I to tez wplywalo
bardzo negatywnie na sytuacj¢ nauczycieli. Zaczely sie pojawiaé protesty.
W tym przypadku chodzilo o to, ze chleb byl potrzebny, ale tego chleba nie
byto, dlatego wlasnie zaczely si¢ pojawiac¢ protesty réznych grup nauczyciel-
skich. W 1930 r. konstytuuje sie Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, wiec taka
organizacja gromadzaca nauczycieli i dzialajaca w ich imieniu. Tu pozwole
sobie skoncentrowac si¢ na tym, zeby panstwu unaocznic, jakie zadania po-
siadali 6wczesni nauczyciele, z jakimi sytuacjami musieli si¢ zmierzy¢.
W okresie dwudziestolecia miedzywojennego ta sfera oczekiwan spolecz-
nych byla ogromna, wigc pozwole sobie przynajmniej ten fragment znowu
odczytac: ,,obowigzki nauczycieli nie ograniczaly si¢ jedynie do przekazywa-
nia wiedzy z zakresu réznych przedmiotéw. Dydaktyka musiala is¢ w parze
z wychowaniem mlodego pokolenia. W szkofach powszechnych dazono
przede wszystkim do przygotowania uczniéw do zycia zaréwno w lokalnej
spolecznosci, jak i w spoteczenstwie obywatelskim. Starano si¢ wpoi¢ im po-
czucie obowiazkéw wobec spoleczenstwa polskiego i che¢ podejmowania
dzialan na jego rzecz. W ramach realizacji celéw wychowawczych przekazy-
wano uczniom okreslone wzorce osobowosciowe, na przyktad szacunek i po-
stuszenstwo wobec rodzicéw, nauczycieli, przysztych przelozonych. Wyra-
biano u nich zamilowanie do porzadku zaréwno w szkole, jak i w domu,
i w najblizszym otoczeniu. Program wychowawczy, ktéry wynikal z przepi-
s6w ministerialnych, realizowano, wykorzystujac bezposredni wplyw na
ucznidw tak na terenie szkoly, jak i poza nig. W tym drugim przypadku nale-
zalo utrzymywac staly kontakt z rodzicami lub opiekunami wychowankéw.
Niebagatelne znaczenie miat tez sam proces dydaktyczny. Ponadto kazdy na-
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uczyciel byl zobowigzany do wspomagania samowychowania swoich pod-
opiecznych. Mial wspoétuczestniczyé w organizowaniu Zycia szkolnego. Bez-
posredni wplyw na uczniéw nauczyciele wywierali przede wszystkim przez
wlasng postawe wobec zycia, innych ludzi oraz powierzonych im obowigz-
kow. Wskazane bylo, aby okazywali zyczliwo$¢ swym wychowankom. Ocze-
kiwano réwniez od nauczycieli, zeby mieli baczenie na zdrowie i bezpieczen-
stwo uczniow, a w zwigzku z tym takze na warunki, w jakich oni mieszkaja,
i na ich sytuacje rodzinng. Nauczyciele musieli zatem wzbudza¢ zaufanie ro-
dzicéw i posiada¢ umiejetnos¢ przekonania ich do aktywnego wlaczania sig
w zycie szkoly. W tym celu udzielali rodzicom informacji dotyczacych kie-
runku pracy szkoly, warunkow nauczania oraz biezacych probleméw danej
placowki edukacyjnej. Praca wychowawcza nauczycieli nie konczyla si¢ na
wspolpracy z rodzicami uczniow w tym zakresie. Kontynuowali ja oni bo-
wiem w trakcie zajec¢ lekcyjnych, ktére musialy by¢ przez nich staranie przy-
gotowywane. Wybdr odpowiedniego toku lekeji i przekazywanych tresci sto-
sownie do wieku i poziomu intelektualnego uczniéw stuzyt ksztaltowaniu
u nich takich cech, jak: pracowitos¢, rzetelnos¢, systematycznosé, aktywnosc,
samodzielnos¢ w wykonywaniu zleconych zadan. Niezmiennie jednak na-
uczyciele w codziennej pracy z dzie¢mi musieli charakteryzowac si¢ auten-
tycznoscig i pozytywnym stosunkiem do swojej pracy, a wlasciwie do powo-
tania. Program wychowawczy nie byl realizowany przez nauczycieli jedynie
na prowadzonych przez nich lekcjach. Szanse na ksztaltowanie charakteru
mlodych ludzi dawaty bowiem $wietlice szkolne, samorzady szkolne i rézne-
go rodzaju organizacje uczniowskie. Duze znaczenie mial tez udzial dzieci
w uroczystosciach organizowanych z okazji §wigt patriotycznych, organizo-
wanych gtownie przez kadre nauczycielskg danej szkoly. Nauczyciele szkoty
powszechnej mieli obowigzek przepracowania 30 godzin zaje¢ lekcyjnych
w ciggu tygodnia. P6zniej pojawialy sie glosy zZadajace obnizenia tego pen-
sum o pare godzin, uwazajac, ze nauczyciele sg przeciagzeni dydaktyka itd. Ale
w zasadzie to nie zostalo zrealizowane, ograniczato si¢ tylko do pewnych po-
stulatéw w dyskusji. W sposdéb calosciowy obowiazki nauczycieli okreslita
ustawa o stosunkach stuzbowych nauczycieli z 1 lipca 1926 roku. Miedzy in-
nymi w jednym z artykuléw jest taki zapis: nauczyciel obowigzany jest wier-
nie stuzy¢ Rzeczypospolitej i w tym duchu wychowywa¢ mlodziez, przestrze-
gac Scisle ustaw i rozporzadzen, pelni¢ obowigzki swego zawodu gorliwie,
sumiennie, bezstronnie oraz dba¢ wedlug najlepszej woli i wiedzy o dobro
sprawy publicznej. Szczegdlnie w zakresie wychowania i nauczania powie-
rzonej swojej mtodziezy i spetnia¢, co temu dobru stuzy, a unika¢ wszystkie-
go, co by mu moglo szkodzi¢. W tej ustawie znajduje si¢ takze wiele zapisow,
ktére przyznawaly nauczycielom liczne przywileje, jak chociazby, iz nauczy-
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cielowi stuzy prawo do ochrony, przyznanej ustawami karnymi urzednikom
panstwowym. Ustawa przyznawala nauczycielom takze prawo do opieki le-
karskiej na koszt panstwa, zwrotu kosztéow przesiedlenia, prawo emerytury,
platnego lub bezptatnego urlopu dla poratowania zdrowia, dla zatatwienia
spraw osobistych, rodzinnych i majatkowych, dla ksztalcenia sig, dla celow
naukowych lub oswiatowych. Uposazenie i wynagrodzenie dodatkowe na-
uczyciela mogto by¢ zajete administracyjnie lub sagdownie jedynie do wyso-
kosci 1,5, a tylko w przypadku zasgdzonych alimentéw do wysokosci 2,5”.
I tutaj o tych kategoriach nauczyciele stali i nauczyciele tymczasowi, ale to nie
bede o tym wspominal. Byly tez oczywiscie przewidziane kary dyscyplinarne.
Byly to kary porzadkowe, upomnienie oraz pig¢¢ kar dyscyplinarnych, czyli
nagana, przeniesienie do innej placowki, wstrzymanie na 3 lata uprawnien do
dodatkéw stuzbowych, przymusowe przeniesienie w stan spoczynku z zacho-
waniem prawa do emerytury oraz zlozenie z urzedu z pozbawieniem prawa
nauczania w szkolach publicznych i prywatnych. Przygotowanie zawodowe,
bo tez warto o tym moze pamietaé, ze szkota w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym wchodzita w ten swoj okres funkcjonowania z tym dobrodziejstwem
inwentarza, jakbysmy powiedzieli, czyli generalnie takim podstawowym miej-
scem zdobywania wiedzy przez przysztych nauczycieli byty seminaria nauczy-
cielskie. Zwlaszcza tutaj Galicja tych seminariéw nauczycielskich miata dos¢
duzo; przewazaly meskie, ale i zenskich tez bylo kilka. Pdzniej w okresie dwu-
dziestolecia miedzywojennego nastgpowala jak gdyby reorganizacja tych se-
minariéw nauczycielskich, ale stalo sie to dopiero w 1932 r., w okresie reformy
jedrzejewiczowskiej, i wtedy zaczeto wprowadza¢ licea pedagogiczne oraz pe-
dagogia, a te seminaria nauczycielskie stopniowo byly wygaszane. Warto tez
zwrdci¢ uwage, ze nauczyciel nie tylko zdobywal okreslong wiedze¢ i na niej
bazowal, ale on caly czas byl zobowigzany do doskonalenia zawodowego. Tu-
taj zresztg wczesniej o tym wspominalem. Ta idea doskonalenia zawodowego
znowu, mozna powiedzie¢, siega czasow Galicji, bo wlasnie w szkolnictwie
galicyjskim ten system doskonalenia zawodowego, konferencji dydaktycz-
nych, takich doskonalgcych, metodycznych itd., doskonale funkcjonowat, byt
powszechnie stosowany i nauczyciele byli zobowigzani w tym uczestniczy¢
regularnie. Takze i w tym okresie wlasnie, dwudziestolecia miedzywojenne-
go, istniala potrzeba i praktyka doskonalenia zawodowego. Podstawy organi-
zacyjne, zakres dzialania i cele konferencji rejonowych okreslal okolnik
z 1926 r. Rocznie w poszczegoélnych rejonach nalezato zorganizowad piec
konferencji. Rejon tworzyla grupa nauczycieli powstala z podziatu powiatu,
tworzaca sie w zaleznosci od zainteresowan, np. grupa przedmiotowa. Konfe-
rencje rejonowe mialy za zadanie podnoszenie poziomu realizacji programow
nauczania, doskonalenie metod pracy i wspieranie nauczycieli w dzialalnosci

193



Transkrypcje spotkan

wychowawczej. Rozwijaly réwniez zainteresowania naukowe uczacych. Na-
uczyciele chetnie korzystali z tej formy doskonalenia pracy zawodowej. Szko-
leniowy charakter miaty tez posiedzenia rad pedagogicznych, wig¢c na spotka-
niach tych rad omawiano m.in. problemy wychowania panstwowego, rozktadu
zaje¢, materialéw nauczania, korelacji tresci programowych, wykorzystania
pomocy naukowej, czytania przez nauczycieli prac pedagogicznych, wypel-
niania dokumentacji przebiegu nauczania, analizy nowych programoéw na-
uczania. Wydaje mi si¢, ze chyba od tamtych czaséw wspolczesnie niewiele sie
zmienilo, jezeli chodzi o organizowanie rad pedagogicznych. Wiec to byly naj-
wazniejsze elementy. Warto tez zwroci¢ uwage na spofecznos¢ nauczycielska.
Kim byli nauczyciele? Moglibysmy tak powiedzie¢, ze byly to osoby, ktére po-
chodzily ze srodowiska wiejskiego, czgs¢ ze srodowiska miejskiego. Pewna
grupe stanowily takze osoby wywodzace si¢ z rodzin inteligenckich. Gdy mé-
wimy o szkolnictwie powszechnym, to warto zwroci¢ uwage tez na taki jeden
ciekawy aspekt, otdz na taki, iz bardzo duza grupe wsrod nauczycieli, nawet
przewazajacg, stanowily nauczycielki, czyli kobiety. Dlatego wlasnie, ze déw-
czesna struktura spoleczna, struktura zawodowa jak gdyby zachecala czy
zmuszala nauczycielki-kobiety do podejmowania jakich$ dzialan zawodo-
wych, podejmowania jakich$ prac zawodowych i wlasnie uznawano, ze szkota
jest takim miejscem dobrym dla kobiet. I tutaj mamy bardzo duza grupe tych
nauczycielek w szkolnictwie. Duza cze$¢ nauczycieli pochodzita z miejscowo-
$ci, w ktérych pdzniej uczyta, wiec po zdobyciu wyksztalcenia, po edukowa-
niu si¢ w seminariach nauczycielskich, pdzniej wracala do swojej rodzinnej
miejscowosci i tam podejmowata prace. Warto tez zwrdci¢ uwage na ogromnag
role nauczycieli szkdt powszechnych w lokalnych spotecznosciach. To jest
konsekwencja tego, o czym wspominalem na wstepie, méwigc o oswiacie ga-
licyjskiej autonomicznej. Tam tez wtedy wlasnie angazowano nauczycieli do
réznych inicjatyw lokalnych. Okres dwudziestolecia jest dalszym ciggiem tego
procesu zaangazowania spolecznego nauczycieli i zaangazowania polityczne-
go, bo trzeba wspomnie¢ o tym, ze nauczyciele nie tylko dzialali na niwie spo-
tecznej, ale rowniez wlaczali si¢ w ruch polityczny. Bardzo popularny byl ruch
ludowy, ale np. takze ruch socjalistyczny, wiec zaangazowali si¢ na niwie poli-
tycznej, dziatajac, powiedzmy, na zasadach agitatoréw w lokalnych spoteczno-
$ciach. Owcze$ni politycy bardzo mocno akcentowali role nauczycieli i bardzo
doceniano dziatalno$¢ nauczycieli w tych lokalnych spotecznosciach. Jednym
z wyrazicieli takiej pozytywnej opinii o roli nauczycieli i dziatalnosci nauczy-
cieli byt Jozef Pitsudski, bo tutaj mam taka jego wypowiedz w trakcie V zjazdu
delegatow Zwiazku Polskiego Nauczycielstwa Szkot Powszechnych z 1923 r.
To juz na koniec pozwole sobie odczytac jego wypowiedz adresowang do na-
uczycieli: ,staneliscie do pracy odrodzenia w odrodzonej ojczyznie, aby odro-
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dzi¢ dusze, ktore si¢ w niewoli splugawily i znikczemniaty. Odrodzi¢ dusze
ludzkie, zmieni¢ cztowieka, zrobi¢ go lepszym, wyzszym, potezniejszym, sil-
niejszym. Oto wasze zadanie. Obok pracy wojskowej, ktora byt nasz utrwalita
krwig wylana, jestescie tymi, ktorzy w odrodzeniu Polski czlowieka macie naj-
wieksze prawo do zastugi. Zycie wasze plynie w tej samej ciezkiej pracy, w ja-
kiej ptynelo zycie zolnierskie. Zyczy¢ wam jedynie moge, abyscie w tej pracy
mieli powodzenie i odczuwali ptynace z niej szczgscie, aby te dzieci, co przez
wasze nauczycielskie rece przechodza, o was serdecznie wspominaly”. I tym
akcentem, tymi samymi zyczeniami dzigkuje bardzo za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo, panie profesorze. Wydaje mi sie, Ze jak chodzi o wymaga-
nia, obowiazki, to jest chyba tylko réznica jezyka. Archaicznego pewnie bardziej
takiego... z tamtej epoki, natomiast te same obowiazki, tylko pewnie dzisiaj s3
inne wyzwania, inni s ludzie po prostu, inni nauczyciele, inni rodzice i przede
wszystkim inni uczniowie. I teraz mam nadzieje, ze panowie dyrektorzy nam po-
wiedza, jak oni to widzg. Serdecznie zapraszam panig dyrektor Nine Kitlinska.

Nina Kitlinska

Witam serdecznie i bardzo dzigkuje za zaproszenie na to spotkanie, ze
moge tutaj swdj glos wyrazi¢, jedli chodzi o role autorytetu nauczyciela we
wspolczesnym $wiecie i jak go wzmacnia¢. Widze na sali studentéw — mysle,
ze panstwo s3 tym tematem najbardziej zainteresowani, poniewaz méwimy
o przysztosci edukacyjnej w naszych szkotach. Ja ze swojego doswiadczenia
jako wieloletni pedagog, dyrektor szkoly, a to juz 15 lat, przechodzitam rézne
reformy (bo i byt moment, kiedy byly to gimnazja). W tej chwili w moim ze-
spole miesci sie przedszkole, szkola podstawowa, ale tez mam spojrzenie na
najmiodsze dzieci, bo jestem dyrektorem zlobka. Przygotowujac si¢ dzisiaj do
tej refleksji na temat autorytetu i wzmacniania jego roli, analizowatam, co jest
tak naprawde najwazniejsze. Przestuchujac si¢ dzisiaj wykladowi pana profe-
sora Romana Pelczara, takg mam refleksje, ze tu sie za wiele nie zmienilo, jesli
chodzi o to, jaki ma by¢ ten nauczyciel, jakie ma mie¢ cechy osobowosciowe,
co jest najwazniejsze dla jego autorytetu i co warunkuje ksztaltowanie jego
autorytetu. Byta tu poruszana kwestia wychowania do etyki, wartosci moral-
nych, jakie dana osoba, ktéra ma zosta¢ nauczycielem i chce zosta¢ nauczycie-
lem, powinna posiada¢, bo to tez jest jedna z kluczowych prawidiowosci, ze ja
chce by¢ tym nauczycielem. Oprdcz tego, ze mam te cechy osobowosciowe,
ktére tutaj pan profesor wymienial, nic si¢ nie zmienito. To zawsze jest to
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samo, czyli: empatia, wrazliwo$¢, cierpliwos¢, che¢ dazenia do samodoskona-
lenia. I tutaj pigkne stowa pana profesora z okresu dwudziestolecia miedzywo-
jennego sobie nawet zapisatam, kim ten nauczyciel miat by¢ - animator zycia
spolecznego i kulturalnego, to nadal tak jest. To nie jest sama dydaktyka, to
jest wychowanie i to jest opieka. Nastepna refleksja, ktorg tu dzisiaj podjetam,
dotyczy tego, ze wciaz jest wazne wychowanie, bez wychowania nie bedzie
wyksztalcenia. Coz z tego, ze nauczyciel jest merytorycznie przygotowany,
wyksztalcony, jezeli nie potrafi on tej wiedzy przekaza¢ w odpowiedni sposéb
uczniom, zeby oni mogli te wiedze posigsc i jeszcze ja rozwija¢, zaciekawic sie.
To sa takie wazne elementy w tej chwili dydaktyczne, zeby umie¢, potrafi¢ te
wiedze sprzedac. Wigc te elementy zwigzane z tym, co si¢ skfada na autorytet
nauczyciela, to to, jak zostalisSmy wychowani, jak sami przeszliémy ten proces
wychowania, w jakim srodowisku si¢ ksztaltowalismy, to, Ze mamy marzenia
zosta¢ nauczycielem, nasze predyspozycje zawodowe, ale tez ksztalcenie. I tu
jest bardzo wazna sprawa ksztalcenia. Teraz mamy inne czasy i na pewno nie
jest to juz nieliczna grupa (czy w obszarze miasta, czy w obszarze wiejskim), ze
jest to malo liczna grupa intelektualna nauczycieli, tylko jest nas wigcej. Ale
wazne jest to, jaka jest to grupa i jak jest wyksztatcona. Ja bym tutaj zwroécita
sie wlasnie do tego pionu edukacji, zeby mie¢ to na uwadze w budowaniu tego
autorytetu nauczyciela juz w okresie ksztalcenia. Nie sama teoria, ale prakty-
ka. Na pewno sg praktyki na uczelniach pedagogicznych, bo sama przyjmuje
studentéw u siebie i wiem, jak sa one bardzo wazne. Wazne jest angazowanie
sie studentéw przed podjeciem pracy nauczyciela w Zycie spoteczne. Rowniez
wychowanie, tj. obecno$¢ na koloniach, obozach czy dzialanie w jakichs orga-
nizacjach spotecznych. Wlasnie wtedy jestesmy w stanie posias¢ te kompeten-
cje wychowawcze, a one s3 nieodzowne w pelnieniu roli nauczyciela, bo dobry
nauczyciel to taki nauczyciel, ktéry potrafi i przekaza¢ wiedze, i wychowad,
i zaimponowac uczniowi swoja wiedza, doswiadczeniem, inteligencja, wrazli-
woscig, zrozumieniem. A jak juz si¢ znajdziemy w szkole, po studiach prze-
chodzimy do pelnienia tej swojej roli, mamy klas¢, mamy uczniéw i musimy
ze swoimi cechami osobowo$ciowymi, ze swoimi predyspozycjami i ze swoja
wiedzg przekazaé te wiedze uczniom w $rodowisku, w ktérym sie znajdziemy.
Czyli wazna jest placowka edukacyjna, szkota, w ktorej bedziemy mogli ten
autorytet swoj wzmacniac i rozwijaé, to srodowisko, w ktérym bedziemy
funkcjonowac¢. Tutaj mam na uwadze dyrektoréw szkol, ktérzy pomagaja roz-
wija¢ swodj autorytet, bo ten autorytet musi si¢ rozwijac, wigc w pewien sposob
go pozyskujemy ze swoimi kompetencjami, ale zaczynamy od tego, ze my po
prostu sami w sobie mamy te che¢ bycia nauczycielem, mamy te kompetencje.
I mysle sobie, jeszcze tu wstuchujac si¢ w poprzednie wystapienie, ze te wspo-
mniane warto$ci moralne, etyczne sa nadal aktualne i bardzo wazne. To, jakie
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my wartosci reprezentujemy, jakie mamy zasady, jak te zasady chcemy przeka-
za¢ uczniom. Powinni$my mie¢ te zasady jasne, czytelne i konsekwentne, po-
niewaz uczniowie potrafig wyczuc odstepstwa od tych zasad w ztym kierunku.
Dlatego kregostup moralny nauczyciela i etyka nauczyciela sa bardzo wazne.
Nie mozna uzaleznia¢ tego od swojego humoru albo od tego, ze jestem zly na
rodzica albo poktécitem si¢ w domu, albo co$ innego. Nie moga uczniowie
odczuwac naszych réznych humoréw. Dlatego wspolczesny $wiat wymaga tej
postawy nauczyciela wlasnie takiej szacunku, godnosci, ale i wymagan. Z tym
sie spotykalam jako pedagog wielokrotnie, rozwigzujac problemy ucznidw,
i do dzisiaj sie spotykam mimo tego, ze pelnie role dyrektora, ale problemoéw
jest coraz wigcej w szkole. Jezeli godno$¢ ucznia jest zachowana, to i takiej
samej godnosci i szacunku mozemy si¢ spodziewaé w druga strone. Podkresli-
fabym tez bardzo wazng role rodzicow we wspdlczesnej edukacji. Bardzo
trudna jest teraz rola nauczyciela. I bardzo wazna umiej¢tno$¢ porozumiewa-
nia si¢ — dobrego, nawigzywania wlasciwych relacji nie tylko z uczniami, ale
iz rodzicami. To jest bardzo trudna sprawa w obecnym czasie, poniewaz pew-
nie gdyby$my sie mogli przenies¢ w tamten okres dwudziestolecia miedzywo-
jennego, byloby nam latwiej, bo inny byt prestiz nauczyciela. A teraz wyzwa-
niem jest dla wspoltczesnego pedagoga umiejetno$¢ rozmawiania z rodzicami,
na tyle wazna, zeby rozwigzywac problemy, poniewaz narzedzia sg dla rodzi-
cow inne. Teraz rodzic pomija nauczyciela, pomija wychowawce, jest internet,
wyczyta sobie akta prawne i umie postugiwac si¢ réwniez pisaniem skarg, wie,
gdzie ma i$¢, ale pomija w tym wszystkim wychowawce; to nie jest dobre. Ja
ucze swoich rodzicéw tam, gdzie pracuje, i od zawsze to mowitam, ze najwaz-
niejsze jest zachowa¢ wlasciwy kierunek w wychowaniu, czyli nie pomijanie
tego wychowawcy, a rozwigzywanie probleméw z wychowawca, z nauczycie-
lem. Docieranie do tego nauczyciela - on nie moze by¢ pomijany, bo w ten
sposdb podwaza si¢ autorytet tego nauczyciela. Oczywiscie jesli zadzwoni¢ od
razu do kuratorium, kuratorium przysle wizytatora jednego, drugiego, ale co
z tym autorytetem nauczyciela? Bardzo wazna jest ta kolejnos¢: nauczyciel,
jezeli dotyczy to nauczyciela przedmiotu; wychowawca, jezeli dotyczy to pro-
blemu wychowawczego. Jezeli zawioda wszystkie dziatania, problem zostanie
nierozwigzany, mozna si¢ zwrdcic... przeciez jeszcze do pedagoga, psycholo-
ga, a potem dopiero do dyrektora, jezeli sg jakies, ze tak powiem, powtarzajace
sie trudne sytuacje. Oczywiscie kuratorium zawsze pomoze w takich sytu-
acjach, ale nie na zasadzie skarg, nie na zasadzie zastraszania tego nauczyciela.
I tu jest bardzo wazna dla mnie kwestia jako wieloletniego pedagoga, ze dzi$
ten autorytet nauczyciela trzeba wzmacnia¢, ze jest ta gradacja, kierunek. Nie
mozna mowi¢ dziecku w domu, ze ta nauczycielka zrobita kartkowke, ja jej
pokaze, zaraz do dyrektora, do kuratorium, a jeszcze Policja moze na dodatek.
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Tak to w tym wspolczesnym $wiecie jest, ale mysle sobie, ze jako nauczyciele,
pedagodzy, dyrektorzy, profesorowie z uczelni, w tym momencie ukfon w stro-
ne pana profesora jednego, drugiego i obecnych tutaj, ze na to trzeba zwracaé
uwage ze spokojem oczywiscie, bo nauczyciel musi reprezentowa¢ ten spokdj,
ale i przekonanie dotyczace swojej wiedzy i swojego doswiadczenia, swojej
racji w tym wzgledzie, bo to jest najwazniejsze. Nie mozemy patrze¢ na to
w inny sposéb, bo od wychowania si¢ zaczyna. Juz bede konczy¢, bo tutaj my-
Sle, ze za bardzo rozwinglam swoja mysl, ale praktyczng, z wlasnego podwor-
ka, ale tak mi sie juz przez te wszystkie lata nasuwa refleksja, ze to s3 najwaz-
niejsze elementy skladajace si¢ na nasz autorytet i to wymaga wzmacniania.
Nie wiem, czy panstwo to znacie, ale ja ostatnio sie spotkalam z tym w me-
diach cyfrowych. Kiedys pewien profesor na tablicy napisal cyfre 1 i spojrzaw-
szy na student6éw, wyjasnil: to jest wasze czlowieczenstwo, najwazniejsza war-
to§¢ w zyciu. Nastepnie do cyfry 1 dopisal 0 i powiedzial: a to s3 wasze
osiaggniecia, ktdre w polaczeniu z czlowieczenstwem zwigkszyly swoja warto$é
10 razy. Jeszcze jedno zero to doswiadczenie, co daje juz 100. I tak dodawat
kolejno sukces, mito$¢, odpowiedzialnos¢. ,, Kazde dodane zero uszlachetnia
czlowieka” — powiedzial profesor. Nagle zmazal cyfre 1, ktéra stata na poczat-
ku. Na tablicy zostaly nic nieznaczace zera. Profesor powiedziat: jesli nie be-
dziecie zachowywac si¢ jak ludzie, cokolwiek byscie nie zrobili, i tak pozosta-
niecie zerem. I tak bym to spuentowata. Dzi¢kuje bardzo.

Dr Anna Pi¢ta-Szawara

Dzien dobry panstwu. Bardzo dzigkuje¢ za zaproszenie na to dzisiejsze
spotkanie. Dzigkuje rowniez za wyktad, ktory rozpoczal nasze zebranie dzisiaj,
poprzedzil nasze wystgpienia. Ja mysle, ze on bedzie doskonala baza do tego,
zebysmy sie przyjrzeli, przede wszystkim pokazali te zmiane, z jaka dzisiaj na-
uczyciele sie muszg zmierzy¢. Bo stoimy przed takimi wyzwaniami, w ktérych
percepcja, ale i rola autorytetu nauczyciela jest zdecydowanie inna niz jednak,
uwazam, w dwudziestoleciu migdzywojennym, cho¢ wymagania sg réwnie
wysokie, ale jednak okolicznosci sa zupelnie inne. Funkcjonujemy w erze cy-
frowej. Co to zmienia? Przede wszystkim fakt, Ze mamy wlasciwie nieograni-
czony dostep do wiedzy. Wiedza nie jest wymaga juz jak kiedy$ w swoim zgle-
bianiu péjscia do biblioteki, czytania ksigzek, dostepu do tych ksigzek. Wiedza
jest dzisiaj w kieszeni kazdego z nas. Jest na wyciagniecie reki — siggamy do
telefonu i wlasciwie mamy wszystko w mediach spolecznosciowych. Ta wy-
miana jest bardzo plytka, ale mamy réwniez mozliwosci cyfrowe czytania po-
waznych artykulow, powaznych publikacji. I prosze panstwa, w kontekscie
wlasnie tych zmian autorytet nauczyciela, uwazam, zyskuje zupetnie nowe
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wymiary, ktore sg kluczowe do tego, zeby skutecznie ksztalci¢ i skutecznie wy-
chowywa¢ mlodych ludzi. I to, zebysmy my jako nauczyciele, panstwo jako
studenci zrozumieli te zmiany i potrafili si¢ do nich zaadaptowac, jest nie-
zbedne po to, zeby skutecznie edukowac i wychowywac. Te dwie role sg stan-
dardem. Wychowujemy i edukujemy, edukujemy i wychowujemy. Trudno jest
rozwazyd, ktore z tych zadan jest wazniejsze. Wiec tradycyjnie ten nauczyciel
stuzyt czy byt postrzegany jako gléwne zrédto wiedzy, jako autorytet moralny,
ktory przekazuje pewne umiejetnosci, kompetencje kolejnym pokoleniom.
A dzisiaj my juz wychodzimy z tej roli, tzn. z bycia wylacznym Zrédtem infor-
macji, z powoddw, o ktérych wspomnialam. My mamy za zadanie prowadzi¢
uczniéw przez $wiat danych, bardzo skomplikowanych danych, ale w tym sen-
sie, zeby im niekoniecznie dostarcza¢ wiadomosci, ktére oni majg na wycia-
gniecie reki, jak powiedzialam, ale zeby uczy¢ ich krytycznie ocenia¢ i efek-
tywnie wykorzystywa¢ te informacje. To jest nasza, uwazam, rola. Zatem
pierwszy wniosek mozemy wysnuc taki, ze ten autorytet w nowej rzeczywisto-
$ci nauczyciela nie jest oparty tylko i wylacznie na posiadanej wiedzy, cho¢
ona jest niezbedna i oczywiscie najdrobniejsze uchybienia w tej kwestii sa
skrupulatnie przez uczniéw zauwazane i nie stuzy to tez budowaniu wizerun-
ku. Ale my przede wszystkim musimy mie¢ kompetencje interpersonalne. My
musimy mie¢ kompetencje cyfrowe, o czym mowila juz pani dyrektor. I my
musimy przede wszystkim, prosze panstwa, mie¢ zdolno$¢ do inspirowania
i do motywowania uczniéw. Czyli nie tylko przewodnik, ktéry pokazuje wie-
dze, a juz w ogole nie ma mowy o tym, zeby by¢ nauczycielem zza katedry,
ktéry podawczo te wiedze uczniom przekazuje, ale my musimy ich, i to jest
nasza gléwna rola, wspiera¢ w rozwoju osobistym i uczy¢ sie¢ odnajdywac
w tym dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. Prosze panstwa, tutaj sa wszyst-
kie te kompetencje, ktére my okreslamy jako kompetencje migkkie. I my tego
mamy uczy¢ uczniow. A to we wszystkich strategiach, jak sobie otworzymy
narodowe, migdzynarodowe, europejskie, inne, mozemy wlasnie o tym prze-
czytaé. Kompetencje migkkie, uczenie uczniéw pracy w zespole, a nie tego,
zeby oni chociazby grali wylacznie na siebie, bo dzisiaj $wiat tak nie funkcjo-
nuje, bo dzisiaj nie bedziemy pracowac zero-jedynkowo, ja i tylko ja, bo musi-
my sie odnalez¢ w réznych rolach, w réznych zespotach. Wigc to jest ta pierw-
sza kwestia. Druga kwestia to jest na pewno to, ze my musimy jako
nauczyciele sprosta¢ réwniez presji przygotowania uczniéw do egzamindw,
ktoére w sposob takze zero-jedynkowy, taki jak egzamin ésmoklasisty, egzami-
ny maturalne, mierzg efektywnos$¢, skuteczno$¢ nauczania. I czy my tego
chcemy, czy nie, czy nam si¢ podobaja rankingi, czy nie, dyskusja na ten temat
trwa. Musimy uczniéw w ten sposob przygotowywaé. Czyli tutaj mowimy
o tym, ze nauczyciel staje sie oceniany przez pryzmat wynikow swoich
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ucznidéw. A nie zawsze nauczyciel pracuje wylacznie z uczniem zdolnym, a na-
wet jak pracuje z uczniem zdolnym, to musi mie¢ superekstrakompetencje,
jeszcze wieksze niz w przypadku pracy z uczniem standardowym, bo to wy-
maga zupelnie innego podejscia. I ja Smiem twierdzi¢, ze nasz system edukacji
studentow tej kompetencji nie uczy. I obserwujac nauczycieli, szukajac przez 8
ostatnich lat swojego zespolu nauczycielskiego, z tym si¢ mierzytam. Nauczy-
ciele sobie $wietnie radza w rzemiosle, ale z byciem artystg i w pracy z ucznia-
mi zdolnymi, z wyjatkowymi uczniami juz jest duzo gorzej. Dlatego np. mamy
stosunkowo ograniczong liczbe finalistow, laureatéw réznego rodzaju olim-
piad itd., co tez nie jest tylko oczywiscie efektem pracy nauczycieli, bo trzeba
znalez¢ tych uczniéw indywidualistow, ale pdzniej ich za soba pociggnac. I tu
dochodzi zestaw znowu kompetencji osobistych nauczyciela, ktéry musi mie¢
w sobie co$. Co$, co szumnie mozemy nazwac charyzmg, cho¢ to pojecie cha-
ryzmy Weber okreslat i uzywat go do oséb publicznych, do sfery wladzy itd.,
ale ja uwazam, ze tez mozemy spokojnie przekopiowa¢ to na nauczyciela. Je-
zeli nauczyciel nie ma takiego daru, to charyzmy nie da sie¢ nauczy¢, wiec nie
zyska sobie stuchaczy, nie zyska sobie ucznidw, nie pociagnie ich za soba po
prostu. Widzicie panstwo, ze wyzwan jest bardzo wiele. Ja tylko niektdre takie
watki podejmuje. Panowie dyrektorzy jeszcze, ktdrzy po mnie beda wystepo-
wac, z pewnoscig uzupelnia. Ale chciatabym pokazac panstwu to, ze my staje-
my oczywiscie przed bardzo trudng praca, kazdy z nauczycieli. Wymagan jest
bardzo duzo. Mowa byta tutaj o tych oczekiwaniach ze strony rodzicéw, spo-
teczenstwa, tym, jaki nauczyciel ma by¢, jakie ma mie¢ cechy, czy ma by¢ pra-
cowity, czy ma by¢ mistrzem itd. Ale prosze panstwa, popatrzmy tez w druga
strone — ze skoro my tak wiele wymagamy od tych nauczycieli, to zeby oni
mogli odnalez¢ sie w tych oczekiwaniach i je realizowa¢, to oni powinni cie-
szy¢ si¢ tym autorytetem z drugiej strony, to znaczy ze strony przede wszyst-
kim spoleczenstwa. I tu wchodzi bardziej juz cos, co bysSmy okresli mianem
etosu, czyli tez to, jak nauczyciel jest postrzegany. Po pierwsze, uwazam, ze
istotne jest bardzo to, jak nauczyciel jest wynagradzany, jakie sg warunki jego
pracy, jak jest traktowany wiasnie z perspektywy swoich warunkéw, czy pra-
cuje w przepelnionych klasach, czy ma niewystarczajace zasoby edukacyjne,
czy ma niskie wynagrodzenie. To wszystko oczywiscie utrudnia skuteczny
proces edukacyjny, a z drugiej strony frustruje nauczyciela. Nauczyciel nie jest
funkcjonariuszem publicznym, ale z Kodeksu karnego przystuguje mu, jak
wiemy, taka ochrona jak funkcjonariuszom publicznym. I tak jak jest w kaz-
dym z tych zawodow funkcjonariuszy publicznych, tam oczekiwania sg row-
niez ogromne, a z drugiej strony ze strony spoleczenstwa z tym szacunkiem
bywa réznie. Wiec to jest problem, na ktéry na pewno trzeba zwrdci¢ uwage.
I jezeli nauczyciel pracuje w trudnych warunkach, w stresujacych warunkach,
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to na pewno moze miec¢ problem z utrzymaniem relacji. Moge tutaj na swoim
osobistym przykladzie o tym opowiedzie¢, poniewaz akurat w mojej szkole
zalozeniem jest praca w matych grupach. To znaczy nie mamy zespotéw kla-
sowych po trzydziesci kilka czy czterdziesci nawet osob. Nigdy nie mieli$my.
Pracujemy nawet w grupach 12-osobowych. I to jest wlasnie ten moment,
w ktorym nauczyciel moze mie¢ komfort swojej pracy. I moze budowac rela-
cje, moze mie¢ czas na wspolprace z uczniem, na wspodtdziatanie. Jezeli te wa-
runki sg takie, jakie sg, ze sala liczy 42 osoby, a my oczekujemy od nauczyciela
ksztaltowania kompetencji miekkich, czyli nauczenia przez dzialanie, to od
razu stawiamy pytanie, jak to zrobi¢. I ta frustracja przeklada si¢ sila rzeczy
pdzniej na jako$¢ pracy, a to z kolei na ocene ze strony spoteczenstwa i petla
sie niestety zamyka. Coz jeszcze trzeba z pewnoscig dodac? Prosze panstwa,
jestem politologiem, pracuje w Instytucie Nauk o Polityce na co dzien, wiec
nie moglabym pomina¢ watku wladzy, rzadéw, polityki o$wiatowej. Nie
umiem znowu wyceni¢ znaczenia i wptywu tych wszystkich czynnikéw, o kto-
rych méwilam, o ktérych méwita moja poprzedniczka, o ktérych beda mowi-
li panstwo dyrektorzy po mnie, w stosunku do znaczenia polityki wlasnie
o$wiatowej, czyli tych dzialan, ktore s3 prowadzone przez rzad, ktére maja
bezposredni wptyw na codzienng prace nauczycieli i na autorytet nauczyciela
w spoleczenstwie. Jezeli my widzimy, a wszyscy doswiadczylismy tego, jak zo-
stali nauczyciele potraktowani podczas strajkow. Jezeli my styszymy w me-
diach publicznych okreslenia przez ostatnich 8 lat takie, a nie inne w stosunku
do nauczycieli. Jezeli my widzimy, jak sg traktowani nauczyciele negocjujacy
z rzadem, i nic si¢ nie dzieje, ze my nie przyjdziemy do szkoty. Na nikim to nie
robi wrazenia. Jezeli taka bedzie polityka rzadu, no to prosze panstwa... Z bu-
dowaniem autorytetu nauczyciela bedzie nam niezwykle trudno, bo spole-
czenstwo bardzo tatwo podchwytuje tego typu sformulowania i tego typu kry-
tyczng ocene, wiec my bedziemy budowad coraz wyzsze wymagania, ze
nauczyciel musi by¢ doskonale wyksztalcony, musi mie¢ kompetencje migk-
kie, cyfrowe, musi po prostu umie¢ wszystko na pstryk i by¢ przed swoimi
uczniami, ale z drugiej strony my mu pokazemy miejsce w szeregu spolecz-
nym. My go potraktujemy odpowiednio, tak? My bedziemy wprowadza¢ raz
za razem zmiany, nie wiem, w programach nauczania, w standardach egzami-
nacyjnych, w systemach oceniania, w finansowaniu, we wszystkich obszarach
o$wiaty i bedziemy oczekiwac tego, ze nauczyciel ma si¢ dostosowaé w sposob
blyskawiczny. No to réwniez, prosz¢ panstwa, pytam jak? Czy to bedzie szansa
na jego rozwdj? Czy to bedzie umacnianie jego autorytetu? Z pewnoscig nie.
I jeszcze watek, ktory tez juz pani dyrektor wywotala przede mna. Ostatni,
przedostatni moze. Rodzice, prosze panstwa. Rodzice i to, w jaki sposob trak-
tuja w ogole o$wiate, oddajac nauczycielom wlasciwie wszystko. To znaczy

201



Transkrypcje spotkan

zrzucajac nie tylko kwestie nauczenia dziecka, przygotowania go do egzami-
ndw, ale najchetniej réwniez wychowania i jeszcze pouczania nauczycieli, jak
majg to robic. I ja, prosze panstwa, doszlam do takiego etapu, ze uwierzcie mi,
mam na to dowody. 1 wrzesnia na rozpoczecie ostatniego roku szkolnego
[2023/2024 - przyp. red.], zwracajac sie¢ w tym slowie wstepnym do rodzicéw,
zapytatam ich wprost, czy jezeli ida do lekarza, to méwiag mu, jakg ma postawic
diagnozg, czy jezeli idg do prawnika, to méwig mu, jak ma prowadzi¢ poste-
powanie, czy jezeli idg do jakiegokolwiek specjalisty, to méwia mu, co zrobit
dobrze, a co zrobil Zle. Nie, tak si¢ dzieje tylko w przypadku, mam wrazenie,
nauczycieli, gdzie to rodzice s3 najlepszymi specjalistami. Oni wiedza, jak
edukowa¢, oni wiedza, jak oceniaé, oni wiedzg, jak pracowaé z dzieckiem,
i wiedza, ze na pewno nauczyciel zrobil to zle. Jest to nasza wada narodowa,
uwazam, ze na wszystkim znamy sie najlepiej, ale na edukacji i sporcie, zwtasz-
cza na pilce noznej, to juz jestesmy w ogole ekspertami, prosze panstwa. Oczy-
wiscie w tej kwestii panuje pelna zgoda - wszyscy mamy podobne zdanie i zaj-
mujemy wspolne stanowisko. I teraz uwazam, prosze panstwa, Ze ten nauczyciel
osamotniony sam sobie nie da rady. Po prostu on si¢ podda tym rodzicom, bo
ilez mozna stucha¢ krzykéw, pretensji, pouczania, skarg itd. Ile kontroli moz-
na przechodzi¢, ile razy ttumaczy¢, ze nie jestesmy wielbtadami. Cierpliwos¢
sie w ktérym$ momencie wyczerpuje, ale tu upatruje roli wlasnie dyrektora.
I niestety, ale doswiadczenia tez mam rézne. I powiem, jakie jest moje stano-
wisko. Moje stanowisko jest takie, ze dyrektor bezwzglednie powinien sta¢ po
stronie nauczyciela. Po to s3 nasze pokoiki i inne miejsca, w ktérych my sobie
face to face mozemy z tym nauczycielem porozmawia¢. Mamy narzedzi mné-
stwo, mamy mozliwosci zweryfikowania, jak bylo naprawde, ale prosze pan-
stwa, przy rodzicach to dyrektor jest absolutng ostoja tego nauczyciela. Jakie
mamy do$wiadczenia? Rézne. Ja osobiScie w ciagu ostatniego miesigca mam
dwa ztozone zawiadomienia do prokuratury. Przeze mnie osobiscie. Bo uwa-
zam, ze jezeli nie postawimy jasnej zapory dla rodzicow, ze my si¢ na to nie
zgadzamy, Ze ja nie zgadzam si¢ na publiczne obrazenie moich nauczycieli, ze
ja nie zgadzam si¢ na poméwienia moich nauczycieli, to oni tego nie zrobig.
Nie zrobi tego nauczyciel, bo stwierdzi, ze nie bedzie oskarzenia prywatnego
wnosil, bo nie bedzie chodzit, ttumaczy! sig itd., a jeszcze trafi na policjanta,
ktoéry bedzie go przestuchiwal i powie mu, ze no wie pan, pan przesadza
w ogdle, a dlaczego pan tu jest, a kto pana obrazil, a jak to sie stalo i w ogole,
w ogdle. Zatem rola dyrektora szkoly to jest rola podwdjnie trudna w ksztatto-
waniu tego wlasnie etosu, nie tylko jako perfekcyjnych nauczycieli, bo my
mamy by¢ wzorowymi dla naszych nauczycieli, ale my mamy tez sta¢ po ich
stronie wiasnie po to, zeby kreowac, ksztaltowac i broni¢ tego, co nazywamy
autorytetem nauczyciela. Bardzo dzigkuje.

202



Etos nauczyciela. Rozmowy o wartosciowej edukacji

Marek Plizga

Dzien dobry panstwu. Jestem dyrektorem III Liceum w Rzeszowie.
U mnie jest takie motto: uczy¢, wychowywacé, opiekowac sie. I tym moi na-
uczyciele, oczywiscie rowniez dyrektor, bo dyrektor jest nauczycielem po pro-
stu, nauczycielem si¢ jest, dyrektorem sie bywa, si¢ kieruja. Tutaj kolezanki
wczedniej powiedzialy o etosie nauczyciela. Ja bym zaczat od czego$ innego
i chcialbym sie skupi¢ bardziej na pragmatycznych rzeczach. A mianowicie
dlaczego do zawodu nauczyciela w Polsce brakuje kilku tysiecy 0osob? Dlacze-
go? To jest wazne pytanie i mozna byto tutaj sobie je zada¢. A przede wszystkim
powinno sobie zada¢ to pytanie Ministerstwo Edukacji. Dlaczego? Dlaczego
nabdr do zawodu nauczycielskiego, nie mowie oczywiscie o nas, jest naborem
w czesci negatywnym? Bywa, ze ludzie, ktorzy sg, ludzie w zawodzie — powiem
jako dyrektor — nie powinni uczy¢ mlodziezy. Dlaczego tak jest? Nauczyciel
musi mie¢ nie tylko bezpieczenstwo prawne. Zawsze myslalem, ze nadzor pe-
dagogiczny nalezy do dyrektora szkoty, a tutaj nie nalezy do dyrektora szko-
ty, tylko do rodzicéw. Oni wiedza, jak uczy¢, jak ocenia¢, dlaczego pani tak
robi itd. Wtasnie takie spotkania odbywamy z rodzicami. Ale wazna jest tez
kwestia bezpieczenstwa finansowego. Wiemy, ze nauczyciele zarabiaja tyle, ile
zarabiaja, i potem kiedy ludzie odpoczywaja, nauczyciele niejednokrotnie do-
rabiaja, powiedzmy, na wakacjach czy w jakikolwiek inny sposéb. Ja mysle, ze
Ministerstwo Edukacji powinno si¢ zaja¢ przede wszystkim tym. Teraz otrzy-
malismy jako nauczyciele podwyzke, co daje jaki$ parytet bezpieczenstwa, ale
np. moim marzeniem jest to, zeby nauczyciele mieli poczucie bezpieczenstwa
finansowego. Tak jak tutaj padlo, pan profesor powiedzial o Zwiagzku Nauczy-
cielstwa Polskiego, zbieralismy podpisy pod tym, zeby uzalezni¢ pensje na-
uczyciela od $redniej krajowej. Wtedy czy wygra X partia, czy Y, czy ktokol-
wiek inny, my mamy bezpieczenstwo finansowe. Nastepna sprawa to kwestia
awansu zawodowego. Nie moze by¢ tak, ze zmieniamy zasady w trakcie gry.
Zasady muszg zostac opisane i muszg by¢ czytelne, bo nikt do takiego zawodu
nie przyjdzie. Nie przyjda ludzie warto$ciowi, ktérzy beda chcieli po prostu
by¢ przewodnikami dla miodziezy, bo my jako nauczyciele jestesmy juz teraz
przewodnikami. Kiedys, jak tutaj pan profesor méwil, przed wojng, kiedy po-
wiedzmy w Galicji bylo okolo 63% analfabetdw, to trzeba bylo uczy¢ ich czy-
ta¢. Dzisiaj tego nie musimy robi¢, bo wszyscy umieja czyta¢. W kazdym razie
my jesteSmy przewodnikami. Kwestia awansu zawodowego, kwestia emery-
tur... Teraz si¢ méwi o tym wszystkim. Kwestia najnizszej emerytury — w jaki
sposob bedziemy po prostu wynagradzani na emeryturze. Kwestia emerytury
pomostowej itd., itd. Nastepna sprawa to jest kwestia doksztalcenia. Nauczy-
ciele w Polsce s3 najlepiej wedtug wszystkich badan wyksztalcong grupa spo-
teczna. Jakbym tak zapytal swoje kolezanki, to ja mysle, ze tutaj taka srednia to
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z pie¢ studiéw podyplomowych kazdy z nas po prostu posiada. Dlaczego? Dla-
tego, Ze chcemy oddziatywa¢ na mlodziez. Jezeli kto$ potrzebuje, powiedzmy,
oddzialywa¢ na mtodziez, brakuje mu czegos, to szuka wiedzy - czy to bedzie
psychologia, pedagogika. Ja juz nie méwie o kierunkach typowo merytorycz-
nych, ale takich, zeby w jakis$ sposob mozna bylo oddzialywa¢ na mtodziez.
Prosze panstwa, ja si¢ nigdy nie spodziewalem, ze jako dyrektor szkoly bede
rozwiazywal problemy rodzinne, ktére kiedys$ rozwigzywala rodzina, a nie
szkola. Jest taka spychologia rodzicow po prostu, zZe problem wychowawczy
ma rozwigza¢ szkofa. My nie jesteSmy w stanie, my nie mamy kompetencji,
zeby robi¢, a trudno jest to rodzicom wyjasni¢. Tak ze kwestia doksztalcania,
kwestia zarobkow, czyli ten taki typowy pragmatyzm, da taka mozliwos¢, ze
jak studenci skoncza studia, beda chcieli podja¢ te prace — wartosciowq pra-
ca, ktdra bedzie jaka$ misjg, o ktorej my tutaj mowimy, bedzie nacechowana
warto$ciami, ale bedzie réwniez godnie optacana. I wtedy takie beda Rzeczy-
pospolite, jakie mlodziezy chowanie, jak powiedzial kanclerz wielki korony.
To da mozliwos$¢ patrzenia optymistycznie w przyszlos¢. Nauczyciel teraz nie
musi si¢ juz porywac na to, ze bedzie wiecej wiedzial od swoich uczniéw. My
mowimy akurat teraz o szkole $redniej. Mamy by¢ przewodnikami, my mamy
im po prostu pokazywac rzeczywisto$¢, oddziela¢ dobro od zta i pokazywac
prawde. Natomiast tak jak zostalo tutaj powiedziane, wszystkie informacje
majg w komorkach. Cokolwiek chcg wiedzie¢, tam znajda, tylko jednej rzeczy
nie wiedza. Wchodzac w internet, nie wiedza, czy to jest prawda, co tam jest
napisane. To jest kwestia tego, w jaki sposob oddziela¢ ziarno od plew. I my
powinni$my im to pokazaé. Uwazam za porazke transformacji naszej szkoty
to, ze nie nauczyliSmy mliodziezy wlasnie odrézniania tego ziarna od plew.
Zeby wiedzieli, w jaki sposéb podchodzi¢ i czerpaé z réznych zrédel i zeby
mozna bylo pewne rzeczy poréwnac. Prosze panstwa, mamy przez pewien
czas — to jest dla mnie szokujgc - tzw. alternatywne fakty. To jest po prostu
dla mnie szok. Jezeli mamy alternatywne fakty, bo fakt jest jeden, to praw-
da jest kwestig pogladow. Ja moge z kims rozmawia¢, ze 2 doda¢ 2 to jest 5.
Ja uwazam, ze 4, ale wszystko jest w porzadku. Ale jezeli 2 dodac¢ 2 to jest
krokodyl, to my nie mamy o czym rozmawia¢. Tak Ze tak jak moéwilem, prag-
matyzm, dobrze wyksztalcona, przygotowana kadra, ktéra spokojnie patrzy
w przyszios¢, bo nie musi dodatkowo dorabia¢, udzielajac korepetycji, i moze
poswiecic si¢ rzeczywiscie przekazywaniu wiedzy czy towarzyszeniu mtodym
osobom. No i jeszcze jedno, tutaj do ogrodka znowu Ministerstwa — rozluz-
nienie systemu klasowo-lekcyjnego. Ja tu zazdroszcze kolezance, no bo to jest
jednak liceum akademickie, to oni moga po prostu tyle mie¢ dzieci, ile chcg
w klasach. U nas sytuacja wyglada zupelnie inaczej. Szkola jest prowadzona
przez gmine miasto Rzeszow i sytuacja jest jaka jest. Mozna to bedzie wyko-
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rzysta¢ w tym roku i powinno si¢ wykorzystac, zeby rzeczywiscie zmniejszy¢
liczbe mlodziezy w klasach, ale tez nie ogranicza¢ pewnych rzeczy. Tak jak
tutaj zostalo powiedziane, niewiele si¢ zmienilo. Pan profesor moéwil o okresie
miedzywojennym. Dlaczego tutaj tak sie stalo? Wszyscy wiemy o autonomii
galicyjskiej. Wszyscy wiemy, ze stolicg Galicji byl Lwow. Wszyscy wiemy, ze
tam byt Sejm. Rolg wlasng bylo tworzenie zrebow edukacji. Dlatego tutaj te
szkoly dobrze funkcjonowaly i potem ci nauczyciele réwniez byli zapraszani
do innych zaboréw, kiedy po prostu powstata juz II Rzeczpospolita i mielismy
wlasne niepodlegte panstwo. Do jego budowy wykorzystani zostali ci, ktorzy
tutaj wczesniej pracowali. Nauczyciel ma misje, jest etos nauczyciela, mamy
wlasne prawo. Tu bardzo mi si¢ podobalo, ze jesteSmy pewnym stanem, ktory
wyroznia si¢ sposrdd innych. Mamy Karte Nauczyciela, to jest nasze prawo,
ktdre po prostu funkcjonuje. Jezeli nauczyciel bedzie odpowiednio wynagra-
dzany, przyjda bardzo warto$ciowi ludzie do tego zawodu, to wowczas ja bede
bardzo spokojny o swoich nastepcéw i edukacje w Rzeczypospolitej. Dziekuje.

Piotr Wanat

Witam panstwa bardzo serdecznie. Dzigkuje za zaproszenie w mury
uczelni, ktéra kiedy$ miatem przyjemno$¢ skonczyc. Troszke inaczej sie nazy-
wala. Ciesze sie, ze na sali sg dyrektorzy szkdl, nauczyciele, studenci. Jestem
chyba ostatnim moéwca, w takim razie pozostaje mi spuentowac i dotkna¢ tych
wielu tematéw. Rozpoczynajac od wykladu pana profesora, ktéry pokazal
nam rys historyczny od czaséw galicyjskich, dwudziestolecia miedzywojenne-
go, kiedy nawigzal do stanu nauczycielskiego. Prosze panstwa, dzisiaj raczej
moéwimy o grupie zawodowej nauczycieli. I to, co buduje status kazdej grupy,
w tym nauczycieli, czyli te pozycje, to prestiz, wladza i pienigdze. Wigc takie sa
wyznaczniki statusu spolecznego. Prosze panstwa, dzi§ hastem wywotawczym
jest autorytet. Autorytet, juz tu kolezanka dyrektorka do tego nawigzala, to
potocznie mozna powiedzie¢ charyzma, to taki dar bozy, atrybut, jakas wyjat-
kowa jako$¢ inna od innych oséb. Prosze panstwa, to oczywiscie zawiera si¢
w bardzo wielu cechach, ale ja w pierwszej kolejnosci chce zwrdci¢ uwage na
fakt, ze wedlug mnie edukacja, oswiata powinna by¢ przedmiotem powszech-
nej zgody narodowej i powinna by¢ wylaczona z biezacej polityki i takiej total-
nej bitwy politycznej. Rozumiem tutaj, ze powinna by¢ okreslona cigglos¢.
Ciaglos¢, a w mojej ocenie kazda kolejna ekipa, ktéra dochodzi do wiadzy,
poczytuje sobie za zaszczyt (a pracuje w oswiacie juz ponad 30 lat i prawie
dziesiaty rok jestem dyrektorem), co by tu jeszcze w o$wiacie zmienic, zepsug,
schrzanic. I tutaj tego, czego najbardziej oczekujg nauczyciele, dyrektorzy, to
spokoj, ciagglos¢, da¢ nam chwile spokoju. Rola panistwa, rozwigzania systemo-
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we s3 tu nie do przecenienia. Przede wszystkim panstwo powinno podkresla¢
te wartos¢ edukacji. Tak byto w okresie galicyjskim, w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym. Tutaj moge przywola¢ posta¢ Tadeusza Lopuszanskiego, na-
szego nauczyciela fizyki i matematyki, ktéry budowat zreby oswiaty w II Rze-
czypospolitej. Byt wiceministrem, ministrem, pisal te wszystkie dokumenty,
tworzyt kuratoria. Prosze Panstwa, inwestowanie w o$wiate. Ilez razy styszymy
z ust naszych rzadzacych, ze oswiata to koszt. Do o$wiaty doktadamy tyle i tyle
pieniedzy. To nie koszt, to przeciez inwestycja. Dlatego panistwo w mojej oce-
nie powinno wspiera¢ autorytet nauczyciela. Nie zawsze tak si¢ dzieje. Ten
zawod musi by¢ atrakcyjny finansowo. Te badz co badz wywalczone podwyz-
ki, ktore styszymy teraz, majg by¢ dodatkowo obarczone podniesieniem pen-
sum, na co oczywiscie tu zgody nie ma, pozwalaja nam jedynie troche godniej
zy¢. Ale czy to podnosi autorytet? No niestety nie. Autorytet stanu nauczyciel-
skiego, tej grupy zawodowej, to jest wypadkowa i suma autorytetéw poszcze-
gdlnych nauczycieli. A przeciez to nie jest tak, ze jak przychodzi miody na-
uczyciel do szkoty, to on posiada autorytet. Nie, nie mozna go zadekretowac,
ten autorytet nie jest a priori. Trzeba go sobie po prostu zbudowac. A jak go
zbudowac? Przez cigzka, zmudng praca. Ja jeszcze do tego za moment nawig-
z¢. Prosze¢ panstwa, rolg panstwa jest takze dbanie o nowoczesny system
ksztalcenia nauczycieli. To ogromne zadanie. Od 18 lat przyjmuje studentéw
historii, wiedzy o spoleczenstwie z racji uprawianej profesji. To nie moze by¢
tak, ze studenci z uczelni pedagogicznej dowiadujg si¢ o nowinkach meto-
dycznych czy technicznych od nauczycieli szkoly ponadpodstawowej. A ra-
czej, prosze panstwa, ten system ksztalcenia powinien by¢ systemem nowo-
czesnym. To my, nauczyciele, od srodowiska akademickiego powinnismy sie
uczy¢. Opinia o zawodzie nauczyciela ksztalttowana w przestrzeni publicznej
jest przerazajaca. Jestem zanurzony réwniez w $wiecie cyfrowym. Szczegolnie
media spolecznosciowe w okresie przedwakacyjnym, okres ferii to taka total-
na nagonka na nauczycieli. Ilez oni maja wolnego, ilez maja wakacji. To jest
bardzo irytujace. Nawet rozmawialem o tym w tym tygodniu z sasiadem, ze
juz niedtugo wakacje. Cztowieku, kazdy ma prawo do urlopu. Ty masz urlop?
To jest po prostu urlop, tyle tylko ze przymusowy, w przymusowym okresie,
w najdrozszym okresie urlopowym, za co nauczyciel powinien by¢ moze do-
sta¢ rekompensate. Poza dyrektorami szkol, tak jak my mozemy w dowolnej
czesci roku szkolnego wzig¢ sobie urlop, nauczyciel poza tymi dwoma dniami
z powodu wyzszej koniecznoéci nie moze. Zeby péjé¢ z dzieckiem do lekarza,
musi kombinowac¢. Kto to wie, kto to rozumie? A tak, prosze panstwa, urzed-
nik ma sterte akt, nie ma go dwa tygodnie i wraca do tej sterty. A tutaj ten czas
w szkole juz biegnie, juz nie mozemy wroci¢ dwa razy do tej samej rzeki.
Prosze panstwa, powtarzanie stereotypdw o 18-godzinnym pensum. Kto
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z tych sgsiadow z opinii publicznej wie, ile pracy nauczyciel zabiera do domu.
Przeciez nie mozna tego do znudzenia powtarza¢. To sg by¢ moze sprawy
male, ale one naprawde srodowisko bola. Wiec ta specyfika pracy nauczycie-
la oczywiscie jest wszystkim znana. Tu kolezanka si¢ odnosila juz tak pigknie
do tego faktu. Kazdy chodzil do szkoly, teraz chodzi wnuk, chodzi dziecko,
wigc kazdy na o$wiacie z zalozenia, z definicji si¢ zna. Zna si¢ lepiej niz ten
nauczyciel, ktory jest wyksztalcony, ktory jest specjalista, ktéry posiada
ogromne doswiadczenie. Prosze panstwa, boli takze brak solidarnosci zawo-
dowej. Co6z, dwa zwiagzki zawodowe, najwieksze Solidarnos¢, ZNP, ktdre nie-
jednokrotnie ze sobg rywalizujg, zamiast wspolpracowaé. Rozbicie srodowi-
ska nauczycielskiego - temat zostal przywolany w okresie strajku, kiedy
probowano wykorzystywac i szkalowa¢ nauczycieli. Przy tej okazji méwi sie
o tym etosie, o powolaniu, gdzie to jest jakby rola nauczyciela, a przeciez kaz-
dy za swoja prace chce otrzymywac godne wynagrodzenie i godnie zy¢. Jesz-
cze skostnialy system prawny. Kolega odnosit si¢ do Karty Nauczyciela.
Z jednej strony zabezpiecza to jako$, daje to bezpieczenstwo socjalne, gwa-
rancje zatrudnienia, ale z drugiej strony krepuje niesamowicie dyrektora
szkotly. Coz, do zawodu nie zawsze trafiaja te osoby, ktére powinny tam trafic.
I z zawodu tez prosze panstwa dyrektor szkoly, wltadze o$wiatowe powinny
mie¢ mozliwo$¢ rugowania osob, ktore sie po prostu nie nadaja. To si¢ zda-
rza. Oczywiscie mamy komisje dyscyplinarng przy wojewodzie podkarpac-
kim, ale to juz s3 sprawy, ze tak powiem, kolokwialnie bardzo grube, zeby
kto$ z tego zawodu zostal usunigty. Zwracam uwage na fakt budowania auto-
rytetu nauczyciela - to bardzo osobista sprawa. Ja mam tu wyliczone chyba
dwadziescia pare cech, ktére ten nauczyciel powinien posiadac. Ale przede
wszystkim powinien traktowac ucznidéw na serio, podmiotowo, stawia¢ takze
wyrazne granice, interesowac si¢ uczniem, wspiera¢ go, by¢ wyrozumiatym.
Prosze panstwa, o kulturze osobistej, 0 angazowaniu si¢ juz tu nie bede wspo-
minal. Oczywiscie powinien dostrzega¢ stabe i mocne strony, ale przede
wszystkim by¢ ekspertem w swojej dziedzinie. To prawda, dzis juz szkota nie
jest jedynym zrédlem wiedzy. Juz dawno przestala nim by¢. Dzi$§ tym zro-
dlem wiedzy jest, prosze¢ panstwa, internet, sztuczna inteligencja niejedno-
krotnie. W zwigzku z tym musimy si¢ pogodzi¢, ze nauczyciel nie jest alfg
i omega, ze ma prawo do bledu, ma prawo do potknie¢ i nie trzeba nigdy,
prosze panstwa, w to brna¢. Dzis, zyjac w kulturze bledu, kazdemu powinni-
$my przyznawac prawo do bledu jako pouczajacego doswiadczenia, z ktérego
trzeba wycigga¢ wnioski. My, uczniowie i rodzice. Budowanie wspolpracy
i relagji to tez bardzo wazne. Otwarto$¢ na nowe pomysty. Moze nie bedg juz
wyliczal, nawiaze tylko do maksymy starozytnych. Nauczyciel powinien pri-
mum non nocere — po pierwsze, nie szkodzi¢, i niejednokrotnie to juz wystar-
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czy. Wspdlpraca z rodzicami to chyba jedna z trudniejszych dziedzin, jeden
z trudniejszych aspektow naszej pracy poza ocenianiem, bo tego nauczyciele
tez nie lubig. Zresztg wielu ludzi nie lubi i ocenia¢, i by¢ ocenianym. Prosze
panstwa, trzeba by¢ dzi$ otwartym na sugestie rodzicow, ale przede wszyst-
kim tych rodzicéw musimy traktowa¢ jako partneréw. Nigdy jako wrogow.
Mamy mnoéstwo szkolent organizowanych przez rézne placowki. Jak rozma-
wia¢ z trudnym rodzicem? Prosze panstwa, jezeli z zalozenia i z definicji
uznamy, ze ten rodzic jest trudny, to bedzie sie kiepsko rozmawiaé. Musimy
przede wszystkim budowa¢ wspdlnote szkolng opartg na wzajemnej komuni-
kacji, wzajemnie si¢ wspierajac. Mysle, zZe to jest klucz do sukcesu. Oczywi-
$cie mamy szkolnych specjalistow czy specjalistki raczej w wigkszosci, ktore
w tym aspekcie nam bardzo, bardzo pomagaja. Nie jest to tatwe, ale ja osobi-
$cie odradzalbym z konfrontacje¢ rodzicami. Raczej tak dtugo rozmawiamy
w mys$l zasady, ktdrg ja stosuje w zyciu: sprawy nie zalatwitem, ale wychodze
zadowolony z gabinetu. Prosze panstwa, nie kazda sprawe da sie zalatwic.
Podsumowujac, budowanie autorytetu to proces bardzo dlugi, bardzo wyma-
gajacy, tu trzeba naprawde wytrwalosci. Powiem tak, musimy by¢ przede
wszystkim autentyczni, szczerzy, stucha¢ mlodziez. Z mojej perspektywy mo-
wie: mlodziez. Rzeczywiscie dzisiejszy $wiat jest taki nieco dziki. Na naszych
oczach, prosze panstwa, zmienilo si¢ wszystko. Zmienit si¢ nie tylko ustrdj
polityczny, ekonomiczny, zmienily sie stosunki spoleczne, relacje migdzy-
ludzkie. One si¢ przeniosly ze $wiata rzeczywistego w $wiat cyfrowy. Niejed-
nokrotnie nasze pokolenie nie jest juz w stanie za tym nadazy¢. Powinnismy
jednak robi¢ wszystko, zeby by¢ tam, gdzie jest nasza mlodziez. Mlodziez
pomimo niejednokrotnie pogubienia si¢ w tym $wiecie pelnego relatywizmu,
bo taki on jest, oczekuje od nas granic przede wszystkim, ale takze poszukuje
i dobra, i piekna. Czasami przyjmujac okreslone maski albo jakie§ rézne re-
akcje, w ostatecznym rozrachunku mlodzi ludzie jezeli nie tu i teraz, to po
kilku latach, po kilkunastu latach cenig to wszystko, co spotkalo ich w szkole,
w tym dla nich najtrudniejszym okresie, okresie dorastania. Naszg rolg, pro-
sz¢ panstwa, pedagogéw, niezaleznie od tego, na ktérym etapie edukacji je-
steSmy, jest madre towarzyszenie tym mlodym ludziom we wzrastaniu do
dorostosci, bo przeciez oni w tym okresie, kiedy sa nastolatkami, budujg swo-
ja wlasng tozsamos$¢ w separacji od swoich rodzicow. Dziekuje bardzo.

Prof. Krzysztof Bochenek

Kiedy miesigc temu pomyslalem o debacie dyrektorow, to nawet si¢ nie
spodziewalem, ze bedzie tak owocna. I powiem szczerze, Ze nie musimy sie ba¢
o dyrektorow. Jak chodzi o swobode wypowiedzi i wiele fajnych, trafnych uwag,
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dyrektorow mamy dobrych. Niestety gorzej pewnie bedzie z autorytetem, ogol-
nie rzecz biorac. Ja bardzo dzigkuje dyrektorom za te interesujace wypowiedzi.
Troche si¢ batem, ze kazdy kolejny bedzie mial trudniej, ale nie umawiajac sie,
kazdy mowil co$ innego. Natomiast na koncu wystuchamy mojej doktorantki,
jednej z pierwszych.

Dr Magdalena Bobro

Dzien dobry, witam panstwa. Bardzo dzigkuje¢ réowniez za zaproszenie,
tak jak i moi poprzednicy. Mysle, Ze i w moim wystgpieniu bedzie to taka
kompilacja, dotyczaca tego, jak wzmacnia¢ autorytet nauczyciela we wspot-
czesnym $wiecie. Chcialabym tez podzigkowa¢, tak jak moi poprzednicy
oczywiscie, za mozliwo$¢ wypowiedzenia kilku uwag odno$nie do autoryte-
tu, etosu i pracy nauczyciela. Wiemy doskonale, ze troska o wychowanie mto-
dego pokolenia towarzyszy nam od zarania dziejow. Juz w XI w. Piotr Eremi-
ta mowil, Ze nasza mlodziez nie mydli dzisiaj o niczym, zajmuje sie tylko
soba. Nie ma uszanowania dla rodzicéw i dla starszych. Mlodzi nie maja
w sobie zadnej pokory, wypowiadaja si¢ tak, jakby wszystko wiedzieli.
Wszystko to, co my, starsi, uwazamy za wazne, oni nazywaja glupim. Nasze
dziewczeta sg prozne, nieroztropne, lubiezne, nie zwracajg uwagi na to, co
mowig, jak si¢ ubierajg, a takze jak zyja. Patrzac glebiej w przeszios¢, 2400 lat
temu wielki grecki filozof Sokrates méwil w podobnym tonie, ze nasza mlo-
dziez jest przywigzana do luksuséw, mtodzi ludzie zostali zle wychowani, szy-
dza sobie z autorytetéw, nie powstajg na widok starszych. I zeby bylo jeszcze
ciekawiej, 4 tysigce lat temu, w epoce babilonskiej, w podobnym tonie pisano,
ze mlodziez ma zepsute serca, jest zla i leniwa i nie bedzie w stanie obroni¢
swojej kultury. Jak widzimy, problem wychowania, problem autorytetu jest
zawsze zadaniem trudnym. Réwniez przed nami postawione zostalo zadanie,
bardzo ta poprzeczka zostala postawiona bardzo wysoko. Niestety, ale na
owoce wychowania trzeba czasem poczeka¢ bardzo dlugie lata. Ci, ktérzy
zajmujg si¢ wychowaniem, ksztaltowaniem mlodego pokolenia, wiedza
o tym doskonale, Ze to jest termin bardzo odroczony. Pojeciem, ktore jest
nierozerwalnie zwigzane z procesem wychowania, jest autorytet, natomiast ja
uwazam, ze jest to tez czes¢ skladowa takiego wigckszego stowa ,etos”, bedace-
go stowem przewodnim, tutaj stowem kluczem projektu, w ktérym uczestni-
czymy. Jesdli spogladniemy przez szkietko kulturowo-historyczne, to dostrze-
zemy, ze moi poprzednicy prelegenci juz o tym tez wspomnieli, o stanie
nauczycielskim, stanie kaptanskim, réwniez o prawnikach i innych waznych
personach. W przesztosci po prostu, wchodzac do tego zawodu, otrzymywalo
sie autorytet juz jakby z automatu. Bylo si¢ po prostu kims. Styszac, ze ktos
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jest nauczycielem czy prawnikiem, wiadomo juz bylo, z jaka osobg ma si¢ do
czynienia. To jest niestety, prosze panstwa, rzeczywisto$¢ dnia wczorajszego.
Dzisiaj jest inaczej. Wyglada juz zupelnie inaczej. Jak tutaj panstwo dyrekto-
rzy tez zauwazyli, trzeba ten autorytet budowac od zera, od podstaw. To juz
nie habit, nie toga, zadne inne akcesorium okresla wartosci czlowieka, a jego
cigzka praca i to, jak realizuje wtasnie to swoje powotanie w dniu codzien-
nym, czyli w zetknieciu z osobami, ktére zostaja oddane pod jego opieke,
czyli z uczniami, a takze ze spoleczenstwem. Jednym stowem, jak wypelnia
etos swojej pracy. I tu wazna kwestia, wlasnie sprawa tego etosu, czym etos
w ogole jest, jak my go w ogdle rozumiemy. Jezeli popatrzymy na ten problem
z perspektywy ogoélnej, to na pewno dostrzezemy w literaturze takie spdjne
przesfanie, ze etosem jest zespdt pewnych wartosci, ktéry spaja grupe ludzi,
jest takim spoiwem. W starozytnej Grecji podobnie rozumiano to stowo jako
pewne postepowanie moralne i hierarchie wartosci, jaka kieruje si¢ dana oso-
ba, wzorzec pewnego postepowania. Obecnie mamy tez do czynienia z anty-
etosem, czyli z takim dyshonorem. Kiedy pojawia sie takie pojecie? Wtedy,
gdy zbytnio zabiegamy o szacunek, kiedy troszczymy sie o tanie zaszczyty po
to, zeby tutaj milo§¢ wlasnag po prostu uglaska¢, mamy do czynienia z taka
sztucznoscia, z takim czyms, co jest zupelnie nieprawdziwe i staje si¢ antyeto-
sem, po prostu takim mitycznym tworem. W dzisiejszych czasach takimi mi-
tami, z ktorymi spotykamy si¢ codziennie, jest apoteoza pracy, kult sportu,
kult rzeczy, ktory zagraza depersonalizacja czlowieka, erotyzacjg kultury, ma-
gia reklamy, dazeniem do luksusu, ktéry charakteryzuje nadmierny kon-
sumpcjonizm. Niestety to prowadzi do wypaczenia pojecia ,etos”, powoduje
jego usmiercenie, a jednoczesnie usmiercenie czlowieka w sferze aksjologicz-
nej, poniewaz bez etosu zycie ludzkie ulega rozkladowi. Jezeli spojrzymy na
etos przez pryzmat zawodowy, to tu si¢ nam jawi oczywiscie temat przewod-
ni, czyli etos zawodowy nauczyciela. Wiem, ze byt to zawsze zawdd zaufania
publicznego. Czy tak jest dzisiaj, to juz jest kwestia sporna. Zapis art. 6 Karty
Nauczyciela méwi nam o pewnych obowigzkach, ktére wyznaczaja etos za-
wodowy nauczyciela. Tu znajduja si¢ wszystkie cechy, ktére panstwo wcze-
$niej wymienili, czyli szacunek dla ucznia, opieka nad nim, edukowanie go,
umilowanie ojczyzny. Samodoskonalenie i przekazywanie catego systemu
wartosci, czyli pokoju, przyjazni, prawdy, dobra, pickna. W aspekcie ogol-
nym kazdy czlowiek, a juz w szczegélnosci nauczyciel, powinien dazy¢ do
tego, by sie rozwija¢, by prezentowac sobg jak najwyzszy poziom tej kultury
osobistej, poszerzac¢ horyzonty myslowe, natomiast w przestrzeni intelektual-
nej dba¢, rozwija¢ takie cnoty, jak logiczno$¢, scistos¢ myslenia, krytycyzm,
ksztaltowanie wlasnego sumienia, poglebianie wiedzy o moralnosci, oczywi-
$cie przede wszystkim nie tylko méwienie o tym, ale pokazywanie tego wta-
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snym zyciem, ze tymi warto$ciami sie zyje. To czyni czlowieka szlachetnym
i wiarygodnym oraz predysponuje nauczycielom do pelnienia pewnych waz-
nych funkcji spolecznych. Czym etos jest dla wspotczesnych? Tutaj chciala-
bym si¢ oprze¢ na badaniach, ktore byly przeprowadzane zaréwno w XX w.,
jak i wspoélczesnie i dotyczyly tego, jak etos jest rozumiany przez samych na-
uczycieli, uczniow i rodzicow. W latach 70. XX w. w warszawskich szkotach
zostala przebadana grupa nauczycieli, ktérym zadano pytanie o to, czy istnie-
je w ogole skrystalizowany i zywy etos nauczycielski. I niespodzianka - nie-
stety nauczyciele odpowiedzieli na to pytanie negatywnie, uwazajac, ze cze-
go$ takiego po prostu juz nie ma. Bylo to bardzo smutne, dlatego ze grupa,
ktora chce ksztaltowa¢ mlode umysly, jezeli nie posiada takich kwestii bazo-
wych, jasno rozumianych i po prostu takich trwatych i statych, to bedzie mie¢
wielki problem i przetozy sie to na kryzys. Niestety my jeste$my $wiadkami
tego kryzysu. W 2014 r. przebadano grupe nauczycieli i rodzicow dzieci ze
szkot podstawowych i przedszkoli. Zadano im to samo pytanie o etos. W tym
przypadku, jezeli chodzi o rozumienie stowa, mialo miejsce bardzo pozytyw-
ne zaskoczenie, bo prawie 100% badanych znalo, wiedzialo, co to pojecie
oznacza. Natomiast polowa z tych ankietowanych odpowiedziata, ze po pro-
stu s pewne wartosci, ktore juz w obrebie tego etosu s nieaktualne. Tymi
wartos$ciami, ktére rodzice i nauczyciele po prostu usuneli z pojecia ,.etos”, sa
wlasnie te kwestie kluczowe — kwestie moralne. Etos zostal przez nich zawe-
zony jedynie do dziedziny zycia zawodowego, bo stwierdzono, ze wiedza fa-
chowa i umiejetnosci metodyczne sg tym, co po prostu swiadczy o tym, ze
kto$ jest dobrym nauczycielem, i jedynie na tym mozna budowac swoj auto-
rytet. Podobnie bylo 2 lata pdzniej, w 2016 r., kiedy uczniom juz ze szkot
$rednich, czyli z liceéw i z gimnazjow, zadano takze to pytanie. Wowczas juz
tylko 10% odpowiedzialo, Ze wie, czym jest etos. Znakomita wiekszo$¢, czyli
65%, nie wiedziala w ogole, co to jest etos, a 25% o0sob zastanawialo sig, czy
kiedykolwiek w swoim Zyciu spotkalo si¢ z takim pojeciem. Tutaj oczywiscie
réwniez podnoszono kwesti¢ przypisywania szkole przede wszystkim funkeji
pragmatycznych, czyli uczymy sie w szkole wylacznie wiadomosci, ktére
beda nam potrzebne w zyciu. Wszystko, co jest poza, co jest ponad, nie ma
sensu, by poswieca¢ na to czas. Taka jest niestety smutna rzeczywistos¢.
I jeszcze jedno badanie, ktdre ja sama przeprowadzitam w ubiegtym tygodniu
w szkole, w ktorej pracuje, na grupie 50 uczniéw. To jest mtodziez w wieku
16-19 lat. Zadalam im pytanie o autorytet wlasnie. Zgodnie odpowiedzieli,
ze jest to pewien system wartosci, pewien katalog wartosci, ktdre sie ognisku-
ja w osobie np. nauczyciela, jakiego$ idola. Te cechy po prostu sg takim kata-
lizatorem, pociagaja ku tej osobie i jesteSmy w stanie po prostu dziala¢, pro-
bowac postepowac jak ta wlasnie osoba przez nas wybrana, ten nasz autorytet,
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ten nasz idol. Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy nauczyciele sa dla uczniow
autorytetem, i tu niestety, ale bardzo rozczarowujaca odpowiedz - ponad
90% uczniéw odpowiedzialo, ze nauczyciele nie s3 dla nich w ogéle autoryte-
tem. Zapytatam tez ucznidw, dlaczego tak uwazaja. Odpowiedz byta zaskaku-
jaca — uczniowie stwierdzili, Ze co prawda nauczyciele wykonuja swoja prace
dobrze, czyli egzekwuja od uczniéw wiedze, ale to jest czynnik opresyjny,
ktory zle sie im kojarzy — z zabieraniem pewnej wolnosci, wolnego czasu,
ktéry oni mogliby poswieci¢ budowaniu relacji ze swoimi réwiesnikami.
Trzeba si¢ stara¢, kto$ od nich czego$ wymaga i to nie jest trendy. Skad takie
pomysty, koncepcje? Dlaczego w ogéle nauka, zdobywanie wiedzy dla samej
wiedzy, dla bycia madrym czlowiekiem juz stracito w dzisiejszych czasach na
aktualno$ci? Zajmowatam si¢ w swojej pracy badawczej kulturag wspoélczesna,
tutaj w perspektywie zaréwno postmodernizmu, jak i personalizmu chrzesci-
janskiego. Dla mnie ta odpowiedz byla oczywista, ze przyczyna takiego pod-
chodzenia do sprawy jest wlasnie kultura, w ktorej zyjemy, w ktorej jestesmy
zawieszeni. Jezeli chodzi o takg cezure czasowgy, to lata 70. XX w. sg momen-
tem, kiedy zakonczyla si¢ epoka modernizmu i nowoczesnosci, zastapily ja
postmodernizm, czyli to, w czym obecnie funkcjonujemy. Czym si¢ ten post-
modernizm charakteryzuje, bo wiemy juz na pewno, ze przeniknat wszystkie
sfery ludzkiego zycia i ludzkiej aktywnosci, odciskajac tam wlasnie swoje
pietno tych wartosci, z ktorymi przyszedl, a w zasadzie antywartosci? Ponie-
waz w literaturze spotyka sie takie przestanie, ze wszystko, co dla poprzedniej
epoki bylo $wigtoscia, czyli prawda rozumiana jednoznacznie, jednos¢ zasad,
wszystko oczywiste i majgce ten sam mianownik, w postmodernizmie nieste-
ty, ale juz rozchodzi si¢ bardzo szeroko. Jest hotubiony pluralizm, czyli kazdy
ma swoja prawde i kazda prawda jest wazna, brak wiec wspolnego mianow-
nika. Wchodzi réznorodnos¢, ktéra nas réznicuje, dzieli. Wchodzi chaos, am-
biwalencja, relatywizm przede wszystkim. Sg to takie zagrozenia, ktdre nie-
stety czyhaja na takze mlodych, bo te tresci pojawiaja si¢ w internecie, a oni
tym internetem zyja, to jest w zasadzie takie przyklejenie telefonu do reki
i cigzko z tym walczy¢. My to sami obserwujemy, tez jesteSmy w tym zanurze-
ni i doskonale sobie zdajemy z tego sprawe, ze $wiat sie zmienil i takie sg teraz
te realia. Jakie s3 natomiast i co z tego wynika, to juz jest kwestia naszej ma-
drosci, jak my do tego podejdziemy. Postmodernizm réwniez odcisnal si¢
w kwestii wychowania i doprowadzit do powstania nurtu, ktérego wczesniej
nie bylo, tzw. antypedagogiki. I ja tutaj bardzo bytam krytyczna, jesli chodzi
o postmodernizm w mojej rozprawie. Na pewno jego pojawienie si¢ jest ta-
kim momentem w historii, ktéry powoduje wzmozong dyskusj¢ na temat
wartosci, na temat tego, co jest wazne, gdzie ten kryzys zaistnial, dlaczego,
jakie byly przyczyny takiego stanu rzeczy. Bezsprzecznie obserwujemy kry-
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zys w obszarze wartosci, kultury, czlowieka. Postmodernizm po prostu tutaj
koresponduje bardzo $cisle z liberalng edukacja, dla ktérej wolnos¢ jest ta
taka najwazniejszg warto$cig —wolno$¢ absolutna, wolno$¢ od wszystkiego,
zwlaszcza wolno$¢ od jakichkolwiek zakazow, nakazow, od stawania w praw-
dzie przed soba, przed §wiatem i stawianie sobie wysokich wymagan. Kazdy
robi wigc to, co chce, i wylaczamy wszystkie bezpieczniki. Kazdy system, kto-
ry temu przeszkadza, jest ztym systemem, nalezy go unicestwic¢. Nurt ten po-
jawil sie na przetomie lat 60. i 70. XX w. najpierw w Stanach Zjednoczonych,
pdzniej Niemczech, Szwajcarii i Francji, a w latach 80. we Wloszech, Belgii,
Holandii i Polsce. Przyszed!l do nas, obserwujemy go w naszych szkotach
i trzeba stawia¢ mu czota. Na czym polega antypedagogika, czyli innymi sto-
wy - antymetoda? aby ucznia, a nawet juz nie ucznia, tylko nawet swoje dzie-
ci wspiera¢, zamiast wychowywac? Prosze panstwa, to bardzo niebezpieczny
trend wylaczania wychowania w ogéle w rodzinie. I z tym niestety spotykamy
sie, bo rodzice przychodza do szkdt i moéwia, ze nie radza sobie ze swoimi
dzie¢mi. To jest poklosie wlasnie tej bezstresowego wychowania, takiego po
prostu uznania, ze dziecko wie najlepiej i nalezy mu na wszystko pozwoli¢, bo
ono jest wtedy szczesliwe. Nie mozna mu stawia¢ zadnych wymagan, zad-
nych poprzeczek, nie nalezy od niego totalnie nic wymaga¢, bo po prostu to
go stresuje, a my tego przeciez nie chcemy. I pierwszym takim zderzeniem
tutaj z zyciem realnym, z zyciem prawdziwym, a nie tylko tym wirtualnym,
jest np. pokolenie platkéw $niegu, czyli snowflakes, o czym panstwo na pew-
no styszeli. To s3 mlode osoby, ktore po prostu bardzo szybko si¢ poddaja.
W ogole nie walczg — idg do pracy, nie spedzaja w niej nawet czasami jednego
dnia i po prostu rezygnuja z niej, bo uwazaja, ze kto$ na nich si¢ krzywo po-
patrzyl, co$ im powiedzial, zwrécil im uwage i po prostu nagle potrzebne sa
psychoterapie. To juz troszeczke przybralo niebezpieczny kierunek. Takze
antypedagogika i wychowanie bezstresowe niestety do niczego nie prowadza,
wyjalawiaja i szkodza. Na pewno nalezy z tym walczy¢, ale kto moze tego
podjac? Jeszcze ostatnie pytanie, ktére zadatam moim uczniom: Jak nauczy-
ciel moze w dzisiejszych czasach budowac autorytet? I powiem panstwu, ze
odpowiedzi byly spdjne. Uczniowie oczywiscie nie byli przygotowani do tego
badania. Odpowiadali spontanicznie. Ich wypowiedzi mam na kartkach,
wigc sobie je bede jeszcze analizowac i czytaé, ale odpowiedzieli szczerze, na
pewno z glebi serca. Pokrywa si¢ to z pewna postawa. Znalaztam nazwe tej
postawy nauczyciela, ktory aspiruje do tego, zeby by¢ autorytetem. I to poje-
cie niestety nie jest moje, to jest ukute przez ksiedza Jana Zimnego w publi-
kacji Wspélczesny model autorytetu nauczyciela wydawnictwa KUL - inspi-
rander, czyli polaczenie influencera i osoby, ktéra inspiruje. Kim jest
inspirander? To osoba, ktdra skupia w sobie trzy funkgcje: inspirujgca, moty-
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wacyjna i aktywizujacg. Aby zapalac innych, trzeba tez samemu ptonac. To
wiemy doskonale, to sa nie tylko slogany, puste hasta, ale to sa po prostu
stowa, ktdre niosg tres¢. Tutaj panstwo tez wspomnieli, nie mozna z pustego
nala¢. To jest oczywista oczywisto$¢, truizm, ktory wiemy, ze funkcjonuje.
Nauczyciel inspirujacy, nauczyciel, ktory chce zapala¢ ucznidéw, musi mie¢,
czym si¢ podzieli¢, wigc na pewno ten kregostup moralny, pewien system
wartosci, ktory jest zakorzeniony w aksjologii takiej, ktora stoi za cztowie-
kiem, nie takiej, ktora go redukuje jedynie do pewnego wymiaru czy np.
wymiaru jedynie fizycznego, zdobywanej wiedzy badz zajmowanego stano-
wiska, ale ujmuje czlowieka calosciowo. I taka recepta, takim remedium jest
na pewno wychowanie w duchu personalizmu chrzescijanskiego. Ja to tez
wladnie tutaj w swojej pracy podkreslalam i to byla ta moja recepta na prze-
zwycigzanie kryzysu. Kim jeszcze jest inspirander? Przynagla do doskonato-
$ci, czyli nie tylko wymaga od ucznidw, ale tez wymaga od siebie. Jest moto-
rem osiggania jak najlepszych rezultatow, jak najwyzszych wynikéw, ale nie
chodzi oczywiscie o wyniki tylko egzamindw, bo tutaj wiemy, Ze nie jest to
miarg czlowieczenstwa. Na pewno powinien by¢ animatorem integralnego
rozwoju, $wiadkiem wartosci, motywowa¢ wychowanka do samoksztalce-
nia, pokazywa¢ mu swoim zyciem, ze tez jest to dla niego jaka$ wartos¢.
Powinien by¢ czlowiekiem dialogu, nie wolno mu ignorowaé swoich
uczniéw. Trzeba, by przygladal sie¢ warto$ciom, jakie konkretni uczniowie
wlasnie prezentuja. Powinien to konfrontowa¢ w dyskusji, nie tylko staé
z boku i przygladac sie, ale by¢ takim czynnym uczestnikiem. Przez to be-
dzie na pewno budowat autorytet, bo bedzie wchodzil w te relacje, umacniat
je, cechowal sie taka wielkg cierpliwo$cia, co tez jest cnota w dzisiejszych
czasach, gdy oczekuje si¢ czegos, co bedzie natychmiast. Tutaj bedzie si¢
przeciwstawial takiej filozofii melting badz instant, Ze co§ mamy mie¢ na-
tychmiast. W tym miejscu przychodzi mi do gtowy taki filozoficzny termin
- macdonaldyzacja spoteczenstwa. Bardzo ciekawy termin, ktéry méwi nam
o tym, ze nasza kultura zostata sprowadzona po prostu do kultury konsump-
cji, czegos, co powinno sie zadzia¢ natychmiast. Natychmiast powinny za-
dzia¢ sie relacje, natychmiast powinni§my uzyska¢ szacunek, natychmiast
powinni$my by¢ wspaniali, lubiani i wszelkie przymioty, niemalze béstwa,
powinny nam by¢ dane z gory. Niestety tak nie jest. Inspirander powinien po
prostu umiec¢ czeka¢ na zasiane ziarno. Stawia¢ wymagania, szanowac nie-
powtarzalnos¢, oryginalno$¢ swoich wychowankéw, by¢ innowacyjny, do-
stosowywac metody pracy do mozliwosci réznych uczniéow, bo wiemy row-
niez z wystapien moich poprzednikéw, ze uczniéw mamy réznych i nie da
sie wszystkich po prostu traktowac jednakowo, bo jeden ma wigksze mozli-
wosci, wieksze szanse, wigkszy talent, inny tego nie ma i trzeba od niego tez
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pewne rzeczy wyciagna¢, pomdc mu po prostu rozkwitng¢. To jest zadanie
inspirandera. Powinien by¢ on wzorem osobowym, szanowa¢ tradycje, na-
wigzywac do niej i o niej uczyé¢, bo jezeli bedziemy odcina¢ wlasne korzenie,
to zostaniemy z niczym. To powinnis$my wiedzie¢ juz chyba wszyscy. Wy-
chowanie miodych ludzi to pomaganie im w otwarciu si¢ na wartosci. Nie
tylko pokazywanie, nie tylko méwienie, ale tez zabieranie ich do réznych
miejsc, pokazywanie im tych wartosci, ktore s wazne, tego, co buduje, bo to
bardzo podupada niestety, ale wolontariat tez. Zauwazam to w naszej szkole.
Uczniowie zawsze pytaja: ,Prosze Pani, a co ja z tego bede miec?”. Wiec to
tez nie moze by¢ tak, ze my za cokolwiek otrzymujemy zawsze jaka$ nagro-
de, ze nie potrafimy zrobi¢ czego$ bezinteresownie. I my pokazujmy jako
nauczyciele, jacy jestesmy, Ze stanowimy grupe nauczycieli, ktérzy zyja pa-
sja, ze nauczanie jest po prostu naszym powolaniem, jesteSmy wszechstron-
nie, wielokierunkowo wyksztalceni, jestesmy erudytami, potrafimy zainspi-
rowac. Jest jednak i czes¢ takich osdb, ktore mecza si¢ z sobg i meczg si¢
z innymi, i tutaj jest wlasnie ta trudnos¢, jak takie osoby przekierowac, zeby
gdzie$ bardziej byly produktywne. Jest to bardzo trudne zadanie. Z takimi
wiasnie nauczycielami i uczniami spotykamy sie w zyciu codziennym. Ostat-
nig rzeczy, ktéra powinna inspirandera charakteryzowac, to przede wszyst-
kim, operowanie w obszarze zlotego $rodka, czyli pomiedzy pozwalaniem
a ograniczaniem, czyli nie mozemy tylko pozwala¢, ale musimy tez wyma-
gac. I nie mozemy tez tylko wymagac, nie dajac im jednoczesnie przestrzeni
do dziatania - nie chodzi przeciez o to, by oczekiwac od nich wylgcznie su-
chych informacji. Uczen ma by¢ zaangazowany, tak samo zaangazowany po-
winien by¢ nauczyciel. Inspirander powinien by¢ nieustannie gtodny wzorca
osobowego, co pozwoli mu ciggle wzrasta¢, bo wiadomo, Ze jezeli zatrzyma-
my sie na pewnym etapie, skostniejemy i bedziemy tutaj analizowa¢ kolejne
kryzysy, ktore nam si¢ beda pojawialy, a przeciez nie o to chodzi. Szukamy
rozwigzan po to, by inspirowac siebie, by inspirowa¢ innych, by by¢ wzor-
cem osobowym dla tych, ktérzy po nas. Bardzo dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo, Magdaleno. Nawet dyrektorow zainspirowalas, wiec je-
stem dumny z mojej doktorantki. Tu wybrzmialo, zZe panistwo ma co$ do zro-
bienia. Bedziemy wydawac¢ ksigzke na koniec projektu za kilka miesiecy, wiec
wszystkie prelekcje z wszystkich spotkan beda dostepne. Postaramy sie po-
wysylta¢ wszystkim, czy beda chcieé, czy nie. Zeby mogli zajrzeé. Zapraszam
i dzigkuje.
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Transkrypcja spotkania ,,Szkota jako instytucja
integrujaca spotecznosé lokalna czy jedynie
instytucja ustugowa?” realizowanego w ramach
projektu , Etos nauczyciela. Rozmowy

o wartosciowej edukacji”’, Uniwersytet Rzeszowski,
21 maja 2024

Kamil Flaga

Szanowni panstwo, witamy na spotkaniu. Jest to kolejne juz, trzecie spo-
tkanie z cyklu ,,Etos nauczyciela. Rozmowy o wartosciowej edukacji”. Dzi-
siaj rozwazymy temat szkoly jako instytucji integrujacej spoteczno$¢ lokalna,
badz moze jedynie instytucje ustugowa. To jest temat przewodni dzisiejszego
spotkania. Zapraszamy wszystkich uczestnikéw naszego panelu dyskusyjne-
go. Zapraszam serdecznie pana doktora Dariusza Pél¢wiartka, podkarpac-
kiego wicekuratora o$wiaty. Prosze o brawa. Zapraszam serdecznie panig ma-
gister Dorote Depe, wicedyrektor Niepublicznej Szkoly Podstawowej Kraina
Usmiechu w Rzeszowie. Prosimy o brawa. Zapraszamy do stolu prezydial-
nego. Zapraszamy panig magister Dorote Dominik, panig dyrektor Porad-
ni Psychologiczno-Pedagogicznej w Rzeszowie. Zapraszamy pania magister
Renate Drozdowska, dyrektor Szkoly Podstawowej nr 21 im. Armii Krajowej
w Rzeszowie. Prosimy o brawa. Zapraszamy pania dyrektor Niepubliczne-
go Przedszkola oraz Niepublicznej Szkoly Podstawowej Kraina U$miechu
w Rzeszowie, panig magister Sabine Holéwko-Rusin. Zapraszamy panig ma-
gister Renate Samson-Matysek, dyrektor Szkoly Podstawowej im. Ks. Jana
Twardowskiego w Niedzwiadzie Gérnej. Prosimy o brawa. Zapraszamy takze
panig harcmistrzyni Iwone Ryndak, instruktorke choragwi podkarpackiej
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Czas na wyktad inauguracyjny. Zapraszamy
serdecznie Panig doktor Agnieszke Iskre-Paczkowska z wykladem pod tytu-
tem Paradoksy bycia nauczycielem. Prosimy o brawa i oddaje gtos.

Dr Agnieszka Iskra-Paczkowska — Paradoksy bycia nauczycielem

Dzien dobry panstwu. Chcialam od razu zaznaczy¢, ze to sg takie troche
moje subiektywne uwagi wynikajace z bycia uczniem przez diugi czas i bycia
nauczycielem - tez juz przez dlugi czas. Wedtug mnie w duzym uproszczeniu
mozna powiedzie¢, ze kulturowg figure nauczyciela uksztaltowaly dwie tra-
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dycje. Zaczne od tej pdzniejszej, bo ona miala szerszy charakter, szerszy zasieg.
Przez stulecia dominowal model uczenia, ktéry opieral si¢ na pamigciowym
przyswajaniu materiatu, z bezwzglednym postuszenstwem wobec preceptora
jako t3 cnota najwyzsza i zasadnicza motywacje¢ do ksztalcenia si¢ w takim
modelu miat stanowi¢ strach przed karg. Fizyczne, cielesne karanie, dyscypli-
nowanie byto metoda powszechng i aprobowang niezaleznie od kondycji
spolecznej, stanu spotecznego. Rozgi brali takze krélowie. I model uczenia
pamieciowego, przyswajania jak najwiekszej ilosci faktow, bo trudno powie-
dzie¢, ze wiedzy pamigciowej, ciagle jeszcze gdzie§ kulturowo funkcjonuje.
Natomiast ten model zachety do wiedzy, ktéry wowczas dominowal, szczesli-
wie mamy za sobg. Zostal sfalsyfikowany jako metoda i wyrugowany jako
nieetyczna przemoc wobec mlodych ludzi o nizszej randze pragmatycznej
wobec nauczyciela. Ale taki model wynikal réwniez ze spolecznej wizji dzie-
cinstwa czy wczesnej mlodosci, ktéra sie zmienila stosunkowo niedawno,
biorac pod uwage kulture jako dlugie trwanie, bo nie wigcej niz dwiescie kil-
kadziesigt lat temu. Wizja dziecinstwa, ktéra dominowata wiasciwie do
XVIII w., wizji dziecinstwa od Augustyna, ujmowala je jako czas, w ktorym
trzeba naprostowac to, co pokrecone, zdeformowane. To jedno ze znaczen
educare, tego lacinskiego stowa — wyprostowywac to, co nie ma wlasciwej
formy. I drugi element zwigzany z tym, o ktérym juz méwitam, ktéry wptynat
na kulturowe postrzeganie nauczyciela, to upowszechnienie edukacji na po-
ziomie podstawowym i poziomie powszechnym. W 1717 r. Fryderyk Wil-
helm I, krél Prus - i to jest pierwszy taki moment w kulturze Zachodu tego
wielkg literg pisanego - wydal nakaz, by wszystkie dzieci w calym kraju
uczeszezaly do szkot podstawowych. Ta edukacja, jaka wowczas zapropono-
wano, byla literalnie podstawowa, czyli nauka rachunkoéw, pisania i czytania,
podstawy historii. Cele tak ksztaltowanej edukacji w lapidarnej formule ujat
filozof Christian Wolf Zyjacy na przetomie XVII i XVIII w. Nie chodzi o to, by
niewielu ludzi posiadato duza wiedzg, lecz by ich maksymalnie szeroka rze-
sza dysponowala podstawowymi umiejetnosciami i wiadomos$ciami. I XIX w.
to ten czas, kiedy przymus szkolny edukacji obowigzkowej na poziomie pod-
stawowym funkcjonowal wlasciwie w wiekszosci krajow europejskich, ale
takze np. w Japonii, Stanach Zjednoczonych. Ostatnim krajem, ktéry w Euro-
pie wprowadzil obowigzkowa edukacje na poziomie podstawowym, byt
Zwigzek Radziecki w 1930 r. W Polsce powszechno$¢ nauczania wprowadzo-
no po odzyskaniu niepodleglosci, czyli w 1919 r. i to byt obowigzek szkolny
7-letni. W szkole powszechnej mialy obowigzkowo bra¢ udzial dzieci od 7.
do 14. roku zycia. Od 1922 r. okreslana byla jako publiczna, powszechna
szkota i w zwigzku z tym nakladala okreslone obowiazki nie tylko na nauczy-
cieli, ale takze na panstwo, ktore miato obowigzek zapewni¢ dostep do takiej
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bezplatnej, powszechnej, publicznej edukacji. Ten egalitaryzm edukacji, jaki
wraz z tym podstawowym upowszechnieniem zostal wprowadzony, poza
oczywistymi konsekwencjami, czyli tg podstawowa kompetencja, ktéra da-
wala pewng samodzielno$¢ zyciowa i na rynku pracy, wprowadzal tez dwa
elementy moze mniej dostrzegane dzisiaj. Pierwszy to ten podstawowy
wspdlny mianownik kulturowy - umiejetnos$¢ czytania. My dzisiaj pewnie
sobie nawet nie zdajemy sprawy z tego, jak ona byta wazna, jak zmienila dzia-
tanie we wspdlnocie i jak istotna byta dla tego wlasnie wspolnego kodu kul-
turowego. I to jest ten element pozytywny, bym powiedziata. A drugi to taki
ambiwalentny, czyli ta egalitarna edukacja byta jednym z czynnikéw, ktory
spowodowal intensywng ekspansje i rozwoj kultury masowej, takze w tym
ksztalcie, w jakim ona, ewoluujac, do dzisiaj przetrwata. To jest ten jeden
biegun, ktdry ciagle gdzies$ jeszcze jakby w mysleniu o tym, kto jest nauczy-
cielem, jak ma dziata¢ edukacja, szkola, funkcjonuje. Natomiast drugi biegun
uksztattowal si¢ w antyku. To jest model edukacji, ktéry uksztaltowal si¢
przede wszystkim w antyku greckim. Tutaj réwniez pojawily sie dwa modele
— filozof kontra sofista. Szkoly filozoficzne, takie jak Akademia Platona czy
Liceum Arystotelesa, to byly te pierwsze wielkie szkoty, w ktérych uczono
filozofii. Co jest wazne w perspektywie tych toposéw kulturowych zwigza-
nych z rolg czy wizjg nauczyciela? To, ze wybor szkét na tym etapie byt wybo-
rem mistrza. Ten, ktory byl zalozycielem szkoly, ktéry tam edukowal, byt mi-
strzem i to ze wzgledu na jego osobe wybierano te szkole. Natomiast to, ze
réwnolegle niejako wystepowaly dwa modele edukacyjne — model filozoficz-
ny i model sofistyczny — prowadzilo do pewnego sporu kulturowego, doty-
czacego tego, czego uczymy, jak uczymy i do jakiego §wiata, po co w ogdle ten
rodzaj wiedzy mlodym ludziom przekazujemy. Echa tego typu dyskusji ciagle
s3 obecne w naszym mysleniu o szkole, w projektowaniu tego, jak powinna
wyglada¢ dobra edukacja. To, co proponowali sofisci, czyli ci wedrowni, plat-
ni (co wazne) nauczyciele, to byla edukacja w literalnym slowa znaczeniu
egalitarna, tzn. zaktadajaca, ze kazdego mozna tej podstawowej wiedzy na-
uczy¢. To byla wiedza w rozumieniu greckiego stowa techne — wiedza jako
umiejetno$¢, jako pewna kompetencja, ktora rzadzi sie okreslonymi reguta-
mi. Ten typ wiedzy, jaki oferowali sofiéci, byt przydatny w dziatalnosci pu-
blicznej, to byla wiedza erudycyjna, takze nauka historii, retoryki czy erysty-
ki, czyli to wszystko, co byto potrzebne czlowiekowi, obywatelom do tego,
zeby moc sprawnie, podkreslam, sprawnie wejs¢ w zycie publiczne. Nato-
miast rodzaj edukacji proponowany przez filozoféw byl wiedzg elitarng nie
w znaczeniu waskiego kregu, tylko w znaczeniu tego, ze nie wszyscy maja
dyspozycje, by te wiedzg zdoby¢. A oparty byt on raczej na formacji osobistej,
na dazeniu do rozwoju osobistego ucznia, na etycznie nacechowanej umiejet-
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nosci samodzielnego poszukiwania prawdy. Byla to wiec wiedza rozumiana
jako episteme — wiedza jako prawda o $wiecie, ale takze jako nauka szczesli-
wego zycia, by by¢ w pelni czlowiekiem. Sukces Zyciowy w ujeciu edukacji
sofistycznej byt mierzony prestizem, powiedzieliby$my dzisiejszym jezykiem
— sukcesem zawodowym, politycznym i jakimkolwiek innym w przestrzeni
publicznej. Natomiast sukces zyciowy edukacji filozoficznej byt mierzony
szczegdliwym zyciem, dobrym zyciem. W tym przekonaniu nauka filozofii
moze uczynic zycie czlowieka lepszym w kazdym wymiarze. Wspolczesnie te
réznice migdzy nauczaniem sofistow a filozoféw poréwnuje sie do réznicy
miedzy szkolg biznesu i klasztorem. I dopiero na poczatku III w. przed nasza
erg, gdy szkot w Grecji byto wiecej, szkota stoikéw odbywajaca lekcje w ogro-
dzie, szkota Epikura itd. zaczely rywalizowa¢ o uczniéw, wzrosto znaczenie
doktryny, czyli tego, jaki program ma dana szkofa. Nie kto w niej uczy, tylko
czego uczy. I wtedy zaczela sie tez rywalizacja o to, kto ma najwigcej ucznidw,
czyja szkota cieszy sie najwigkszym wzigciem. Te dwa modele - sofistyczny
i filozoficzny - staral sie jako pewien ideal wychowawczy taczy¢ Rzym. Za
Arystotelesem moéwiono, czlowiek to istota rozumna i istota spoleczna,
w zwigzku z tym edukacja sofistyczna ma uczy¢ do zycia w spoleczenstwie,
a edukacja filozoficzna do bycia lepszym czlowiekiem, do osiagnigcia petni
mozliwych dla siebie, niewyznaczonych kulturowo mozliwosci. I podobny
status mistrza, mistrza nauczyciela wyksztalcito $redniowiecze. Charaktery-
styczne dla tego okresu jest zwigzanie cyklu edukacyjnego z osobg mistrza.
Od XI w. w Europie wzrastata liczba szkdt i stawnych mistrzéw, ktérzy na tym
etapie byli zasadniczo egzegetami, ttumaczami mysli i doktryn innych, a nie
tworcami wlasnej nauki. A wiek pdzniej, czyli w XII w., pojawil sie mistrz
szkoly, uczony, ktérego zawodem bylo pisanie i nauczanie. W zwigzku z tym
owczesne szkoly powstawaly wokol osoby wielkiego mistrza, ktéry skupial
rzesze adeptow. Czyli znowu jakby nauka ogniskuje si¢ wokot osoby, a nie
wokot doktryny. Ta praktyka utozsamiajaca szkote z osobg nauczyciela zosta-
ta zachowana takze na pierwszych powstajacych uniwersytetach. Wybér mi-
strza byt chociazby formalnym warunkiem studiéw na Sorbonie, co kodyfi-
kowal jeden z pierwszych statutéw tej uczelni. Taki archetypiczny wzor
mistrza, autorytetu opisal Jacques Le Goft w Inteligencji w wiekach Srednich.
Sredniowieczni ludzie uniwersytetu byli rzecznikami sumienia. Laczyli na-
uczanie z tworczoscig wlasng i rozumieniem dobra wspolnego. W zwigzku
z tym i w starozytnosci, i w sredniowieczu wybor nauczyciela, mistrza, auto-
rytetu mial szersze konsekwencje. Byt wyborem pewnego systemu wartosci,
sposobu patrzenia na $wiat, ale tez etosu uprawiane]j przez siebie profesji.
W zwigzku z tym chcialabym chwile powiedzie¢ na temat autorytetu. Termin
»autorytet” etymologicznie ma dwa zrodta, co jest moim zdaniem wazne dla
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wlasciwego zrozumienia tego, czym on jest. Wskazuja one na dwa istotne
aspekty bycia autorytetem. Wplyw osobisty, przywddztwo, auctoritas i spraw-
stwo, osobiste osiagniecia w jakiej$ dziedzinie, czyli autor. Autorytet jest wiec
kategoria relacyjna — w przypadku nauczyciela opartg na bezposrednim, oso-
bistym kontakcie. Nie da si¢ go zadekretowaé, nawet prestizem spotecznym
zawodu. Prestiz oczywiscie jest przydatny. Jest jakby wejsciowym ulatwie-
niem do zawodu. Prestiz, renoma, powazanie, szacunek, wszystko jedno, jak
to okreslimy, estyma czy stratyfikacja spoleczna, to s3 czynniki zewnetrzne,
ktére moga pomagac, ale nie zastapia tego osobistego autorytetu. Dlatego ze
autorytet wymaga, i to jest warunek podstawowy moim zdaniem bycia uzna-
nym za autorytet. Nie da sie go zadekretowa¢, jak juz powiedziatam. Oczywi-
$cie najpiekniejszy typ tej relacji przedstawia Platon, piszac o Sokratesie. Zna-
my to wszyscy, wiec nie bede tego rozwijala. Natomiast to jest ten wzdr
charyzmy, autonomii w mysleniu, nonkonformizmu w podejsciu do tego, co
zastane w kulturze, ten, ktory wprowadza w lepszy, piekniejszy swiat, ku lep-
szemu ,,ja’, dzieki czemu jesteSmy w stanie sprosta¢ kazdemu zyciowemu wy-
zwaniu, jakie sie pojawi. I tak jak juz moéwitam, dzisiejsze dyskusje wokot
edukacji, wokot roli nauczyciela w tej edukacji ogniskujg si¢ na tym, jak, do
czego mamy uczy¢, jakie wartosci edukacja w praktyce ma realizowa¢. Para-
doks pierwszy, zgodnie z sugerowanym tytutem mojego wystapienia, polega
na tym, ze okruchy tych wszystkich koncepcji, jakiekolwiek si¢ pojawily, do-
tyczacych praktyk pedagogicznych czy dydaktycznych, wszystkich, jakie po-
jawily sie w dziejach, wlasciwie dzisiaj wspotwystepuja, mimo ze czg$¢ z nich
jest antynomiczna albo wzajemnie si¢ wykluczajaca. Egalitaryzm, demokra-
tyzacja, inkluzywno$¢ jako wartosci postulowane, ale z drugiej strony takze
jako wartosci postulowane — wysoki poziom tejze edukacji, stawianie granic,
uczenie dyscypliny. Dalej, rywalizacja osobista, osobisty sukces i rywalizacja
instytucjonalna. Panstwo to znaja, my to znamy. Czyli rankingi szkdt, uni-
wersytetow itd. Na przeciwnym biegunie wspoldzialanie, umiejetnos¢ ko-
operacji, dzialania w grupie, dzialania dla dobra wspdlnego. Dalej... wiedza,
réwniez samowiedza, dziatania formatywne, rozwojowe. Na drugim biegunie
hasto $mierci merytokracji, czyli koniec przydatnosci we wspoétczesnej kultu-
rze ludzi z dobra edukacja, ludzi wyksztalconych. Lub inne przeciwstawienie:
kontra pragmatyczna skutecznos¢, w ktorej nadmiar wiedzy, a to za tym idzie
- watpliwosci, dostrzegania zfozonosci rzeczywistosci, moze naprawde prze-
szkadza¢. To si¢ wigze jeszcze z jednym elementem. Jak mamy uczy¢? Te dwa
modele, o ktorych tak bardzo schematycznie tutaj wspomniatam, réznig si¢
takze co do tego, jak ta wiedza jest przekazywana, abstrahujac od tego, na
jakim poziomie to si¢ odbywa. Z jednej strony mamy maksymalnie obiek-
tywne przekazanie faktow. Z drugiej strony mamy wiedze, w ktorej istotne
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jest to, kto do nas méwi, tzn. kto nam te wiedze przekazuje, jakie wartosci
chce razem z tg wiedza przekaza¢. Paradoks drugi, na ktéry chcialabym
zwroci¢ uwage, dos¢ oczywisty, to paradoks wspotczesnej kultury. Po pierw-
sze, wszystkiego w naszej kulturze jest dzisiaj za duzo. W zwiazku z tym row-
niez oferty kulturalnej. To za duzo prosze wzig¢ w cudzystow, ale to praktycz-
nie dziala. To znaczy bardzo trudno jest dzisiaj znalez¢ z grupa, z klasa, ale
takze w grupie wspdlny mianownik, czyli pewien rodzaj doswiadczen z mu-
zyka, z literaturg, z filmem, z kulturg szeroko rozumiang, ktéry by nas taczyt.
Bo nie znaczy to, ze mlodzi ludzie nie maja kompetencji kulturowej, tylko
maja ja szalenie zréznicowang. Wiec to jest jakby trudnos¢ dla tego, ktory
uczy, znalez¢ ten wspélny kod, na ktérym mogliby$my sie oprzeé, rozwazajac
pewne kwestie bardziej abstrakcyjne. I drugi element, réwnie oczywisty —
zmiany nastepuja tak szybko, ze rdwnie trudno dzisiaj odpowiedzie¢ na pyta-
nie, do jakiego §wiata my panstwa uczymy. W zwiazku z tym wydaje sig, Ze na
dluzsza metg pragmatycznie w perspektywie zycia osob, ktore s3 podmiotem
edukacji, lepszy jest model filozofa, czyli ten model, ktéry ksztaltuje dyspozy-
cje osobiste pozwalajace nam radzi¢ sobie z trudno$ciami Zyciowymi w roz-
nych warunkach. Ale niestety instytucje edukacyjne rozliczane sg z modelu
sofisty. Kulturowa pozycje, bycie nauczycielem mozna réwniez analizowa,
odwolujac si¢ do koncepcji antropologii kulturowej Margaret Mead i zapro-
ponowanej przez nig klasyfikacji kultur. Mead wyrdznita trzy typy kultur.
W pierwszej kolejnosci kulture postfiguratywna, czyli kulture nieocenionych
przodkow, w ktorej kanal przeptywu wiedzy, ale i wartosci jest jednokregowy,
jasno zdefiniowany - od starszych do mlodszych. Nauczyciel méwi, uczen
stucha, przyswaja i zyje zgodnie z tym, co ustyszal. Drugi typ to kultura kofi-
guratywna - kultura odnalezionych rowiesnikéw, w ktérej wspolistnieja
wzorce starszych z wzorcami mlodszych pokolen. Zasadg ich przekazu jest
wzajemna wymiana. Mozna ten typ nazwac egalitarnym, dlatego ze zadne
z pokolen nie ma wyréznionego statusu. Miedzy nauczycielem a uczniem za-
chodzi caly czas wymiana. I kultura prefiguratywna — kultura zagadkowych
dzieci, w ktorej to najmlodsze pokolenie jest u siebie, w tym $wiecie, jaki jest.
Zmiany techniczne, zwigzane z nimi zmiany sposobéw dzialania, komunika-
cji, statusu wiedzy, zZycia codziennego czy zawodowego sprawiaja, ze to poko-
lenie dzieci objasnia $wiat, a starsi usilujg nie zosta¢ w tyle, dogonic¢ ten umy-
kajacy im $wiat i go zrozumieé. W zwiazku z tym uklady odniesienia
zmieniajg miejsce. Wydaje sie, ze sa po stronie dzieci, czyli nastepuje pewne
odwrocenie rol: uczen, nauczyciel. I pozornie wydaje sig, ze kultura prefigu-
ratywna z jej indywidualizmem, zatarciem granic, zatarciem hierarchii we
wszystkich aspektach zycia, z wolnoscig jako, uzywajac okreslenia Leszka Ko-
takowskiego, wartoscig samocelowa ostatecznie falsyfikuje spoteczna funkcje
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autorytetu, bo takze postuluje wolno$¢ od autorytetu jako tego, ktéry ograni-
cza naszg inwencje. Paradoksalnie jednak, jak sadze, autorytety raczej w licz-
bie mnogiej sg dzisiaj nie tylko mlodym, ale réwniez osobom dojrzalym po-
trzebne bardziej niz kiedykolwiek. Tyle tylko, ze one dzisiaj majg bardziej
charakter rozproszony, punktowy, jakby zadaniowy, dotycza innych aspek-
tow zycia. Natomiast s niezbedne, zwlaszcza wtedy, kiedy méwimy o pogu-
bieniu mlodego pokolenia, o depresjach, o trudnosciach w kontaktach inter-
personalnych, o samotnosci. Autorytet jako ktos, kto przede wszystkim jest
osobg zaufania, jest szczegolnie wazny, a nauczyciel przeciez nalezy do tych
zawodow, ktore okreslamy mianem zawodow zaufania publicznego. W zwigz-
ku z tym pytanie, czy nauczyciel moze by¢ dzisiaj autorytetem. Zastanawiajac
sie nad tym, tez jakby analizujac poprzednie nasze spotkanie, bo to bylo ta-
kim impulsem dla mnie do tych rozwazan, prébowalam sobie przypomnie¢,
jacy nauczyciele w moim liceum, bo to lepiej pamietam, mieli autorytet.
Pierwsze, co mi przyszio do glowy - autorytet taki podzielany przez wigk-
szo$¢ mojej bardzo licznej, 42-osobowej klasy, ze to byly osoby bardzo rézne
temperamentem, sposobem budowania relacji z klasa, uczyly bardzo réz-
nych przedmiotéw - lacina, historia, chemia. To sg ci, ktérzy przyszli mi do
glowy. Natomiast zastanawialam sie, czy cos$ ich taczylo. Jakby poczucie nas,
uczniéw, ze s3 autentyczni. Ze to, jak sie prezentujg nam w klasie, to nie jest
maska, to nie jest rola zawodowa, ktérg odgrywaja i $ciagaja tak jak mundu-
rek z siebie. Tylko Ze rzeczywiscie sg tacy. Ale takze jaki$ rys charaktery-
styczny, ze to byly osoby, przepraszam za tautologie, osobne, tzn. takie, kto-
rych sposobu uczenia nie dalo si¢ z nikim pomyli¢, nie byla to sztampa.
Wyrdzniali si¢ czym$ - albo wysoka kulturg osobista, albo temperamentem,
bo bywalo i tak. Ale tez to, co wazne — wida¢ bylo, ze lubili to, co robig. To
jest oczywiste, ze zawod nauczyciela moze meczy¢, ze bywaja grupy trudne,
klasy trudne, momenty trudne. Wtedy zostaje tylko zawdd, ale generalnie
trzeba go lubi¢, zeby stara¢ si¢ by¢ autorytetem. Nie ma nic gorszego niz
uczacy, ktérego nudzi to, co méwi na swoich zajgciach. No i nie ma nic gor-
szego niz uczacy, ktéry myli autorytet, bycie autorytetem z byciem autory-
tarnym. To bliskie stowa, prawda? Dzi$ pytamy zgodnie z tematem dzisiej-
szego panelu, czy placowki edukacyjne s3 obecnie tylko instytucjami
ustugowymi? Czy taczg wspolnoty lokalne? Ja bym powiedziala, Ze wspdlno-
ty lokalne pewnie niekoniecznie, ze dzisiaj mamy za duzo mozliwosci i ofert,
by to rzeczywiscie na taka duzg skale mogto si¢ dzia¢. Natomiast wazne jest
cos, co w edukacji mozna robi¢ i jest mozliwe, czyli tworzenie wspolnot
w ramach klasy, grupy, tzn. stwarzanie warunkéw do tego, zeby ludzie, kto-
rzy czesto przypadkowo przeciez znalezli si¢ w jednej grupie, na jednym
roku studiéw, w jednej klasie, umieli stworzy¢ wspolnote. Zespot solidarny,
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wspierajacy sie, zyczliwy, nierywalizujacy. I ze to jest takie wielkie zadanie
edukacji i nauczyciela dzisiaj, moze najwazniejsze. Duzo méwimy o migk-
kich kompetencjach, ale czgsto méwimy w tym kontekscie, ze one nam, jed-
nostkom, mogg pomoc. Natomiast w moim przekonaniu one mogg sprawic,
zeby generalnie $wiat byl lepszy. Ten wokdl nas i ten w szerszej skali. I ostat-
ni paradoks, na jaki chciatabym zwréci¢ uwage juz krdciutko. Zawod na-
uczyciela nalezy do tych, w ktérych najczesciej moéwi sie o wypaleniu zawo-
dowym. I to jest jedna strona tego zawodu. Ale z drugiej strony jest to takze
zawod, w ktérym réwnie czgsto mowi¢ mozna o prawdziwej, wielkiej, szcze-
rej satysfakeji z tego, co si¢ zrobito. Dzigkuje bardzo.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo, pani doktor Agnieszko, za wyklad i za ostatnie slowa,
ktore nas wprowadzaja do dyskusji. Kiedy$ bylem mediewista, teraz jakos mnie
to znudzilo. Jako mediewista moge powiedzie¢, ze klasztory byly pierwszymi
szkolami i biznesu, i wszystkiego innego. Do dzisiaj przez tysiac lat cystersi,
benedyktyni sprzedaja mikstury, ziota, wedliny itd. Niektore klasztory do dzi$
s3 szkotami biznesu, jak wiemy. Teraz wspdlnie sprobujemy si¢ zastanowi¢ nad
gléwnym naszym tematem.

Sabina Holéwko-Rusin

Witam was bardzo serdecznie. Jest mi niezmiernie milo méwic do tylu
mlodych ludzi. Dzisiaj wystepuje w roli dyrektora szkdt, ale w zasadzie po-
wiem wam szczerze, ze ja nie czuje sie w tej roli. I zawsze jak ktos mnie przed-
stawia mianem dyrektora, to zastanawiam si¢, o kim jest mowa. Dlaczego
o tym mowie? Kochani, dzisiaj jestesmy w niezmiernie trudnej sytuacji, jezeli
chodzi o o$wiate. Méwimy o autorytetach, méwimy o etosie. Jako§ mam po-
czucie takiego czego$ patetycznego, czegos duzego. Natomiast ja bym chciata
»uziemi¢” troche temat. Chodzi mi o to, Ze z jednej strony pracujemy w ustu-
gach, pracujemy w ustugach edukacyjnych. Ja akurat jestem przedstawicie-
lem niepublicznych placéwek. Jakos tak zastanawiam sie, bo tutaj panie s
z tej publicznej czesci, i bardzo sig cieszg, ze zostaliSmy dzisiaj zaproszeni, bo
chcialabym wam tez troszke odczarowac taki wizerunek, ktéry bardzo czgsto
cigzy wlasnie na nas, ze ta edukacja jest dla nas ustuga w tym biznesowym
znaczeniu tego stowa. Nic bardziej mylnego. Bardzo utozsamiam si¢ ze slo-
wami pani doktor §wiadczacymi o tym, ze relacja z drugim czlowiekiem jest
podstawa do jakiejkolwiek pracy. Jakiejkolwiek. Na co dzien jestem psycho-
terapeuty, wiec dla mnie bycie dyrektorem to niekoniecznie jest tym, co lubig¢

224



Etos nauczyciela. Rozmowy o wartosciowej edukacji

najbardziej. Zarzadzam ogromng liczbg nauczycieli. Méwiac ,,zarzadzam”,
mam na mysli, ze jestem z nimi. Jestem z nimi w relacji, jestem z nimi na
co dzien i takich nauczycieli ja poszukuje, takiej edukacji poszukuje. Mysle
sobie, ze dzisiaj rola nauczyciela, ten etos nauczyciela to nie taka moralnosc¢,
jaka byla kiedys, gdy mieliSmy okreslone wartosci. Dzisiaj roznorodnos¢ jest
piekna i to nas wlasnie wyrdznia. Zatrudniam wielu nauczycieli i my poszu-
kujemy ludzi z charyzmga, autentycznych, prawdziwych. Takich, jakimi oni
s3, niewchodzacych w zadne role. Ludzi, ktorzy mysla tworczo, ktorzy potra-
fia mysle¢ krytycznie, ktorzy szanuja drugiego cztowieka niezaleznie od jego
pogladoéw, orientacji i wszystkich $wiatopogladowych kwestii. Szkofa to jest
taki maty $wiat i rolg oséb, ktére sa w edukacji, jest po prostu bycie z drugim
czlowiekiem. Tu i teraz. Nigdy nie uwazalam, Ze nasza szkota, nasze przed-
szkola to jest taki biznes stricte ustugowy. Moja kariera zawodowa jest taka,
ze zalozylam placowki oswiatowe nie dlatego, ze tak chciatam od poczatku,
bo ja zawsze bylam daleko od o$wiaty w sensie takim systemowym. Tylko
dlatego, ze troche zycie mnie do tego przymusilo, bo zauwazytam, ze ludzie,
ktorzy myslg inaczej, dzieciaki czy mlodziez, ktére maja swoje problemy
i swoje trudnosci, nie majg miejsca w o§wiacie systemowej. Dzisiaj troche tak
tez funkcjonujemy, ze przysylaja do nas czesto inne szkoly - powiem wam
wprost — mlodziez i dzieci, ktére ,,nie nadajg sie do o$wiaty systemowe;j”. Bar-
dzo z tym walcze, bo dla mnie kazdy sie nadaje. Kazdy ze swoimi stabosciami,
ze swoimi zasobami i naszg rolg dzisiaj jako ludzi - nazwijmy to o$wiaty — jest
bycie z drugim czlowiekiem, z tym wszystkim, co on wnosi. I to jest podstawa
w ogole calego funkcjonowania naszych placowek, tak jak my to widzimy.
Z mojej perspektywy to nie jest biznes, to nie jest ustuga taka jak przyktadowo
w banku - wchodzimy, co$ zatatwiamy. Nie da sie. Tam, gdzie jest drugi czlo-
wiek, sg relacje i one sg najwazniejsze, od nich si¢ wychodzi. Gdy pani doktor
mowita o nauczycielach, ktérych pamieta, pomyslatam o tym, kogo ja pamie-
tam. Przede wszystkim pamietam tych nauczycieli, ktérzy wlasnie wchodzili
w relacje, ktérzy pytali, zaczynali lekcje od ,,jak sie macie?, co u was stychac?”,
ktérzy po prostu rozmawiali z nami. Ja taka kulture kontaktu tworze, tak so-
bie to wyobrazam. Kocham mtlodziez, kocham dzieci. Kolejng kwestig, ktora
tutaj chciatam poruszyé, jest to, ze nie ma nauczania, nie ma autorytetu, nie
ma etosu, szacunku do drugiego cztowieka bez kochania i lubienia swojej
pracy. Po prostu trzeba lubi¢ ludzi. Jesli ktos$ takich kontaktéw nie potrafi
budowac, to bardzo szybko sie wypali, straci energi¢ do wykonywania piek-
nego zawodu, ktory jest obarczony ogromnym stresem, ale naprawde moze
by¢ cudowny i pigkny. Kiedy pytam mojg mlodziez i dzieciaki, ktdre czesto sa
na psychoterapii czy prowadzimy jakies badania w poradni, jaki przedmiot
lubia, to odpowiedz jest jednoznaczna. Lubig te przedmioty, ktérych nauczy-
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cieli lubig. Lubi¢ matematyke, bo pani z matematyki jest fajna. Lubie historie,
bo pani z historii jest fajna. Ale nie lubi¢ jezyka polskiego, bo pani z jezyka
polskiego jest beznadziejna. I jeszcze jedna rzecz na koniec — mysle sobie, ze
najgorsze sg podzialy. I troche tutaj tez byto na koncu o tej rywalizacji miedzy
instytucjami, o tym liczeniu si¢ w rankingach. Ja mam szcze$cie prowadzi¢
~budzaca sie szkolg” Szkole, ktdra nie jest nastawiona na ocenianie, ktore
jest tak bardzo wazne w edukacji, do czego jesteSmy przyzwyczajeni. Mam
to szczescie, Ze jestem t3 osobag, ktdra bardzo mocno walczyla przez kilka lat,
zeby przekona¢ wlasnych nauczycieli, ze mozna uczy¢, nie oceniajgc kogos
w taki sposob etykietujacy, ze ocena moze by¢ ksztalttujaca. Zeszlo nam tro-
che czasu, natomiast to si¢ udato. Naprawde¢ mozna stworzy¢ bardzo fajne
srodowisko edukacyjne, ale méwiac kolokwialnie, trzeba by¢ dzisiaj troche
wariatem. Trzeba mie¢ t¢ charyzme, trzeba zainteresowa¢ ludzi mlodych
i trzeba jednoczy¢ sie w swoim $rodowisku lokalnym, czyli trzeba wiaczaé
lokalng spofecznos$¢ w postaci rodzicow, réznych wspolnot, gdzie wspolnie
mozemy decydowac o losach drugiego czlowieka.

Dorota Depa

Ja réwniez mam przyjemno$¢ by¢ zwigzana z ,,Kraing USmiechu”. Witam
panstwa bardzo serdecznie. I mito mi tez tutaj zasiadac i dyskutowa¢. Tym
bardziej, ze ze sobag mam rozne doswiadczenia tez bycia w szkotach publicz-
nych, w systemie. Przez wiele lat miatam okazje pracowaé w liceum tez jako
pedagog, bo tak jest moje wyksztalcenie, ale tez jako dyrektor. Wiec dotkne-
tam troszeczke tego systemu i $wiadomie z niego wysztam po to, zeby by¢
w szkole troche pozasystemowej, czyli w ,,Krainie Usmiechu”. Tez dlatego, ze
sama poczutam, ze chcialabym troche inaczej dziala¢. W sposdéb taki troche
bardziej relacyjny. Oczywiscie w szkotach systemowych tez mozna tworzy¢ te
relacje. I tez mozna dziala¢ w taki sposob bardzo, ze czlowiek jest na pierw-
szym miejscu. To wszystko zalezy od nas - od nauczycieli, pedagogéw, od
wszystkich pracownikéw szkoty. Tu pani doktor méwita o tym, ze w $rodo-
wisku szkolnym, wérdd nauczycieli najczesciej pojawia si¢ wypalenie zawo-
dowe. Wtasnie az ciekawa jestem, co mdéwig badania, z jakiego powodu, ale
tez mysle, ze troche Janusz Korczak o tym moéwil. On powiedzial kiedys, ze
zanim bedziesz poznawac dzieci, poznaj siebie. I zanim bedziesz dzieci uczy¢,
to naucz siebie. I mysle sobie, Ze ta nasza wlasna edukacja, samo$wiadomos¢,
rozbudzanie siebie i samorozwdj jest wlasnie takim elementem, ktéry poma-
ga sie nie wypali¢. Jezeli to robimy, to jesteSmy w stanie i§¢ do przodu. Defi-
nicja kompetencji mowi, ze jest to s3 wiedza, umiejetnosci i postawy. Wiedze
zdoby¢ tatwo, umiejetnosci si¢ nauczy¢ pewnie tez jeszcze latwiej, ale naj-
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trudniej formowac te nasze nauczycielskie, pedagogiczne postawy. To jest,
mysle, takie zadanie dla nas na cale zycie jako nauczycieli, zeby weryfikowac
swoja postawe wobec edukacji, wobec 0sé6b, z ktérymi mam do czynienia,
wobec uczniéw. Czy rzeczywiscie, tak jak moéwit Korczak, nie ma dziecka, jest
czlowiek? Ja w tym momencie mam przyjemnos¢ pracowaé w klasach I-III
i uwielbiam dzieciaki, dlatego ze przy nich nie da si¢ nie by¢ autentycznym.
One majg radarki - jezeli ta autentyczno$¢ si¢ nie pojawia, to one bardzo
szybko daja o tym zna¢. I to jest dla mnie tez $wietna lekcja, to s3 moi najlepsi
zyciowi nauczyciele. A jesli chodzi o integracje, to dzigkuje pani doktor za
te stowa na koncu, ze nasza odpowiedzialnoscia jest zintegrowanie tych naj-
mniejszych $rodowisk — klasowych, szkolnych, srodowisk rodzicéw, czasem
nawet w mniejszych grupach, niekoniecznie calej szkoty, ale zeby integrowac
sie — my, nauczyciele, z nimi, bo czasem tworzymy taka niepotrzebna bariere.
Dzigkuje.

Dorota Dominik

Dzien dobry panstwu, Dorota Dominik, dyrektor Poradni Psycholo-
giczno-Pedagogicznej nr 2 w Rzeszowie. A ja lubi¢ o sobie méwi¢, ze jestem
dyrektorem, z bardzo prostego powodu, poniewaz lubi¢ mie¢ wpltyw. Lubig¢
mie¢ wplyw na to, co robie, lubi¢ mie¢ wplyw na zmiany, przede wszystkim
na wprowadzanie tego, co moge zrobi¢ wiasnie dzigki temu, ze pelni¢ sta-
nowisko kierownicze. Natomiast pomyslalam sobie, cofne si¢ troche, kiedy
profesor Bochenek poprosil mnie do tego panelu, to pomyslalam sobie, Je-
zus Maria, etos nauczyciela, Matko Boska, brakuje nam jeszcze tego. Nie je-
stem etosowcem, drodzy panstwo, nie jestem etosowcem i réwniez do tego
sie przyznaje. Chce dobrze wykonywac swoja prace. Chce mie¢ $wiadomosé,
ze ta dobrze wykonana praca przynosi efekty, a pracuje z rodzinami, pracuje
z dzie¢mi i pracuje¢ z konfliktem. Pracuje w poradni jako diagnosta. Pracuje
tez jako psychoterapeuta i pracuje¢ jako mediator wlasnie w rozwigzywaniu
konfliktéw. Prosze panstwa, tak sobie pomyslalam o tej polskiej szkole, ze
to jest taki biedny pacjent zagoniony do naroznika. Dlaczego tak jest? Przez
wiele lat wymawiano nam, ze wszystko, co mamy robi¢, wynika z jakiego$
etosu albo z powotania - juz takie stowo mniej troche modne, ale tak kiedys
bylo, ze do zawodu trzeba mie¢ powotanie. Ludzie, jakie powolanie? Trze-
ba miec¢ z pewnoscig dobre, adekwatne wyksztalcenie. Trzeba umie¢ prze-
kazywacé pewne rzeczy, aczkolwiek ten czas juz si¢ skonczyl, bo nauczyciel
dzisiejszej doby to juz nie jest ktos, kto jest madrala przekazujacy jaki$ tam
pakiecik skromny wiedzy. Tylko to jest ktos, kto powinien pomodc dziecku,
mlodziezy uporzadkowaé pewne rzeczy, ktére sobie ten miody cztowiek
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spokojnie znajdzie wiadomo gdzie, czyli w internecie. Uporzadkowa¢ tro-
che $wiat i tak jak mowie, opieramy sie na relacjach i to jest zgoda pelna,
ze relacje sa bardzo wazne wlasnie w tym byciu partnerem. I bardziej mysle
sobie o nauczycielach dzisiejszej doby, nie o tak jak to wczesniej wybrzmia-
to, jakichs, nie wiem, mentorach, nauczycielach, tutorach itd., mistrzach, ale
o partnerach. Partnerach w triadzie edukacyjnej, jaka jest dziecko, rodzic,
nauczyciel. Tylko jak mozna to zrobi¢ i wlasciwie pomystéw jest bardzo wie-
le, aby doprowadzi¢ do tego, zebysmy byli rzeczywistymi partnerami, a tak
nie jest. Bo partnerami dzi$ nie jeste$my. Zeby by¢ partnerami, trzeba, tak jak
w zwigzku, kazdym zwigzku, najpierw zbudowac zaufanie. Nie zbudujemy
zaufania w partnerstwie, jezeli nawzajem bedziemy patrze¢ na siebie jak na
rywalizujacych ze soba wspdtpracownikow, wrogéw. Ludzie sg bardzo pogu-
bieni, pogubieni sg nauczyciele. By¢ moze tez dlatego tak szybko wypalaja si¢
zawodowo. Cho¢ ja robitam kiedys diagnoze zespotu w poradni pod katem
wypalenia zawodowego i pani, ktéra prowadzila te diagnoze, powiedziata:
»Dziewczyny, wy nie jestescie wypalone zawodowo, wy jeste$cie po prostu
zmeczone”. I taka jest prawda. Nauczyciel, ktory jest przemeczony, nauczy-
ciel, ktory nie jest autorytetem. Wystarczy otworzy¢ pierwsze lepsze medium,
aby zobaczy¢, ze ten hejt, ta nagonka na status nauczyciela trwa wcigz. Bo
wcigz nam mato, bo wcigz pienigdze, bo wciaz to czy tamto. Natomiast kon-
flikty, ktore czasami gasze z polecenia sadu albo na prosbe dyrektoréw szkot,
niestety tak wygladaja. Gdzie dzieci, mtodziez traktuja nauczyciela jak wroga
nie dlatego, ze ta relacja jest oparta na wrogosci, ale dlatego, ze taki wlasnie
dostajg przekaz - ze ten nauczyciel to jest nic niewart, ze ten nauczyciel to
jest taki, a nie inny. I w tym momencie nauczyciel moze si¢ bardzo stara¢
budowac relacje, ale co z tego, kiedy dziecko wraca do domu i styszy pewien
rodzaj komunikatéw. Rywalizuja ze sobg tez rodzice. Rywalizujg o dziecko,
przekazuja rézne sprzeczne bardzo czgsto komunikaty. A dzieci w pewnym
sensie wychowywane sa do rywalizacji, a nie do wspélpracy. A zatem mo-
wigc o roli nauczyciela, co z tego, ze my wiemy, jak to zrobi¢, co z tego, ze
chcemy sie postarac, jezeli czasami rozbija si¢ to o najprostsze rzeczy? Ja je-
stem przedstawicielem edukacji, poradnie psychologiczno-pedagogiczne sa
elementem systemu edukacji. Sg taka troche soczewka, w ktorej skupiajg sie
wszystkie najgorsze problemy. Troszke dzialamy jak ta paskudna, niekochana
przez nas, na ktora wiecznie wszyscy narzekamy, ochrona zdrowia w Polsce.
Na biezaco, gdzie trzeba, to radzimy sobie jakos, ale najtrudniejsze przypad-
ki i tak trafiaja wlasnie do tej publicznej stuzby zdrowia, ochrony zdrowia.
Z edukacja jest troche¢ podobnie i bardzo by mi zalezato na tym, abysmy mieli
do czynienia w Polsce z wysokiej jakosci ustugami edukacyjnymi. Znowu ta
kwestia, czy edukacja jest ustugg. Dla mnie jest, ale tak jak to sie méowi, wy-
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sokiej jakosci ustugi publiczne s3 najlepszym dowodem na to, ze panstwo
dobrze dziala. I tego bym sobie zyczyla, abysmy mogli zapewni¢ dzieciom,
przyszlemu pokoleniu wysokiej jakosci ustugi publiczne. Tylko wtedy jeste-
$my w stanie mowic o tym, zeby nie by¢ kolejng montownia gdzies tam dla
jakiej$ wytwdrni, zeby tez i rozwija¢ nauke polska. I wreszcie zeby obywatele
tez dobrze si¢ poczuli w zaufaniu do instytucji. A panstwo doskonale wiecie,
bo pewnie tego na studiach si¢ uczycie, ze pod wzgledem zaufania nadal je-
steSmy w ogonie Europy, jesli nie §wiata. Odbudowa zaufania to jest chyba to,
ale my jako pracownicy bedziemy, ja przynajmniej chciatabym, odbudowy-
wac to zaufanie wlasnie w oparciu o strategi¢ zapewniania wysokiej jakosci
ustug publicznych. Dziekuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Pieknie. Chcialem podzigkowac za te perspektywe. Mielismy pania dyrek-
tor szkoly niepublicznej, wlascicielke tej szkoly, co tez jest waine, bo latwiej
wlascicielce powiedzie¢ o kwestiach i ustugowych, i biznesowych, itd. A teraz
przejdziemy do sektora publicznej oswiaty bedacej na pierwszym froncie.

Renata Drozdowska

Dzigkuje bardzo. Witam panstwa bardzo serdecznie. Tak jak powiedzial
pan prowadzacy, jestem dyrektorem szkoly publicznej i chce odczarowaé
system. Przypomnie¢, ze system zlikwidowal analfabetyzm i jest koniecz-
ny, poniewaz w Polsce jest obowiazek szkolny i dzigki temu, Zze mamy ten
obowigzek szkolny systemowy i szkoly systemowe tego przestrzegaja, niekto-
re dzieci chodza do szkoly. Taki paradoks, ale rzeczywiscie tak jest. Nawet
w mojej szkole uczeszczajg tez dzieci z réznych trudnych domoéw, poniewaz
mam dom dziecka w swojej placéwce, i prosz¢ mi wierzy¢, ze czasami obo-
wiazek szkolny jest bardzo wazny, zeby dzieci chodzily do szkoly, i to nam
narzuca system. System nie jest zty. System powoduje, ze mozemy w ramach
szkoly systemowej dzialac tez nowoczesnie, czyli skoncentrowac si¢ na umie-
jetno$ciach dzieci. Jestem z wyksztalcenia historykiem i podkreslam, ze to
jest moje pierwsze wyksztalcenie. Jedyne, co umiem dobrze robi¢, to umiem
uczy¢ dzieci, lubie to robi¢, a przy okazji pojawito zarzadzanie. Natomiast
w szkole systemowej tez moze by¢ fajnie, tez mozemy ksztalci¢ umiejetno-
$ci, tylko caly czas musimy pamietac o tym, ze tkwimy w jakims$ systemie.
U mnie w placéwce w klasach pierwszych wprowadzamy nauczanie bez ocen,
oparte wylacznie na informacji zwrotnej. Jesli chodzi o klasy drugie, wtasnie
wczoraj zastanawialiémy sie, czy utrzymamy klasyfikacje srodroczng, skoro
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system nas do tego nie obliguje, tylko klasyfikacje koncoworoczng. Idziemy
pomalu ze zmianami. Tylko ja caly czas zadaje¢ sobie pytanie, swoim pra-
cownikom, czy ja mam prawo wyrzuci¢ dziecko z systemu. W mojej szkole
jest 800 dzieci. Ja nie moge ich wsadzi¢ w system inny, ktérego nie spotkaja
pozniej. Czy ja im nie zrobi¢ wiekszej szkody, jesli moje dziecko, idac np.
innym systemem, pdjdzie do szkoly systemowej sredniej, gdzie beda oceny
i ono moze si¢ nie odnalez¢? Dlatego caly czas teraz szukam odpowiedzi na
pytanie, jak to zrobi¢ dobrze. Pomatu raczkuje, czyli zaczynam od klas I-III.
Zobaczymy - moze w miare wzrastania tych dzieci co$ zmieni systemowo,
a ida zmiany do szkoly. Druga rzecz, jaka jest bardzo wazna w tym, zeby wy-
pracowac system motywacji nauczania. Wszyscy wiemy, méwimy o ocenach,
ale my jestesmy spoteczenstwem oceniajgcym. My kazdego oceniamy. Nie
patrzymy na to, dlaczego, nie ,wchodzimy w buty” czlowieka, z ktérym roz-
mawiamy, natomiast na pewno wydajemy werdykt o matym dziecku, o stu-
dencie, o rodzicach. Tutaj ze strony Doroty Dominik padio stowo ,,zaufanie”
Prosze panstwa, nie ma zaufania do systemu, do edukacji i do nauczyciela. Ja
chyba nie styszatam jakiej$ audycji, w ktorej by si¢ dobrze o nauczycielu mé-
wito. Kazdy mial zfe wspomnienia. Kazdy te wspomnienia pielegnuje. Mysle,
ze dzisiejsze partnerstwo nie jest mozliwe, jezeli kto§ przychodzi z obawa.
Ja w momencie, kiedy dzieci przychodza do klasy I, rozmawiam z rodzica-
mi. Zaczynam od zaufania - skoro postali dziecko do mojej szkoty, do takiej
szkoly, to widocznie jg wybrali, wigc wiem, ze jest obwdd, ale mogli postapic
inaczej. Rodzice roznie wybieraja. Moga tez is¢ do sektora niepublicznego.
Wiegc jezeli dokonali takiego wyboru, to niech ufaja. Bedzie im lepiej. My
nienauczeni jestesmy ufa¢. Dlaczego? Dlatego, ze ci rodzice wszystko to, co
ich spotkato w szkole, projektuja na swoje dzieci na tej zasadzie, ze ich tez to
spotka. I juz z géry temu zapobiegaja, a tym sposobem tego partnerstwa nie
bedzie. Wigc ja gleboko licze na to, ze ci mlodzi ludzie, ktérzy siedza tutaj
przede mna, nie beda projektowac, bo wyjda z innej edukacji, wiec jak beda
do szkoty szty ich dzieci, to beda patrze¢ inaczej. Beda mie¢ wigksze zaufanie.
Czy szkofa to placowka ustugowa? Tak, jestesmy placéwka ustugows, swiad-
czymy ustugi edukacyjne, wrecz bym powiedziala - wspomagamy wycho-
wawcza role rodziny, $wiadczymy ustugi opiekuncze, natomiast nie mozna
nas poréownac do korporacji. Czesto zdarza sie, ze posylaja dzieci do mojej
placowki pracownicy korporacji. Méwig, ze to jest tak jak w korporacji. Nie,
prosze pani, bo ja nie sprzedaje napojoéw. Ja mam czlowieka. Cztowieka z jego
nastrojem, z jego bagazem doswiadczen, z pelnym plecakiem, w ktérym sa
rozne rzeczy. I tego nie pordwnamy, czego nie wszyscy rozumiejg. Ostatnio
tutaj jeszcze byla mowa o wypaleniu nauczyciela. Nauczyciele s3 w trudnej
sytuacji. Powiem, ze internet to dobra rzecz, natomiast powstajg rdzne in-
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stytucje, ktore jak gdyby zafiksowaly sie na obronie dziecka, ktéremu sie tak
naprawde, prosze panstwa, w szkole nic nie dzieje ztego. W szkole pracuja
oddani pedagodzy. Opieka otoczone jest dziecko, jest rodzic, nie ma tego na-
uczyciel. Nie bedzie dobrze w instytucji, jezeli nie bedzie takiego balansu.
Mowi sie, ze ci nauczyciele s3 wypaleni, ale oni tak naprawde nie sa wypaleni
- s3 przemeczeni, niedoceniani, czesto pozostawieni sami sobie. Oni moze
by chcieli wprowadzi¢ co§ nowego. Ja wiem, jak sie gasi pasjonatow. Jak gasi
entuzjazm to, ze rodzic nie potrafi zrozumie¢, ze nauczyciel nie ma obowiaz-
ku wyjezdza¢ na wycieczki. Sg jednak nauczyciele, ktérzy to lubia, zrobig to
z pasja, jezdza za groszowe sprawy. Sa réwniez, tak jak powiedziata moja po-
przedniczka, zmeczeni nauczyciele. Nawet jezeli sg pasjonatami, nawet jezeli
chcieliby to lepiej realizowa¢, czasami po prostu sie wycofuja ze wzgledu na
to, Ze rodzic projektuje to i nie ma tego balansu. I system tez musi to zauwa-
zy¢, ze nauczyciel musi by¢ wsparty systemowo, bo wsparcie dyrektora mu
nie wystarczy. Zyjemy w takim $wiecie, ze mamy wszyscy wymagania. Chce-
my mie¢ dobre samochody, chodzi¢ w dobrych butach, mie¢ odziez, ktéra jest
dobra, odziez ekologiczng. Takie wigc beda wymagania rodzicéw wobec szkot.
Tylko aby wprowadzi¢ to, czym si¢ zachwycamy, jakis system finski, musimy
zmieni¢ troche spoteczenstwo. Ci rodzice musza nam zaufa¢ i wtedy wszyst-
kim po prostu bedzie atwiejsze. A zawdd nauczyciela to fajny zawod, ktory
pozwala np. mnie by¢ wiecznie mtoda. I ja za to dzigkuje wszystkim mtodym
ludziom, ze moge by¢ wiecznie mioda. Lubie robi¢ to, co robi¢. Kocham mto-
dziez i wydaje mi sie, ze dzigki temu lepiej mi si¢ Zyje. Tak ze ja dzigkuje.

Renata Samson-Matysek

Witam serdecznie. Jestem dyrektorem szkoly w mniejszej miejscowo-
$ci, w szkole wiejskiej po prostu. Wcale nie wstydze si¢ o tym mowié. Jestem
dumna z mojej szkoly, z mojej miejscowosci pieknej, malowniczej, miedzy
Ropczycami a Wielopolem, z pigknej wsi Niedzwiada. Nasza szkota funk-
cjonuje moze troche inaczej niz szkoly miejskie, ktére doswiadczaja jakiejs
tam rywalizacji o ucznia. U nas s obwody i przewaznie mamy dzieci z na-
szego $rodowiska, w ktorym Zyjemy. Sg to dzieci, ktore tak samo zastuguja na
jak najlepszg nauke, na wszystko, co tylko mozemy im da¢. W naszej szkole
mamy oddzialy przedszkolne i oddzialy do klasy VII, bo w tym roku nie mie-
lismy egzamindw, tak ze nie mamy klasy VIII po prostu, jednego rocznika
nam brakuje. U nas, w srodowisku wiejskim, szkota wtasnie jest taka instytu-
cja, ktora niesamowicie integruje calg spotecznos¢. Od nas, od naszej szkoty
bardzo duzo si¢ oczekuje. W przypadku miasta jest duzo mozliwosci i szeroki
wybdr chocby zaje¢ dodatkowych, natomiast my w naszej szkole musimy tak
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duzo roznych atrakeji $ciggac dla naszych dzieci czy zaje¢ organizowac, zeby
one mogly tak samo z tego korzysta¢. Mamy wspaniate, cudowne, grzeczne
dzieci, z ktérymi nie mamy wiekszych problemdéw. Wracajac do integracji
szkoly, szkola na wsi jest na takim $wieczniku jak gdyby. Do tego parafia
i jeszcze dom kultury. To sg instytucje, ktore wspolpracuja ze sobg blisko.
O wszystkim tym, co robimy w szkole, wszyscy wiedza, pomagaja nam. Ro-
dzice to takie sSrodowisko troche hermetyczne, ktére ma swoje tradycje, swoje
zwyczaje. Czesto sami chodzili do tej szkoly. Organizujemy bardzo duzo roz-
nych uroczystosci, np. Dni Babci, Dziadka. Przychodza dziadkowie, spoty-
kaja sie, rozmawiaja ze sobg, s3 wspomnienia, jakie§ emocje. Organizujemy
takze na Zyczenie naszego $rodowiska, naszych dzieci, rodzicéw mnoéstwo
takich uroczystosci i akeji, jak np. pikniki rodzinne, zeby pokaza¢ talenty,
mozliwo$ci, umiejetnos$ci naszych uczniéw. Tego typu imprezy $ciagaja calg
praktycznie spolecznos¢ plus jeszcze okoliczne miejscowosci. Nasza szkota
jest otwarta dla $rodowiska, w ktérym funkcjonuje. Mamy calg mase wspa-
niatych, charyzmatycznych nauczycieli, ktérzy chcg dla naszych dzieci jak
najlepiej. Szkota Promujaca Zdrowie to cudowny projekt, ktdrego jestesmy
inicjatorami w naszym powiecie. Wspolpracujace ze sobg szkoly pozwalaja
integrowa¢ mlodziez. Warto tez wspomnie¢ o takich projektach, jak ,Serce
i pomoc”. Moim marzeniem jest szkola bez ocen, aczkolwiek w naszej szkole,
w szkole publicznej, wiejskiej, czy jakiejkolwiek, jeszcze do tego dluga droga.
Najpierw trzeba przekona¢ nauczycieli, pdzniej rodzicéw, bo mysle, ze dzieci
sg za. Dzieci wszystko wiedzg doskonale i one sg zawsze za, poniewaz my,
realizujac projekt ,,Serce i pomoc”, uczymy je, Ze one uczg si¢ dla siebie, a nie
dla ocen. Dzigki temu juz jaka$ tam namiastke tego maja. Przy naszej szkole
dziala réwniez stowarzyszenie, ktore pomaga nam pisa¢ projekty, dzigki kto-
rym $ciggamy dodatkowe $rodki finansowe na zajecia dla naszych uczniéw.
Takze w ten sposéb pozyskujemy wspolpracownikow, a dzieci majg dodat-
kowe atrakcje, np. potkolonie, poniewaz z naszego srodowiska nie wszystkie
dzieci wyjezdzajg przeciez na wspaniale wakacje. W zwigzku z tym staramy
sie zorganizowac im ten czas podczas wakacji czy ferii. Podsumowujac, nasi
nauczyciele sg tacy sami jak inni. Sg to ludzie, ktérzy bardzo duzo pracuja,
maja ogromny wklad w to, zeby nasze dzieci mialy wszystko. Zblizaja sie ,,nie-
szczgsne wakacje”. Mowie tak, poniewaz nie wszyscy do konca to rozumieja,
ze to jest nasz urlop, a nie jaki§ dodatkowy czas wolny. Kazdy nauczyciel na
to zasluguje, poniewaz to, co my robimy to jest duzo wigcej, niz mona sobie
wyobrazi¢. Oprocz tego, ze jestem dyrektorem szkoly, jestem tez wychowaw-
ca réwniez cudownej klasy VII. Wspaniale si¢ dogadujemy. Nasze dzieci sa
wyjatkowe, caly czas to podkreslam. Uczymy ich, aby mialy poczucie wlasnej
wartosci, aby sie nie wstydzily, aby korzystaly ze swojej wiedzy, umiejetnosci.
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Niewazne, z jakiego srodowiska pochodza, czy jest to szkola na wsi, czy jest
to szkota w miescie. Do $redniej szkoly pdjda najczesciej do miasta. Mysle,
ze udaje nam sie¢ realizowa¢ dobrze naszg prace i dlatego jestem dumna ze
swoich nauczycieli. Wedlug mnie kluczowe znaczenia ma w tym kontekscie
integracja naszego srodowiska wiejskiego i szkoty. Dzigkuje.

Iwona Ryndak

Witam serdecznie panstwa, czuwaj! Reprezentuje dzisiaj Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego - jedno z najstarszych stowarzyszen zajmujacych si¢ wy-
chowaniem mlodego cztowieka w Polsce, ktére na pewno jest dzisiaj dalej
najliczniejsze, bo zrzesza ponad 100 tysiecy osob. Jego gléwnym zadaniem
jest zajmowanie si¢ wlasnie wychowaniem, czyli tym, co robig tez szkoly,
placowki edukacyjne. Ja dzisiaj reprezentuje réwniez taka placéwke, ponie-
waz jestem nauczycielem. Jestem zatrudniony w jednej z rzeszowskich szkét,
w Szkole Podstawowej nr 17 w Rzeszowie z oddzialami integracyjnymi, gdzie
pracujemy ze zdrowymi dzie¢mi i tez nie catkiem zdrowymi, majacymi pro-
blemy zdrowotne. A méwie to dlatego, ze harcerstwo i szkolnictwo wspoétpra-
cowaly od poczatku. Takze w Rzeszowie. Tak jak powiedzialam, ZHP ma juz
ponad 100 lat i ponad 100 lat temu, tutaj u nas, w Rzeszowie, gdzie miesci si¢
obecnie Teatr im Wandy Siemaszkowej, byt SOKOL, gdzie spotykali sig lu-
dzie, pasjonaci, spotecznicy, ktorzy chcieli cos zrobi¢ dla mtodziezy. Nie byli
to tylko nauczyciele, byli to ludzie przeréznych zawoddéw, stuzb munduro-
wych - bo Rzeszow byl miastem jednostek wojskowych stacjonujacych tutaj
— i oni chcieli co$ dla tych dzieciakéw zrobic. Usltyszeli o skautingu i chcieli
go wprowadzi¢ na naszych terenach. Tak zrodzito si¢ harcerstwo z polaczenia
skautingu i takiego dazenia do niepodlegtosci. I oczywiscie druzyny harcer-
skie mialy swoje harcowki, swoje miejsce w szkotach. W naszych rzeszow-
skich szkotach w kazdej wlasnie te druzyny powstawaly. Powstawaly druzyny
meskie i zenskie i bardzo $cisle wspotpracowaly ze szkotami, ale instrukto-
rami harcerskimi byli ludzie, ci spolecznicy, ktérzy mieli bardzo rézne za-
wody - od lekarzy, adwokatdw, Zolnierzy, po nauczycieli oczywiscie, ktérych
do dzi$ jest najwieksza grupa. Dlatego Zwigzek Harcerstwa Polskiego, cata
idea harcerstwa, jego misja, czyli wychowanie mlodego czlowieka poprzez
stawianie mu wyzwan, jest bardzo bliski temu, zeby wspolpracowac ze spo-
tecznoscig lokalng. I na pewno szkoly, ktére maja druzyny harcerskie, maja to
ulatwione poprzez wlasnie harcerstwo. Dlaczego? Chocby przez samg marke
Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Do dzi$ znang - jestescie mlodzi, ale pewnie
sami wiecie doskonale, co to jest harcerstwo, cho¢ zapewne nie wszyscy by-
liscie kiedy$ w druzynach. Jest to stowarzyszenie bardzo znane i budzace za-
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ufanie. Dlatego czesto duzo tatwiej komus jest podja¢ wspotprace z druzyng
harcerska, cho¢ nie chce wspoétpracowac np. ze szkola czy przedszkolem. To
tez si¢ wigze z rodzicami. Mam takie osobiste doswiadczenie. Bardzo tatwo
jest mi namoéwi¢ rodzicow, ktorzy majg przerézne zawody, mozliwosci za-
wodowe do tej wspolpracy, gdzie jako nauczyciel juz czesto nawet nie widze
tych rodzicéw w szkole. Z mojego doswiadczenia oni s zawsze duzo bar-
dziej chetni do tej wspdtpracy. Szkoty, ktére maja druzyne, na pewno dzigki
temu zyskuja. Tak, szkoty bardzo chca dalej mie¢ harcerzy i druzyne, ale jest
cigzko, dlatego ze to nie idzie, to si¢ nie da tak zrobi¢, ze dyrektor wyznacza
nauczyciela: ,Ty bedziesz druzynowym i dzialaj”. To musi by¢ czlowiek, ktory
to co$ w sobie ma. Inne moje do$wiadczenie dotyczy pozyskiwania §rodkéow,
wspOtpracy z wladzami lokalnymi. Tych harcerzy nie tylko widzimy na uro-
czysto$ciach patriotycznych, gdzie reprezentuja i druzyne harcerska, i swoja
wlasng szkole, ale tez w wielu réznych innych sytuacjach, gdzie srodki pozy-
skiwane, takze przez wlasnie druzyne, harcerskie hufce, pozwalajg na to, ze
mozemy wchodzi¢ w przerézne kombinacje, relacje z réznymi stowarzysze-
niami szkofami i instytucjami. Na koniec chcialam si¢ podzieli¢ takim oso-
bistym do$wiadczeniem. Jestem mama maturzystki, ktéra w tym roku wia-
$nie zdaje egzaminy, i rozmawiamy o przyszlosci. Corka zastanawiala si¢ jako
przyszta instruktorka harcerska, czy nie zosta¢ nauczycielem jak mama. To
sklonito mnie do refleksji, do zastanowienia si¢ nad tym, czy warto. Doszlam
do takiego wniosku, ze dzigki temu, Ze jestem instruktorka harcerska, moje
myslenie o moim zawodzie jest troszke jakby inne teraz, gdy rozmawiam
z kolezankami. Mam takie powazanie i czuje to ze strony rodzicéw, ktorzy mi
mowig, ze powierzg swoje dziecko np. na koloni¢ zuchowg, na wakacje bez
problemu. Brakuje mi miejsc, bo tylu mam chetnych. Rodzice powierzajg mi
dzieci z réznymi problemami zdrowotnymi, spotecznymi itd. Cieszy mnie
to, Ze mam takie zaufanie. Jest mi duzo latwiej. Rodzice nigdy nie odmawia-
ja, jezeli o co$ prosze, jezeli potrzebuje jakiejs wspdtpracy. Mam naprawde
w zasadzie same pozytywne doswiadczenia w tym zakresie. Harcerstwo na
pewno w tym pomaga — i w takim mysleniu o zawodzie nauczyciela, o etosie.
Dziekuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Bylem tylko skromnym druhem i harcerzem. Niestety do godnosci harc-
mistrzowskich nie dotarlem. Spotkanie jest nagrywane, mamy na Zywo trans-
misje, bedzie transkrypcja, wiec bardzo si¢ ciesz¢ i znowu jestem z siebie dum-
ny, ze tak dobralem wspaniale prelegentow. To jest moze taka zla duma, ale
czasami trzeba by¢ dumnym, Ze sg ludzie, ktérzy nam powiedzieli duzo faj-
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nych rzeczy. Dobrze, ze postuchalismy siebie nawzajem, bo rzadko spotykamy
sie w takich gronach, cz¢sto wlasnie roéznych, szkoly niepubliczne, publiczne,
z mniejszych miejscowosci, bardziej powiatowe itd. Tu mieli§my wymiane
ciekawych opinii, ktore w rézny sposob ujmowaly pewne problemy. I pytania
oczywiScie zostaja zawsze. Nauka si¢ zaczyna od pytan, nie od odpowiedzi.
Whbrew temu, co sadzimy, wszystko zaczyna si¢ od tego, Ze stawiamy pytanie,
bo odpowiedzi moga przyjs¢ poézno. My dzisiaj w ogdle nic nie wiemy o twor-
cach wspolczesnych samolotow, a znamy braci Wright, bo oni to zaczeli. Ta
dyskusja dotyczaca tego, w jakim kierunku ma is¢ szkola, jest bardzo wazna.

Dorota Dominik

Jeszcze na koniec, drodzy panstwo, powiem szczerze — znowu bede wal-
czy¢ z profesorem Bochenkiem o ten etos, Ze ja go nie chce. Ja nie chce zad-
nych takich rzeczy, natomiast mysle sobie tak, ze warto bytoby, aby kazdy
z nas zajal si¢ swoja pracg. Co to oznacza? Oznacza to, ze wpadliSmy w tej
chwili troche w pulapke takiej nadopiekunczej szkoty. Niech rodzice zajma
sie wychowaniem dzieci. Niech nauczyciele zajma si¢ swojg pracg, uczeniem,
a dzieci niech si¢ zajmag tym, czym powinny, czyli bawieniem sie, nawigzy-
waniem kontaktéw spolecznych, bo tego w ogéle w tej chwili nie ma. Nie
maja takiej mozliwosci, to zreszta ograniczaja tez im pigknie rodzice. Ta nad-
opiekunczos¢ powoduje, ze szkota jako instytucja i nauczyciel jako czlowiek
w niej pracujgcy stoi w tym narozniku i tak troche ogania si¢ przed oczeki-
waniami, pretensjami i zalami z kazdej strony. I znowu nawigzujac troche
przewrotnie do tego, o czym méwilismy, popatrzmy jednak na te szkote jak
na firme. Popatrzmy jednak na t¢ szkofe nie jak na jakie$ miejsce szczegol-
ne, ale jak na instytucje, ktéra powinna by¢ dobrze zarzadzana, ktéra powin-
na dobrze wykonywa¢ wysokiej jakosci ustugi. I powolam si¢ na czlowieka,
ktory gdzie§ tam pewnie kiedys$ chodzil do szkoly, jednego z najbogatszych
ludzi w Wielkiej Brytanii, Richarda Bransona, pewnie jest panstwu znany —
Virgin Mobile, Virgin Linie Lotnicze itd. On ma ciekawe pomysty na zarza-
dzanie i ciekawe pomysly na biznes, bo my postawilismy sprawe w tej chwili
od wielu, wielu lat, pewnie zgota ponad 30 lat, ze klient ma by¢ zadowolony.
W momencie zmian ustrojowych klient ma by¢ zadowolony, czyli rodzic,
dziecko itd. A tymczasem szkofa stoi nauczycielem. Nie bedziemy tutaj od-
wraca¢ i szuka¢ dziury w calym. Branson moéwi tak: ty nie zastanawiaj sie,
prowadzac firme, nad tym, zeby klient byt zadowolony. Zadowolony ma by¢
twdj pracownik. Jezeli on zostanie dopieszczony, zadbany, odpowiednio wy-
nagradzany, to on juz bedzie wiedzial, co zrobi¢, zeby zadowoli¢ tego klienta.
Bardzo bym chciata, aby to przestanie odnalazlo si¢ tez w oswiacie.
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Dorota Depa

Dzigkuje. Ja tylko jeszcze krdciutko, bo tak patrze na was, mtode osoby,
i by¢ moze za chwile kto$ z was z jakiego$ powodu bedzie w szkole, ale wtasnie
po tej drugiej stronie, po tej stronie nauczycielskiej. Bardzo bym nie chciata,
zebyscie dzisiaj wyszli z przekonaniem, ze srodowisko edukacyjne jest w jakis
sposob podzielone na szkoly niepubliczne i publiczne. To srodowisko sie po
prostu réznicuje. To jest co$, czego wczesniej nie bylo, a jest znakiem czaséw.
Ustugi sie po prostu réznicuja. I tak ma by¢. Oczywiscie to jest dobre. Ta roz-
norodnos¢ jest dobra. Edukacja si¢ jeszcze bedzie bardziej réznicowala, bo
mamy tez chociazby coraz bardziej popularne szkoly ,w chmurze”. Po prostu
to jest znak czasow i potrzeby ludzi, ktorzy sie w tych czasach pojawiaja, zyja.
Nie bojmy sie tego. My réwniez mamy bardzo, bardzo duzo wspélnego i my-
Sle, ze wspdlnie walczymy o to zaufanie. Bo tak jak powiedziala pani doktor
— jesli chodzi o autorytet, nie da si¢ go narzuci¢. W przypadku zaufania row-
niez nie da si¢ go narzuci¢. Jedno i drugie budujemy, wigc mysle, ze mozemy
sobie zyczy¢ tego, zeby$my umieli to zaufanie budowac na co dzien. Dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Absolutnie atmosfera walki jest nam obca. Zaczynali$my to nasze spotka-
nie od pani Agnieszki, wiec jeszcze kilka zdan od niej na koniec.

Dr Agnieszka Iskra-Paczkowska

Tutaj w trakcie naszej rozmowy kilkakrotnie to padlo, ze pielegnujemy
swoje negatywne doswiadczenia szkolne i je potem projektujemy na kolej-
ne pokolenia. Ja osobi$cie mam bardzo dobre do$wiadczenia ze szkoty, nie
mam zadnych zlych, nauczyciele byli rézni. Byli tacy do $ci$niecia zebow,
do przejscia, byli fantastyczni, byli przyjacielscy, byli wymagajacy, ale szkota
byla $wietna i ja jg bardzo dobrze wspominam. A druga rzecz, bo to si¢ tez
poprzednim razem ten problem pojawil i dzisiaj wlasciwie wszystkie panie
o nim méwity w rézny sposéb - relacja dom-szkota. Odwotam do swoich
doswiadczen rodzicielskich. Rzeczywiscie, kazda wywiadowka, kazde spo-
tkanie — cze¢$¢ rodzicdw wystepowata od razu z bardzo ostrymi pretensjami,
wlasciwie nie bardzo byto wiadomo, o co, i zagdaniami. Ale moim zdaniem
na to jest prosty sposob. Statystycznie w kazdej grupie rodzicow jest przy-
najmniej jeden nauczyciel. Wystarczy, zeby ktos si¢ odwazyl i przeciwsta-
wil. Glo$no na zebraniu powiedzial: nie widze problemu, nie mam pretensji,
moje dziecko sie nie skarzy. Pol tej grupy przynajmniej za nim poéjdzie. I to
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jest problem do rozwigzania. I od strony nauczyciela, i od strony rodzicow.
Ze nie nalezy sie ba¢, ze chciatabym szkoty, w ktérej nikt nie jest petentem.
Ani nauczyciel wobec rodzica stojacy na baczno$¢, bo bedzie bardzo niemita
informacja w internecie na jego temat, ani rodzic wobec nauczyciela. Tak
naprawde miedzy nami jest to dziecko czy mlodziez i jednej i drugiej stro-
nie, zakladam, o to chodzi. Bo po to jestesmy, prawda? I ze to sie da zrobic.
Tylko kto$ musi zacza¢, tak jak w klasycznych socjologicznych koncepcjach.

50 plus 1. I wtedy ta strategia w danej grupie przewaza, czego paniom zycze.
Dzigkuje bardzo.
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Rozmowy o wartosciowej edukacji”,

Uniwersytet Rzeszowski, 8 pazdziernika 2024

Prof. Krzysztof Bochenek

Bardzo si¢ ciesze¢, ze mozemy dzisiaj pomowic o temacie technologii. Kie-
dys sie wydawalo, ze filozof o wszystkim moze co$ powiedzie¢. Pewnie w cza-
sach Sokratesa, Platona mogli o wszystkim mowic... Dzisiaj filozof czesto jest
podobny do babci w supermarkecie, ktora pojechala i nie wie, gdzie co kupic.
Ja nie wiem nic o nowych technologiach. Natomiast jest faktem, Ze technologia
stwarza dla szkoly ogromne wyzwanie, ale tez oczywiscie szanse, bo tak jak
przed chwila rozmawiali$my, absolutnie méwienie, Ze kiedy$ bylo wspaniale,
a dzisiaj jest zle, nie ma Zadnego sensu. To s3 po prostu troche inne czasy. Ko-
rzystamy z nowych mozliwosci, aczkolwiek jak chodzi o technologie, to takich
optymistycznych filmow o nowych technologiach ja nie widzialem. Przewaznie
s3 o tym, Ze to si¢ skonczy zle. Malo jest takich filmow, gdzie nowe technologie
nas wprowadza do jakiego$ raju. Kiedy Abraham ustyszal od Pana Boga, ze
ma i$¢ do ziemi obiecanej, to przynajmniej wiedzial, gdzie idzie. My jeste$my
nomadami, tylko nie bardzo wiemy, gdzie idziemy, wiec sprébujmy o tym po-
rozmawiac.

Prof. Beata Guzowska - W okowach nowych mediow

Szanowni panstwo, mysle, Ze tutaj moj referat bedzie pewnego rodzaju
takim wstepem do dalszych, juz bardziej konkretnych tematéw, ktére pan-
stwo bedziecie rozwija¢ i prezentowac. Tytul mojego wystapienia to W oko-
wach nowych mediéw. Chcialam zacza¢ od odniesienia si¢ do samego termi-
nu ,,nowe media’, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze okresla sie nimi wszystkie
srodki komunikowania, ktére wykorzystuja elektronike do przekazu sygna-
téw. Ich cechg charakterystyczna jest ciagle i szybkie doskonalenie parame-
trow, miniaturyzacja, standaryzacja, obnizanie kosztéw jednostkowych, do-
stepnos¢, powszechnosé, interaktywnos¢. Nie wszystkie cechy w jednakowym
stopniu, wymiarze im przystuguja, ale w swoim caloksztalcie je razem cha-
rakteryzuja. Analiza proceséw zachodzacych we wspdlczesnej kulturze jest
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w znacznym stopniu zdominowana przez obrazy oferowane ze strony me-
diow, ktore w delikatny sposob ksztaltuja m.in. nasz stosunek do innych lu-
dzi, nasze pomysly, idealy, preferowany styl zycia. Od ich rozwoju, skompli-
kowania i sprawnosci zalezy ksztaltowanie si¢ warunkéw funkcjonowania
czlowieka w spoleczenstwie, kulturze czy gospodarce. Nowe media, mass
media, staly si¢ trwalym elementem ludzkiego srodowiska, wciaz wyksztal-
cajac obraz biezacego zycia zawodowego i prywatnego, wyznaczajac jedno-
czes$nie wszelkie trendy komunikacyjne. Bezposrednia stycznos¢ i interakcja
wpisujaca si¢ w konkretne ramy demograficzno-terytorialne zostala juz
w znacznym stopniu zastgpiona komunikacja w wymiarze medialnym, fa-
migcym bariery jezykowe, kulturowe i czasowo-przestrzenne. Pozwolilo to
na wytworzenie specyficznych form komunikowania si¢ na wigkszg skale
i odlegtos¢ oraz dostep do informacji za pomocg telefonii komdrkowej czy
internetu. Dzieki temu odleglto$¢ ma coraz mniejsze znaczenie w przekazy-
waniu informacji, wiedzy czy porozumiewaniu si¢. Stale rosnacy poziom
rozpowszechniania internetu oraz telefonii komorkowej daje szanse m.in.
pracowania na odlegtos$¢, réwniez osobom niepelnosprawnym, zapobiega-
jac wycofaniu tych oséb ze spoleczenstwa. Wigze si¢ z rozwojem nowych
form edukacji, zdobywaniem wiedzy i wyksztalcenia na odlegtos¢. Jest to
korzystne zaréwno dla uczelni, ktére moga pozyskac¢ wigksza liczbe studen-
tow, jak i dla samych studentow, ktérzy z réznych przyczyn nie sg w stanie
stawi¢ si¢ osobiScie na zajeciach. Spoteczenstwo informacyjne, z jakim
mamy do czynienia obecnie, nie mogtoby powsta¢ bez rozwinietej, nowo-
czesnej o$wiaty, zapewniajacej m.in. powszechng edukacje informatyczna,
systemu ksztalcenia ustawicznego, rozwinietych badan naukowych oraz
prac badawczo-rozwojowych. Warunkiem jego rozwoju jest inwestowanie
w wysoce wykwalifikowanych pracownikéw, potrafigcych postugiwaé sie
technikami informacyjno-komunikacyjnymi i stale podnoszacych swoje
kwalifikacje, zdolnych takze nabywa¢ umiejetnosci w nowych dziedzinach.
Wartosci ksztaltowane sg przez maksymalizujace zysk wizualno-werbalne
media, ktére w znacznym stopniu odwoluja sie do emocji, a nie logicznej ar-
gumentacji, cofajgc nas do swoistego $wiata analfabetyzmu. W miare jak kur-
czg si¢ stowniki bohateréw nowych mediow, tak tez kurcza si¢ stowniki ich
widzoéw. Korzystajac z ludzkiego braku zastanowienia, braku krytycznego
podejscia do rzeczywistosci, wypacza si¢ sens podstawowych stéw, manipu-
luje si¢ nimi, by uzyska¢ okreslony ogélnospoteczny efekt. Inng, takze nega-
tywna konsekwencjg jest zniwelowanie przez nowe media podzialu na to, co
prywatne i publiczne, utrata prywatnosci, zacieranie podziatu na nadawcow
i odbiorcéw, upodabniajgc elektroniczny kontakt w formie czatu, Skypea,
bloga do rzeczywistego; postepujacy kryzys dialogu i szeroko pojetych relacji
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interpersonalnych, zacieranie podzialu na wewnetrzne i zewnetrzne. Opozy-
cja ta zostala zawtaszczona i zniesiona, upubliczniajgc prywatne sfery nasze-
go zycia i sprowadzajac wszystkie przestrzenie, obrazy, sceny do jednego wy-
miaru informacji. Ciggte nagromadzenie i spietrzenie wiadomosci prowadzi
do ich coraz wigkszej schematycznosci i skrotow. Negatywne konsekwencje,
o ktérych wspomnialam to znoszenie granic, podobnie jak migdzy kulturg
wysoka, a niska, czyli takze miedzy tym, co prywatne, publiczne, utrata pry-
watnosci, utrata podzialu na nadawcow i odbiorcéw, gdzie w bardzo wielu
wspolczesnych, nowych elektronicznych mediach nie wiadomo, kto jest rze-
czywiscie nadawcg, poniewaz mozna powiedzie¢, ze niemal kazdy ma takie
mozliwosci. Wlasciwie wszystkie informacje moga mie¢ bardzo wielu auto-
réw, jednego anonimowego. Brak jest czasami rzetelno$ci i prawdziwosci in-
formacji we wspoéltczesnych mediach. Przechodzac dalej, ciagle nagromadza-
nie i spi¢trzanie wiadomosci prowadzi do ich coraz wigkszej, jak juz przed
sekunda powiedziatam, schematycznosci, takiej skrotowosci w sytuacji, kie-
dy odbiorcy informacji majg coraz mniej czasu. Zaréwno dziennikarze, jak
i nadawcy roznego rodzaju informacji stale je wycinaja i skracaja. W gestej
sieci informacji zaczyna brakowac¢ takiego mechanizmu sortujgcego, jakichs
kryteriow, ktére pozwalalyby odrézni¢ informacje potrzebne od zbednych,
wiedze od szumu. Innymi stowy, jak pisze Thomas H. Eriksen w ksigzce Ty-
rania chwili, kiedy coraz wieksze ilosci informacji rozprowadzane sg z coraz
wigksza szybko$cig, coraz trudniej jest tworzy¢ spojne narracje, porzadki, se-
kwencje rozwoju. Grozi nastanie hegemonii fragmentéw. Znajduje to odbicie
w naszym stosunku do wiedzy, pracy i stylu zycia w najszerszym sensie. Przy-
czyna i skutek, wewnetrzny organiczny wzrost, dojrzalos¢ i doswiadczenia -
te i podobne kategorie znajduja sie w takiej sytuacji pod silng presja. Nowe
technologie stanowiag wspdtczesnie wiodacy nurt rytmu ludzkiego zycia. Sg
niezbywalnym elementem kultury jako srodek komunikacji, ale tez jako sym-
bol nowoczesnosci i transformacji, jako zrodto zachowan. Kultura przez nie
tworzona ma charakter meta-, gdyz wytwarza odrebny $wiat wyobrazony,
pewna totalno$¢ ekspresywna, symultanicznos¢ tekstow w dziesigtkach roz-
nych mediéw, rozmaite jezyki, odmienne sytuacje spoleczne, coraz wiecej
przekazéw osobistych, ale takze dostep do szeroko pojetej kultury, kontakty
z innymi ludzmi, dzialalnos¢ spoleczno-gospodarcza odbywa si¢ za pomoca
nowych mediéw, mimo iz cyberprzestrzen nie jest miejscem w tradycyjnym
znaczeniu. Stanowi ona spoleczng arene, na ktérej miliony ludzi spotykaja si¢
ze soba i1 rozmawiajg. Mozna zatem zaklada¢, ze duza cze$¢ przysztego zycia
cywilizowanego cztowieka bedzie w jeszcze wigkszym stopniu toczy¢ sig
w elektronicznych $wiatach. Elektroniczne przekazniki komunikacyjne cie-
sz3 sie ogromnym powodzeniem wsrdd indywidualnych konsumentéw m.in.
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dlatego, iz wyposazone sg w swego rodzaju bezpiecznik pozwalajacy w kazdej
chwili przerwa¢ komunikacje w sposob, ktory czes¢ sieci pozbawi mozliwosci
kontaktu zwrotnego. Wydaje sig, ze to poczucie bezpieczenstwa w wiekszym
stopniu nawet niz fatwos¢ komunikacji stanowi zasadnicze zroédto sympatii
do elektronicznych spotkan oraz mozliwosci eksperymentow z samoidenty-
fikacja w przestrzeni wirtualnej pozwalajacej rozpoczynac raz po raz od zera
z nowymi ,ja, ktére sami wybieramy. Mozliwo$¢ kazdorazowego przybiera-
nia innej tozsamo$ci Zygmunt Bauman okresla mianem gry tozsamos$ciami
karnawalowymi. Z tej perspektywy pozbycie si¢ cigzaru staran o uznanie jest
pewnie najatrakcyjniejszym walorem internetowym, jak to okresla, maskara-
dy. Odnoszac si¢ do negatywnych przejawéw ery nowych technologii, nalezy
tutaj wskazac réwniez na wytwarzanie nowych form bezbronnosci - od wiru-
s6w komputerowych poczawszy, po bron i destruktywne ideologie przepty-
wajace w sposob bardziej nieskrepowany niz kiedykolwiek wczesniej. Tak
naznaczona wspolczesna kultura stwarza nowa rzeczywisto$¢, w ktorej sto-
sunki pomiedzy lokalnymi i globalnymi sitami, pomiedzy kulturg tradycyjna
i multietniczna rzeczywisto$cig wyznaczaja nowy porzadek dzienny. Ponadto
kultura ta stwarza nowg sytuacje egzystencjalng dla wielu ludzi, ktérzy moga
albo musza z dnia na dzien okresla¢ si¢ na nowo w kontekscie pozbawionym
stabilnosci i przewidywalnosci, gdzie maja wolnos¢ dokonywania wybordw,
a zarazem nie mogg ich nie dokonywa¢. Rewolucja elektroniczna ze wszyst-
kimi jej hybrydycznymi formami, konfliktami i napigciami znajduje swéj od-
powiednik we fragmentarycznym, wielobarwnym i takim zagmatwanym
$wiecie nowych medidw, ktére odrywaja kulture od miejsca, ludzi od goto-
wych opowiesci o tym, kim s3 i kim mogg zosta¢, prace od miejsca pracy,
konsumpcje od rutyny, edukacje¢ od standardowych wzoréw, wiedze od usta-
lonych modeli tego, co si¢ za wiedz¢ uznaje. Kolejnym istotnym aspektem jest
wplyw nowych mediéw elektronicznych na proces translacji, powodujac cia-
gla zmiane wczesniejszych znaczen. W tym obszarze jednostki nalezace do
pierwotnego przekazu modyfikowane sa poprzez jedno z wielu réwnocze$nie
wystepujacych znaczen lub ich kombinacje. Tego typu transformacji dokonu-
je sie przede wszystkim poprzez graficzng ilustracje, wariacje tematyczne,
parodi¢. W tym sensie strategie upowszechniane przez nowe media z powo-
dzeniem odczyta¢ mozna wiasnie jako czgsciowa transformacje i potrakto-
wa¢ jako przynalezne do najszerzej rozumianych strategii translatorskich.
Z tego punktu widzenia tez kultura stymulowana przez nowe media nazwana
moze by¢ kultura niedokonczonej translacji. Niedokonczonej, poniewaz
swiadomie wypelnia tylko cz¢$¢ mozliwosci, otwierajac miejsca dla kolejnych
typow transformacji. Nowe technologie informacyjne i komunikacyjne skia-
dajace si¢ z nowych technik produkgji, dystrybucji i konsumpcji wytworéw
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kultury niejednokrotnie zmieniaja sposdb oraz zakres ekspresji mozliwych
i dostepnych dla uzytkownikéw. Tym bardziej iz nie dopracowalismy sie jesz-
cze zasad przekladu, ktére pozwolityby nam ptynnie dostrajac sie do po wie-
lokro¢ hybrydycznej rzeczywistosci wytwarzanej przez nowe technologie.
Zagadnienie hybrydyzacji jako kategorii opisowej pojawia si¢ najczesciej
w odniesieniu do jezyka nowych mediéw bedacego swego rodzaju krzyzéwka
réznorodnych kryteridéw, jak chociazby fabularnych czy obrazowo-muzycz-
nych. Ponadto tzw. sztuka lekka, tatwa i przyjemna wkracza w obszar sztuki
powaznej, a reklama w narracje filmowa. Podstawy techniczne hybrydyzacji
przekazéw medialnych stwarzaja mozliwos¢ odejscia od koncepcji nastepo-
wania po sobie zamknietych jednostek programowych na rzecz nieprzerwa-
nego strumienia informacji ztozonego z segmentéw przypominajacych ra-
czej jednostki informacji w przekazie komputerowym niz tradycyjna narracje
i rzadzace nig reguly gatunkowe. Tendencja do skracania form, zblizanie cza-
su telewizyjnego do czasu codziennej egzystencji, nieuchronna fragmentary-
zacja otwierajg droge do nieograniczonej hybrydyzacji. Swoiste zaposredni-
czenie w medialnej enkulturacji sprawia, iz uczymy si¢ by¢ w $wiecie
odbieranym przez nasze zmysty dzieki wlasnie przekazom medialnym. Mniej
istotne wydajg si¢ zatem rdéznice miedzy filmem, telewizja a rzeczywistoscia
wirtualng, jako ze wszystkie te dziedziny tworza realne badz symulowane
srodowisko, w ktérym uczestnik doswiadcza teleobecnosci, bycia tam, bycia
na odlegto$¢. Dylemat, ktory jest z tym zwigzany, dotyczy nie tego, ze kultura
wizualna towarzyszy codziennemu bytowi ludzi, bo tak bylo od zawsze, ale ze
wizualno$¢ w roznych jej przejawach fetyszyzuje rzeczywisto$¢ spoteczng
i postrzeganie $wiata. Innymi stowy, jesli co$ nie jest wizualne, to nie istnieje.
I to wlasnie media w znacznym stopniu staja si¢ nie tylko dysponentem tej
wizualno$ci, ale réwniez zaczynaja mie¢ na nig catkowitg wylacznos¢. Inng
kwestig jest tez fakt, iz nowe media widziane sg czesto jako taki rodzaj wypo-
wiadania sig, ktory jest zdolny antycypowac nowe perspektywy rozwigzania
w stosunku do probleméw dotyczacych rzeczywistosci spoleczno-kulturowej
i wirtualnej. Pozwala to na prezentacje nowych obszaréw, poszerzenie hory-
zontow poprzez udostepnienie przestrzeni niegdy$ nieosiagalnych, a to
w znacznej mierze dzieki réznorodnosci medidw, ich sile razenia i potencja-
le. Dotyczy on mozliwo$ci oddzialywania na ludzi nie tylko w mainstreamo-
wej formie, ale takze w zagospodarowaniu rozmaitych nisz umozliwiajacych
rozwdj intelektualny i podnoszacych poziom kapitalu kulturowego odbior-
cow. Nalezy jednak przy tym pamietaé, ze w tym procesie komunikowania si¢
musi by¢ pewien etos wspdlny, pewien poziom wspotodczuwania. Etos ten
jest odczuwany jako warto$¢ niezalezna od wynikajacych z niej pozytkow.
W istocie rzeczy daje tu o sobie zna¢ w sposob ukryty fakt, ze dw etos stanowi
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sytuacje bazowg, warunek konieczny tego, aby mogly by¢ w ogdle pomyslane
jakiekolwiek inne idealy kultury. Poddajac krytycznej analizie zjawisko no-
wych medidw, trzeba podkresli¢, iz owe nowe media to nie tylko technolo-
gia, maszyna bedgca narzedziem kreacji, ale rowniez jej kulturowe konse-
kwencje prowadzace do radykalnej zmiany w postrzeganiu miejsc, czasu czy
tez wymiaréw ludzkiej egzystencji. Kultura wspolczesna z coraz bardziej
rozwinigtymi systemami informacyjnymi i przy udziale nowych technologii
sprawia, iz mamy do czynienia z powstawaniem swoistych nowych prze-
strzeni i form porozumiewania si¢ oraz interakcji. Wydaje sie, ze obecny
udzial mediéw w zachodzgcych procesach mieszania si¢ kultur okreslanych
jako procesy kreolizacji, hybrydyzacji, synkretyzmu, znajduje objasnienie
w odwolaniu do calosciowej koncepcji kultury, taczacej perspektywe komu-
nikacyjng ze $wiadomoscig koniecznosci przemyslenia zagadnienia skali
i relacyjnosci zjawisk spotecznych. Zachodzace procesy coraz silniej wska-
zujg na potrzebe nowej kultury, symulacji i obrazu. Wydaje sie, ze polityki
kulturalne przysztosci powinny si¢ przyczynia¢ do rewitalizacji autonomicz-
nej dzialalnosci kulturalnej, indywidualnej i zbiorowej, aby cywilizacja wir-
tualna nie doprowadzila do rozpowszechniania spoleczenstwa symulacji
opartego na hiperkonsumpcji standardowych produktéw kultury. I juz na
koniec, jakby podsumowujac powyzsze w znacznej mierze takie krytyczne
refleksje dotyczace oddzialywania nowych mediéw, nalezy zaznaczy¢, ze
w sferze publicznej jest miejsce na to, aby dalej zachodzil w niej trwajacy od
dawna proces tabloidyzacji, ale rowniez aby rownolegle towarzyszyl mu pro-
ces tworzenia si¢ nowoczesnej kultury stowa i kultury obrazu. I tak juz zy-
czeniowo, aby na te obydwa byto spoteczne zapotrzebowanie. Prosze pan-
stwa, tak bardzo skrétowo, ze wzgledu na formule dzisiejszego spotkania,
w takim teleekspresowym skrocie odwolatam si¢ do wielu problemoéw, gdzie
kazdy z nich mozna by bylo zupelnie odrebnie analizowac i poswieci¢ mu
znacznie wigcej czasu. Jest to jednak pewnego rodzaju zarys, zwrdcenie
uwagi na te najbardziej istotne, najbardziej kontrowersyjne czy w tej chwili
najczesciej dyskutowane problemy zwigzane z nowymi mediami. Ja bardzo
serdecznie dzigkuje za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje pani profesor za to syntetyczne spojrzenie. No niestety trud-
no unikng¢, tak jak pani powiedziala, krytycznego spojrzenia. Mam na-
dzieje, ze kolejne referaty, zblizone bardziej juz do tematyki szkoly, jakas
przestrzen nadziei nam zostawig. Bardzo prosz¢ pana doktora Krystiana
Tuczynskiego.
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Dr inz. Krystian Tuczynski

Szanowni panstwo, zanim zaczng¢ swoje wystapienie, chcialem bardzo
podzigkowa¢ panu profesorowi Krzysztofowi Bochenkowi za mozliwo$¢ wy-
stapienia w tak zacnym gronie. Bede si¢ staral panistwa nie zanudzi¢, w syn-
tetycznym skrocie przedstawi¢ to, co mam do zaoferowania. Otéz tema-
tem mojego wystapienia brzmi: Etos nauczyciela w dobie edukacji cyfrowej
- zachowanie tradycji czy adaptacja do nowych warunkow. 1 wlasnie ja jako
czynny nauczyciel, osoba, ktéra na co dzien zajmuje sie edukacjg — akurat
w moim przypadku jest to informatyka - nieustannie spotykam si¢ z tym,
jakie wyzwania, jakie obowiazki na mnie ciaza i jak one si¢ réznig od tych,
ktére sam pamietam jako uczen, czyli ktérym musieli sprosta¢ moi nauczy-
ciele. Juz 25 lat temu zaczalem swoja przygode ze szkola, tak wigc mam pe-
wien obszar przemyslen na ten temat. Wiem, jak to wygladalo lata temu,
i wiem, jak to wyglada teraz. W gtéwnej mierze to, na czym si¢ skoncentruje
to sa te wyzwania zwigzane z technologia, bo to tak naprawde w tej kwestii
zmienily si¢ wyzwania. Na poczatku taka krétka definicja etosu nauczyciela,
jaka panstwo oczywiscie znacie. Przede wszystkim sam etos nauczyciela to
zbidr zasad, ktérych nauczyciel powinien przestrzega¢. Sa to normy moral-
ne oraz etyczne, czyli proba wplywania na to, Zeby nauczyciele przestrzegali
postaw obywatelskich, spolecznych, moralnych. Jest takie zalozenie bardzo
wzniosle, zeby nauczyciel byt autorytetem. Nie wiem, czy ja jestem, bedac
od 8 lat nauczycielem w szkole, nie wiem, czy mi si¢ to kiedykolwiek uda.
Chcialbym by¢ chociaz w malym stopniu przez moich uczniéw uwazany za
autorytet. Wiem, ze na co$ takiego trzeba sobie zapracowac i w zaden spo-
s6b na to nie mozna wplyna¢ jakby silowo. Po prostu trzeba to naby¢, trzeba
mie¢ od uczniéw. Jakie s3 wyzwania? Wyzwania s3 przede wszystkim z tym
zwigzane. Dotyczyly one tak naprawde w najwiekszej mierze sytuacji, gdy
byla pandemia, bo to ona nam pokazala, ze zmienilo si¢ przede wszystkim
srodowisko z tradycyjnego na online. To juz bylo bardzo duze wyzwanie, bo
nie mieliSmy tej bezposredniej relacji nauczyciela z uczniami. W wiekszosci
szkdt korzystano z platformy e-learningowej Microsoft Teams, ale tez Zoom.
W konsekwencji proces dydaktyczny byt bardzo zaburzony. Jednym z takich
wyzwan, ktérym nauczyciel musial sprosta¢, byla przede wszystkim dostep-
no$¢ sprzetu. Przeciez niejednokrotnie widzielismy sytuacje, gdzie nauczyciel
nie mégl w zaden sposéb wplyna¢ na to, ze np. w danym domu jest pigtka
dzieci, a tylko jeden komputer. Tu byla juz ogromna trudnos$¢, a wiemy, ze
wiele szkol przeprowadzalo zajecia w czasie rzeczywistym, wigc jezeli bylo
np., trzech uczniéw, to oni potrzebowali w tym samym momencie kompu-
tera i byl z tym powazny problem. Problem z dostgpem do internetu réw-
niez. Wiadomo, ze szkoly i przede wszystkim Ministerstwo staralo si¢ jakos
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wyj$¢ naprzeciw oddolnym inicjatywom, np. ten darmowy komputer dla
czwartoklasistow, jednak takie problemy sie pojawily. Ogromny problem byt
przede wszystkim z zasadg indywidualizacja ksztalcenia. W przypadku, gdy
zajecia sg realizowane w ten sposob jak w pandemii, zasada ta praktycznie
nie istnieje. Bardzo trudno bylo realizowa¢ zadania i podejs¢ indywidual-
nie do ucznia. Jest to nieporéwnywalne z sytuacja, gdzie nauczyciele, widzac
jakie$ trudnosci u danego ucznia, mogli podejs¢, mogli mu poméc. Tu taka
sytuacja nie miala miejsca. Uczniowie byli postrzegani jedynie przez ekran
komputera - czesto z wylaczonymi kamerami — co sprawialo, ze kontakt byt
zdystansowany, powierzchowny i calkowicie pozbawiony indywidualnego
podejscia. Pojawialy sie przeszkody technologiczne, ktére nie pozwalaly wig-
cza¢ tych kamer. Przede wszystkim jednak te bliskie relacje, ktére wynikaja
z indywidualizacji, réwniez nie istnialy. Bardzo trudno bylo z uczniem si¢
porozumiec, zobaczy¢ jego jakies problemy, stabosci, i to na kazdym szczeblu
edukacyjnym, bo dotyczylo to réwniez studentéw. Jako osoba, ktdra na co
dzien pracuje ze studentami, widzialem, ze calkiem inaczej ten sam przed-
miot prowadzi mi si¢ chociazby teraz, czyli w czasach, gdy juz pandemia mi-
neta, niz wtedy, w latach 2019-2021. To s3 te wyzwania, ale jakie warto$ci sa
niezmienne? Na pewno nauczyciel, niezaleznie od tego, w jaki sposéb jest
realizowany proces ksztalcenia, na pewno musi dba¢ o rozwoj intelektualny
uczniéw. Forma si¢ zmienila, jednak tre§¢ musi pozosta¢ ta sama. Oczywiscie
dostosowana do tego, z czym si¢ musimy zmierzy¢. Na pewno musi by¢ jakis
proces oceny prac uczniéow. Wiem, ze réwniez to bylo bardzo utrudnione.
Uczniowie znajdowali tysigce sposobdw, jak obejs¢ np. Microsoft Forms, ale
juz Portal byt bardzo niechcianym przez studentdw, przez ucznidéw, poniewaz
duzo trudniej byloby go obejs¢. Generalnie w czasie pandemii byl bardzo
duzy problem z tym, zeby zweryfikowa¢ w sposéb rzetelny wiedze uczniéow
czy studentow. Jakie wartosci ewoluujg? Autorytet nauczyciela jest oparty
na tej fizycznej obecnosci i na kompetencjach technologicznych. Problemy
z tymi ostatnimi mieli nie tylko starsi nauczyciele, ale i mlodsi ode mnie.
Nauczyciel, ktory jest nieelastyczny, niestety w $wiecie cyfrowym przepada
i moze zapomnie¢ o autorytecie mozemy zapomnie¢. Nauczyciel powinien
by¢ elastyczny wlasnie w dostepie do tych technologii, powinien wykorzy-
stywa¢ np. jakies odpowiednie gry edukacyjne, multimedia, przeprowadzaé
weryfikacje wiedzy w oparciu o takie metody, takie narzedzia, ktdre rzetelnie
sprawdzaja wiedze¢. Jakie s3 jeszcze wyzwania, przed jakimi staje edukacja
w $wiecie technologicznym? Przede wszystkim trzeba zwazac na to, ze uczen
nie jest taki bezpieczny w sieci. Uwazam, ze zasady bezpiecznego korzystania
z sieci powinny by¢ podstawa na kazdym szczeblu edukacyjnym. Edukacja,
edukacja i jeszcze raz edukacja w kontekscie bezpieczenstwa. Co jest wazne?
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Nauczyciel - to tez moge powiedzie¢ z wlasnego doswiadczenia - nie jest
juz jedynym zrédlem wiedzy. Jest tylko facylitatorem, osobg, ktéra powinna
prowadzic¢ i by¢ takim przewodnikiem. Niejednokrotnie jestem w sytuacji,
gdzie chce przed uczniem zablysna¢ jaka$ nowinka, ale oni wyciagaja tele-
fon, sprawdzajg i po minucie okazuje si¢, to nieprawda. Ja jako nauczyciel,
ktdry stara si¢ by¢ w porzadku, méwie: tak, rzeczywiscie tak jest, pomylilem
sie. Nie zaskoczymy ucznia juz zadng wiedza, bo on ma to na wyciagnie-
cie reki. Naszym zadaniem jest, zeby$Smy probowali ucznia zacheci¢ do tego,
zeby zglebial swoja wiedze, zeby rozwijal swoje zainteresowania. Jako podsu-
mowanie mojego wystapienia niech postuzy ten cytat: , Iradycyjne wartosci
etosu nauczyciela, takie jak odpowiedzialno$¢, troska i zaangazowanie, s
ponadczasowe i muszg by¢ pielegnowane rowniez w erze cyfrowej. Jednak-
ze cyfrowa transformacja wymaga od nauczycieli elastycznosci, otwartosci
i ciaglego doskonalenia technologicznego” Nauczyciel, ktéry wspomaga pro-
ces ksztalcenia, tez nie zamienia go. To nie moze by¢ proces tylko oparty na
technologii. To musi by¢ ksztalcenie tradycyjne wsparte technologia. I takie
osoby, ktére wprowadzajg innowacje tego typu, kompleksowo uczg i realizuja
proces nauczania-uczenia sie. Musimy si¢ zastanowic, jak podazac ta Sciezka,
aby pielegnowac to, co jest istotg pracy nauczyciela, czyli wszechstronny roz-
woj ucznia. Bardzo dzigkuje panstwu za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Doktorze, ale profesorze juz niedlugo zapewne, dzigkuje za ten syntetycz-
ny wyklad. Troche teorii i praktyki aczacej perspektywy wykladowcy, pedago-
giki i nauczyciela. Prosze teraz panig dyrektor Dorote Koziol.

Dorota Koziot

Dzien dobry, szanowni panstwo. Jestem zaszczycona, mogac dzi§ w tak
zacnym gronie przedstawi¢ kilka uwag zwigzanych z zarzadzaniem, aczkol-
wiek zarzadzanie placowka dla przyszlych studentow pedagogiki moze by¢
tematem mocno odleglym. Nie do konca mozecie si¢ panstwo, mtodzi stu-
chacze, identyfikowa¢ z rolg dyrektora. Uwierzcie mi, kazdy z nas, nauczycie-
li, a tutaj tez obecnych dyrektoréw, startowat jako nauczyciel. 40 lat temu, bo
prawie tyle lat mam kontakt z edukacja, szkota byla analogowa. Nie bylo
komputerdw, nie bylo telefonéw, nie bylo oprogramowania. Dawalismy sobie
rade. Kazdy z nas, majac przygotowa¢ pomoce dydaktyczne dla swoich
uczniow, stawal przed zadaniem wydawaloby sie w tej chwili niemozliwym
do realizacji, a mianowicie kalka techniczna. Starsi wiedza, o czym mowie,
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mlodsi maja prawo nie wiedzie¢. Kartka papieru, linijka, dtugopis i rysowali-
$my krzyzoweczki, wycinali$my, rysowali$my rebusy. Kserokopiarka w mo-
mencie, kiedy pojawila si¢ jako urzadzenie pozwalajace zwielokrotni¢ liczbe
kopii, byta prawie ze objawieniem. Natomiast drodzy panstwo, nie o tym
chcialabym z wami porozmawiaé. Mysle, ze wlasnie porozmawiaé, bo mam
tez nadzieje, ze bedzie mozliwos¢ zadawania przez panstwa pytan i dzielenia
sie doswiadczeniem. Temat mojego wystapienia to nowoczesne technologie
w zarzadzaniu placowka oswiatowy. Zarzadzanie placowka oswiatows to tak
naprawde zajecie wymagajace nie tylko wielu umiejetnosci, ale takze ela-
stycznosci, poniewaz to jest interakcja. Interakcja z wszystkimi trzema pod-
miotami wchodzacymi w sklad istoty szkoly, przedszkola, placoéwki eduka-
cyjnej — nauczycielami, uczniami i rodzicami. I te interakcje tak naprawde
mozemy realizowac na rozne sposoby, w réznych formach, oczywiscie korzy-
stajac takze z nowoczesnych technologii. To, o czym wspomniatam ja i wcze-
$niej pan doktor, ta bieglos¢ w korzystaniu z réznego rodzaju multimediow,
jest zasadne. Rzeczywiscie budowanie autorytetu w oparciu o nieumiejetnos¢
korzystania bywa trudne. Kiedy$§ mnie uczono na szacownej uczelni, ktéra
konczytam - nie nazywala si¢ Uniwersytetem Rzeszowskim, tylko Wyzsza
Szkola Pedagogiczng tutaj w Rzeszowie - ze nauczyciel ma by¢ przynajmniej
o pol kroku przed uczniem. Oznacza to, ze nawet w tym wieku, po prawie po
40 latach pracy, mam ochote si¢ doskonali¢. To, Ze moge uczestniczy¢ w spo-
tkaniach zorganizowanych przez pana profesora — bardzo serdecznie dzigku-
je za ten pomysl, ktdry sie nam tutaj pojawil, i za ten projekt — pozwala nie na
tylko wzbogacanie mojej wiedzy, osadzanie sie¢ w §wiadomosci, Ze pewne rze-
czy robi sie dobrze, z pewnymi jeszcze si¢ ma jakie$ problemy, ale tez taka
swiadomos¢, ze jest grupa miodych ludzi, ktérzy zechcg kontynuowac nasza
prace. Ludzi, ktorzy wzbogacaja edukacje wlasnie o nowe umiejetnosci. Bo
drodzy panstwo, zwracam sie tutaj do stuchaczy studiow pedagogicznych, tak
naprawde to wy bedziecie ksztaltowaé potem przyszle pokolenia. I wy tez be-
dziecie, stojac po tej drugiej stronie, mieli za zadanie wyprzedzac ich o krok,
zeby si¢ nie okazalo, ze no jednak uczen wie lepiej. Pan doktor tutaj stusznie
zauwazyl, ze moze nas uczen zweryfikowac. Panstwo rowniez jako studenci
stuchacie wykladow, uczestniczycie w zajeciach i mozecie zweryfikowac¢ to,
co wasz wykladowca méwi w dowolnym momencie, w dowolnej chwili. Dro-
dzy panstwo, my mamy pokaza¢ uczniowi, jak sie ma uczy¢, gdzie ma szukac
wiedzy i z czego ma korzystac. Jesli s3 nowoczesne technologie, z ktérych
moze skorzystac, okej, $wietnie, ze to jest. Kto$ kiedy$ powiedzial, ze polski
pilot moze lecie¢ nawet na drzwiach od stodoly, a polski nauczyciel uczy¢,
korzystajac tylko z czarno-bialej, zadrukowanej gazety. Tak, oczywiscie, tak
sie da, nie ma problemu, tylko dlaczego mamy by¢ mniej atrakcyjni? Ale ktos
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powie: no dobrze, miala pani méwic o zarzadzaniu. Zanim zostaniesz dyrek-
torem, najpierw jestes nauczycielem. To tak od razu nie idzie. Czy nowocze-
sne technologie pomagaja w zarzadzaniu? Zdecydowanie tak. Gdzies kiedys,
konczac studia, robiac studia podyplomowe z zarzadzania, nie planujac, ze
zostang dyrektorem, tylko z tzw. czystej ciekawosci poznawczej, uczylam si¢
tworzy¢ arkusz organizacji pracy, placéwki, rysujac plachty. Szanowni pan-
stwo, arkusze papieru A4 to chyba za malo. To juz taki szary papier pakowy,
posklejany, odrecznie wyrysowane linijeczki, wpisywato sie kazdego nauczy-
ciela, klase, godziny, przedmioty, ramowy plan zaje¢. Zajmowalo to sporo
czasu. Dalo si¢ tego nauczy¢ naprawde, nie bylo z tym najmniejszego proble-
mu. A teraz siadam do komputera, mam stosowne oprogramowanie, mogto-
by by¢ lepsze. Uczestniczymy w szkoleniach, w ktoérych pokazujg nam inne
programy komputerowe, ktére sg o wiele bardziej intuicyjne, bardziej przyja-
zne dla dyrektora, bardziej przyjazne pewnie tez dla nauczyciela. Mamy to, co
mamy, cieszymy sie z tego, co mamy, klikamy, odpowiednio zaznaczamy,
mamy. Zatem organizacja pracy szkoly to juz jeden atut, rzecz, punkt wyjscia.
Przypominam sobie czwarty, piaty rok mojej pracy zawodowej, co dzi§ moz-
na nazwac prehistorig, gdzie stawalam przed tablicg z kolorowymi guziczka-
mi. My na to méwily$my ,,zuczki”. Doswiadczona nauczycielka uczyla nas -
czytaj: dwie mlode panie - jak uklada¢ plan lekcji, korzystajac z tych
magicznych ,,Zuczkow”. Powiem panstwu tak — do tej pory w gabinecie wice-
dyrektora, czyli pani Joli, jest magiczna magnetyczna tablica z ,zZuczkami’,
juz nie wciskanymi, tylko przypinanymi magnesikami, bo dla nas akuratnie
- mnie i kolezanki, wzrokowcow, tak jest najlepiej. Wchodze, patrze na tabli-
ce i widze, a tu musiatabym uruchomic calg aplikacje komputerows... Teraz,
w dobie cyberatakéw i hakerstwa, zeby dostac si¢ do dziennika, trzeba przej$¢
podwdjng weryfikacje. To zabiera sporo czasu. Po co? Przychodze do tablicy,
patrze, mam plan lekcji. Technologia, oprogramowanie — $wietnie, fanta-
stycznie, to pomaga. Dlaczego pomaga? Dlatego, Ze bez problemu mozemy,
korzystajac z tego typu aplikacji, ulozy¢ zastepstwa. Wiecie panstwo, nauczy-
ciel tez cztowiek, ma prawo zachorowa¢, zatem jezeli go nie ma, no trzeba
dokonac¢ stosownych przetasowan w organizacji pracy placowki. Zastepstwa
sg teraz ustawiane komputerowo, wczesniej byty odrecznie wypisywane. Jak
panstwo widzicie, ja weszlam na méwnice z takim $licznym notesikiem. Co
z tego, ze w moim kalendarzu elektronicznym mam powpisywane daty, ter-
miny, przypominajki? To tez jest od czasu do czasu potrzebne. Kazdy zreszta
z nas pracuje i organizuje sobie prace zgodnie ze swoim stylem. Stylem ucze-
nia sig, stylem pracy. To wynika z wielu teorii, o ktérych panstwo juz wiecie
albo bedziecie si¢ pewnie dowiadywa¢, natomiast organizujemy sobie zycie,
korzystajac z tej technologii. Mamy zatem organizacj¢ pracy szkoly, mamy
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zastepstwa, mamy plany lekeji, ale mamy tez, chociazby korzystajac z plat-
form, spotkania z nauczycielami. Oczywiscie gtéwne narady, rady pedago-
giczne juz w tej chwili, jak to si¢ méwi, odbywaja si¢ w realu, ale byl ten czas,
paskudny czas pandemii, kiedy my takze spotykalismy sie z naszymi nauczy-
cielami online i uwierzcie, drodzy panstwo, to, o czym wspominat pan dok-
tor, nie jest komfortowo pracowac z uczniem, nie widzac go. Réwnie niekom-
fortowo jest z pozycji dyrektora rozmawia¢ z nauczycielami o rdéznych
trudnych sprawach, nie zawsze ich widzac, bo wszystko zalezy od mozliwosci
sprzetowych, a na to nie mamy wplywu. Tyle tylko, ze szanowni panstwo,
popatrzcie, mamy co$ takiego jak tajemnica rady pedagogicznej, a jesli tak, to
jaka mielismy pewnos¢, ze ktos nie zhakowal naszych spotkan? I teraz mowi-
my o danych wrazliwych, méwimy o sytuacjach zwiazanych chociazby
z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Jak omawiamy to na
radzie pedagogicznej podczas spotkania bezposredniego, doskonale wiemy,
ze informacje, ktore tam padna, nie moga wyj$¢ na zewnatrz. No i tu juz
mamy to ograniczenie, niby atut, ale mimo wszystko jest to swoiste ograni-
czenie. Drodzy panstwo, co jeszcze, co moglabym doda¢, zeby uwypukli¢
warto$¢ i wazno$¢ technologii w zarzadzaniu? Ona z jednej strony naprawde
ulatwia nam zZycie, ale w kuluarach, przed rozpoczg¢ciem naszego spotkania,
rozmawiajac z kolezankami i kolegami, stwierdzilismy, Ze tak naprawde to
zabieramy te prace do domu. Drodzy panstwo, nie wiem, moze to zabrzmi
jak chwalenie sig, ale ja mam taki paskudny nawyk juz z pozycji dyrektora,
nie nauczyciela, Ze sprawdzam czy nie ma jakich§ nowych informacji, maili
na kanale dla dyrektoréw na Teamsie, poczcie stuzbowej. Potem przechodze
na strong kuratorium oswiaty i sprawdzam, czy przypadkiem nie ma tam cze-
go$ nowego. Jeszcze WhatsAppie i grupa dyrektorzy... Niby fajnie, ale z dru-
giej strony, kolokwialnie méwiac, smycz, i to nie jedna, wigc jest dobrze, ale
nie do konca komfortowo. Czy zatem chcielibySmy wrdci¢ jako dyrektorzy
do analogowej szkoty? Chyba nie, aczkolwiek, o czym wspomnieli moi przed-
mowcy, istnieje pewne niebezpieczenstwo, na ktére zwracamy uwage zaréw-
no my, dyrektorzy, jak i nauczyciele, chociaz pewnie uzylam zlej kolejnosci.
Kazdy z dyrektordw jest tez nauczycielem, wigc jesli powiem: ,,my, nauczycie-
le”, to bedzie najbardziej zasadne. Chodzi mi o brak interakeji, a wlasciwie
ograniczona interakcje, bo coraz czesciej spotykamy sie z sytuacja, gdzie ro-
dzic, korzystajac z technologii, ogranicza zdobywanie wiedzy na temat swo-
jego dziecka. Jeszcze raz podkresle - swojego dziecka! Ogranicza si¢ do su-
chej informacji przestanej przez e-dziennik. E-dziennik to $wietna rzecz
i naprawde przydaje si¢ w wielu réznych dziataniach, chociazby w dziata-
niach statystycznych, ale z punktu widzenia rodzica nie powinien by¢ zada-
walajacym zrodlem informacji o jego dziecku. My, nauczyciele, doskonale
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o tym wiemy, natomiast czasem mam wrazenie, nie tylko z pozycji nauczy-
ciela, ale takze z pozycji dyrektora, ze rodzice bardzo che¢tnie zapominaja
o tym, ze z kazdego prawa wynika obowiazek. I to, ze rodzic ma prawo, i to
prawo ma zagwarantowane w wielu réznego rodzaju zapisach formalnopraw-
nych, ma prawo do zdobywania wiedzy i informacji na temat funkcjonowa-
nia swojego dziecka - jego osiggnie¢ w nauce, jego zachowania, jego relacji
réwiesniczych, ma tez obowiazek dowiadywania sie, szczegoélnie w tym okre-
sie, kiedy dziecko jest objete obowigzkiem szkolnym. Rodzic jest jego pelno-
prawnym opiekunem i w tym momencie to nie jest tak, Ze jego obecno$¢ na
spotkaniu z nauczycielem jest jego widzimisie. On ma obowigzek, zna termi-
ny wywiadéwek, wie o tzw. indywidualnych spotkaniach z nauczycielem, to
wszystko jest opublikowane. Wtasnie, mamy komunikatory, mamy publika-
tory i pierwsze spotkanie z rodzicami. Ja zawsze, ilekro¢ mam te spotkania
z rodzicami i uczestnicz¢ w nich, to méwie, ze to jest tzw. spotkanie bolesne.
Potem s3 juz tylko radosne. To pierwsze jest najdluzsze. Trzeba przypomniec
procedury, trzeba przypomnie¢ wymagania itd., itd. Zatem trwa to dosy¢
dlugo, ale przepraszam, kogo to dotyczy? Dziecka konkretnego rodzica, wiec
dla dobrze pojetych relacji na linii rodzic-nauczyciel, nauczyciel-rodzic,
a w centrum dziecko - ten rodzic powinien sie na takich spotkaniach poja-
wié. Coraz czedciej rodzice nie przychodzg, bo po co? Przeciez bedzie do-
kladnie to samo, co bylo rok temu. Swietnie, fantastycznie, tylko potem
mamy zakonczenie roku szkolnego i rodzic nie zgadza si¢ z proponowang
oceng z przedmiotu czy z zachowania, a przeciez wymagania byly przedsta-
wione na pierwszym spotkaniu. Pani/pana na tym spotkaniu nie bylo. To nie
jest tak, ze rodzic chce przyjs¢, bo owszem ta chec jest bardzo potrzebna, ale
rodzic ma obowigzek i drodzy panstwo, to wynika z zapiséw nie tylko w usta-
wie o systemie o$wiaty, nie tylko w ustawie Prawo o$wiatowe, to wynika z za-
pisow Kodeksu rodzinnego i opiekunczego, ze rodzic ma obowigzek kontak-
towac sie ze szkola. I teraz zobaczcie, drodzy panstwo, czy ten kontakt li tylko
przez e-dziennik jest wystarczajacy? Tak, mamy technologi¢. Mamy dostep,
mozemy SMS-owac¢. To jeszcze tylko moja goraca prosba do przysztych mlo-
dych nauczycieli, a w tej chwili to pewnie juz takie zalecenie odgérne — nie
dajemy swoich prywatnych numerdéw telefonéw. Nie udostgpniamy swojego
adresu i nie zapraszamy rodzicow do grupy znajomych na Facebooku. Nie
jest to najlepsze rozwigzanie. Drodzy panstwo, pracuje¢ w edukacji 40 lat i jak
stychag, to jest moja pasja, moje hobby, kocham ten zawdd. Moze to glupio
zabrzmi, moze $miesznie, ale ja lubie robi¢ to, co robie. Podsumowujac, po-
wiem tak: praca z dzie¢mi to fantastyczna przygoda. I uwierzcie, z dzie¢mi
zawsze sobie dacie rade, tylko musicie znalez¢ na nie sposéb. Jednym z tych
sposobdw sa nowoczesne technologie, ale bez nich takze potraficie sobie do-
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skonale poradzi¢. Zatem i plusy, i minusy. Korzystajcie z tych atutéw, ale nie
gubcie w tym wszystkim siebie. I na zakonczenie taka dygresja. Pojawita si¢
nam nowa wspaniala sztuczna inteligencja, tak? Kuszace, ale bardzo niepoko-
jace. Ja juz z perspektywy wlasciwie emeryta nauczycielskiego moge powie-
dzie¢, ze pewnie mnie to nie dotknie, ale uwierzcie mi, nauczycielem nie
przestaje si¢ by¢ nawet na emeryturze, wigc pewnie bede mysle¢ o tym, jaki
to bedzie mialo wplyw na nowe mtode pokolenia. Nie zastapimy nauczyciela
technologia, nie zastapimy dyrektora najnowoczesniejszymi pomystami na
zarzadzanie za pomoca, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, bo tu
wszedzie ten czlowiek jest potrzebny. Natomiast, drodzy panstwo, goraca
prosba, apel do nas wszystkich: nie zagubmy relacji! Nie zagubmy bezposéred-
niej interakcji, spotkan face to face, bo nie tylko komunikat werbalny, ale ten
pozawerbalny takze méwi wiele o nas i o tym, jaka moze by¢ informacja
zwrotna. Mysle, Ze wasza — drodzy panstwo — obecnos¢ tutaj jest tez potwier-
dzeniem tego, Ze wlasnie obrazoburczo, bez slajdow, bez prezentacji, tylko
w formie analogowej mozna zaprezentowac kilka refleksji na temat nowocze-
snych technologii w szkole i zarzadzaniu. Bardzo dzigkuje panstwu za uwage.
Jeszcze raz dzigkuje za zaproszenie. Wszystkim przyszlym nauczycielom zy-
cze wielu sukcesow. Dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Nie mam zadnych watpliwosci, Ze pani dyrektor jest krok przed uczniami,
nie tylko pol kroku. Pickne wystapienie. Dziekuje bardzo. A teraz prosimy pa-
nig dyrektor bardzo specyficznej szkoly, bo szkoly przy szpitalu.

Elzbieta Telesz

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie i bardzo pieknie dzieku-
je panu profesorowi za zaproszenie na to dzisiejsze nasze spotkanie. Drodzy
panstwo, na poczatku bardzo chciatabym poprosi¢ panstwa i zaprosic¢ do ta-
kiej krociutkiej autorefleksji, tak zeby sobie po prostu pomysle, jak to jest,
jak to jest ze mng, jak to jest z moimi przyjaciétmi, moimi rodzicami, moimi
dzie¢mi, uczniami w szkole, jak to jest z moimi przyjaciétmi. Czy jest tak, ze
troche nas ten $wiat online wciagnal? A jesli wciagnal, to czy nie za bardzo?
Jak to jest? Czy tracimy rachube czasu wtedy, kiedy jestesmy online? Czy czu-
wamy nad tym, czy ogarniamy to? Sprobujmy si¢ z tymi pytaniami skonfron-
towac. Sprobujmy sobie sami odpowiedzie¢ na to pytanie. I ta konfrontacja,
to pytanie, jak nowe media wplywaja na nas, pewnie bedzie bardzo trudne,
musielibySmy odpowiedzie¢ sobie: tak, troche jesteSmy wszyscy wciagnieci.
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Troche nasi najblizsi s3 wciagnieci za bardzo. Moze poczujemy, ze co$ zepsu-
lismy, moze poczujemy si¢ zagubieni w tym $wiecie. Kréciutko o szkole, kto-
ra reprezentuje. Jestem dyrektorem szkoly szpitalnej, a w szkole szpitalnej
pracuje blisko 35 lat. Osoby, ktére nie wiedza, ze w szpitalu jest taka szkota,
informuje, zZe dziatamy w Szpitalu Klinicznym przy ulicy Lwowskiej 60. Jeste-
$my tez w klinicznym, regionalnym o$rodku rehabilitacyjno-edukacyjnym.
Jestesmy w Lancucie nieopodal pigknego zamku lancuckiego. W budynku,
w ktorym miesci sie stacjonarny oddzial psychiatrii dla dzieci i mtodziezy.
W innym budynku mamy réwniez oddzial dziennego pobytu, oddziat psy-
chiatrii, ale dziennego pobytu. Ta przestrzen wirtualna stala si¢ naszym dru-
gim $wiatem i w tym $wiecie funkcjonujemy. Wiaze sie to, jak juz dzisiaj wie-
lokrotnie padlo, z wieloma mozliwosciami, z wieloma szansami, ale tez
i z wieloma zagrozeniami, o ktorych bede chciata dzisiaj bardzo delikatnie
wspomnie¢, bo temat jest niezwykle szeroki i bogaty. Czasem niektérym wy-
daje sig, ze stowo ,wirtualny” w wirtualnym $wiecie usypia troche nasza czuj-
nos¢. Jeszcze ciggle niektorzy tak mysla, ze jesli wirtualna przemoc, to moze
nieprawdziwa. Oto6z trzeba by juz chyba, mysle, zapomniec¢ o takim pojmo-
waniu stowa ,wirtualny”. Czerpiemy ze $wiata przeréznych mediow wiele ko-
rzysci. I tu tylko niektére, drodzy panstwo: fatwiejsza komunikacja, zakupy,
praca zawodowa, nauka, zdobywanie wiedzy, korzysci edukacyjne dla
uczniow, nauczycieli, studentéw, bo przeciez nowe technologie oferuja moz-
liwosci wprowadzenia wielu innowacji. Moglibysmy wymienia¢ wiele. Ten
zbidr korzysci zamkne réwniez taka, ktorg dostrzega wielu rodzicow. Otéz
ekran stuzy jak smoczek dla matego czy wiekszego dziecka. Damy dziecku
smoczek, damy dziecku ekran i wtedy mamy spokoj, wtedy dziecko si¢ uspo-
koi. Oproécz korzysci nie sposob nie zauwazy¢ tez zagrozen, ktore pojawiaja
sie wtedy, gdy nowe technologie wykorzystywane sg bez réznych ograniczen.
Zbyt czeste korzystanie z mediéw spolecznosciowych znacznie, ale to na-
prawde znacznie zwigksza ryzyko pogorszenia si¢ zdrowia zaréwno psy-
chicznego, jak i fizycznego mlodych ludzi i dzieci. Bardzo cze¢sto pojawiaja si¢
zaburzenia lekowe, stany poddepresyjne albo depresyjne, a nawet i juz w kla-
syfikacji psychiatrycznej depresja. Te stany, te zaburzenia objawiajg si¢ w roz-
ny sposob. Jesli dziecko czy mlody czlowiek doswiadcza leku i ten lek jest
wszechobecny w jego zyciu, to ten lek si¢ wczesniej czy pozniej bedzie soma-
tyzowal. Dlatego méwimy o tym, ze nieograniczone, niezaopiekowane korzy-
stanie z mediéw spofecznosciowych bedzie miato wpltyw zaréwno na zdro-
wie psychiczne, jak i fizyczne ludzi. Drodzy panstwo, obecnie wiemy z badan,
ze nasz mozg ksztaltuje si¢ do 26., a nawet 30. roku zycia. Jest taka pickna
ksigzka Nicholasa Carra Plytki umyst. Jak internet wptywa na nasz mézg. On
w tej ksigzce okreslit mdzg jako mase plastyczna ewoluujaca ku pelni rozwoju
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az do 30. roku zycia. Chociaz ksigzka wydana jest juz chwile temu, bo ponad
10 lat, to pewne reguly pozostaja niezmienne, wig¢c generalnie zachgecam do
siegniecia do niej. Autor pokazuje, jak media zmieniajg nas samych, jak bar-
dzo szybko, jak bardzo konkretnie, jak czasem nie zdajemy sobie z tego spra-
wy. Sg jeszcze inne zagrozenia, takie jak kradziez tozsamosci, podszywanie
sie pod inne osoby, naruszanie naszej prywatnosci, zniewazanie, pomawia-
nie, ngkanie, uwodzenie 0sdb, i to nie tylko maloletnich, ale réwniez doro-
stych, wlamania do internetowych kont bankowych. Tych zagrozen znowu
mozna by wymienia¢ wiecej. Do$wiadcza ich nasza mlodziez i z tego powo-
du mlodzi ludzie si¢ zatamuja, maja mysli samobdjcze, réznego rodzaju inne
problemy ze zdrowiem i s3 pacjentami oddzialéw w Rzeszowie i w Lancucie,
a my jako szkota szpitalna i nauczyciele z nimi pracujemy. Wydaje sie, ze
jestesmy na poczatku drogi w takim kierunku, zeby telefon i inne nowe tech-
nologie nie byly z mltodym czlowiekiem caly czas - w dzien i w nocy,
w domu, szkole, kinie, podczas spotkan z przyjaciéimi i z kolegami. A jaka
jest skala zjawiska? Rozne badania podaja nieco inne statystyki, ale general-
nie nie jest za dobrze, bo dzieci maloletnie korzystaja srednio z mediéw spo-
tecznosciowych ponad 4 godziny dziennie, a w weekendy to 6,5 godziny
kazdego dnia. 16% nastolatkéw deklaruje, Ze nie jest w stanie wytrzymac bez
korzystania z portali spotecznosciowych dluzej niz godzing. Ponad 40% na-
stolatkow korzysta z portali po to, aby poczuc si¢ lepiej. Co czwarty posiada
w mediach 5-8 kont. Do oddzialéw szpitalnych, gléwnie psychiatrii dla
dzieci i mlodziezy, czgsto, zbyt czgsto przybywaja na leczenie mlodzi ludzie,
ktérych problemy zdrowotne wynikajg z braku higieny cyfrowej. Na pyta-
nia, dlaczego wolg zy¢ w $wiecie wirtualnym, odpowiadajg, Ze maja proble-
my, z ktérymi sami sobie nie radzg. Kiedys, 40-50 lat temu, ludzie z proble-
mami szli do réznych innych oséb - do kolezanki, kolegi, mamy, taty,
ksiedza, nauczyciela. Teraz na wyciagniecie reki jest internet, ktéry pomoze
rozwigza¢ problem. Tylko nie zawsze ten problem pomoze rozwigza¢ wlasci-
wie z korzyscig dla tego czlowieka, ktory szuka pomocy. Jak rozmawiamy
z mlodymi ludZmi, kt6rzy s3 z nami 3-4 miesiace, pol roku, rok, 3 lata w od-
dziale na leczeniu, to najczesciej méwig o takich wtasnie istotnych proble-
mach - do$wiadczenie przemocy réwiesniczej, rozwod rodzicéw, presja do-
tyczaca nauki, problemy w relacjach z rowiesnikami, z chlopakiem,
dziewczyna, pytania, ktdre sg zwigzane z seksualnoscia, z dojrzewaniem,
niechciane kontakty seksualne, uzywki, uzaleznienia, samouszkodzenia,
stres. Czy o wszystkim méwia dorostym? Czy sa pewne aspekty, ktore sg za-
chowywane w tajemnicy? S3 i mamy tego $wiadomos¢. Mlodzi ludzie to
wiedzg. My, doroéli, rodzice i nauczyciele, dziadkowie, tez to wiemy, Ze nie
o wszystkim mlody cztowiek jest w stanie powiedzie¢ dorostym. Trudne
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i traumatyczne doswiadczenia, my$li samobodjcze, tozsamo$¢ plciowa, diu-
gotrwaly, obnizony nastroj, bycie swiadkiem przemocy, bycie uczestnikiem
tej przemocy... nie o wszystkim da si¢ powiedzie¢. Jak sobie wowczas radza?
Szukajg rozwigzan, tak jak moéwilam, w internecie. Rozmawiaja z kims,
z druga osobg, chociaz nie wiedzg do konca, z kim. Rozmawiajg w sieci
z 0sobg wygenerowang przez sztuczng inteligencje. Pewnie wiecie panstwo,
szczegolnie mlodzi ludzie, ze sg takie aplikacje, ktére proponuja przyjazn
z Al ktére umozliwiajg rozmowe ze spersonalizowanym chatbotem. Narze-
dzie generuje obraz wirtualnego przyjaciela lub przyjaciétki. Moga to by¢
osoby wygladajace realnie, a mogga to by¢ postaci fantastyczne. Mozna sobie
zalozy¢ takg aplikacje. Ta aplikacja nie pyta czlowieka, ile ma lat, nie spraw-
dza tego, w jakim jest wieku. Po prostu mozna jg zalozy¢. Nie oceniam tego,
nie wiem, czy to jest dobre, czy zte. To pokaze nam przysztos¢. Mowie tylko
o tym, ze dzieci i mlodziez znaja takie mozliwosci. Wiecej o tym wiedzg niz
my, doro$li. I korzystaja z nich. Zapewne wiele zalezy od tego, kto szuka ta-
kich rozwigzan i dlaczego. Pewnie jego zdrowie i jego przyszto$¢ beda zale-
ze¢ wlasnie tez od tego. Wiemy, ze rozwoj narzedzi zwiazanych ze sztuczng
inteligencja jest tak szybki, ze to, co bylo dwa dni temu, juz dzisiaj jest inne.
Jest tak szybki, ze prawdopodobnie badania, ktére autorzy beda prowadzili
na temat ich wplywu, nie dogonig tego rozwoju. Panstwo wiecie, ze od mo-
mentu, kiedy rozpoczynamy badania naukowe, do ich publikacji pewnie
musi ming¢ kilka lat, a rozw6j technologii biegnie bardzo szybko. Gonimy
kroliczka. O ile gonimy sztuczng inteligencje, to nie jest tak zle, bo dopiero
niedawno si¢ pojawila. Ale gry komputerowe, wszystkie portale sg juz z nami
30 lat. Ten kroliczek sie troche juz napast, méwiac kolokwialnym jezykiem.
Teraz jest nam trudno powiedzie¢ jednoznacznie, czy mamy do czynienia
z czyms$ ryzykownym, czy z czyms§, co jest korzystne. Wracam tu do tego,
o czym moéwilam, ze przyjaciel wirtualny moze by¢ w pewnym obszarze
funkcjonowania czlowieka mlodego czy dorostego korzystny dla jego roz-
woju, ale czy na pewno jest korzystny zawsze dla wszystkich dzieci, ktére
z problemami wychodza do niego? Drodzy Panstwo, gdy rozmawiamy
z mlodymi ludzmi w oddziale, to jak sg juz z nami dluzej, to si¢ otwieraja
i w takich luznych rozmowach czy podczas zajec profilaktycznych, to mo-
wia, dlaczego korzystaja z portali. Najczesciej pojawia sie samotnos¢, a tylu
ludzi jest dookota, prawda? Mieszkaja w domach, chodza do szkél, maja ko-
legéw, kolezanki, a czujg si¢ samotni. Nie maja motywacji do nauki, do dzia-
tania, do zycia. Mowig o tym, Ze maja klopoty przerdzne i nie potrafig sobie
z nimi poradzi¢ - klopoty w nauce, nie moga spa¢ catymi nocami. Uwazaja,
ze w sieci s3 anonimowi, wiec moga tak dziata¢. Nic bardziej mylnego. My
wiemy, ze nic bardziej mylnego niz zludne przekonanie, ze jesteSmy anoni-
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mowi w sieci. Otdz nie jestesmy. Nic z sieci nie znika. Miodzi ludzie uwazaja,
ze $wiat zewnetrzny nie daje im nic dobrego Moéwia o tym, ze rodzice sa
niedostepni, nieobecni, nie zwracaja na nich uwagi. Bardzo czesto nie ak-
ceptuja swojego wygladu. Przezywaja w zwiazku z tym trudne emocje i fru-
stracje. Mysla sobie, ze ich cialo ich okresla. Mowig, Ze ich wartos¢ zalezy od
tego, jak wygladaja. Dlatego tak ogladaja, jak wygladajg inni w mediach spo-
tecznosciowych. Korzystaja z portali dlatego, ze chca sie poczuc lepiej, chca
poczu¢ ulge, chcg zapomnie¢ o wszystkim, co jest trudne. Mowig tez o tym,
ze nie moga mysle¢ o niczym innym niz portale spolecznosciowe. Bardzo
regularnie sprawdzaja, niemal co chwile, ile maja serduszek, ile maja reakcji.
Dla nich to jest chyba takie wspotczesne by¢ albo nie by¢. Czasem bardziej
$wiadomi mlodzi ludzie mdéwia, ze zauwazyli niepokojace sygnaly ptynace
z ich ciala. Czuli, ze to nie jest w porzadku, ze gdzie$ zabrneli za daleko. M6-
wig, ze czuli bole glowy, bdle brzucha, dusznosci, przyspieszone bicie serca,
napiecia w ciele, sztywnos¢ w ciele. To sa takie somatyczne sygnaty ptynace
z naszego ciala, ktore méwiag o przebodzcowaniu, o tym, ze gdzie$ tam za
daleko, nie w te strone zabrnelismy. Ponadto mdwig jeszcze o takich sygna-
tach, ktore gdyby rodzice ich o tym wiedzieli, to zapewne zareagowaliby.
Czuja bardzo silne poczucie przymusu spedzania czasu w sieci. Klamig ro-
dzicéw na temat tego, ile czasu spedzaja przed ekranem. Przestajg si¢ intere-
sowaé tym, czym do tej pory si¢ interesowali. Czasem czujg bardzo silne
pobudzenie, ktére nie ustepuje po skonczeniu aktywnosci online. Innym
razem czujy przemeczenie i przebodzcowanie. Wszyscy, ktorzy tu siedzimy,
pomyslmy sobie, czy czasami my sami nie mamy takich doswiadczen. Te
symptomy, gdyby $wiat dorostych o nich wiedzial, powinny by¢ takim sy-
gnatem ostrzegawczym dla rodzicéw i dla opiekunéw. Co jeszcze mowig?
O czym jeszcze komunikujg wtedy, kiedy s3 juz na terapii albo wychodza
z terapii uzaleznien? Bo gdy méwimy o uzaleznieniu od mediéw, od interne-
tu, mamy na mysli te same schematy, ktére s3 w uzaleznieniu od np. $rod-
kéw psychoaktywnych. Méwia o potrzebie posiadania telefonu caly czas
przy sobie. My tez tak mamy? Pomyslmy sobie. W zasiggu reki, aby nic nie
umkneto ich uwadze. O koniecznosci, czasem nawet przymusie relacjono-
wania swojego Zycia w internecie. O checi, a czasem przymusie sprawdzania,
co robig ich znajomi, aby caly czas by¢ na biezaco z ich Zyciem. I w pewnym
momencie rozumiejg, ze to ich przerasta i niekoniecznie tak mialoby by¢, ale
nie potrafig sami poradzi¢ sobie juz z ta sytuacja. FOMO, znacie panstwo to
pojecie, ten olbrzymi lek przed odlaczeniem. Co moglibysmy zrobi¢? Pew-
nie musieliby$my pracowa¢ tydzien nad tym, zeby znalez¢ rozwigzania,
i pewnie by$my znalezli, tylko trzeba by bylo czasu duzo. Tak na goraco?
Jakie rozwigzania, co nam potrzeba? Moze wiecej lajkéw na zywo w kontak-
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tach interpersonalnych, moze wiecej gratulacji na zywo dla naszych wia-
snych dzieci w domu i tych, ktére uczymy w szkole. Moze wigcej uznania na
zywo, dobrych, pozytywnych wzmocnien, komunikatéw, czestszych inte-
gracji w grupach i czestych integracji na Zywo grup z grupami nawzajem.
W prawdziwym $wiecie jeste$my bezpieczni dzigki korzystaniu ze zdrowego
rozsadku, ostroznos$ci, uwaznosci, moralnosci. Te narz¢dzia powinnismy za-
biera¢ rowniez wtedy, kiedy przebywamy w cyberprzestrzeni. I tego wtasnie
powinni$my tez uczy¢ nasze wlasne dzieci w domu i naszych uczniow
w szkotach. Czy warto ograniczy¢ dostep do technologii? To tez zaproszenie
do autorefleksji. Technologie nie s3 zle. One s3 obecne i przynosza duzo
korzysci. Wiedza jest bardzo wazna, ale chyba wazniejsza kompetencjg jest
ksztaltowanie wtasciwych nawykéw i odruchéw przy poruszaniu sie w cy-
frowym $wiecie. Jak studiowalam literature przedmiotu, przygotowujac si¢
do tego wystapienia, to poczytatam o tym, ze w Chinach, w Korei Potudnio-
wej prowadzone s3 juz detoksy cyfrowe. Amerykanskie Towarzystwo Psy-
chiatryczne wydalo rekomendacje, aby inicjacja telefoniczna byta dopiero
w 15. roku zycia. 15 lat! Popatrzmy - w parkach na spacerach mama z dziec-
kiem. Mama ma telefon w rece i dwuletnie dziecko tez ma telefon w rece,
a ten niebieski piekny kolor z tego ekranu dziala. Dziala na nasz mézg. Sa
dwa filmy, ktére warto zobaczy¢: Dopamina i Zadbaj o dziecigcy mézg Fun-
dacji Dajemy Dzieciom Site. Pewnie widzieliscie panstwo te filmy. Jesli nie,
to zachecam do tego. Sg krotkie: jeden 7 minut, drugi 16 minut. Warto takie
kampanie robi¢, aby do kazdego dotrze¢, ze cos jest nie w porzadku. Wiele
badan prowadzi si¢ na temat wplywu niebieskiego ekranu na mdézg i na na-
sze zdrowie. Rosnaca liczba tych badan koreluje technologie ekranu z takimi
zaburzeniami, jak ADHD, uzaleznienia, niepokoje, depresja, wzmozona
agresja, a nawet psychoza. Nierzadkie sg takie obrazki, kiedy rodzic chce za-
bra¢ telefon z reki dziecka, a to dziecko chcialoby go za to pogryz¢. Teraz
naprawde bardzo czesto podobne reakcje dzieci mozemy obserwowac.
Moim zdaniem warto ogranicza¢ dostep do technologii dla zdrowia i dla
bezpieczenstwa, takiego szeroko rozumianego. Higiena cyfrowa wchodzi
powoli rdwniez w przestrzen oswiatowa. W $wiecie medycznym mowi sie
o zachowaniu prozdrowotnym. Juz nie tylko zdrowe odzywianie, zdrowy
tryb zycia, ale wlagnie w tym zachowaniu prozdrowotnym higiena cyfrowa
powinna sie znalez¢. Na szczedcie dzisiaj obserwujemy wiele gtoséw, coraz
wigksze zaangazowanie wielu ludzi, $wiadomych rodzicéw i nauczycieli,
ktérzy widzg, ze jest problem. Tylko ten problem nas troche¢ przerasta. Na
pewno przerasta rodzicow, ktérzy bardzo czesto sami sg sobie winni i o tym
moéwia, i to wiedza. Czuja sie bezradni, nie wiedzg, jak méwi¢ do swoich
dzieci w réznym wieku w momencie, kiedy to dziecko ma juz problem. Po-
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trzebne sg i bedg jakie$ rozwigzania systemowe. W Wielkiej Brytanii organi-
zuje sie juz wiele szkolen dla rodzicow, jak poradzi¢ sobie z tym problemem
w domu. Drodzy panstwo, chodzi o to, zeby$my to my kontrolowali techno-
logie, a nie technologia nas. Bardzo dzigkuje za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje pieknie. Mysle, prosze panstwa, Ze tutaj niespecjalnie jest co ko-
mentowac. To jest takie poruszajace swiadectwo, bo ono jest oparte na faktach
i codziennej pracy. Prosimy serdecznie kolejnego prelegenta.

Andrzej Iskrzycki

Prosze panstwa, gratuluje tym, ktérzy dotrwali do tego punktu. Co by-
$cie, panstwo, powiedzieli na to, jesli ja bym wiedzial, kogo nie interesuje to,
co ja mowie? Nieciekawie troche, nie? Tu bedzie film. On moze by¢ bez
dzwigku, nie ma to znaczenia. Na tym filmie jest pokazana chinska szkofa.
W chinskiej szkole od paru lat wdrazajg sztuczna inteligencje i technologie na
wysokim poziomie. Tam byl problem z tym, ze uczniowie si¢ nie skupiali.
Teraz wszyscy maja takie fadne opaski na glowy. Te opaski majg trzy sensory
za uszami na czole. Sensory badaja, czy chinscy uczniowie si¢ skupiajg. Zresz-
ta s3 tu napisy, mozna pewnie nawet doczyta. Informacje sg przesylane
w czasie rzeczywistym na pulpit nauczyciela. Nauczyciel w czasie rzeczywi-
stym widzi, ktéry maly Xi Jinping sie akurat nie skupia. Sam fakt, ze on si¢ nie
skupia, nie bylby jeszcze takim wielkim problemem. Tutaj mamy informacje,
ze po wdrozeniu tego wszystkiego skupienie nastapilo wigksze. Ale informa-
cja o tym, ze maly cztowieczek si¢ nie skupia, zostaje wystana na telefon ro-
dzicom i rodzice dostaja informacj¢ nie o swoim dziecku, ale o wszystkich
dzieciach. Wyobrazajcie sobie panstwo, ze teraz ida oceny i powiadomienia
z e-dziennika dotyczace calej klasy. Wszyscy dostali informacje o wszystkich.
O tym, ze kto$ tam sie na lekcji nie skupia, Ze si¢ zle zachowuje. Wszyscy
w czasie rzeczywistym. Ta technologia oczywiscie jest wdrazana w Chinach.
Oni u$wiadomili sobie, zorientowali sie, Ze po wdrozeniu tej technologii na-
gle stopien skupienia uczniéw na lekcjach jest bardzo duzy. Prawie, ze tam
dziewigcdziesiat ile$ procent. Jakies tam sobie liczby wzieli, zmierzyli, wyszio
tak pieknie, wykresy ida w gore, sukces jest pelen. Czy to juz jest Czarne lu-
stro? Ogladalismy w Netflixie, teraz mozemy zobaczy¢ w chinskiej szkole.
Ten film jest z 2019 r. To jest prehistoria w technologii. Tam to juz byto. U nas
takich rzeczy nie ma, pewnie dlugo nie bedzie, nawet z powodéw technolo-
gicznych i tez pewnie innych. My nie jesteSmy tak podatni na kontrolowanie
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jak chinskie spoteczenstwo i nikt Polakowi nie bedzie méwil, z jaka predko-
$cig ma jechad, na jakim $wietle ma przejezdza¢ przez skrzyzowanie. Tak
samo nikt mu nie bedzie méwil, czy na lekcji ma si¢ skupia¢, czy nie. To tutaj
nie przejdzie. Chinscy uczniowie nosza uniformy, mundurki, kamizelki.
W tych uniformach sg zaszyte chipy. Dzieki temu w kazdej chwili wiadomo,
w ktérym miejscu szkoly znajduje sie chinski uczen. Nie mowig, ze kazdej
szkoly, nie moéwie, ze wszystkich. W duzych miastach, z tego co ja tutaj zrobi-
fem sobie maly research w internecie, tak to wyglada. Piekna wizja spole-
czenstwa... Teraz zaslyszana historia od kogos, kto mial kontakt z taka grupa.
Chinscy uczniowie przyjechali do Europy, jakas wymiana, jaka$ wycieczka,
nie wiadomo co. Zapytano w trakcie jakiej$ otwartej lekcji o jakas rzecz i od-
powiedziata cisza. Nikt si¢ nie chcial odezwa¢, bo nikt nie chcial by¢ zdekon-
centrowany w danej chwili czy co$ innego. Nie zycze takiego czegos innym,
nie zycz¢ sobie nawet. Jedli ja mialbym by¢ nauczycielem, nie Zycz¢ sobie ta-
kiej kontroli. Mnie juz w tej chwili denerwuje fakt, ze w e-dzienniku dostaje
powiadomienia o kazdej czynnos$ci moich dzieci - ze sie spdznit na lekcje, ze
dostat jakas ocene. Jak te dzieci majg na wagary po6j$¢ w tych czasach, jak
wszyscy rodzice o wszystkim wiedza, a wiadomo, jak bylo kiedys. Lepiej chy-
ba, nie? Ale nie bedziemy tu narzeka¢, jak byto kiedys — wtedy bylo dobrze,
teraz jest inaczej. Mogtbym co$ o sobie powiedzie¢... To ja jestem troche od-
powiedzialny za to, ze w wojewddztwie nauczyciele moze troche mniej si¢
boja technologii. Nie tylko Ze ja osobiscie, jajo jedna osoba, ale jeden z wielu
,winowajcéw”. Prowadzili§my szkolenia w ramach wielu projektéw. Ze trafito
to na czas pandemii, to my doskonale wiemy, jak to wygladalo. Jesli mowimy
o zdalnym przekazie, zdalnym nauczaniu, musz¢ powiedzie, ze ja uwielbiam
prowadzi¢ zdalnie zajecia pod warunkiem, Ze jest to tzw. warsztatowka z ob-
stugi aplikacji. Wtedy sobie moge pieknie opowiada¢, co w danej aplikacji do
czego stuzy. Nikt mnie ze stuchaczy nie rozprasza, poniewaz ich nie widzg, bo
maja wylaczone kamery, oczywiste. Moge powiedzie¢ wszystko, co chciatem,
tylko nie mam informacji zwrotnej, czy oni to zrozumieli. Pan profesor moéwi,
ze cierpi, ze nie ma pelnej sali. W tej chwili serce nie krwawi, bo kto$ sobie
zobaczy z nagrania, i o to chodzi. To jest ta nowoczesna technologia. Wroce
do tego wtedy, kiedy bede mial czas. Moze teraz akurat co$ mi wypadto inne-
go. Moze jeszcze o notatkach w tym miejscu byloby dobrze powiedzie¢. Pani
dyrektor wspomniata o tym, jak si¢ aplikacje sztucznej inteligencji rozwijaja.
Rozwijaja sie na tyle szybko, Ze robienie notatek jest bezzasadne, bo one po
wyjéciu z sali beda nieaktualne, wigc po co marnowa¢ papier, dtugopis itd.
Mozna zapamigtaé. Kolejna rzecz — staram sie, prowadzac zajecia czy to
warsztatowe, czy w tradycyjny sposdb, nie uczy¢ doglebnie obstugi jakiegos
narzedzia, ale pokaza¢, zacheci¢, nie opowiadac i nudzi¢ w szczegétach. Dla-
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czego? Bo ktos sobie sam musi nad tym popracowac. Poza tym wiedza jest
dostepna w internecie. Ja to nagranie moge sobie sam zrobi¢. Moge mdj wta-
sny — nazwijmy to po imieniu - tutorial opublikowa¢ w internecie. Kto$ go
kiedys obejrzy w swoim tempie, w swoim czasie, przeklika sobie po swojemu.
Do tego nie jestem niezbedny. I wiekszos¢ z mlodszej czesci spoteczenstwa
tak robi. Taki czlowiek, ktory teoretycznie si¢ na tym zna, ale moze nie do
konca, nie jest im potrzebny. Czy damy si¢ rade obejrze¢ za nauczycieli?
Wszystko teraz musi by¢ wspomagane sztuczng inteligencjg. Znaczek Al,
ikonka z takimi dziwnymi gwiazdkami daje od razu jakis tam dodatkowy be-
nefit. To jest oczywiscie pdtprawda, ale wszyscy probuja przynajmniej te
sztuczng inteligencje wepchna¢ wszedzie ze skutkiem réznym. I sztuczna in-
teligencja oczywiscie jest wszedzie, wszedzie si¢ musi pokaza¢ — marketing
wspomagany sztuczng inteligencja, nauczanie, dopasowanie produktow,
wszystko, co sobie mozemy tylko zamarzy¢. Wszystkie takie boty typu chat
GPT dobrze sprawuja si¢ w takich czynnosciach. jak robienie streszczen i jest
taka wtyczka do Wikipedii, taka nakladka WikiWant. Ona ma takie dodatko-
we funkcjonalno$ci na zasadzie: stre$¢ mi ten artykul. Teraz pare przykladow,
jak czat GPT dziala na lekcjach. Czat, wiadomo dziata juz od paru lat. To jest
tutorial na temat tego, jak rozmawiac z czatem GPT, czy by to miata by¢ roz-
mowa glosowa, czy tekstowa, ustawi¢ go sobie, Zeby mie¢ wyniki - odpowie-
dzi zgodne z tym, czego my oczekujemy. Robimy sobie tutaj scenariusze. To
jest tak jak rozmowa z drugg osobg. Zabawmy si¢ w co$. Ty bedziesz nauczy-
cielem, ja bede uczniem. No dobra, ale czego ja mam uczy¢? Uczysz fizyki.
Aha, okej. Adresatem odpowiedzi beda np. uczniowie szkoly podstawowej,
czyli zréb test ¢wiczenia dla uczniéw szkoly podstawowej. Pézniej trzeba mu
doktadnie opisa¢, co w tym poleceniu mamy zawrze¢, jaki kontekst, ewentu-
alnie wlasciwe zadanie. Przygotowanie chata GPT do pewnego poziomu daje
konkretne odpowiedzi. Chat GPT to, umdéwmy sig, ze to moze by¢ Copilot od
Microsoftu, to moze by¢ Google Gemini, cokolwiek sobie wymyslimy. To
moze by¢ tez polski chatbot o nazwie Bielik. Teraz narzedzie, do ktérego kaz-
dy nauczyciel w Polsce ma dostgp. Od niedawna poprzez zintegrowang plat-
forme edukacyjna kazdy nauczyciel w Polsce ma dostep do Canvy za darmo.
Zasoby mozliwodci Canvy sie nie koncza. Canva to nie tylko tworzenie za-
proszen, plakatow, laurek, dyplomodw, ale to tez tworzenie pomocy dydak-
tycznych, a jesli twérca ma otwarty umyst i skorzysta z takich mozliwosci
Canvy, to moze tworzy¢ chocby takie cos. Zobaczcie Panstwo. Zaczeto sie od
jakiego$ zrzutu ekranu z map Google, a kolejne zadanie to narysowanie przez
ucznia swojej drogi ze szkoty do domu. I on to zrobi, uzywajac narzedzi, kto-
re w Canvie s dostepne, matych tych takich, powiedzmy, aplikacji ze sztucz-
nej inteligencji, ktore sg gdzie$ tam zintegrowane tak, cho¢by usuwanie tta

260



Etos nauczyciela. Rozmowy o wartosciowej edukacji

w filmie wideo. A teraz znowu matla dygresja na temat tego, o co chodzilo.
Uczniowie mogg znalez¢ w internecie wszystko w sekunde, tylko ta sekunda
nie zawsze oznacza, ze wynik jest wlasciwy. Gdyby dyrektorka mowita, ze
oczywiscie jako nauczyciele powinni$my uczy¢, gdzie szukag, to ja jako na-
uczyciel nauczycieli powiedziatbym, ze powinni$my uczy¢ nauczycieli, jak
filtrowa¢ wyniki, aby znalez¢ te wlasciwe, jak sprawdzac i werytikowa¢ odpo-
wiedzi. Pytam o co$ na czacie GPT, a potem weryfikuje to samo w Google
Gemini. I czasami dostaje dwie rézne odpowiedzi, a czasami dowiadujg sig,
ze truskawka ma dwa R. I wtedy nie wiem. Prosz¢ panstwa, podsumowanie.
Jako nauczyciele w szkole technologie musimy zauwaza¢ i musimy zauwazac
tez nie tylko oczywiste rzeczy, ale takze nieoczywiste. A nieoczywistymi rze-
czami np. jest wykorzystanie kreatywne gier komputerowych. Rzeszow juz
dawno si¢ chwalil tym, ze ratusz jest zbudowany w Minecrafcie przez ucznidw,
ze 2 czy t3 lata temu byt konkurs na szkole przysztosci zbudowano w Mine-
crafcie, i te prace kladly na kolana. Dlatego, ze kto$ uczniom pozwolil uzywa¢
gier komputerowych. I jeszcze juz ostatnie zdanie na sam koniec. Przeczyta-
fem ostatnio, Ze to moje pokolenie, ta grupa wiekowa, ktora dorastala razem
z rozwojem technologii, z rozwojem komputeréw, my mamy o tyle kiepsko,
ze jestesmy takim suportem technicznym dla naszych rodzicéw i dla naszych
dzieci. Owszem. Takie rzeczy potrafia tworzy¢, ale innych rzeczy nie do kon-
ca. Ta dbalos¢ o te higiene cyfrowa lezy. Czy my jeste$my wszyscy uzaleznieni
od technologii? Panstwo na sali nie patrza w tej chwili w smartfony, to fajnie,
ale to jest rzadki widok, ze kto$ nie patrzy w smartfon. To jest chyba nowa
rzeczywisto$¢ i pewnie z taka mysla to zakoncze. Dziekuje panstwu.

Prof. Krzysztof Bochenek

Musze powiedzieé, panie Andrzeju, ze z przyjemnoscia pan pobil rekord
dlugosci w naszym wystapieniach. Bardzo, bardzo dzigkuje¢. Na pewno te dwie
godziny nam daly duzo informacji, ktére musimy jako$ syntetyzowac. Bardzo
dziekuje przede wszystkim panstwu prelegentom, najbardziej wytrwatym stu-
chaczom réwniez. Dziekuje bardzo.
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Transkrypcja spotkania ,Wychowanie

do patriotyzmu. Mit czy koniecznos¢?”
realizowanego w ramach projektu ,,Etos nauczyciela.
Rozmowy o wartosciowej edukacji”,

Uniwersytet Rzeszowski, 29 pazdziernika 2024

Prof. Krzysztof Bochenek

Serdecznie witam na kolejnym, pigtym juz spotkaniu projektowym ,,Etos
nauczyciela. Rozmowa o wartosciowej edukacji”. Dzisiaj mamy temat, ktéry
jest trudny i obszerny, ale mozemy od wielu stron go poruszaé. Wychowanie do
patriotyzmu - mit czy konieczno$¢? Kiedy ogladam telewizje, mam wrazenie,
ze chyba tylko kibice rozumieja, czym jest ojczyzna, pokazuja flagi, spiewaja
hymn... Czym jest dla nas ojczyzna? Dla mlodego i starszego pokolenia. Bar-
dzo si¢ ciesze, ze moje zaproszenie przyjeto kilku prelegentow, ktorymi bardzo
serdecznie dziekuje. Zaczniemy od wypowiedzi pana profesora Aleksandra
Bobko z naszego Instytutu Filozofii, ktéry przedstawi nam kilka istotnych kwe-
stii i mysli o patriotyzmie.

Prof. Aleksander Bobko

Witam panstwa, dzien dobry. Taka wprowadzajaca refleksja, nie tyle
usystematyzowany wyklad, tylko kilka mysli. Wyszedibym od takiego stwier-
dzenia, ktdre dla mnie jest do$¢ oczywiste, mianowicie ze spojrzenie na pa-
triotyzm zwigzane jest z przyjeciem pewnej koncepcji cztowieka. Kluczowa
sprawg, taka podstawows, jest kwestia rozumienia cztowieka, a konkretyzu-
jac - rozstrzygniecie kwestii, na ile cztowiek jest istota spoleczng, a na ile jest
wolnym, indywidualnym podmiotem. I $ledzgc historie naszej europejskiej
kultury, wlasciwie historii, mozna by patrze¢ na t¢ historie jako na historie
sporu, dyskusji, ktora wizja jest bardziej adekwatna i odpowiadajaca rzeczy-
wisto$ci — wizja cztowieka jako istoty spotecznej czy jako indywiduum? I nie-
trudno zauwazy¢, ze rozwdj europejskiej kultury wyraznie wskazuje, czy
mozna go odczytywac jako proces, w ktorym szala przechyla sie coraz bar-
dziej w strone indywidualizmu. Jakby to mierzy¢ czasowo, to przewaga jest
po stronie koncepcji wspdlnotowych, ze czlowiek jest istota spoteczna, bo to
dobrze ponad 2 tysigce lat taka koncepcja dominowata. Natomiast im blizej
nowoczesnosci, im blizej wspolczesnosci, ta szala przechyla si¢ na drugg stro-
ne i dzisiaj coraz bardziej wydaje sie, Ze Zyjemy w dobie indywidualizmu. I co
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wigcej, wspdlczesna kultura, zwlaszcza wspodlczesna technika, stwarza coraz
wigksze mozliwosci, ogromne mozliwosci realizowania réznego rodzaju po-
trzeb, zycia w codzienno$ci wlasnie bez wchodzenia w trwale relacje z inny-
mi ludzmi. Dostep do débr, juz takie prozaiczne rzeczy, jak robienie zaku-
pow, realizowanie takich czy innych potrzeb, ustug... Kiedys bulka, ktorag
zjadali nasi dziadkowie, miala twarz piekarza, ktory ja piekl w jakiej$ piekar-
ni za rogiem, i ona si¢ kojarzyla z jakimg konkretnym czlowiekiem, relacja.
Dzisiaj wiekszos¢ dobr jest kompletnie anonimowa — czy to kupowana w su-
permarketach, czy kupowana przez internet. Dzisiaj sprawy intymne chocby,
zwigzane z seksualnoscig — one budowaly, tutaj akurat dalej buduja wiezi ro-
dzinne czy intymne, ale jak kto$ chce, to dzisiaj te przestrzen intymng moze
przenies¢ do internetu i w zasadzie te potrzeby zaspokaja¢ kompletnie jako
singiel. Nie jest kompletnym futuryzmem wizja przysztosci, w ktorej prokre-
acja bedzie sprawg indywidualnego czlowieka, indywidualnej decyzji. I tech-
nika teoretycznie jest w stanie to umozliwi¢, ze nawet prokreacja moze by¢
realizowana z pozycji indywidualnego singla. Zatem, krotko méwiac, to by-
taby moja pierwsza teza — Zyjemy coraz bardziej w kulturze singli, cho¢ oczy-
wiscie te elementy wspdélnotowe czy ta wizja cztowieka jako istoty, ktdéra po-
trzebuje innych ludzi, czy jest zdana na innym i zZyje we wspdlnocie, jakby
zupelnie nam nie wyparowata. To jest tez co$ obecnego dzisiaj, wspdlczesnie,
ale summa summarum powiedzialbym, ze z tego wlasnie przesuwania si¢
punktu cigzkosci naszej kultury na kulture indywidualng, kulture, ktérg na-
zywam sobie kulturg singli, sprawia, ze w relacjach migdzy ludzmi prefero-
wane jest partnerstwo. W wielu dziedzinach zycia coraz czgsciej jestesmy
partnerami. Jako skrajny przykfad mozna poda¢ pewne regulacje prawne,
ktdre zaczynaja by¢ wprowadzane, ze jezeli dwoje obcych sobie ludzi ma po-
trzebe posiadania potomstwa, a nie maja ochoty wchodzi¢ w tradycyjna rela-
cje rodziny, to na podstawie wlasnie tego nowego prawa moga zawrze¢ pe-
wien akt partnerski, w ktéorym na kartce papieru spisane s3 wzajemne
obowiazki, zobowigzania, kto si¢ ma zajmowac dzieckiem, kiedy, co i jak.
Czyli jakby w miejsce tradycyjnej rodziny opartej na wieziach takich intym-
nych, wspdlnotowych wchodzimy (na razie jest to moze margines, ale pewna
mozliwos¢, ktora si¢ otwiera, jest skrajna, pokazujaca tendencje) w rzeczywi-
sto$¢ opartg na partnerstwie. I tego partnerstwa jest coraz wigcej. Zauwazmy,
ze cho¢by w dyskusjach o sprawach rodzinnych coraz rzadziej uzywamy ta-
kich stéw, jak ,,malzonek” czy ,malzonka” Uzywamy slowa ,partner”. To juz
weszto nam w krew. Mowimy o partnerach, zeby nikogo nie urazi¢, by¢ takim
neutralnym, bo tez coraz wigcej jest partnerdw, a coraz mniej tradycyjnych
malzonkéw. I nie sposdb nie zauwazy¢, ze partnerstwo, ta relacja partner-
stwa, ma pewne zalety. Ona jest do$¢ pragmatyczna, bo jest oparta na kontr-
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akcie — pisanym czgsto badz niepisanym; dzisiaj te pisane kontrakty coraz
bardziej staja si¢ rzecza naturalng. Partnerstwo ma ograniczony horyzont
czasowy, zdominowane jest przez krotkotrwalg pragmatyke, jest zawigzane
w kontekscie jakiego$ konkretnego problemu, konkretnej potrzeby, ktora
mamy, bez wiekszych zobowigzan. Jest to jakby splycenie relacji pomiedzy
ludzmi, ale z drugiej strony uproszczenie. Partnerstwo upraszcza stosunki
miedzyludzkie; wlasnie partnerstwo, ktore jest jakims znamieniem naszych
czasow. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest to, ze partnerstwo zmniejsza na-
sz3 zdolnos$¢ do zawierania innych trwalych relacji, ze zmniejsza si¢ nasza
potrzeba, ale takze pewna wrazliwos¢ i zdolno$¢ do tego, aby podja¢ zobo-
wigzanie dlugoterminowe, zeby powiedzie¢: ,tak, ja si¢ zobowiazuje, ze bede
to robil przez cale zycie, ze bede to robil przez 5 lat, ze bede co$ robit przez
2 lata” Jeszcze ewentualnie jak student si¢ zobowigzuje, ze bedzie przez 3 lata
chodzil na studia, to jest to do wypelnienia, chociaz coraz wickszej liczbie
studentéw po miesiacu, po dwoch sie nudzi i w ogole bez powiedzenia do
widzenia, po angielsku zegnaja si¢ z uczelni, bo stwierdzaja, ze jednak...
3-letnie czy 2-letnie zobowigzanie do uczestniczenia w studiach przerasta ich
zdolnosci, odechcialo si¢ im. Zdolnos$¢ do zawierania trwatych, dlugotermi-
nowych zwiazkéw jest dzisiaj nadwyrezona i narasta poczucie samowystar-
czalno$ci. Wiasnie ze ja jestem indywiduum, jestem singlem, tak mi jest do-
brze, wygodnieitego sie trzymamy. Stad wynika oczywisty kryzys malzenstwa,
rodziny, tradycyjnych zwiagzkéw takich dlugoterminowych. I to jest w mojej
ocenie bardzo wazny kontekst czy jakby tlo, w §wietle ktérego dzi$ probujemy
sie w ogole zastanowi¢ nad patriotyzmem, bo tematem naszym jest patrio-
tyzm. Jak w takiej sytuacji kulturowej, w ktérej dominuje kultura singli i kul-
tura relacji opartych na partnerstwie zorientowanym na okreslony cel, bizne-
sowy najczesciej (ale nie tylko), rozumie¢ patriotyzm? Patriotyzm, ktdry jest
szczegdlnym poczuciem wiezi. Warto zapytad, co to wlasciwie jest patrio-
tyzm. Patriotyzm jest pewng emocja, jest pewnym sposobem odnoszenia si¢
do innych ludzi, ale wlasnie takim sposobem, takim szczegélnym poczuciem,
ktdre nas wigze na trwale, nie na chwile. Powiedzie¢, ze jestem patriotg przez
15 minut, to nie ma zadnego sensu. To jest kompletnie sprzeczne. To tez
moze si¢ objawi¢ w jakim§ dziataniu trwajacym 15 minut, ale patriotyzm jest
pewnym zobowigzaniem, pewnym stanem, ktéry trwa wlasciwie cale zycie
i jest poczuciem wiezi ze wspdlnotg, z narodem, ze wspolnota lokalng takze,
niekoniecznie narodowa. I teraz wracajac do sporu o koncepcje czlowieka:
czy patriotyzm jest czyms$ naturalnym, czy cztowiek z natury rzeczy zyje w ta-
kiej trwalej relacji z otaczajaca go wspdlnota, czy to lokalna, czy szersza — na-
rodowa? Czy tez patriotyzm jest czyms jakby wyuczonym, czyms - ktos$ zlo-
sliwy by mdgl powiedzie¢ — wytresowanym, ze bierzemy mlodego czlowieka,
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ustawiamy go w szeregu, musztrujemy, padnij-powstan, badz patriota i to
jest co$ takiego wyuczonego, wytresowanego, co ogranicza nasza wolno$¢?
Czy moze jest to prawdziwa i taka gleboka wolno$¢, te zdolnosci czlowieka,
ktérymi dysponujemy, w tym glebszym znaczeniu? One si¢ moga zrealizo-
waé wlasnie w przestrzeni, w ktorej zyjemy, zwigzani trwalymi wieziami
z otaczajacymi nas ludZmi czy otaczajacym nas $wiatem. Czy realizujemy
swoje zdolnosci pewne, jak méwili Grecy, te perfekcje, doskonalos¢, ktéra
jest nam zadana? Czy jg bardziej realizujemy indywidualnie jako single, czy
realizujemy ja tylko w ramach wspdlnoty? Grecy nie mieli watpliwosci, ze
czlowiek jako singiel wyrzucony ze wspoélnoty jest wlasciwie nikim, jest albo
zwierzeciem, albo bogiem. Bogowie nie potrzebujg wspolnoty, ale my boga-
mi nie jeste§my. W tym sensie czlowiek usuniety ze wspolnoty jest wlasciwie
zdegradowany, przestaje by¢ czlowiekiem. Gdy my czytamy te teksty, nie
bardzo nas to przekonuje. My raczej jesteSmy skfonni dzisiaj wierzy¢ i by¢
przekonani wlasnie, ze realizujemy sie bardziej jako indywidualne podmio-
ty. I moja teza byla tutaj taka. Rozstrzygniecie tej kwestii, tzn. tego sporu, czy
czlowiek jest indywiduum, ktéry patriotyzmu nie potrzebuje, czy tez wia-
$nie bez patriotyzmu jest jakby sptaszczony, zdegradowany i tylko sie, ze tak
powiem, gdzie§ porusza po powierzchni rzeczywistosci, zwlaszcza we
wspolczesnej kulturze, we wspdlczesnym $wiecie moim zdaniem jest trud-
ne. Ja nie znajduje rozstrzygajacych argumentéw dla Zadnej ze stron tego
sporu. W tym sensie werdykt zalezy od pewnego wyboru, od pewnego roz-
strzygniecia niejako arbitralnego. Rozstrzygniecia, ktdre z jednej strony wi-
dzi istote cztowieka wielowymiarowa, dziejows, dla ktdrej wazne jest to, kim
byl méj dziadek, kim byta moja mama, kim byli zalozyciele IT Rzeczypospo-
litej, IIT Rzeczypospolitej, bo to ma znaczenie i to mnie formuje, zobowigzu-
je i ksztaltuje. Z drugiej strony jest istota egzystujaca tu i teraz, zyjaca chwilg
rozciggnieta mniej lub bardziej - jestem sobg i nic innego mnie poza tym nie
interesuje. To rozstrzygniecie moim zdaniem ma mniej lub bardziej charak-
ter arbitralny i mialbym trudnos¢, aby znalez¢ jaki§ argument rozstrzygaja-
cy, po ktorej stronie lezy prawda. Nie ukrywam, ze mnie zdecydowanie bliz-
sza jest ta wersja wspdlnotowa istoty dziejowej, a nie tylko zyjacej tu i teraz.
Ale w takim razie nalezy ukonkretni¢ pytanie, czym jest patriotyzm dla ko-
go$, kto szuka swojej glebszej czy szerszej wspdlnotowej tozsamosci tu,
w Polsce w trzeciej dekadzie XXI w. W tym kontekscie wskazatbym na na-
stepujace kwestie. Jesli idzie wlasnie o pewna symbolike, tradycje, do ktorej
wspolczesny polski patriotyzm moze sie¢ odwolaé, to wskaze tylko pewne
tradycje, takie konkretne punkty zaczepienia czy punkty odniesienia, do
ktérych wspoélczesny polski patriotyzm moze si¢ odwotywac. Otoz taka
piekng tradycja patriotyczng polska jest tradycja I Rzeczypospolitej. To jest
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co prawda $wiat odlegty, on sie skonczyt gdzies pod koniec XVIII w., ale
tradycja piekna, wielonarodowa, silne panstwo, bogate, zasobne, ale takze
panstwo nowoczesne wbrew pozorom. Na przestrzeni wiekéw powstawaly
satyry na rézne przywary I Rzeczypospolitej, zwlaszcza w koncowej jej fazie,
tej juz nadmiernego rozpasania, wolnosci szlacheckiej, ale to byt kraj, ktory
mial cho¢by ideg tolerancji. Oswieceniowe idee, ktérymi Europa zachwycita
sie i zachtysneta w XVII czy XVIII w., w Polsce byly praktykowane i realizo-
wane w zasadzie 250 lat wczesniej, w XV-XVI w. Wreszcie ostatni akord,
Konstytucja 3 maja — znowu przejaw nowoczesnego i takiego wlasnie wy-
chodzacego w przysztos¢ myslenia, konstytucjonalizmu opartego na pisanej
konstytucji. Konstytucja 3 maja byla pierwszym takim aktem w Europie, co
$wiadczy wilasnie o niezwyklej innowacyjnosci. Niestety sami zeSmy pozyt-
kow z tej Konstytucji juz nie mieli. Druga tradycja, do ktérej odwotujemy sie
ciggle, tradycja nastepujaca po I Rzeczpospolitej — utrata niepodleglosci,
rozbiory, a wiec tradycja walk narodowo-wyzwolenczych, walki o odzyska-
nie niepodleglosci z ostatnim powstaniem warszawskim. Cata gama sporéw
wlasnie o sensownos¢ i racjonalno$¢ tych powstan, racjonalnos¢ tej walki.
Jest to tradycja bardzo zywa i taka, ze jak kto$ si¢ na nig powoluje, to ona
moze pobudzi¢ do bardzo glebokich uczué patriotycznych, ale z drugiej
strony jest to tez tradycja troche, powiedzialbym, ryzykowna wilasciwie. Dzi-
siaj jestesmy bardziej cyniczni, bardziej pragmatyczni i wizja czy perspekty-
wa takiej walki, w ktorej rzucamy si¢ przystowiowymi bagnetami na czolgi,
za bardzo moze wspdlczesnej mlodziezy nie porywaé, mdéwiagc delikatnie.
Ale mamy nowszg tradycje solidarnosci. Pieckna sprawa i pigkna tradycja.
Solidarnos¢, ktorg w latach 80. wasciwie $wiat sie zachwycil. Idea solidarno-
$ci, gdyby ja dobrze sprzeda¢, gdyby to Francuzi mieli taki potencjal, to by
caly $wiat méwil o tym, jak to robotnicy z solidarnoscig na sztandarach oba-
lili czolgi i pokonali brutalny komunizm. Nam si¢ to co najwyzej czgsciowo
udalo. Niestety te tradycje, ide¢ solidarnosci rozmienilismy troche na drob-
ne wewnetrznymi roznymi sporami pdzniejszymi i to jest tez jakis paradoks,
ze dzisiaj upadek komunizmu bardziej kojarzy sie z upadkiem muru berlin-
skiego niz strajkami w Stoczni Gdanskiej. To jest jaka$ stabos¢ nasza. To jest
nasza stabo$¢ lub brak umiejetnosci budowania symboli i budowania polity-
ki historycznej. Na przyktad Niemcy, Francuzi potrafig to lepiej od nas.
I wreszcie tradycja chrzescijanska. Ona przenika wlasciwie przez te wszyst-
kie tutaj wymienione tradycje od Mieszka I do Jana Pawla II. To jest tez
tradycja niezwykle zywa, wazna, majgca rézne odcienie. Zwlaszcza dzisiaj,
we wspolczesnym $wiecie, gdy chrzescijanstwo czy Koscidt katolicki jest
pod silnym pregierze krytyki, odwolywanie sie do tej tradycji jest co nieco
utrudnione, ale mysle, ze nie powinni$my sie tym zraza¢ i wlasciwie nie spo-
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s6b moéwic o polskim patriotyzmie bez odniesienia si¢ takze do tej tradycji.
Natomiast rozwazanie wspolczesnie patriotyzmu zderza si¢ z ideg europej-
skosci. I teraz istotne pytanie, czy ma sens méwienie o europejskim patrio-
tyzmie. Czy mozna by¢ europejskim patriota? Wydaje mi sie, ze teoretycznie
mozna sobie wyobrazi¢, ze co$ takiego byloby mozliwe, ale wlasciwie to si¢
nie dzieje moim zdaniem. Pomimo tego, ze Unia Europejska funkcjonuje,
jest teraz w kryzysie, ale ma ten dorobek wspolnoty europejskiej, ktéry pa-
trzac w perspektywie ostatnich kilku dekad, jest niebagatelny. Moze nam si¢
wiele rzeczy nie podobad¢, ale jednak péki co Europa trwa w pokoju, rozwi-
jala si¢ bardzo dynamicznie, teraz troche¢ gorzej, ale ten dorobek jest wcale
niebagatelny i z jednej strony jakby daje si¢ odczu¢ forsowanie pewnej idei
nastawionej anty do patriotyzméw lokalnych, do patriotyzméw tych naro-
dowych czy nacjonalistycznych, ale w mojej ocenie idea patriotyzmu euro-
pejskiego chce by¢ wzorowana choc¢by na patriotyzmie amerykanskim, kto-
ry jest pewnym szczegdlnym fenomenem. Stany Zjednoczone sg zlepkiem
réznych narodéw, réznych rozbitkéw z calego $wiata, ktore z jednej strony
zyja swoim zZyciem, czgsto w dzielnicach, w ktorych sie po angielsku w ogole
nie mowi, a z drugiej strony w Ameryce zywa jest idea patriotyzmu - nagle
przestajemy by¢ Meksykanami, Portorykanczykami, Polakami i jestesmy
Amerykanami. Ponad tym wszystkim jest wlasnie patriotyzm amerykanski.
W mojej ocenie — nie wiem, czy to dobrze, czy zle - ale taki konstrukt pa-
triotyzmu europejskiego poki co si¢ raczej nie pojawi. Ja przynajmniej tego
nie dostrzegam. Natomiast dzisiaj mowienie czy wychowywanie w duchu
patriotyzmu zderza si¢ wlasnie z tg kwestiag europejskosci — europejskos¢
a patriotyzm. I na koniec widzialbym w takim wychowaniu konkretnym do
patriotyzmu czy budzeniu wlasnie tej Swiadomosci, ze jestesmy kims wigcej
niz tylko singlem, szczeg6lna role lokalnych wspolnot, bo mozna by¢ patrio-
ta lokalnym, Rzeszowa, Podkarpacia, Slaska, Krakowa itd., itd. I to jest tad-
ne. Mysle, Ze to jest co$ takiego naturalnego, do czego ciagle jesteSmy przy-
wigzani. Dziekuje za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje, panie profesorze, za te kilka bardzo glebokich mysli o patrioty-
zmie. Bardzo dzigkuje. Piekne teoretyczne wprowadzenie do naszej dyskusji.
Teraz bedziemy mieli okazje postucha¢ kilku prelekcji, wystapien. Dyskusji
coraz krotszej, ze wzgledu na czas, ale kilka wystapien, jak to si¢ dzieje w prak-
tyce. Zapraszam teraz tutaj do nas z krdtka prelekcja panig Katarzyne Macie-
chowska, przewodniczaca Rzeszowskiej Rady Pozytku Publicznego, radng
miasta Rzeszowa.
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Katarzyna Maciechowska

Witam panstwa. Gdy pan profesor Bobko méwil o solidarnosci, to ja
jako mlody czlowiek, za ktorego si¢ jeszcze uwazam, kojarze upadek komu-
nizmu wlasnie z Lechem Walesa. I te dzialania, ktore ja od kilku lat razem
z innymi wolontariuszami, z innymi mieszkanicami Rzeszowa i Podkarpacia
podejmuje, troche mi si¢ kojarza wlasnie z polaczeniem takiej wspolnoty
z partnerstwem. Chce pokazacé panstwu, w jaki sposéb objawia si¢ patrio-
tyzm w naszym regionie, u nas tutaj, w Rzeszowie, na przykladzie réznych
pokolen, bo wspomagamy si¢ nie tylko miedzy organizacjami, ale réwniez
i z seniorami, osobami z niepelnosprawnosciami. Mysle, ze jest to bardzo
warto$ciowe w konteksécie wlasnie patriotyzmu lokalnego. Moja dzialalnos¢
spoleczna zaczela si¢ w Kros$nie 15 lat temu. Pdzniej ze wzgledu na zalozenie
rodziny przyniostam si¢ do Rzeszowa, gdzie dzialam juz od 12 lat. W 2014 r.
otworzyliSmy naszg spétdzielnie osob fizycznych. Pig¢ catkiem réznych oséb,
nawet szes$¢, polaczyto sie i zaczelo dziata¢ spolecznie, na rzecz lokalnej spo-
tecznosci. Zaczelismy od klubu muzycznego, czyli tak naprawde od dziatania
na rzecz wlasnie nas. My pochodzilismy z terendw wiejskich, wiec zatozyli-
$my spoldzielnie po to, zeby odnalez¢ sie na rynku pracy, zeby odnalez¢ si¢
w duzym miescie i zeby dziala¢ spolecznie. Na poczatku nie bardzo sobie
z tym radziliSmy, wiec bardziej sie te dziatania skupialy na nas, ale z czasem
organizowalismy duzo wydarzen i zaczeliSmy bardzo preznie dzialaé w za-
kresie integracji spoleczenistwa, wymiany miedzypokoleniowej. Postawilismy
tez na integracje miedzynarodowa. ZaczeliSmy zapraszaé duzo niszowych ze-
spoléw z zagranicy, wsrod byly tez osoby niepelnosprawne, po to, zeby da¢
im szans¢ poznania naszego regionu, zeby$smy mogli sie zintegrowa¢, wymie-
ni¢ informacjami na temat dziatalnosci kulturalnej. Takie byly poczatki na-
szych dziatan spotecznych przy klubie Winyl. Wyszlismy na zewnatrz, brali-
$my udzial w réznych akcjach, dolfaczali si¢ do nas rézni wolontariusze,
ktorych poznawalismy na tych koncertach i organizowanych eventach. Po-
dzielali te same warto$ci warto$¢ co my i chcieli si¢ przelaczy¢ do naszych
dzialan spolecznych. Zaczelismy od programu grantowego Tesco, od réznych
innych takich grantow, gdzie moglismy za mate kwoty realizowa¢ dziatania
na rzecz spolecznosci. W tamtym okresie skupialismy si¢ gléwnie na dzie-
ciach, a pdzniej otworzylismy Pub Spétdzielczy, ktory jest pierwsza w Polsce
franczyza spoteczng polegajaca na zatrudnianiu oséb z niepelnosprawno-
$ciami. Byt to pierwszy pilotazowy projekt, do ktérego dotaczylismy jako je-
dyni z Podkarpacia, jako Rzeszéw. W tym projekcie brat udziat réwniez Ryb-
nik, £6dz, Gdansk i Torun. Puby nadal dzialaja, zatrudniaja osoby
z niepelnosprawnosciami. Stowo ,,franczyza” jest tu umowne, bo nasz pub
nie dziala na zasadzie tradycyjnej franczyzy. Franczyza jest tylko z nazwy,
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a tak naprawde my jednoczymy sie po to, zeby bylo nam tatwiej funkcjono-
wac, zebysmy mogli zrobi¢ wspdlne zamoéwienia, zebysmy mogli promowac
wspolng idee, wspdlng sprawe na skale ogélnopolska. Nasz pub stat si¢ swego
rodzaju domem kultury ze wzgledu na to, ze w przestrzeni miejskiej nie ma
na tyle przestrzeni nieodplatnej, zeby wszyscy mogli z niej skorzystac. Zacze-
lismy udostepnia¢ bezplatnie sale dla nowych grup inicjatywnych tworza-
cych pewne lokalne grupy, m.in. byt to klub Improwizja Rzeszéw, Stand Up
Rzeszow, ktory sie rozwijal. Jestesmy spotdzielnig socjalng, wiec nigdy niko-
go nie wstrzymujemy. Jesli kto$ si¢ u nas rozwija, ma propozycje z innych
lokali, nawet z tego samego terenu, to jak najbardziej polecam, bo my stawia-
my na pomoc i na rozwoj, zeby te grupy mogly reprezentowac nasza spotecz-
na lokalnos¢, zeby mogly sie zaprezentowac, zeby mogly sie gdzies wykazac.
Oprocz tego oferujemy darmowe warsztaty gitarowe co poniedziatek. Taka
inicjatywa wyszta ze wspotpracy ze Szkota Muzyczng Prywatng Triolka, gdzie
organizujemy raz w miesigcu rock'nrollowa scen¢ podkarpacka, gdzie nieod-
platnie réwniez mltode zespoly z catego Podkarpacie mogg sie zaprezento-
wac. Wiem, ze studenci Uniwersytetu Rzeszowskiego uczeszczali na nasze
warsztaty gitarowe, wigc staramy si¢ kontynuowac t¢ idee. To jest wiasnie
piekne, ze jestesmy w stanie wszyscy razem motywowac si¢ do tego, ze moze-
my pewne sprawy robi¢ wolontarystycznie na rzecz lokalnej spotecznosci.
W pewnym momencie nasza droga polaczyta nas z seniorami. Zawieszone
Obiady to jest nasz projekt spoteczny, ktory realizowaliémy tacznie z lokalng
spolecznoscig, mieszkancami Rzeszowa. Polega on na tym, ze darczyncy
wplacaja pewna kwote, funduja zawieszony obiad, zawieszony posilek dla se-
nioréw w potrzebie, ktorzy maja stale, ale mate dochody. Pozwala im to na
przeznaczenie pieniedzy, ktore musieliby wydac na jedzenie, na inne potrze-
by, no. wykup lekéw. Akcja spotkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem.
Na pewno zaprocentowalo w tym przypadku zaufanie, na jakie zapracowali-
$my sobie wczesniej, dzialajagc wspolnie z innymi mieszkancami. Zebralismy
ponad 220 tysigcy darowizn. W akcje te zaangazowaly si¢ szkoly, przedszko-
la. Nauczycielki z dzie¢mi robily zbidrki. Dzieci przychodzily do nas przeka-
zac te pienigdze. Czestowalismy je watg cukrows, pokazywalismy, jak dziata-
my. Moim zdaniem to jest takie uczenie si¢ od malego, jak moze taki maly
patriotyzm lokalny wyglada¢, bo tutaj jakby faczymy pokolenia i budujemy te
swiadomos¢ dzieci, ze musimy dba¢ o siebie nawzajem, ze w przyszlosci tez
muszg na to zwracac¢ uwage. Akcja zawieszonych obiadéw trwa nadal. Oprécz
szkot takze firmy sie wlaczyly w te inicjatywe. Mielismy duzo zbidrek wsréd
pracownikow. Dostali$my tez dofinansowanie darowizny z Warszawy, od fir-
my farmaceutycznej. Ta nasza idea rozpowszechnila si¢ na calg Polske. Teraz
juz jest mapa dostepnych miejsc, gdzie mozna ten obiad zawiesi¢. Bardzo si¢
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z tego cieszymy, bo chodzi o to, zeby promowac¢ takie inicjatywy, ktore tacza
lokalng spotecznos¢, ktdre sg bliskie wlasnie patriotyzmowi, takiej dbatosci,
bo moim zdaniem patriotyzm to jest taka dbalo$¢ o wspolne dobro, o dobro
nas wszystkich. W zwiazku z akcja Zawieszone Obiady wyniknety rézne po-
trzeby w grupie senioréw. Zaczelismy realizowaé warsztaty, organizowac nie-
odplatnie wigili¢ dla senioréw, $niadania dla senioréw. W zwigzku z nasza
aktywnosciag w tym zakresie zostaliSmy nagrodzeni jako miejsce przyjazne
seniorom. Laczac sie w grupy, we wspolnoty mozemy duzo wiecej zdziataé
i mozemy tak naprawde pokona¢ wszystko. Od marca tego roku organizuje¢
réwniez $niadania biznesowe z przedstawicielami wszystkich organizacji po-
zarzadowych z Rzeszowa. Ta inicjatywa pokazuje sile naszej wspolnoty, tego
naszego partnerstwa, poniewaz jest to partnerstwo na zasadzie wolontariatu
i na zasadzie wzajemnego wspierania si¢. Od marca bardzo duzo si¢ wydarzy-
to w tych spétdzielniach, w tych fundacjach, dlatego zorganizowali$my pik-
nik dla NGO’s na Bulwarach, na ktérym spotkato si¢ ponad 45 organizacji nie
tylko z Rzeszowa, ale z calego Podkarpacia, zeby szerzy¢ te idee, zeby eduko-
wa¢ na temat naszego dziatania. Piknik byl zorganizowany na zasadzie wo-
lontariackiej, praktycznie bez zadnego wkladu finansowego. Zespoly zdecy-
dowaly sie zagra¢ catkowicie za darmo, mimo ze byly to zespoly popularne
na ogdlnopolskiej scenie, wywodzace si¢ z Rzeszowa. Chodzilo nam tez o to,
zeby prezentowac i promowac nasze lokalne zespoly. Pokazalismy sile, poka-
zali$my, ze jestesmy. My, kierujac si¢ naszym doswiadczeniem, chetnie prze-
kazujemy te wiedze dalej i pomagamy w takiej realizacji. Krétko jeszcze do-
dam, Ze prowadzimy réwniez salon kosmetyczny i centrum szkoleniowe.
Wspdlpracujemy z Fundacja PSONI, z Fundacjg Aktywizacja. W naszej ma-
tej spotdzielni odbywaja si¢ bezplatne staze, praktyki. Zatrudniamy tez osoby
z niepetnosprawnoscia. Oprocz tego podejmujemy dzialania reintegracyjne
- reintegracje i rehabilitacje w formie nurkowania. Duzo realizujemy projek-
tow ze srodkow unijnych. Najblizszy nasz projekt zaklada utworzenie telewi-
zji internetowej, ktora bedzie nieodplatnie promowata dziatania wspdlnoto-
we, patriotyczne, dziatania NGO’s. W kontekscie tego, co powiedzialam, nie
odczuwam tego kryzysu patriotyzmu, przynajmniej w przypadku mlodych
ludziach. My mamy juz dos¢ wojny polsko-polskiej, takiej wojny wewnetrz-
nej. Chcemy pracowa¢ ponad podziatami, chcemy, zeby te spoteczne, patrio-
tyczne dziatania odbywaly si¢ ponad podzialami. I wierzcie mi panstwo, ze za
kazdym razem, jak sie¢ spotykamy i co$ robimy, liczy sie¢ atmosfera, liczy si¢
patriotyzm, liczy si¢ wspolne dzialanie. Nasze sukcesy, to, Ze mozemy razem
wspdlnie wiele osiggac. I moim zdaniem to jest taki patriotyzm, ktory trzeba
w ludziach wyzwalaé. Czasami tylko po prostu brakuje dobrego lidera, ale
wierzcie mi panstwo, do jakiej grupy bym nie poszlta spotecznej, to naprawde
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ludzie chcg robi¢, cheg dziata¢ na rzecz innych ludzi, cheg dziata¢ za darmo,
wolontariacko. I moim zdaniem to nie wyszlo z mody. Pomaganie nie wyszlo
z mody. Tak jak faczenie si¢ za czaséw Solidarnosci, tak samo i teraz sie taczy-
my si¢ dla wspdlnej naszej sprawy, dla najstabszych jednostek z naszego spo-
teczenstwa. Mysle, ze na tym powinni$my taki nowoczesny obraz patrioty-
zmu lokalnego, ale réwniez ogdlnopolskiego budowa¢. Dzigkuje panstwu
bardzo.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo, pani Katarzyno. Serdecznie zapraszam teraz przedstawi-
ciela Szkoly z Pstragowej. Pani dyrektor nie mogla przyby¢, ale wyslalta swietne
zastepstwo - pana Mariana Zlotka, ktory jest nauczycielem, dzialaczem spo-
tecznym, wiceprzewodniczacym Rady Powiatu. Przedstawi on dzialania podej-
mowane w Pstragowej wlasnie na rzecz patriotyzmu. Bardzo prosimy.

Marian Zlotek

Dzien dobry, witam panstwa. Faktycznie pani dyrektor pozdrawia pan-
stwa. Niestety sprawy rodzinne spowodowaly, Ze mimo najszczerszych che-
ci nie mogta przyby¢. Przybytem natomiast z naszym informatykiem, alfg
i omega naszej szkoly, panem Bogdanem Tepperem. Pstragowa to piekna
miejscowo$¢ rodzinna. Ja mieszkam w Czudcu, pracowalem w zawodzie na-
uczycielskim w szkofach czudeckich, ale cale zycie tez jako samorzadowiec,
bo to cztowiek niejako jest dwuzawodowy. Bylem zawsze w mojej rodzinnej
miejscowosci i jestem. Trzy lata temu, gdy bytem juz na emeryturze, gdy ode-
szfa kolezanka, ktdra byla dyrektorem. Wtedy jej zastepczyni zaproponowata
mi powrdt do szkoly. Pierwsze pytanie, ktére mi zadata, dotyczylo pomnika
w centrum Pstragowej. Gdy ustyszata jego historie, zadecydowala, ze prace
wokot niego nalezy kontynuowa¢. Pani dyrektor bardzo zainteresowala si¢
réwniez patronem naszej szkoly — Kazimierzem Irankiem-Osmeckim. Ten
czlowiek, ktory byt jednym z dwdch cichociemnym z Pstragowej cichociem-
ny (drugim byl pan Smela), od 1998 r. jest patronem pstragowskiej szkoty.
I wlasnie nasza praca pedagogiczno-patriotyczna opiera si¢ gtéwnie na tym
patronie. Kazimierz Iranek-Osmecki mial by¢ szwagrem Leopolda Lisa-Kuli.
Wiasnie zareczyli sie¢ w Rzeszowie. Helena Irankéwna miata by¢ jego Zona.
Uczniowie s3 dumni z tego, Ze mamy takiego rodaka, a oni patrona. Urzadzili
przed szkolg urzadzili taki kacik i brali udziat w tym rodzice oczywiscie. Mlo-
dziez, rodzice spontanicznie. Napawa mnie to naprawde dumag, jak ci ludzie
s3 powigzani z tym, Zeby to uczcic i ze akurat do tej szkoly chodzg ich ucznio-
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wie. Opowiem tez panstwu troche o pacyfikacji naszej miejscowosci, ktora
miala miejsce 12 czerwca 1943 r. Zginelo wéwczas 11 mieszkancow naszej
wsi. Wérdd nich organizator Armii Krajowej w Pstragowej, czlonek tajnej
organizacji Czeresnia w Czudcu, pan Kazimierz Koza. Jako szkola zorgani-
zowali$my uroczystosci religijno-patriotyczne upamietniajace 80. rocznice
tych tragicznych wydarzen. Duzo zawdzigczamy IPN-owi z Rzeszowa, ktory
ufundowal nam nowe tablice. Dzi¢ki nim ofiary tamtych wydarzen niejako
zaistnieja w przestrzeni naszej wsi. Mlodziez przy okazji kazdej uroczystosci
panstwowej czy szkolnej sklada kwiaty, zapalamy znicze. Chce panstwu tez
powiedzie¢, ze wydalismy wtasnie przy okazji tej uroczystosci 80-lecia czwar-
te juz wydanie ksigzki o Pstragowej. Bardzo duzo znalezlismy zdje¢ osdb, kto-
re zginely w pacyfikacji, a ktdre nie istnialy w przestrzeni nawet informa-
cyjnej rodzin. Jakiez to bylo piekne, gdy rozptakali si¢ krewni, zobaczywszy
swoich dziadkéw wreszcie na zdjgciu, ktére gdzies tam w Strzyzowie znale-
ziono. Cieszymy si¢, zeSmy to znalezli. Prosze panstwa, w rézny inny sposob
sie staramy sie tez ten patriotyzm umocni¢. Razem z nauczycielem muzyki
opracowali$my, chodzac po ludziach starszych, $piewnik z rodzinnych stron.
Zebralismy z naszych miejscowosci stare piosenki, dzisiaj prawie zupelnie
nieznane. Zapraszamy do ich $piewania miodziez. Pare lat temu napisalem
réwniez ksiazke Na swiat dziecigcych i mlodziericzych lat o mojej rodzinie,
o mojej Pstragowej, o tym, jak zesmy chodzili bezpiecznie srodkiem drogi do
szkoly, jak wygladaly wtedy imprezy szkolne, jak mtodziez pigknie $piewata
i tanczyla. I na koniec jeszcze jedna wzruszajaca rzecz. Moi kochani, w czasie
rabacji u nas zgineto 11 oséb. Byt syn Jakuba Szeli - Stanistaw - osobiscie
obecny. On tym kierowal. Brali niestety na pewno w tym udziat i ludzie od
nas. Zginela wérdd tych ofiar czteroosobowa rodzina Lazowskich. Ale w tym
strasznym dniu we dworze Lazowskich byla ich cérka Aleksandra, po mezu
Gorazdowska, z malutkim pétrocznym Zygmusiem. Przyjechata z Sanoka.
Poniewaz w czasie rabacji nie mordowano kobiet, ale mezczyzn, to dziecko
musiafo by¢ ukryte. To dziecko to dzisiejszy swiety Zygmunt Gorazdowski.
Sprowadzilismy z Krakowa, od zakonu jezuitek, ktéry on zatozyl, jego reli-
kwie. Bylo to wzruszajace, jak parafia pstragowa stanela do calowania reli-
kwii. I w szkole robimy wszystko, zeby dzieci dzisiejsze o tym tez pamietaly.
Dzigkuje panstwu.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje za to pigkne, wzruszajace §wiadectwo. I prosimy pania dyrektor
Alicje Prus ze Szkoly Podstawowej nr 11 w Debicy.
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Alicja Prus

Dzien dobry, nazywam sie Alicja Prus, jestem dyrektorem Szkoty Pod-
stawowej nr 11 z oddzialami integracyjnymi im. V Putku Strzelcow Kon-
nych Armii Krajowej w Debicy. Mam zaszczyt zaprezentowa¢ panstwu prak-
tyke codzienna szkoty wychowujacej do patriotyzmu. W kontekscie wyktadu
pana profesora jestem przekonana, ze tak, nasza szkola, moja szkota jest
placéwka wychowujaca do patriotyzmu. Robimy to wszyscy - dyrektor, na-
uczyciele, wychowawcy i pracownicy szkoly w codziennej pracy dydaktycz-
nej, opiekunczej, wychowawczej. Wychowanie do patriotyzmu odbywa sie¢
na wielu plaszczyznach i wielu obszarach zycia szkolnego, poczawszy od
udzialu naszych uczniéw w konkursach plastycznych, literackich, muzycz-
nych, poprzez imprezy, uroczystosci szkolne, na miejskich czy powiatowych
konczac. Na pierwszym miejscu stawiam tu przede wszystkim zrozumienie
i zaangazowanie moich nauczycieli, wspdtpracujacych z nami rodzicow i sa-
mych uczniéw. Zacznijmy od tego, ze Szkota Podstawowa nr 11 nosi imie
5 Putku Strzelcow Konnych Armii Krajowej. Jest to patron zbiorowy, a zol-
nierzom Armii Krajowej przy$wiecala dewiza: ,Bég, honor, Ojczyzna”. Te
stowa uczniowie mojej szkoly znaja, czesto je stysza podczas uroczystosci
szkolnych czy miejskich, w ktérych biorg udzial. Uczniowie klas starszych,
siddmych, 6smych, oraz poczet sztandarowy naszej szkoly biorg udzial we
wszystkich uroczystosciach szkolnych czy miejskich o charakterze patrio-
tycznym. Poczawszy od przelomu sierpnia i wrzesnia danego roku szkolne-
go, s3 to: rocznica akeji ,Burza” i bitwy na Kaluzéwce (odbywa si¢ wtedy
msza $wieta na Polanie Kaluzéwka, ceremonial patriotyczny oraz piknik
historyczny), obchody rocznicy agresji Rosji sowieckiej na Polske czy Dnia
Sybiraka, obchody upamietniajace rocznice powstania Polskiego Panstwa
Podziemnego, obchody Narodowego Swieta Odzyskania Niepodlegtosci
11 listopada. 2 lutego, w rocznice zamordowania 54 Polakéw na nasypie ko-
lejowym w Debicy, réwniez delegacja klas, delegacja szkoly i poczet sztanda-
rowy biorg udzial w pamiatkowych uroczystosciach. Nastepnie obchody
Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych czy w koficu obchody Kon-
stytucji 3 maja. Uczniami, ktdrzy biorg udzial w tych uroczystosciach, opie-
kuja sie wychowawcy, nauczyciele. Rdwniez i ja jestem zawsze obecna. Spra-
wuje opieke nad pocztem sztandarowym. I tak mysle sobie, jestem wrecz
przekonana, ze sukces polegajacy na tym, ze rodzice, uczniowie nie odma-
wiajg uczestnictwa w tych uroczystosciach, to zaangazowanie uczniéw za-
pewne tkwi w osobistym przyktadzie i w moim zaangazowaniu, poniewaz
jestem zawsze dla dzieci, dla uczniéw widoczna. Dziele si¢ dobrym stowem,
troska o ich samopoczucie, doceniam ich poswiecenie, zaangazowanie i to
przynosi wymierne efekty. Uczniowie utozsamiaja si¢ ze szkola, jej patro-
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nem, troszczg si¢ o sztandar z poczuciem, ze to wazne. Praktycznie tak samo
wygladaja szkolne uroczystosci. Te o charakterze patriotycznym przygoto-
wywane s przez cale klasy. W ich trakcie dzieci si¢ jednocza, integruja,
utozsamiajg ze szkola. Z okazji Dnia Patrona Szkoly co roku uczniowie klas
IIT wyjezdzaja na gore $mierci w Pustkowiu, gdzie w czasie II wojny $wiato-
wej w poblizu obozu pracy przymusowej wybudowano palenisko kremato-
ryjne. Sama akademia z okazji Dnia Patrona Szkoly ma bardzo uroczysty
wydzwiek W dawnych latach, kiedy jeszcze zyli zolnierze Armii Krajowej,
uczestnicy akgji ,,Burza’, uczestnicy bitwy na Katuzéwece, byli zapraszani do
naszej szkoly. Tak naprawde wtedy uczniowie brali udzial w zywych lekcjach
historii. Natomiast teraz te akademie to s3 wydarzenia, w ktoérych angazuja
sie nauczyciele bezposrednio, réwniez ja, dyrektor. Nie wstydzimy si¢ wyste-
powaé przed naszymi uczniami, §piewajac pie$ni patriotyczne. My na co
dzien uczymy dzieci patriotyzmu, przekonujemy, ze patriota od matego, od
pierwszaka, to jest dobre dziecko, ktore stucha mamy, taty, ktére szanuje
starszych, ktore stucha nauczycieli, szanuje kolegdw i kolezanki. Uczymy
szacunku do historii Polski i przekazujemy im tradycje. W naszej szkole sta-
ramy si¢ organizowa¢ wycieczki szkolne w miejsca moze mniej popularne,
pewnie takie, gdzie dzieci nie wybiorg si¢ z rodzicami, ale ktére s3 wazne
z punktu widzenia wlasnie historii naszego kraju. Nasi uczniowie uczestni-
cza w wielu konkursach organizowanych na terenie powiatu debickiego.
Z okazji przypadajacego 1 marca Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy Wy-
kletych biorg udzial w konkursie plastycznym o zolnierzach wykletych, nie-
ztomnych. Z okazji 11 listopada ZHP Debica corocznie organizuje konkurs
plastyczny ,W stuzbie Najjasniejszej”. Organizowany jest rowniez przez za-
stepce burmistrza Debicy, pana Macieja Malosigcia, konkurs dla pocztéw
sztandarowych. Nasza szkota bierze tez udzial w rajdzie gwiazdzistym ,,Ka-
tuzéwka szlakiem partyzanckim II Zgrupowania Armii Krajowej”. Co roku
nauczycielka historii angazuje swoich uczniow w projekt ,BohaterON
w Twojej szkole”. Przez caly rok uczniowie przygotowuja finalowe zadanie
zwigzane z regulaminem projektu. Patriotyzmu uczymy réwniez przez wo-
lontariat. Mlodziez angazuje si¢ w akcje pomocowe, uczymy wrazliwo$ci
i szacunku do stabszych. Kazdego roku wolontariusze odwiedzaja debicki
cmentarz wojskowy, gdzie spotykaja si¢ z wiceburmistrzem Debicy, panem
Maciejem Malozieciem, ktory jest historykiem i ktéry uczy ich mitosci do
ojczyzny, ukazujac przesztos¢ naszego kraju. Cala szkota angazuje si¢ takze
w ogodlnopolska inicjatywe Pola Nadziei, ktérej gtéwnym celem jest szerze-
nie idei opieki hospicyjnej wsrdd dzieci i mlodziezy, wsparcie organizacji,
ktdre t¢ opieke zapewniajg. Patriotyzmu uczymy rowniez przez wymagania.
Bardzo liczny udzial naszych uczniéw, cho¢by w konkursach kuratoryjnych,
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przedmiotowych, szczegélne zaangazowanie nauczycieli i uczniéw owocuje
tym, ze corocznie stajemy na podium w ostatecznej klasyfikacji. Bardzo cze-
sto otrzymujemy tytul szkoly przyjaznej utalentowanym uczniom. W Debi-
cy 2023 r. byl Rokiem Krzysztofa Pendereckiego. W spotecznosci naszej
szkoly z inicjatywy pani od muzyki na przelomie marca i kwietnia 2023 r.
uczniowie klas I-VIII odwiedzili Europejskie Centrum Muzyki w Lustawi-
cach stworzone przez wybitnego kompozytora. Zwiedzali dom rodzinny,
arboretum w ogrodach dworku lustawickiego. W pazdzierniku 2023 r. byli-
$my tez organizatorem projektu ,Innowacyjna Historia. Nowe technologie
w stuzbie edukacji”. Na dwa dni wypozyczylismy sale gimnastyczng na pro-
jekt, do ktdrego zaprositam réwniez ucznidw z kilku debickich szkot podsta-
wowych, ponadpodstawowych, a w goglach VR mtlodziez i ich opiekunowie
ogladali filmy Kartka z Powstania Warszawskiego i Wiktoria 1920. W moim
odczuciu wszystkie podejmowane przez moja szkole dzialania, przede
wszystkim wlasny przyklad, stuzg wychowaniu do patriotyzmu. Czy nam si¢
to udaje, trudno powiedzie¢, ale mamy nadzieje, Ze to ziarno zasiane w ser-
cach i umystach naszych dzieci kiedys wykielkuje. I moze to by¢ dowod tego,
ze tak jest. Ja staram si¢ uczestniczy¢ we wszystkich spotkaniach, we wszyst-
kich uroczystos$ciach miejskich, powiatowych o charakterze patriotycznym.
Po prostu tam jestem. I drodzy panstwo, bardzo czesto kiedy stoje przy
moim poczcie sztandarowym, przy mlodziezy z mojego pocztu sztandaro-
wego, stysze dzien dobry, ktére pada z ust mlodziezy z innych pocztow
sztandarowych. Pierwszego liceum, drugiego liceum, mechanika, ekonomi-
ka i okazuje sie, nasi absolwenci teraz reprezentuja swoje szkoly srednie. I to
nawet ci, ktérzy niekoniecznie kiedy byli uczniami Szkoly Podstawowej
nr 11, w tym poczcie sztandarowym byli, reprezentowali szkote, wiec mysle,
ze to ziarno juz pomatu kietkuje. Podsumowujac, pozwdlcie panstwo, ze od-
wolam si¢ do sytuacji, ktéra spotkata mnie 2 lata temu. Chodzi o uroczysto-
$ci 3 maja na Rynku Debickim. Nasz poczet sztandarowy stanowili ucznio-
wie z klas VIIL, ktérzy w jednym skladzie przez caly rok szkolny brali udziat
we wszystkich uroczystosciach. Zwrdcitam si¢ do nich na Rynku Debickim,
pochwalitam, powiedzialam, ze jestem pelna uznania, ze potrafig poswigci¢
tyle wolnych chwil, tyle wolnego czasu, aby reprezentowa¢ szkote. I jeden
z uczniéw, troche zawstydzony, powiedzial: ,To dla nas honor, prosze pani”
Mysle, ze bylo to jakby takie podsumowanie, taka najwieksza nagroda dla
mnie, $wiadczgca o tym, ze warto si¢ angazowac, warto pokazywac uczniom,
takim dzieciom w szkole, czym jest patriotyzm, jakby przygotowywac ich
i mie¢ nadzieje, ze w pdzniejszym wieku, czasie zakietkuje to, co im si¢ wpa-
ja od matlego. Dzi¢kuje pieknie.
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Dzigkuje serdecznie pani dyrektor. Prosimy teraz panig Malgorzate Rauch,
zastepce burmistrza Debicy.

Malgorzata Rauch

Szanowni panstwo, drodzy prelegenci, wlasciwie wszystko, co istotne
w tym temacie, i wiele punktéw widzenia juz zostalo zaprezentowanych. Nie
wiem, czy uda mi si¢ dokona¢ jakiego$ zgrabnego i krétkiego podsumowa-
nia, bo dotknelismy istoty tego, czy wychowanie patriotyczne to mit, czy ko-
nieczno$¢. Dotknelismy w ogdle istoty procesu wychowania, do ktérego nie
tylko w czasach Platona, ale i dzisiaj nie ma jakich$ jednoznacznych kierun-
kéw ani stwierdzen. I w tym takim rozdarciu wychowawczym troche uczest-
niczymy. Postaram si¢ podsumowac rzeczywiscie te wypowiedzi, tak troche
z perspektywy samorzadu. Jaka jest rola w ogdle samorzadu i czy w ogole ona
jest w ksztaltowaniu postaw patriotycznych, w budowaniu tego patriotyzmu
lokalnego, bo to, ze jego zadaniem jest budowanie, stworzenie spolecznosci
lokalnej, spajanie tej spotecznosci lokalnej, to jest oczywista sprawa? Pani dy-
rektor juz tutaj pokazala, ze patriotyzm na Podkarpaciu i w wielu innych
szkotach, w innych spotecznosciach na terenie Polski budowany jest przede
wszystkim na pamieci. I to jest pamie¢ o wydarzeniach, tej wielkiej historii
i tej malej historii regionalnej, w ktorej réwniez zapisuja opowiesci o naszej
malej ojczyznie, postaci wybitne. Tutaj pan Marian Zlotek powiedziat o du-
mie, o fakcie, ze Kazimierz Iranek-Osmecki reprezentowal tak naprawde
Pstragowa na arenie migdzynarodowej, na arenie polskiej i brat udziat w ta-
kich waznych wydarzeniach. Podobnie kazda spoteczno$¢, rowniez i Debica
takie postaci ma i tymi postaciami si¢ chlubi, tymi postaciami wyréznia sie,
bo one wyrastajg z tej ziemi, majg tutaj swoje korzenie i przede wszystkim sa
dzisiaj ambasadorami naszej miejscowosci, naszego miasta. Wspomniany
zresztg Krzysztof Penderecki, ale takze np. Tadeusz Bor-Komorowski zwigza-
ny z Debica. Jedna ze szkdt nosi jego imie. Pigty Pulk to oczywiscie patron
szkoly pani dyrektor, wiec bracia Lipieniowie, a w tej chwili mamy Rok Braci
Lipieniéw wywodzacych si¢ z Debicy. Absolutnie s3 to rézne osoby, rézne
postaci, ktore gdzies na przestrzeni historii tej spotecznosci, ale i Polski zapi-
saly si¢ swoimi czynami. Budujemy patriotyzm na wydarzeniach, ktére zwig-
zane s3 z dang spolecznoscig, ktére w jakis sposob chcemy upamietnic. I to
znowu wydarzenia wielkiej historii, ale i tej matej historii, np. wspomniana
tutaj bitwa na Kaluzdéwce, zwigzana z historig II wojny $wiatowej, z wydarze-
niami takimi lokalnymi. Ale przeciez dla spolecznosci lokalnej, tej debickiej
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i tych okolic De¢bicy, upamietnianie tego rodzaju wydarzen jest naprawde po-
trzeba. Co zostalo juz tu powiedziane, wielu czlonkéw rodzin po prostu zgi-
nelo. Potrzeba przekazywania tej pamieci, utrwalania tych wydarzen w tej
zbiorowej pamieci wspdtczesnych pokolen jest bardzo silna. To jest wycho-
dzenie rowniez naprzeciw tej potrzeby spotecznosci lokalnej, ktéra oczekuje
tego od samorzadu, ze bedziemy w jakis sposdb upamietniac to, co si¢ u nas
zdarzylo, nie tylko dlatego, ze to jest straszne, ale tez dlatego, ze w jakis$ spo-
sob uczestniczyliSmy w tym. JesteSmy czescig jakiejs historii, wielkiej row-
niez, ale przede wszystkim jesteSmy zobowigzani do tego, aby pamietac. Wy-
brzmialo to juz zreszta w wypowiedzi pana Mariana Ztotka. No i oczywiscie
mamy miejsca, tak jak Rzeszéw i cate Podkarpacie, z ktérymi wigze si¢ histo-
ria. Tu juz wspomniana Kaluzéwka. Mamy przeciez patriotyzm budowany na
poczuciu dumy, z przynaleznosci do spotecznosci, do Polski. Budujemy pa-
triotyzm na przywigzaniu do naszej spolecznosci, na przynaleznosci. Wszyst-
ko to zostalo juz tutaj w jakis sposdb powiedziane, zaznaczone i mysle, ze jest
dla nas jasne, bo kazdy jak tutaj siedzi, szczegélnie mtodzi ludzie, jest w tym
patriotyzmie tez przetrenowany, prawda? Bo bedac w szkole, byli$cie w mniej-
szym lub wiekszym stopniu zaangazowani w tego rodzaju wydarzenia. Pyta-
nie do was jest takie, czy kazdy z was, pochodzac z jakiejs miejscowosci, wy-
wodzac sie z jakiejs szkoty, kazdy z was pochodzac z jakiegos miejsca, czuje,
ze to ma dla was znaczenie dzisiaj? Czy to ma znaczenie dla wspdlczesnego
mlodego czlowieka, jaki sposdb on zostal tam uksztaltowany przez szkole,
poprzez uczestniczenie w réznego rodzaju organizacjach typu harcerstwo,
Strzelec, brygady Obrony Terytorialnej? To jest wlasnie owoc, to zasiane ziar-
no, ktore potem kietkuje, ze my odnajdujemy si¢ czy na uczelni, czy potem
w rzeczywistosci takiej juz moze dorostego, odpowiedzialnego zycia i odnaj-
dujemy tam przede wszystkim swoja aktywno$¢. Widzimy dzisiaj potrzebe
wolontariatu; on tez si¢ nie bierze znikad. Widzimy potrzebe dzialania na
rzecz dobra innych. Jest to efekt rowniez tych dziatan, ktére kierowane sg do
mlodziezy wlasnie w szkotach chociazby poprzez te zobowigzania, ktére oni
tam podejmuja, np. uczestniczac we wszystkich uroczystosciach miejskich,
szkolnych wlasnie w poczcie sztandarowym. Jak wyglada patriotyzm przez
dziatanie? To juz tez zostalo powiedziane. Dzisiaj ta potrzeba dzialania, prze-
strzen do dzialania i budowania tych spotecznosci wokét problemdéw, wokot
jakichs tematow zostala zaakcentowana w wypowiedzi pani Maciechowskiej.
To sa wszystkie NGO’s, ktore dzialaja na rzecz kogo$ lub czegos. To moze by¢
jaki§ nowoczesny patriotyzm, odkrywanie spraw, ktore sa dla nas wazne -
pamieci o innych, moze na empatii, na jakiej$ solidarnosci, przy czym nie
moéwimy tutaj o Solidarnosci w tym wymiarze oczywiscie historycznym, ale
bardziej na postawach naszych i takim poczuciu odpowiedzialnosci, ze jeste-
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$§my w tym ciggu pokolen zobowiazani do czegos, zobowigzani w stosunku
do kogos i mamy obowiazek pomaga¢, zachowywac sie tak czy inaczej. Ale
takie dzialania, ktore rowniez wkraczaja w nowoczesny patriotyzm, i to jest
widoczne z perspektywy np. metod nauczania historii, to m.in. gry terenowe,
w ktorych tez uczestniczymy, gry miejskie réznego rodzaju. W Debicy mamy
trzy szlaki dziejow miasta, rowniez szlak Armii Krajowej, gdzie mlodziez po
prostu w sposéb taki bardzo atrakcyjny moze zaréwno poznawac historie, jak
i uczestniczy¢ aktywnie w tych wydarzeniach, ktére chociaz odlegle, to tak
naprawde w jaki$ sposob pozostajg obecne i Zywe w pamieci spotecznosci lo-
kalnej. Co daje takie wychowanie patriotyczne? Przede wszystkim przekaz
miedzypokoleniowy, ktéry jest szczegdlnie istotny w budowaniu wiezi ze
spolecznoscig lokalng. Dzieki temu odkrywamy swoja tozsamo$¢ i swoje ko-
rzenie, bo trudno jest wychowywac w ogole kogokolwiek na patriote Euro-
pejczyka. Tak naprawde jezeli oderwiemy patriotyzm od tej historii, to co
nam zostanie? Jakiego rodzaju to patriotyzm jest? Nawet gospodarczy patrio-
tyzm réwniez w przeszlosci wigzat si¢ z poczuciem tozsamosci narodowe;j.
Polacy, ktérzy mieli takg mozliwo$¢, pienigdze, uczyli sie réznego rodzaju
technologii za granicg, tak naprawde w ramach patriotyzmu wracali niegdy$
do swojej ojczyzny i tutaj zaktadali i rozwijali przemyst taki czy inny, majac
poczucie odpowiedzialnosci za rozwdj ojczyzny, swojej malej ojczyzny czy
Polski w ogole, niekoniecznie nastawiali si¢ tylko na zysk, prawda? Mysle
wigc, ze taki patriotyzm, taka wizja patriotyzmu jest obecna bardzo mocno
w nas tutaj. Ona jest w szkotach, jest w organizacjach typu harcerze, Strzelec
itd., ale niedobrze by bylo, gdyby tylko tam zostala tak zepchnieta — ze ktos
inny sie zajmuje patriotyzmem, bo szkofa nie jest takim miejscem, ktdre jest
do tego najlepsze. Dlaczego tutaj do tego nawigzuje? Troche wloze tyzke
dziegciu w ten midd i nawiaze do piosenki Marii Peszek z 2012 r. Sorry Pol-
sko. Pewnie znacie. A jak nie, to oczywiscie to hymn w ogole wiasnie tego,
o czym pan profesor méwil, takiego indywidualizmu. Mojego rozumienia
pojecia ,wolno$¢”, jak ja rozumiem patriotyzm dzisiaj. I bardzo pigknie
z uczniami réwniez na jezyku polskim analizowalam ten tekst w kontekscie
calej historii i martyrologii, tego przeswiadczenia, ze my tylko te martyrolo-
gie eksponujemy, a nasza historia nie jest taka radosna: ,,Sorry, Polsko, Sorry,
Polsko. Sorry, Polsko, wybacz mi. Wystarczajaco przerazajaco jest zy¢. Place
abonament i za bilet ptace. Chodze na wybory, nie jezdz¢ na gape. Tylko nie
kaz mi umiera¢, tylko nie kaz, nie kaz mi. Nie kaz walczy¢, nie kaz gina¢, nie
chciej Polsko mojej krwi. Tylko nie kaz mi wybierac, tylko nie kaz, nie kaz mi.
Nie kaz walczy¢, nie kaz gina¢, nie chciej Polsko mojej krwi”. Oczywidcie po-
wtarzajg sie tam niektdre zdania, niektdre frazy, ale wlasciwie w tym duchu
jakby troszeczke takiego pokazania, ze wlasnie rzeczywiscie cos dzieje sie
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z tym patriotyzmem. I to jest dowodd na to, o czym moéwil tutaj pan profesor,
ze trudno jest dzisiaj w kontekscie takiego podejscia do rzeczywistosci, gdzie
widzimy to starcie indywidualizmu ze spotecznoscia, gdzie widzimy pewien
kryzys wielu wartosci, nie tylko milosci do ojczyzny i sposobu rozumienia
tego, czym jest patriotyzm, odnalez¢ jakas$ jedng stuszng recepte na to, jak ten
patriotyzm powinien wyglada¢. Edukacja patriotyczna taka budowana na pa-
mieci, historii itd. przez niektérych nazywana jest wizjg romantyczng. Ale tak
naprawde tez patriotyzm tego rodzaju wskazywal na to moralne zobowigza-
nie czlowieka w stosunku do ojczyzny, ktorej cos zawdzigcza. Czlowiek cos
zawdzigcza swojej ojczyznie... wychowanie, miejsce urodzenia, pokoleniom
poprzednim co$ zawdziecza. I nalezy sie jakby ten szacunek, te milos¢ i to
moralne zobowigzanie potraktowac bardzo powaznie, odpowiedzialnie, czyli
po prostu w jaki$ sposob okazywa¢ mitos¢ do ojczyzny. Dzisiaj toczy sie dys-
kusja, ze ten patriotyzm szkoly realizujg, ale brakuje przedmiotu edukacja
obywatelska. Edukacja obywatelska, ktéra oczywiscie sktania nas do tego, ze
jestesmy juz dobrymi patriotami, $wietnymi patriotami, ale jeszcze nie jeste-
$my dobrymi obywatelami, bo to sa jakby dwie rézne rzeczy w tym wszyst-
kim. Dlatego potrzebna nam dzigki Konstytucji pozna¢, czym jest demokra-
cja. Na gruncie tych nowych trendéw rodzi si¢ oczywiscie nowy profil i wzér
absolwenta szkoly, ktéry budowany jest w oparciu o, powiedzieliby$my;, tria-
de platonska: dobro, prawde i pigkno, ale troszeczke inaczej te pojecia sg de-
finiowane i inaczej rozumiane. Prawda to zgodno$¢ informacji ze stanem
faktycznym, umiejetnos¢ odrézniania faktéw. Dobro to otwarcie si¢ na dru-
giego cztowieka, nature, a takze zyczliwo$¢, zrozumienie, empatia, gotowo$é
do pomocy. Piekno to dostrzezenie w $wiecie, naturze, drugim cztowieku
i sztuce tego, co budzi podziw, zachwyt i pozytywna uwage. Ale te triade trze-
ba uzupelnic jeszcze o szacunek, sprawiedliwos¢, odpowiedzialnos$¢, solidar-
no$¢ i pewnie jeszcze rézne koncepcje wychowania i takiego budowania po-
czucia odpowiedzialno$ci. Jak to powinni$my wiasciwie dzisiaj z perspektywy
szkoly robi¢? Jak uczy¢ patriotyzmu? Jak uczy¢ obywateli, jak by¢ obywatela-
mi? Ta dyskusja caly czas bedzie si¢ toczyla i bedzie oscylowata wokét dwdch
probleméw: bycie patriotg i bycia obywatelem. Swiadomo$é tych moich praw,
nie tyle obowiazkow, co wlasnie praw, jest czasami o wiele wazniejsza niz po
prostu ten obowiazek, jaki mamy wobec ojczyzny. Kwestia bardzo ciekawa,
aczkolwiek dyskusyjna, jak to moze si¢ ksztaltowa¢ w przysztosci, w jakim
kierunku to powinno rzeczywiscie pojs¢. Jednak istnieje takie zagrozenie, ze
zastgpienie historii, czyli pamieci, na ktorej budujemy patriotyzm, wyltacznie
edukacjg obywatelska, jest uproszczeniem. Na razie szkola jest, co widzieli-
$my na tych przykladach, taka ostojg patriotyzmu w tym wydaniu tradycyj-
nym. Jaka jest w tym rola samorzadu, prosze panstwa? Przede wszystkim ini-
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cjuje on dzialania, ktére buduja spolteczenstwo obywatelskie, dzialania na
rzecz pamieci, na rzecz tej przynaleznosci, na rzecz spotecznosci lokalnej
i jego zadaniem jest zawsze tworzenie wspdlnoty, ktéra jest rozpoznawalna,
w ktorej wszystkie rodzaje patriotyzmu, sposoby wyrazania tego patriotyzmu
powinny mie¢ miejsce, bo to jest po prostu rola scalajgca calg spotecznosé
lokalng. Istotna jest odpowiedz na potrzeby spolecznosci lokalnej, zidentyfi-
kowanie tych potrzeb dotyczacych tego, jak my chcemy wyraza¢ nasz patrio-
tyzm. Zgadzam si¢ z Maria Peszek, ze wystarczajaco przerazajaco jest zyc.
Dzigkuje bardzo.

Prof. Krzysztof Bochenek

Pani burmistrz, serdecznie dziekuje. Dokonala pani swietnej syntezy. Ja
moze bym tak spuentowal te nasze rozwazania: w sumie by$my sie z panig Pe-
szek zgodzili, jednak na pewno gotowos¢ stawiania pewnego rodzaju wartosci
przed innymi jest niezbedna i konieczna. Tak samo kwestia obywatelskosci, pa-
triotyzmu. Wydaje sie, ze jednak obywatelsko$¢ nie ma jakiego$ zakotwiczenia.
To raczej patriotyzm powinien by¢ takim zwienczeniem. Oczywiscie zyjemy
w spoleczenstwach coraz bardziej pluralistycznych, wielokulturowych i pewnie
obywatelskos¢ niektorymi sie wydaje by¢ takim lacznikiem. Dzigkuje bardzo.
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Transkrypcja spotkania ,,Nowoczesne formy
ksztalcenia a ich stosowanie praktyczne.
Etyka nowych technologii” realizowanego

w ramach projektu ,,Etos nauczyciela.
Rozmowy o wartosciowej edukacji”,
Uniwersytet Rzeszowski, 26 listopada 2024

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzien dobry panstwu, witam panstwa bardzo serdecznie. Spotykamy sie
juz na ostatnim seminarium realizowanym w ramach projektu ,,Etos nauczy-
ciela”. Dzisiaj opowiemy sobie o temacie nowoczesnych form ksztalcenia i etyce
nowych technologii. Zapraszam panig dr Mariole Kinal.

Dr Mariola Kinal

Dzien dobry panstwu, witam serdecznie i dzigkuje za zaproszenie. Tak
jak wspomnial profesor Bochenek, tematem dzisiejszego spotkania sg nowo-
czesne formy ksztalcenia i ich zastosowanie praktyczne oraz etyka nowych
technologii. W tym kontekscie chcialabym panstwu opowiedzie¢ kilka stow
na temat edukacji adaptacyjnej w praktyce dydaktycznej. W trakcie tego
krotkiego wykladu przedstawi¢ panstwu definicje oraz kluczowe elementy
edukacji adaptacyjnej, opowiem o platformach adaptacyjnych oraz szansach
i wyzwaniach zwigzanych z wdrozeniem edukacji adaptacyjnej do praktyki
dydaktycznej. Czym jest edukacja adaptacyjna? To takie podejscie do na-
uczania i uczenia si¢, w ktorym wykorzystujemy technologie, dane i sperso-
nalizowane strategie dydaktyczne po to, aby dopasowac edukacje, czyli tresci
nauczania, metody, formy organizacyjne, poziom trudnosci itp., do ucznia,
do jego potrzeb, umiejetnosci i trudnosci, z ktérymi si¢ boryka. Albert Ein-
stein mowil, ze kazdy jest geniuszem, ale jesli bedziemy ocenia¢ rybe po jej
umiejetnosci wspinania si¢ na drzewo, to cale zycie bedzie mysle¢, ze jest
glupia. I to jest gléwna przyczyna, dla ktorej w edukacji powinna pojawic si¢
realna indywidualizacja, a platformy adaptacyjne takiej indywidualizacji
sprzyjaja. Wiele na temat motywacji do nauki, wsparcia udzielanego uczniom
ze strony nauczycieli i poczucia sukcesu i sprawstwa pojawia sie¢ w paradyg-
matach humanistycznych oraz poznawczych, w ramach ktérych wyréznia sie
m.in. teorie motywacji. W tych teoriach wielu naukowcow wskazuje na to, ze
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nauczyciel powinien da¢ kazdemu uczniowi mozliwo$¢ odniesienia sukcesu,
gdyz zwieksza to oczekiwanie kolejnego sukcesu i tym samym buduje moty-
wacje. Carol Dweck wskazuje tez na to, aby nauczyciele motywowali uczniéw
i chwalili ich za wysitek i zaangazowanie, a nie tylko za efekt koricowy, ponie-
waz wiara ucznia w to, Zze ma sprawstwo i mozliwo$¢ odniesienia sukcesu,
zwigksza jego motywacje wewnetrzng do podejmowania wysitku. Ale wraca-
jac do edukacji adaptacyjnej, warto wskazac takie cztery elementy, cztery za-
tozenia, ktore sg kluczowe dla niej: personalizacje, technologie, elastyczno$¢
i feedback. Zacznijmy od personalizacji, a wlasciwie moze najpierw od indy-
widualizacji. Czym jest indywidualizacja? Wedlug Ewy Skrzetuskiej to taka
organizacja procesu uczenia si¢, w ktorej nauczyciel tworzy szereg dostoso-
wan. I mozna powiedzie¢, ze pierwszym takim dostosowaniem beda te orga-
nizowane w zakresie kontroli poziomu wiedzy i umiejetnosci. Bedzie to do-
pasowanie kryteriow wykonania zadania, kryteriéw oceniania (np. uczen
ryzyka dysleksji przepisuje dwa zdania zamiast czterech lub uczen uzdolnio-
ny ma wyzszy poziom trudnosci) oraz dostosowanie w zakresie form spraw-
dzania wiedzy i umiejetnosci (znéw uczniowie ryzyka dysleksji moga w dyk-
tandzie wpisywac tylko trudno$¢ ortograficzng lub by¢ odpytani ustnie ze
znajomosci regul). Wszystko w mysl zasady, ze sprawiedliwo$¢ w edukacji
nie oznacza, ze wszyscy robig to samo w ten sam sposob, bo taka ,,sprawiedli-
wos¢” tylko poglebia nieréwnosci i demotywuje do uczenia si¢. Kolejnym
dostosowaniem, ktdre moze organizowac nauczyciel, jest dotyczy warunkéw
procesu edukacyjnego — dopasowujemy cele nauczania, tresci nauczania, me-
tody, formy i $rodki indywidualnie do potrzeb danej grupy uczniéw. Wresz-
cie ostatnim elementem jest dopasowanie warunkéw zewnetrznych, ktore
wiaze si¢ z tym, ze organizujemy przestrzen tak, by uczniowi byto tatwiej si¢
skupi¢, dopasowujemy czas pracy oraz organizujemy wspolprace z potrzeb-
nymi specjalistami. Pewnie si¢ panstwo zastanawiajg, w jaki sposob tak scisle
dopasowac edukacje do potrzeb dziecka. Obserwacja nauczycielska oraz dia-
gnoza sa podstawa do elastycznego organizowania edukacji, tak by rownowa-
zy¢ potrzeby réznych grup uczniéw. Czy jest to proste? Nie. Przede wszyst-
kim nauczyciel musi zaczg¢ wnikliwie i systematycznie obserwowac uczniow,
notowac te obserwacje i traktowac je jako punkt wyjscia do tworzenia zmia-
ny. Diagnoza nie stuzy temu, zeby jg zrobic i o niej zapomnie, ale zeby zoba-
czy¢, z czym uczen sobie radzi, z czym sobie nie radzi i nad czym powinni-
$my z nim jeszcze pracowac. Pewnie zastanawiajg si¢ panstwo, po co w takim
razie indywidualizowa¢ edukacje, skoro wymaga to tyle wysitku i zaangazo-
wania? A wiec po to, zeby uczen mial motywacje do uczenia si¢. Bardzo cze-
sto juz od najmlodszych lat mozna ustysze¢, ze uczniowie nie chcg chodzi¢
do szkoly, bo im si¢ nudzi. Dlaczego si¢ nudzi? Dlaczego edukacja jest nud-
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na? Z jednej strony dlatego, Ze uczniowie ucza si¢ tego, co juz wiedza, eduka-
cjanie jest fascynujaca, bo powielamy wcigz te same tresci, tak jak leci w pod-
reczniku, nie zastanawiajac sie, czy nasi uczniowie tego w ogodle potrzebuja.
Ale tak jest prosto — wszystko to samo i tak samo. Z drugiej strony jest grupa
uczniow, ktérym jest zbyt trudno - oni nie nadazaja, maja dos¢, w koncu si¢
poddaja, wiec tez si¢ nudza. Dopasowanie procesu dydaktycznego pozwoli
nie wypali¢ si¢ zbyt wczesnie ogromnej liczbie uczniéw. Po co jeszcze? Po to,
zeby zmniejszy¢ mozliwo$¢ poréwnan spotecznych wsrod uczniow. Jesli kaz-
dy pracuje wedlug wlasnych mozliwosci, nie mozemy si¢ poréwnaé miedzy
sobg, nauczycielowi tez trudniej poréwnac uczniéw i wpas¢ w pulapki mysle-
nia takiego, jak samospelniajaca si¢ przepowiednia czy rozine stereotypy.
Trudniej takze rodzicom poréwna¢ dzieci miedzy soba, skoro kazda grupa
ma inne kryteria, dzieki czemu eliminujemy niezdrowa rodzicielska
i uczniowska rywalizacje. Wreszcie dzigki indywidualizacji kazdy uczen osia-
ga swoje indywidualne maksimum. Nie zadawalamy si¢ jako nauczyciele,
jako szkoly tym, zeby wyksztalci¢ jak najwiecej 0osdb na mozliwym dopusz-
czalnym poziomie, ale zeby kazdy uczen odnidst swoj sukces. Powiem teraz
dostownie kilka stéw o réznicy miedzy indywidualizacja a personalizacja.
Indywidualizacja polega na intuicyjnym lub planowym modyfikowaniu pro-
cesu dydaktycznego dla okreslonych grup ucznidw, personalizacja natomiast
to stawianie przed uczniami zadan otwartych, ktére kazdy moze rozwigzaé
na miare wlasnych mozliwosci, w réznorodny sposéb. Kiedy myslimy o sper-
sonalizowanej edukacji, mys$limy o zadaniach heurystycznych i tworczych,
o odejsciu od zadan algorytmicznych pod klucz egzaminu. W edukacji ada-
ptacyjnej personalizacja oznacza bardziej kompleksowe podejscie, w ktérym
uczen wybiera, czego i jak chce sie uczy¢. Dlatego tez duza role w edukacji
adaptacyjnej odgrywaja nowe technologie, ktére sa drugim kluczowym zato-
zeniem. Myslac o nowych technologiach w procesie edukacji, chodzi mi
o platformy edukacyjne, adaptacyjne, ktére wykorzystuja algorytmy, sztucz-
ng inteligencje i analizuja dane pozyskane podczas pracy z programem przez
ucznia. Kolejnym elementem edukacji adaptacyjnej jest elastycznos¢ tempie
nauczania. Uczniowie, pracujgc z programem lub platformg, moga samo-
dzielnie decydowac o przejsciu do kolejnego zadania lub dziatu, powrocie do
trudniejszych tematéw w dowolnym czasie i miejscu. Ostatnim zalozeniem
edukacji adaptacyjnej jest feedback. Stala informacja zwrotna jest fundamen-
tem dostosowania. W kontekscie platform adaptacyjnych uczen natychmiast
po wykonaniu zadania dostaje informacje¢ zwrotng na temat jakosci wykona-
nia tego zadania. W zaleznosci od programu dowiaduje si¢, Ze wykonat zada-
nia dobrze, lub otrzymuje bardziej szczegétowa informacje na temat btedow
i sposobow poprawy. Informacja zwrotna moze by¢ przedstawiona w formie
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rankingu, punktéw, ocen lub stownego komentarza. W kontekscie edukacji
mozemy myslec o informacji zwrotnej jako elemencie oceniania ksztaltujace-
go. Jest to ocenianie, w ktérym dajemy uczacemu si¢ uzyteczng informacj¢ na
temat jakosci wykonanej przez niego pracy. Méwimy uczniowi, co on wie,
czego jeszcze nie wie, nad czym powinien popracowac. I moze by¢ to w for-
mie komentarza, ktory odnosi si¢ do podanych kryteriéw, w obrebie ktérych
bedziemy czyni¢ pewne dostosowania. W zwiazku z tym zmienia si¢ tez spoj-
rzenie na edukacje, bo szkola to juz nie jest miejsce, gdzie mamy zlapaé
ucznia na tym, ze nie potrafi, albo prosi¢ go, zeby domyslit sie, o co nam
chodzi, to moze dostanie dobrg ocene. Szkota zaczyna by¢ takim miejscem,
powinna by¢ takim miejscem, w ktérym nauczyciel jasno wskazuje, co chce,
zeby uczen osiagnal, i pomaga mu pokonac t¢ droge wlasnie poprzez dawanie
informacji zwrotnej, ktéra ma sens i ktéra ma znaczenie, tzn. ona nie jest
wyrazona nic nieznaczaca dla ucznia cyfra. Oczywidcie jest to prostsze na
wczesnych etapach edukacyjnych, gdzie uwazamy, ze dawanie takiej infor-
macji zwrotnej i stosowanie elementéw oceniania ksztaltujacego jest jak naj-
bardziej pozadane i daje wymierne efekty na wyzszych poziomach edukacyj-
nych. Na wyzszych etapach edukacyjnych takze jest mozliwe i bedzie bardziej
korzystne dla uczniéw niz stosowanie oceniania sumujacego. Wedtug neuro-
dydaktykéw jakosciowa informacja zwrotna jest jednym z kluczowych ele-
mentéw decydujacych o efektywnosci procesu nauczania na wszystkich jego
poziomach. I jest to tez jedna z tytutowych nowoczesnych form ksztalcenia,
ktéra powinna by¢ wdrazana w szkolach. Mozna by si¢ w tym miejscu zapy-
ta¢ w kontekscie tej edukacji adaptacyjnej, czy sztuczna inteligencja moze
pomodc w personalizacji i zwiekszeniu efektywnosci edukacji. Odpowiedz
brzmi, ze zdecydowanie moze. Mozemy wyr6zni¢ kilka takich obszarow
wsparcia nauczyciela — to bedzie wsparcie przed lekcja i podczas lekcji, a tak-
ze wsparcie ucznia podczas zajec i podczas pracy w domu. Panstwo doskona-
le znaja rézne narzedzia, ktore wykorzystujg sztuczng inteligencje. Najbar-
dziej znany jest Chat GPT, ale mamy takze takie narzedzia, jak Canva, Copilot,
Google Classroom, czy chociazby takie aplikacje dla uczniéw, czyli Forrest,
ktéry wykorzystuje metode Pomodoro, Todoist, CodeCombat czy Minecraft
Educational Edition. Nie bede ich szczegétowo omawiac, dlatego ze uwazam,
ze omawianie teoretyczne praktycznych narzedzi nie ma wigkszego sensu,
natomiast o tym, jakie sa szanse, jakie s zagrozenia korzystania z tych narze-
dzi, powiem krétko na samym koncu. Teraz przejde do tego, zeby panstwu
pokazad, czym sg i jakie sa w ogdle platformy adaptacyjne. Najbardziej znana
platformg adaptacyjna jest Khan Academy. I to jest taka platforma, ktdra jest
w jezyku polskim, chociaz nie do konca jest dopasowana do polskiej podsta-
wy programowej i w ogdle do kultury, historii i tego, co z Polska zwigzane.
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Mamy tez Magic School, Edmentum, Smart Sparrow, IXL. To sg takie platfor-
my, ktdre jak na razie s3 w wersji anglojezycznej. I to juz jest ta pierwsza ba-
riera, o ktdrej pézniej na samym korcu powiem. Natomiast co daje korzysta-
nie z takich platform? Przede wszystkim te platformy beda automatycznie
dopasowywac tresci, czyli jezeli mamy calg klase, ktéra pracuje na jakiejs
platformie, to w momencie, kiedy myslimy o takich algorytmicznych zada-
niach, ktore s3 wykonywane w podreczniku czy w ¢wiczeniach, to na tej plat-
formie uczen wykonuje te zadania, ale na swoim wlasnym, indywidualnym
poziomie. Algorytmy moga tez dopasowywac format nauczania, zakres tego
materiatu, trudnos¢, przed jaka stanie uczen. Ta $ciezka edukacyjna bedzie
bardziej spersonalizowana, bo bedzie odnosi¢ si¢ do mocnych i stabych stron
ucznia. Co wigcej i co jest bardzo korzystne dla nauczyciela, takie platformy
analizujg tez duza ilos¢ danych i tworzg raporty dotyczace tego, w jakim miej-
scu jest uczen, jakie ma mocne, jakie ma stabe strony, nad czym powinien
pracowa¢ indywidualnie albo grupowo podczas pracy z nauczycielem. Moga
tez prognozowac przyszle wyniki uczniéow i wskazywac, w jakich obszarach ci
uczniowie moga miec¢ problemy i jakie dzialania powinni§my wdrozy¢. Czy
w ogole platformy adaptacyjne sa wykorzystywane gdzies na $wiecie w syste-
mach edukacyjnych? Sa. W szkole w Finlandii wprowadzono platforme edu-
kacyjna, ktora pewnie panstwo kojarza, Dreambox Learning dla uczenia si¢
matematyki. Tutaj celem bylo zwigkszenie zaangazowania ucznidéw i popra-
wa wynikéw w nauce matematyki. Co najwazniejsze, zaczeto od wdrozenia
tej platformy podczas zajec i korzystania z niej w trakcie pracy w domu. To
jest bardzo wazne, bo to wdrozenie troche u nas kuleje — pojawia si¢ nowe
narzedzie i styszymy: ,Radzcie sobie z tym sami”. A tu nauczyciele zostali
przeszkoleni w zakresie obstugi platformy i korzystania z generowanych
przez system danych. Na podstawie danych wygenerowanych przez platfor-
me nauczyciele planowali pdzniej zajecia w grupach o réznym poziomie za-
awansowania. Poziom zaawansowania i praca w grupach na réznym pozio-
mie zaawansowania to nie jest nic nowego, dlatego ze juz Lewowicki czy
Wieckowski przeprowadzali takie eksperymenty i takze wskazywali, ze jezeli
dopasowujemy tresci nauczania, stopien zaawansowania do danych uczniow,
to sila rzeczy oni osiagaja lepsze wyniki w tej nauce. W zwiazku z tym efekty
panstwa nie zadziwig, bo rzeczywiscie uczniowie osiagali lepsze wyniki dzie-
ki temu spersonalizowanemu wsparciu. Nauczyciele mogli wigcej czasu po-
$wieci¢ tym uczniom, ktoérzy maja trudnosci, albo tym, ktorzy sa szczegdlnie
zdolni, a to, ze platforma dostarczata tych szczegétowych raportéw, powodo-
walo, ze nauczyciele mieli wigkszg tatwos¢ w planowaniu kolejnych zajgé
i kolejnych zadan dla uczniéw. W zwiazku z tym, tak troszke juz podsumo-
wujac, przejde do tego, jakie sg zalety edukacji adaptacyjnej z wykorzysta-
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niem sztucznej inteligencji. Jest ich mniej niz wyzwan. To przede wszystkim
indywidualne podejscie do ucznia - indywidualizacja. Ona jest widoczna
w wielu dokumentach oswiatowych jako zadanie, obowigzek nauczyciela,
obowigzek szkoly, zebysmy to wprowadzali. Natomiast zawsze jest jakie$ ale
— albo zbyt duza grupa uczniéw, albo wlasnie ten program nauczania, z kto6-
rym ,musimy sie spieszy¢’, i brakuje czasu na te indywidualizacje. Natomiast
sztuczna inteligencja faktycznie dopasowuje te tresci do konkretnego ucznia,
bo si¢ uczy bardzo szybko tego ucznia i pracuje z nim indywidualnie. Poza
tym efektywnie wykorzystujemy czas uczniéw i uczniowie maja mozliwos¢
uczenia si¢ w dowolnym miejscu i w dowolnym czasie. I tutaj zajmuje sie bar-
dziej edukacja wczesnoszkolng, natomiast jest to tez szansa dla wyzszych po-
ziomo6w edukacyjnych, poniewaz bardzo czesto uczniowie zauwazaja, ze oni
sie nudza podczas zajgé, oni to juz wiedzg, to nie jest dla nich interesujgce.
Siedza, czytaja sobie jakies$ ksigzki, prawda? A w momencie, kiedy mieliby
mozliwo$¢ w tym czasie korzystania z takiej platformy, to nie tracilibysmy ich
czasu, czyli traktowaliby$my ich z szacunkiem i podeszli do tego w ten spo-
sOb, ze ten czas spedzony w szkole to czas, ktory bedzie efektywnie wykorzy-
stany. Kolejna, ostatnia zaleta — by¢ moze nie ostatnia, ale ostatnia, ktora
wskaze - to to, ze mamy automatyczng analiz¢ danych. Trudno jest nauczy-
cielowi na biezaco analizowa¢ t¢ ogromna liczbe danych dotyczacych tego,
ktéry uczen jest na jakim poziomie, co potrafi, co jeszcze powinni$my dla
niego zaplanowac. Tez jestesmy tylko ludzmi, wiec jesteSmy zmeczeni, chce-
my miec czas po pracy dla siebie. Natomiast tutaj algorytmy robig to za nas.
Wystarczy rzuci¢ okiem, podsumowac, sczytac ten raport i to jest taka umie-
jetno$¢, ktdrej powinni$my si¢ uczy¢. Natomiast jakie sg wyzwania i perspek-
tywy edukacji adaptacyjnej? Pierwszym wyzwaniem bedzie dostep do tech-
nologii, poniewaz nie wszyscy majg réwny dostep do internetu, do
komputerdw i to moze stanowic takg bariere. Jezeli szkota tego nie zapewni,
jezeli uczniowie nie majg internetu w domu albo ten internet kiepsko dziala,
to rzeczywiscie nie bedg mieli rownych szans, zeby na tej platformie praco-
wa¢. Co za tym idzie? Rosng koszty finansowania takiej edukacji. W kontek-
$cie dostepu do technologii nie chodzi o to, zeby da¢ komus laptop, zeby on
na nim pracowal i tyle, tylko o to, zeby robi¢ aktualizacje, zeby ten sprzet
sprawdzac, zeby o niego dbac¢, aby na nim si¢ dobrze i przyjemnie pracowato.
Drugie wyzwanie, bo to nie jest bariera, tylko wyzwanie, to rola nauczycieli,
dlatego ze okazuje sie, ze kiedy myslimy o edukacji adaptacyjnej, to musimy
zupelnie zmieni¢ patrzenie na nauczyciela, kim on jest w tym procesie. I cho¢
od dawna juz méwimy o tym, ze odchodzimy od tego transmisyjnego cha-
rakteru edukacji, to mimo wszystko on w praktyce jest ciagle Zzywy, nie moz-
na temu zaprzeczy¢. A tutaj zmiana przestrzeni, o czym za chwile powiem,
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i zmiana tej infrastruktury zdecydowanie zmienia tez pozycje i role nauczy-
ciela. On powinien mie¢ inne kompetencje - kompetencje tworzenia tych
materialéw edukacyjnych, pracy na tych platformach, korzystania z danych,
ktére s3 mu dostarczane, motywowania ucznidow i pdzniej takiej pracy bar-
dziej grupowej, indywidualnej niz zbiorowej w réwnym tempie. Zatem zmie-
nia si¢ ta rola nauczyciela, zmieniaja si¢ kompetencje, ktére powinien posia-
da¢, i zmienia si¢ tez to, ze powinien by¢ bardziej refleksyjny, jezeli chodzi
o edukacje. Kolejne pytanie, ktore si¢ pojawia w kontekscie wyzwan, to roz-
strzygniecie konfliktu: personalizacja czy standaryzacja? Z jednej strony per-
sonalizacja jest duzym plusem i dzieki niej wzmacniamy mocne strony, eli-
minujemy slabe strony, pomagamy uczniowi. Z drugiej strony jednak mamy
pewne standardy ksztalcenia, ktére panstwo narzuca, zZeby$my je osiagali,
i w tym kontekscie trzeba oceni¢, na ile mozemy sobie pozwoli¢ na persona-
lizacje, na indywidualng $ciezke uczenia si¢ uczniéow. I ogromny problem-
-wyzwanie to infrastruktura, poniewaz przestrzen fizyczna, ktérag mamy
w szkolach, nie odpowiada obecnym paradygmatom edukacyjnym. Ona bar-
dziej jest wlasnie osadzona w takich XIX-wiecznych trendach, gdzie nauczy-
ciel przekazuje wiedze, uczniowie stuchaja, wigc te klasy s mate, te fawki s
jakby na stale przyczepione do podlogi i trudno tutaj co$ zmieni¢. Oczywi-
$cie zawsze postawa nauczyciela jest kluczowa, wiec moze on co chwile zmie-
niac to ustawienie fawek i po$wieca¢ na to czas, ale musi si¢ liczy¢ z tym, ze
jednak tworzy si¢ taki chaos organizacyjny, a im mlodsze dzieci, tym wigcej
czasu to zabiera. Natomiast ja uwazam, ze warto. Bedzie to sprzyja¢ wdraza-
niu edukacji adaptacyjnej, bo zeby$smy ja wdrazali, potrzebujemy duzych,
otwartych przestrzeni dla uczniéw, gdzie oni rzeczywiscie z tym laptopem
indywidualnie moga pracowac. I to musza by¢ przestrzenie, ktore sa przyja-
zne, w ktérych dziecko moze usig$é¢ wygodnie, polozy¢ sie, jesli potrzebuje,
w ktérych moze si¢ gdzie$ zaszy¢, jezeli chce by¢ bardziej samotny. Zmienia
sie ta przestrzen fizyczna szkoly. Trudno méwic o jakiejkolwiek zmianie, je-
zeli chodzi o wdrazanie nowoczesnych technologii, bez zmiany przestrzeni
tizycznej, bo to jest po prostu cos, co si¢ krzyzuje, i nie da si¢ tego ze soba
polaczy¢. Kolejnym wyzwaniem jest wsparcie techniczne oraz szkolenia dla
nauczycieli. Jesli szkola decyduje si¢ na wdrozenie platformy adaptacyjnej,
nauczyciele powinni mie¢ mozliwo$¢ praktycznego, szczegélowego poznania
dzialania tej platformy. Chodzi o poznanie wszystkich funkcjonalnosci oraz
zdobycie umiejetnosci elastycznego tworzenia materialéw edukacyjnych
i korzystania z danych analitycznych. Takze wyzwaniem jest tworzenie szko-
len, ktére sg rzeczywiscie konkretne i praktyczne, a nie o wszystkim i niczym.
Natomiast nie nastapi to, dopoki nie dojdzie do dostosowania tych platform
adaptacyjnych do rynku polskiego. To znaczy, Ze potrzebujemy platform

289



Transkrypcje spotkan

edukacyjnych stworzonych na polski rynek, w polskim jezyku i dopasowa-
nych do polskiej podstawy programowej. Trudno wymaga¢ od nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej, aby korzystali z narzedzi, ktére s3 w nieznanym
dla uczniéw jezyku. Dlatego dopoki nie powstang ciekawe platformy w jezy-
ku polskim, to tak na dobrg sprawe korzystac z nich moga nauczyciele jezyka
angielskiego. Oczywidcie bedzie to wspiera¢ uczniéw w tym, zeby ptynnie
postugiwali si¢ jezykiem, natomiast nie bedzie to narzedzie dla wszystkich
nauczycieli. Na sam koniec, poniewaz méwimy tez o etyce nowych medidw,
warto zastanowic¢ si¢ w ogdle w rozwazaniach nad sztuczna inteligencja,
edukacja adaptacyjna, nad zamiang pojecia artificial intelligence na artificial
integrity, ktére wskazuje, ze sztuczna inteligencja powinna by¢ czyms, co
wspiera i pomaga, a nie czyms, co jest traktowane jako zagrozenie. Troche
zakreslitam panstwu smutng wizje¢ wdrazania platform adaptacyjnych do
polskiego systemu, ale warto podkresli¢, ze mamy bardzo duzo nowocze-
snych form ksztalcenia, nowoczesnych metod nauczania i metod aktywizu-
jacych - cho¢by mozemy moéwic o sketchnotingu, design thinkingu, story-
tellingu w edukacji i innych bardziej znanych. Sporo jest tez metod
ksztalcenia tworczego i krytycznego myslenia. I mamy to ocenianie ksztal-
tujace, ktére mozemy praktykowa¢ zupelnie bez wsparcia nowoczesnych
technologii. Tutaj zawsze bedzie kluczowa postawa nauczyciela. Jezeli na-
uczycielowi sie bedzie chcialo, to ta edukacja si¢ zmieni, jezeli bedzie mial
zasoby i sily do tego. Dzigkuje za uwage.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzigkuje bardzo za te, jak pani powiedziala, gorzko-stodka refleksje. Stod-
ka troche tez byla, ale gorzka tez. Mysle, Ze to nie jest odosobnienie. We wszyst-
kich plaszczyznach jest chyba podobnie. W edukacji mamy sporo mozliwosci,
a okazuje sie, ze i tu potykamy si¢ o bardzo proste rzeczy. Serdecznie chcialem
teraz zaprosi¢ pania magister Natasze Kule, ktora jest przedstawicielkg Insty-
tutu Krytycznego Myslenia Niepublicznego ODN w Gdansku, Zespolu Szkot
w Pstragowej, Reverse Academy w Rzeszowie.

Natasza Kula

Dzien dobry panstwu. To, o czym bede méwic, to bedzie przepigkne na-
wigzanie do tego, o czym moéwila pani doktor. Dzi¢kuje bardzo. Prosze pan-
stwa, przede wszystkim dzigkuje za zaproszenie tutaj, panie profesorze, bo to
przyjemnosc¢ — jest to moja uczelnia, w ktorej skoniczylam socjologie. Prosze
panstwa, reprezentuje przede wszystkim Instytutem Krytycznego Myslenia
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ODN w Gdansku, ale jestem tutaj tez jako praktyk, nauczyciel, ale nauczyciel
juz przez duze N. Nauczycielka, moderatorka procesu ksztalcenia, procesu
uczenia si¢ uczniéw. Pracuje zar6wno w szkole panstwowej, jak i w prywat-
nej, czyli tak naprawde potrafie juz i moge spoglada¢ na edukacje z réznych
punktéw widzenia. Prosze panstwa, dla nas, treneréw myslenia krytycznego
- bo ja jestem tez przede wszystkim certyfikowang trenerkg myslenia kry-
tycznego, czyli zajmuje sie szkoleniem dorostych, szkoleniem nauczycieli, rad
pedagogicznych - ta warto$ciowa edukacja, edukacja przez duze E, jest skie-
rowana przede wszystkim na holistyczny rozwoj ucznia i jego przygotowanie
do dorostego zycia. Dlatego dzisiaj zaprezentuje, jak my to rozumiemy w In-
stytucie Krytycznego Myslenia, jak my, trenerzy, to realizujemy w kulturze
myslenia krytycznego. Na wstepie chciatabym panstwa zapytac o to, jakie trzy
stowa kojarzg sie panistwu z hastem ,,sprawczos¢ ucznia”. Czy mogtabym pro-
si¢ o trzy stowa? Zapraszam. Odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢, dziatanie
[slowa z sali]. Ja panstwu przedstawie dzisiaj, jak my rozumiemy temat
sprawczosci ucznia w zasadzie w polskiej edukacji. W przestrzeni takiej dys-
kusyjnej o edukacji wlasciwie kwestia ta nie istnieje, a jezeli juz, to gdzie$ na
marginesie, bo tez nie ma wspdlnej jednej definicji. Ostatnio miatam przy-
jemno$¢ uczestniczy¢ w konsultacjach dotyczacych tworzenia profilu absol-
wenta. Jednym z elementéw tego profilu jest wlasnie sprawczos¢. Brak jest
definicji tego pojecia, wigc rozgorzata dyskusja. Uczestniczylo w niej siedem
0sob, w tym jedna reprezentujaca chyba wyzsza uczelnie, pani wizytator,
dwie osoby z osrodka doskonalenia nauczycielskiego, jedna pani dyrektor,
jeden mlody czlowiek, ktory przyjechal chyba z Krosna, z Jasta, i bytam ja.
Dlatego to, o czym za chwile bede mdéwic, to nie jest takie widzimisig, to nie
jest takie spojrzenie na sprawczo$¢ po prostu przez swoje jakies rozowe oku-
lary, tylko jest to raczej nasza definicja, ktora jest oparta na konkretnej meto-
dyce - metodyce kultury myslenia z projektu ZERO z Uniwersytetu Harvarda
w Stanach Zjednoczonych. Panstwo mozecie to w kazdej chwili zweryfiko-
wa¢. Dzialania, ktére podejmujemy dzien po dniu w swojej szkole, w swojej
klasie, na swoich lekcjach. Powiedziata juz o tym pani doktor, ze nauczyciel
staje sie moderatorem procesu uczenia sie, wychodzi z roli wykladowecy. I jest
to metodyka uniwersalna, bez wzgledu na to, czy bedziecie mieli panistwo do
czynienia z dzie¢mi przedszkolnymi, ze szkola podstawows, z mlodzieza
szkoly $redniej, czy tez z dorostymi. Na kazdym przedmiocie, w kazdym mo-
mencie. Opracowali$my to mniej wiecej w ten sposob, ze ta sprawczos¢ opie-
ra sie na dziesieciu krokach, poniewaz pokazujemy tutaj dziesie¢ cech spraw-
czego ucznia i te dziesig¢ krokéw ukfada sie w taka logiczng calos¢, w caly
proces prowadzacy do pelnej sprawczosci Kazda kolejna umiejetnos¢, kazdy
kolejny krok wynika z poprzedniego. Krytyczne myslenie w naszym rozu-
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mieniu to przede wszystkim jest fundament sprawczosci ucznia. Dla nas my-
Slenie krytyczne to jest dziesie¢ postaw myslenia krytycznego. Dzieki mysle-
niu krytycznemu uczniowie czy tez dorosli, w ogole osoby uczace sig,
zmieniajg podejscie do nauki. Dlaczego tak sadzimy? Poniewaz jest to funda-
ment, na ktéorym mozemy dopiero co$ budowa¢. I moje takie pytanie zawie-
szone w prozni, jak myslicie, czy stosujecie albo jak dbacie o rozwdj myslenia
krytycznego na swoich zajeciach, na swoich lekcjach? Jak my to robimy? Jak
to mozna zrobi¢? Przede wszystkim wdrazajgc kulture myslenia w szkole,
w klasie, gdzie pytania sa naprawde mile widziane, a uczniowie zamiast przy-
swaja¢ wiedz¢ mechanicznie, ucza si¢ ocenia¢, interpretowaé informacje
w danym kontek$cie. My bardzo duzo pracujemy z tekstem. Przede wszyst-
kim rozwijamy kompetencje myslenia, bo tak sie nie dzieje zawsze i wszedzie.
Zadaniem uczniéw jest kwestionowa¢, interpretowaé. Rozwijamy 4K, czyli
kooperacje, krytyczne myslenie, komunikacje i kreatywnos¢. 4K to sa cztery
niezbedne elementy, ktére powinny si¢ znalez¢ na kazdej lekeji. Bardzo cze-
sto zadajemy pytanie: ,dlaczego?” i zachecamy do tych pytan. Mozemy prze-
ciez rozwazac rozne rzeczy z réznych punktéw widzenia. W ten sposéb, uczac
zadawania pytan, myslenie krytyczne staje si¢ taka naturalng czescig eduka-
cyjnej zdolnosci. Krok drugi to umiejetno$¢ refleksji. Umiejetnos¢ refleksji
tutaj jest rozumiana jako zrozumienie swojego myslenia. W kulturze mysle-
nia wlasnie ta umiejetno$¢ refleksji jest niezbednym elementem procesu
uczenia si¢. Wazne jest zrozumienie przede wszystkim, po co si¢ ucze i dla-
czego podejmuje okreslone decyzje. Dlaczego to takie wazne? Bo ta wlasnie
refleksja przyczynia sie do glebszego zrozumienia siebie jako ucznia. W kul-
turze myslenia krytycznego uczniowie nie tylko przyswajaja wiedze, ale
przede wszystkim uczg sig, jak si¢ uczy¢. W jaki sposéb to mozemy zrobic?
Przygladamy sie temu, jakie sposoby nauki sg najbardziej efektywne. Dlatego
w kulturze myslenia krytycznego wykorzystujemy narzedzia myslowe. Jed-
nym z nich sg tzw. rutyny myslenia krytycznego, ale nie tylko. Sg to réwniez
mapy myslowe, gatazki logiczne, drzewka decyzyjne. Zapewne cze$¢ narzedzi
moze by¢ panstwu znana. W kulturze myslenia nie oceniamy myslenia. Tutaj
nawiazuje do tego, co powiedziala tez pani doktor. Przede wszystkim wtasnie
nie ma tutaj oceny, nie ma tutaj cyfry. Nie uzywamy sformutowan typu: do-
brze albo zle. Raczej umozliwiamy wypowiadanie si¢ bez oceniania, dajac
zgode i przestrzen na popelnianie btedéw, na zadawanie pytan. Mozemy za-
wsze zapytaé, dlaczego tak pomyslates? Co sprawilo, ze tak myslisz? I tu si¢
odwolam do tego, co powiedziala pani doktor o kulturze bledu. Wiasnie dla
nas kultura bledu to jest co$ bardzo pozytywnego. My dajemy przyzwolenie
na blad, bo bledy prowadza do tego, ze mozemy znalez¢ zupelnie inne roz-
wigzanie. Krok trzeci to odpowiedzialno$¢ za proces uczenia si¢ jako jedna
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z takich kluczowych cech sprawczosci ucznia. To taka $wiadomos¢, ze kazdy
krok, ktéry uczniowie podejmuja w nauce, jest czescia szerszej drogi, ktora
sami moga ksztattowac i na ktdrg majg wptyw. Dlaczego? Bo gdy uczniowie
maja poczucie, ze to oni decyduja o swoim procesie uczenia sie, staja si¢ bar-
dziej zmotywowani i zaangazowani. Zamiast dziala¢ z przymusu, co sie dzie-
je czesto, dostrzegaja, ze to, jak pracuja, ma wpltyw na ich rozwdj. Uczniowie,
ktérzy maja wplyw na to, w jaki sposob sie ucza, zaczynaja bardziej pracowac
z wlasnej woli, a nie tylko pod wplywem zewnetrznego przymusu, i méwie to
nie jako teoretyk, ale jako nauczyciel praktyk, ktory pracuje prawie 4 lata
w kulturze myslenia krytycznego z dzie¢mi i réwniez, co istotne, bez ocen
cyfrowych. Wiasnie méwimy tutaj o kulturze oceniania ksztaltujacego.
Uczniowie zaczynaja miec¢ poczucie, ze maja realny wplyw na swoje postepy,
przez co czujg si¢ silniejsi. Tracimy na szczgscie ten wyscig, kto ma lepsza
ocene. Te osoby, jesli si¢ poczuja silniejsze, to beda w dorostym zyciu podej-
mowaly pewne inicjatywy. Kultura myslenia to takie Srodowisko, ktdre stawia
na aktywny udzial ucznia w procesie nauki, bo nasi uczniowie, nasze dzieci sa
nie tylko odbiorcami, ale przede wszystkim partnerami w procesie nauki.
Przejde do kolejnego kroku, ktérym jest samodzielnos¢ w dzialaniu, czyli
krotko mowiac — dziatanie na wlasnych warunkach. Znowu dlaczego to takie
wazne? Bo rozwijanie umiejetnosci planowania i zarzadzania czasem, wia-
snym czasem, przygotowuje do dorostego zycia. Czlowiek, ktory potrafi dzia-
ta¢ na wlasng reke, podejmowac decyzje, nie obwinia innych za pewne rze-
czy, za pewne niepowodzenia, ale jest to jedna z takich kluczowych
umiejetnosci w dorostym zyciu, ktéra pozwala cztowiekowi przyjaé, przepra-
szam za kolokwializm, na klate pewne konsekwencje. Osoby, ktdére dzialaja
samodzielnie, rozwijaja zdolnos¢ do kreatywnego rozwigzywania proble-
mow. Kultura myslenia to wlasnie idealne §rodowisko do rozwoju takiej sa-
modzielnosci. Jak to zrobi¢? Dziecko nie prosi o to, zeby$my mu zrobili wy-
ktad. Méwi do nas: ,,Powiedz mi, co mam zrobi¢, ale nie méw mi jak” Po
prostu dajmy narzedzia. My dajemy takie proste narzedzia, np. kartke. Dla
nas tym najprostszym narzedziem jest po prostu zwykla kartka papieru i of6-
wek/dlugopis. Uzywamy narzedzi myslowych. Jedno z nich to kolor, symbol,
obraz. Przede wszystkim pozwalamy na myslenie. Kolejny krok to inicjatywa,
ktéra wynika wlasnie z samodzielnosci. Inicjatywa jest tutaj rozumiana przez
nas jako gotowos$¢ do podejmowania dziatan na wlasna reke. Znowu dlacze-
go taka jest istotna? Bo tak naprawde to klucz do aktywnego zaangazowania
i rozwijania kreatywnosci. Gdy dzieci, uczniowie, osoby uczace si¢ sg zache-
cane do wychodzenia z wlasnymi pomystami, zaczynaja podchodzi¢ do na-
uki z entuzjazmem, a jednoczesnie podejmujac jakie$ dziatania na wlasng
reke, uczg sie, ze beda tez kiedy$ ponosi¢ konsekwencje swoich wyborow
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i tych dzialan, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. W kulturze myslenia
uczniowie maja przestrzen. Mowimy tutaj znowu o przestrzeni czasowe;.
Moéwimy o tej przestrzeni, o ktorej wspomniata pani doktor, przestrzeni loka-
lowej, aby inicjowa¢, rozwija¢ swoje pomysty. Nauczyciel tutaj jest otwarty na
tworzenie projektu, ktory bedzie np. propozycja rozwigzania jakiego$ proble-
mu lokalnej spofecznosci. To wszystko ponownie zalezy ode mnie, nauczy-
ciela. Jakie sg tego efekty? Dzieci, ktdre do tej pory nigdy si¢ nie prezentowa-
ty na forum, baty sie wyjs¢ z tawki, nabierajg tej odwagi, wychodza i po prostu
robig kluczowg prezentacje na temat tego, nad czym pracowaly. Kolejny krok
to ciekawos$¢ i dociekliwo$¢ rozumiana tutaj jako chec¢ zglebienia $wiata,
A przeciez ciekawo$¢ to jedna z najbardziej naturalnych i pierwotnych cech
czlowieka. Zapewne niektorzy z panstwa z doswiadczenia wiecie, ze dzieci do
pewnego wieku zadaja pytania. Ciagle zadajg pytania. Dlaczego, dlaczego,
dlaczego? I w pewnym momencie mamy dosy¢ tych pytan. Ta ciekawos¢ jest
motorem napedowym do odkrywania $wiata, ta kultura myslenia uczniow
jest bardzo pozadana. Ja naprawde uwielbiam pytania, jeszcze zanim sie za-
cznie lekcja. Co bedziemy dzisiaj robi¢? I tu nie chodzi o sprawy organizacyj-
ne, tylko o to, czym sie bedziemy dzisiaj zajmowa¢. Dlaczego to jest takie
wazne? Kiedy uczniowie sa ciekawi $wiata, stajg sie bardziej samodzielni. Za-
dajemy pytania, ktore zachecaja do myslenia, do szukania odpowiedzi. Nie
udzielamy odpowiedzi. My zach¢camy do zadawania pytan i samodzielnego
poszukiwania odpowiedzi. Ciekawo$¢ otwiera drzwi do innowacyjnego my-
$lenia, czasem niestandardowych drég do celu. Kultura myslenia to takie $ro-
dowisko, ktére rozwija, ktore pielegnuje ciekawos$¢, dociekliwosé. I powtorze,
tu nie ma glupich pytan. Moderatorzy i nauczyciele powinni zadawa¢ pytania
otwarte. Uwaga, zmuszamy, ale do myslenia! I bywa taki stan na zajeciach, ze
po prostu wida¢ taka chmure myslows. Kolejny krok na tej drodze do spraw-
czosci to odporno$¢ na porazki. I tu powiem krdciutko: dla nas btad jest okej.
Po prostu pozwalamy na popelnienie bledéw. Poniewaz uczymy si¢ na tych
bledach, wyciggamy wnioski, popelnienie tego btedu nie jest traktowane jako
stabos¢, nie jest oceniane. Przejde teraz do kolejnego kroku, ktéry wynika
z poprzedniego - elastycznos¢ i adaptacyjnos$¢, czyli otwarty umysl, reagowa-
nie na zmiany. W kontekscie edukacji elastyczno$¢ oznacza zdolnos¢ do
zmiany podejscia. Rowniez u mnie, nauczyciela. To otwarto$¢ na nowe po-
mysly i gotowos¢ przyjecia roznych perspektyw. Ja moge mie¢ pomyst na cos.
Wydaje mi si¢ on $wietny, ale moze kto§ ma inny. A kto$ kolejny moze spoj-
rze¢ jeszcze zupelnie z innej perspektywy. W kulturze myslenia ta elastycz-
nos¢ to kluczowa cecha sprawczego ucznia, ktory jest przystosowany albo
uczy si¢ przystosowywac do zycia w przyszlosci w tak dynamicznie zmienia-
jacym sie $wiecie, bo my nie wiemy, jak ten §wiat bedzie wygladal nawet za
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najblizszych 5 lat. Dlaczego to moze by¢ takie wazne? Dlatego, ze uczniowie,
ktdrzy rozwijaja umiejetnosci, ucza si¢ patrze¢ na zmiany nie jak na zagroze-
nie, ale na szans¢ do nauki, rozwoju. Elastycznie dostrzegaja, ze istnieje cza-
sem wiecej niz jedno rozwigzanie danego problemu, Ze kazdy moze ma pra-
wo i jest nawet pozadane, zeby popatrze¢ na dang sytuacje z innej
perspektywy. Jak to robimy? Zachecamy uczniéw do aktywnego stuchania.
Te umiejetnos$ci pozwalaja wycigga¢ wnioski z niepowodzen i szybko zmie-
nia¢ podejscie. Jesli cos nie dziala, to po prostu robie to inaczej, szukam inne-
go rozwigzania. Zamiast utkna¢ w jednym schemacie, ktory sie moze spraw-
dzal przez dziesigciolecia, moze sprawdzal si¢ mojej mamie, moze nawet
mnie si¢ sprawdzal do pewnego momentu, potrafimy zmieni¢ podejscie.
I powtorze: rozwijanie 4K, czyli komunikacji, kreatywnosci, krytycznego my-
$lenia i kompetencji. Juz jestesmy bliziutko, bo mamy krok dziewiaty. To od-
wazne myslenie i eksperymentowanie, czyli przekraczanie granicy. To cechy,
ktére pozwalaja podejmowac takie intelektualne ryzyko, wyraza¢ swoje po-
mysly i wlasnie popelnia¢ bledy, to otwarto$¢ na réznorodno$¢ rozwigzan.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Odwazne myslenie to wyjscie poza schematy, do-
strzeganie mozliwosci tam, gdzie inni widzg tylko problemy albo przeszkody.
To swoboda wyboru metody pracy, metody uczenia sig, to burza mézgow,
gdzie kazdy, nawet najmniejszy pomysl, jakies nietypowe rozwigzanie jest
doceniane i brane pod uwage. W jaki sposéb? Zamiast obawiac si¢ oceny, tej
stynnej oceny cyfrowej, uczniowie czuja, ze ich eksperymenty, ich pomysty,
ich proby sa wartosciowe i cenione. Zawsze mozna zada¢ pytanie: co zadzia-
talo, a co nie? I dlaczego? A jakie inne podej$cie mozemy wyprobowac? Jak to
mozemy zrobi¢? Pytanie zostaje otwarte. Ostatni krok to krok dziesiaty, czyli
wspoélpraca z innymi - sita w grupie. Ta kooperacja, wspdtpraca to umiejet-
nos¢, ktora umozliwia wspétprace w grupie, budowanie relacji i tak napraw-
de czerpanie sily ze wspdlnego dziatania. Wspdtpracujac, uczniowie uczg si¢
empatii, stuchania innych, wyrazania swoich opinii, takich, ktére beda stuzy-
ty catej grupie. Dlaczego to takie istotne? Wlasnie wspodtpraca uczy ich tego,
jak wyraza¢ swoje mysli, aby te sformulowania byly jasne i zrozumiale dla
innych. Uczg si¢ stuchania. Wspoétpraca za$§ wymaga odpowiedzialnosci, bo
kazdy czlonek tej grupy, tego zespotu jest odpowiedzialny za swoja czg$¢ za-
dania i swoj wplyw na calos¢ projektu. Dzigki tej wspdlnej pracy uczniowie
uczg sie, ze réznorodno$¢ w grupie to naprawde ogromny zasob, ktoéry poma-
ga znajdowac skuteczne rozwigzania. Im wigksza réznorodnos$¢ w grupie,
tym ciekawsze rozwigzania. Jak to robimy? Uczniowie pracuja w grupach i sa
angazowani w réznego rodzaju projekty. Tak naprawde¢ praca w grupach jest
dla mnie chlebem powszednim i tutaj tez musz¢ nawigzac¢ do tego, co powie-
dziala pani doktor - nawet to ustawienie fawek ma znaczenie. Ja mam w tym
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roku to szczescie, ze moge pracowac w swojej jednej klasie, gdzie mam takie,
a nie inne ustawienie fawek. Mimo tego, ze to bardzo ciasna przestrzen, dzie-
ci zawsze pracujg w grupie. Sg tez oczywiscie sytuacje, ze w klasach, gdzie sa
tzw. normalne fawki, nastepny nauczyciel ustawia je znowu tradycyjnie, czyli
krotko méwigc — nie ma juz mozliwosci pracy w grupie, i wtedy potrzeba
czasu, zeby z powrotem ustawic tawki do pracy grupowe;j. Tak to wyglada na
co dzien, ale nie wyobrazam sobie innego sposobu. W codziennym zyciu
szkolnym ta wspolpraca pomaga dzieciakom uczy¢ sie, jak rozdziela¢ zada-
nia. To nie jest tak, ze te dzieci pracuja zawsze w tej samej grupie. Nie. One
wlasnie pracujg w réznych grupach. Za kazdym razem majg innego lidera,
ktéry wylania si¢ w sposdb naturalny. Zamykajac naszg dzisiejszg droge chce
wyeksponowac nasze dwa naczelne hasta: ,wlaczamy myslenie” oraz ,,zatrzy-
maj si¢ i pomysl, zanim co$ zrobisz”. Bardzo panstwu dzigkuje za uwage. Za-
checam, zapraszam do tej wspanialej edukacyjnej, rozwojowej przygody, jaka
jest podréz w kulturze myslenia krytycznego. Ja na tej drodze jestem kilka lat
i innej juz sobie po prostu nie wyobrazam. Dzigkuje bardzo.

Prof. Krzysztof Bochenek

Serdecznie dziekujemy. My jako filozofia juz 2700 lat uczymy mysle¢ kry-
tycznie i nie dali$my rady. Jest szansa, ze by¢ moze wlasnie od strony peda-
gogicznej to sie uda, wiec sprobujmy. Prosze panig Malgorzate Flis, dyrektor
Szkoly Podstawowej im. kardynata Wyszynskiego w Manasterzu.

Malgorzata Flis

Szanowni panstwo, witam bardzo serdecznie. Podzigkowania kieruje do
pana profesora Krzysztofa Bochenka za to, ze zaprosit mnie dzisiaj do pan-
stwa i moge tutaj uczestniczy¢ w tym wydarzeniu, jak réwniez pani wizytator
Grazynie Tereszkiewicz za rekomendacje. Dzigki temu jestem w tym miejscu,
za co jestem ogromnie wdzigczna. Dlaczego? Poniewaz bede mdwita o swojej
szkole, o srodowisku, ktore tworze razem z cala swoja spotecznoscia, o miej-
scu, ktére jest mi bardzo bliskie, z ktérym jestem zwigzana 26 lat swojej pracy
zawodowej, czyli o naszej szkole, bo tak zawsze méwie o tym miejscu. Two-
rzymy te szkole wszyscy razem - uczniowie, nauczyciele, cala spolecznos¢.
Dzigkuje za to, ze bede mogla si¢ podzieli¢ ta nasza przestrzenig szkolna, po-
niewaz nasze spotkanie dotyczy dzisiaj praktyki szkolnej, budowania nowo-
czesnej szkoly, nowoczesnego ksztalcenia, ale opartego wlasnie na naszych
doswiadczeniach. I dzigkuje, ze $wiat akademicki pochylit si¢ nad tym, aby
wspolnie otworzy¢ sie na szukanie réznych rozwigzan, na to, zeby czerpac od
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siebie nawzajem. Tym bardziej ze wérdd nas sg studenci, ktorzy do tych szkot
przychodza na praktyke, poznajg to srodowisko. Mysle, ze bardzo dobrze, ze
mamy ten glos i mozemy o tej szkole méwic. Ja z wyksztalcenia jestem na-
uczycielem historii. W miedzyczasie mnéstwo réznych studiéw, bo takie byty
wymagania, zeby po prostu utrzymac si¢ w tej pracy i mie¢ etat. Od 17 lat
jestem dyrektorem Szkoty Podstawowej im. kardynata Stefana Wyszynskiego
w Manasterzu niedaleko Jarostawia. I dzisiaj wlasnie, drodzy panstwo, bede
chciala was zabra¢ oczywiscie w wirtualng wycieczke, wizyte do tej naszej
szkoly, zebyscie poznali chociaz namiastke atmosfery tego miejsca, tego, co
sie dzieje, bo moéwimy o nowoczesnym ksztalceniu opartym na praktyce.
Czym dla nas na r6znym etapie edukacyjnym jest ta nowoczesna szkota? Do-
dam tylko, ze przez 26 lat mialam duze mozliwosci, zeby pracowac na roz-
nych etapach edukacyjnych - od szkoty podstawowej wlasnie az do pracy ze
studentami. To jest doswiadczenie, ktére bardzo mnie zbudowato jako na-
uczyciela, ale tez jako dyrektora, i pozwolito mi szuka¢ réznych inspiracji
i budowac¢ te placowke wspdlnie z calym zespolem. Nieraz stysze od osob,
ktore przekraczaja prog naszej szkoly, ze u nas jest jako$ inaczej, ze czu¢ te
atmosfere, ze mamy piekng szkole, ze jest fajnie, Ze czu¢ tego ducha i ten kli-
mat szkoly. Zdajemy sobie sprawe wszyscy, ktorzy budujemy to miejsce, ze to
nie jest fatwe. Wszystko zalezy od ludzi, od podejscia, ale tez od dyrektora, od
lidera, od roli, jaka pelni ten czlowiek, ktdry przewodzi tej calej spolecznosci.
To tez nie przyszlo fatwo. Za tym stoi nasze wieloletnie do§wiadczenie w bu-
dowaniu tego miejsca. Stoi ogromna praca, stoi tez wysilek. Czesto jest to
praca koncepcyjna, ale i taka praca fizyczna, a bardzo cz¢sto praca nad sa-
mym sobg, w tym, jak te szkole prowadzi¢, jak ja rozwija¢, jak pokazywa¢ na
zewnatrz. Czgsto nie byliSmy pewni, czy dobrze robimy, czy w dobrym kie-
runku idziemy, wigc si¢ uczymy na bledach. Kazda nasza dzialalnos¢ uczy
nas czego nowego. To sg lekcje, ktére wyciagamy z réznych naszych przedsie-
wziec. Dla mnie od samego poczatku szkota to miato by¢ miejsce, ktore inspi-
ruje, rozwija, daje mozliwosci wszystkim, przede wszystkim uczniom, bo
szkola to s3 uczniowie, ale jest to tez miejsce, ktére daje mozliwosci nauczy-
cielom, pracownikom szkoty, ludziom, ktérzy tworzg i ktorzy stoja za sukce-
sem ucznia. Zawsze mocno si¢ podpisuje pod tym, ze sukces czy porazka
ucznia, pomijajac wszelkie okoliczno$ci rodzinne, spoteczne, to jest nauczy-
ciel, ktory albo go wspiera, dodaje mu skrzydel, rozwija, albo te skrzydta pod-
cina, powodujac, ze to dziecko tak naprawde wlasnie nie ma motywacji
i zwyczajnie tej szkoly nie lubi, do niej uczgszczaé nie chce. W 2008 r., zaczy-
najac petni¢ funkcje dyrektora, postanowitam budowac taka szkole jutra.
Szkole nowoczesna, chociaz patrzac na te nasza szkole, uwazam, ze jest ona
zwyczajna, ale w jakis sposdb tez niezwyczajna. Czy nowoczesna? Zaraz bede
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chciala to panstwu pokaza¢, a sami ocenicie. Na pewno chciatabym, abyscie
zmienili myslenie, czasami stereotypowe, na temat wiejskiej szkoly. Z pewno-
$cig wielu myslalo tak do tej pory, ze niepotrzebnej w srodowisku, dlatego
wiele takich szkét juz nie istnieje. Szkoty, do ktdrej trzeba dokfada¢, ktorag
trzeba finansowac i ma bardzo duze potrzeby. Chcialabym, zeby to myslenie
wiasnie po tym moim wystapieniu i zaprezentowaniu mojej szkoty zmienito
sie albo zebyscie panstwo sie utwierdzili w przekonaniu, ze taka mata szkota
tez daje ogromne mozliwosci, rozwija ucznia. Takie wlasnie male wiejskie
szkoly sa mocno osadzone w srodowisku, w tej malej ojczyznie, bardzo po-
trzebne i to nie jest zaden dyshonor pracowac w takiej szkole. W takiej szko-
le nasi uczniowie, po pierwsze, nie s3 anonimowi, po drugie, uczg si¢ w bar-
dzo nowoczesnych warunkach, kameralnych klasach, gdzie najliczniejsza
klasa jest 15-osobowa, gdzie nikt nie jest numerkiem, gdzie utrzymuja bar-
dzo dobre relacje z nauczycielami, gdzie moga i majg mozliwo$¢ czu¢ si¢ do-
brze. Nigdy tez nie mieli$my aspiracji konkurowa¢ z wielkimi szkotami, ze
szkotami renomowanymi, rankingowymi. Uwazam, Ze jako$¢ obroni si¢
sama. Ale mamy moc — wiem to juz z perspektywy czasu — wplywania na ja-
kos¢ zycia w naszym malym srodowisku. Jak w naszej szkole wyglada to no-
woczesne ksztalcenie? Jak budujemy nasza tozsamos¢ pedagogiczna? Jak bu-
dujemy wlasny warsztat mistrzostwa edukacyjnego? Kto jest dla nas wazny,
pomocny w tworzeniu tej nowoczesnej szkoty? Jak inni nas postrzegaja? Co
chcemy tak naprawde osiagnac¢? Jaki jest nasz wspdlny cel? Jak najlepiej to
robi¢? Dlaczego warto budowac¢ swoje edukacyjne mistrzostwo i dbac o jego
pielegnowanie? Jak poszukiwaé autentyzmu i pedagogicznej tozsamosci?
I czy warto poddac si¢ zmianie? Ja taka decyzje podjelam w 2008 r., rozpo-
czynajac przewodzenie calemu zespolowi. Na pewno nie ma niezawodnej
recepty na to, jak t¢ szkole poprowadzi¢ i jak ja zmieniaé. Sztywno powielane
pomysty z réznych miejsc, czerpane z zewnatrz, rzadko tak naprawde przy-
noszg oczekiwane rezultaty. Budowanie tej nowoczesnosci trzeba prowadzi¢
z rozmystem. Trzeba zna¢ srodowisko, zdiagnozowac, jakie sg jego potrzeby.
Warto korzysta¢ z réznych inspiracji. Ja jestem czlowiekiem, ktéry niesamo-
wicie stawia na to, aby czerpac z réznych miejsc, przenosic¢ to na grunt szkol-
ny, adaptowac te rozwigzania, ktére w naszym $rodowisku si¢ sprawdza. Nie
wszystkie si¢ sprawdzaly i nie wszystkie mialy szanse¢ na to, aby w naszej
szkole jutra mie¢ szanse na realizacje. Dlaczego? Poniewaz jest inne srodowi-
sko, inna miejscowos¢, inne potrzeby, inni ludzie, inne ambicje i aspiracje
naszej mlodziezy wiejskiej, co nie zmienia faktu, Ze podazamy w tym kierun-
ku, zeby nasza szkola niczym nie odbiegata od innych szkot, ale tez z duza
rozwaga czerpiemy z tej nowoczesnosci, stawiajac na wartosci, tradycje i na
to, co wypracowali$my latami, a co moze si¢ nie sprawdza¢ w innych szko-
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tach, a w naszej bardzo dobrze sie¢ realizuje. Drodzy panstwo, w szkole pu-
blicznej, bo taka szkolg jestesmy, gdzie jest 102 uczniéw, mozna mie¢ wplyw
na to, co si¢ dzieje, mozna mie¢ wplyw na siebie, mozna mie¢ tez wplyw na
otoczenie i to, jak projektujemy model tej placowki. To jest niewielka szkofa,
ale szkota, w ktorej jest fantastyczny zespo6l nauczycieli, ktory przychodzi do
pracy i widac te pasje. Mysle, ze to jest to, co nas zawsze mocno w tej szkole
identyfikuje, ale tez wzmacnia w prze§wiadczeniu, ze idziemy w stusznym
kierunku. To s takie nasze kluczowe zasady. Mate kroki moga prowadzi¢ do
duzej zmiany. Waga codziennych praktyk jest ogromna. Warto tez znalez¢é
zawsze rados¢ z tej swojej pracy. Uwazam, Ze nauczyciel, ktory przychodzi do
szkoly — obojetnie, czy to jest szkota duza, mata, Srednia, wiejska czy miejska
- musi mie¢ rado$¢ z tej pracy. To jest ta nasza pasja, ktora nas identyfikuje.
Jeste$my wyjatkowym zawodem, ktdry charakteryzuje si¢ empatia, pasjg kaz-
dego z nas. Warto pamigtac, ze za sukcesem ucznia stoi nauczyciel. Doswiad-
czenia nas zawsze ksztaltuja. To jest tez zasada, ktéra powinna wybrzmiewac
w naszym dzialaniu. Warto stawia¢ na to, aby by¢ autentycznym, aby by¢
soba. Warto popracowa¢ na zmiang kultury pracy szkoly. Kazda zmiana jest
ciezka, wymaga duzego wysiltku, ale z kazdej zmiany wyciggamy wnioski.
Przechodzilismy w swoich doswiadczeniach edukacyjnych kilka zmian du-
zych, ale tez kazdego dnia, tak z perspektywy juz teraz ré6znych doswiadczen,
przechodzimy indywidualne zmiany, ktdre dotycza tej szkoly, réznych dzia-
tan, ktore trzeba podjaé, i problemdw, ktore trzeba rozwigza¢. Na pewno jest
to szkota, ktéra wzmacnia autonomig uczniéw i nauczycieli, ktéra dba o swoj
rozwdj i dba o rozwdj spolecznosci. Jest to szkota, ktéra buduje relacje, ko-
munikacje, te specyficzng atmosfere, ktorg czué, przekraczajac jej prog. To
jest bardzo istotne, ale nad tym pracuja ludzie, ktérzy tez musza posiadaé
odpowiednie kompetencje miekkie. Zawsze powtarzam, ze aby znalez¢ sig
i pracowa¢ w szkole, trzeba mie¢ kwalifikacje, ale zeby utrzymac si¢ w tym
zawodzie, niezbedne sg kompetencje migkkie. Mysle, ze tutaj studenci prze-
konajg si¢, bedac na praktykach, albo juz po praktykach wiedza, ze te kompe-
tencje miekkie, wlasnie ta empatia, odwaga, to taka komunikacja, dialog, to
cos$, co w kontaktach z mlodymi ludZzmi jest niezbedne. Oczywiscie dzielimy
sie swoim do$wiadczeniem z innymi, i to nas bardzo tez buduje. Cieszymy
sie, ze inni z duzych szkol, miejskich, czerpia od nas, podgladajg i rzeczywi-
$cie dochodza do wniosku, ze ta szkofa nie odbiega od innych, a to nas bar-
dzo cieszy, bo to jest nasza praca. Oczywiscie rozwijamy kulture zaufania
i odpowiedzialnosci. Uczymy sprawczos$ci naszych ucznidéw, o czym moéwita
pani doktor. Akceptujemy réznorodno$¢ opinii, zdan. Szanujemy dzieci
i mlodziez ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uczymy sie tej zmiany,
w ktorej jesteSmy trzeci rok z rzedu, jesli chodzi wlasnie o uczniéw z orzecze-
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niami. Jest to dla nas bardzo duza zmiana. Mamy tez swoich mistrzéw eduka-
cyjnych, od ktérych si¢ uczymy, czerpiemy wzorce, budujemy swoje wartosci.
Sa oni dla nas drogowskazem do tego, jak nalezy te szkole w dalszym ciagu
budowac¢, bo ja uwazam, ze jestesmy ciagle w procesie budowania, w procesie
nabywania nowych umiejetnosci, ale tez radzenia sobie z réznymi wyzwania-
mi i trudnosciami. Inspirujemy si¢ nawzajem, uczymy si¢ od siebie. Nie jest
dla nas trudnoscig poprosi¢ o pomoc ucznia, poprosi¢ o0 pomoc innego na-
uczyciela, poprosi¢ o pomoc kogos, kto moze nas wzmocni¢, moze nam po-
moc albo po prostu moze nas czesto — to mowie z wlasnej perspektywy - wy-
reczy¢ w jakim$ zadaniu, ktére np. bardzo mi nie lezy, bo nie jestem
specjalistka w tej branzy. Dajemy tez przestrzen uczniom do stawiania pytan,
do tego, aby byli ciekawi, aby wzbudzali w sobie zainteresowanie réznymi
sytuacjami, rzeczami. Projektujemy, bierzemy udzial w akcjach, nie pracuje-
my rutynowo, budujemy taki autorski model naszej placéwki. Oczywiscie
bardzo elastycznie wykorzystujemy rézne metody i formy pracy, praktyki,
narzedzia, to, co identyfikuje i buduje wspolczesng szkole. Wprowadzamy
kulture uczenia si¢ nawzajem od siebie i kulture btedu, o ktdra tutaj tez byla
mocno dzisiaj zaakcentowana. To jest ta nowoczesna szkota, ktora daje bar-
dzo duzo przestrzeni, ktora uczy radzenia sobie z ta przestrzenia, samodziel-
noscia, elastycznoscia, ktéra wychowuje, angazuje, ale przede wszystkim sta-
wia na czlowieka. I teraz chcialam panstwa zaprosi¢ do swojej szkoly.
Oczywiscie w bardzo duzym skrocie. Serdecznie zapraszam do nas, do Szko-
ty Podstawowej w Manasterzu, po to, zeby zobaczy¢, doswiadczy¢, porozma-
wiac. Jeste$my jak najbardziej otwarci. Kluczowa zasada to frajda z naucza-
nia, drodzy panstwo. Jezeli bedziemy tak postrzegac szkole, to naprawde to
bedzie miejsce, do ktérego uczniowie bedg chcieli chodzi¢, z ktérym beda sie
identyfikowa¢, do ktorego beda wracac jako absolwenci, dzieli¢ si¢ tym, co
przezywaja, gdzie sa, w jakim miejscu i jakie warto$ci wyniesli, ktére im po-
mogly dalej sie rozwija¢ w tym wielkim $wiecie. Szkota osadzona w niewiel-
kiej miejscowosci. Jesli chodzi o ranking wéréd szkét gminnych, jestesmy
jedna z siedmiu szkol, ktdra jest na przedostatnim miejscu, jesli chodzi o licz-
be uczniéw. Drodzy Panstwo, w 2018 r. mieliémy bardzo wielkie wydarzenie,
poniewaz do starego budynku naszej szkoty z 1938 r. organ prowadzacy —
z tego miejsca chciatam naprawde serdecznie podzigkowa¢ organowi prowa-
dzacemu i organowi nadzoru pedagogicznego za to, ze widzg warto$¢ w ta-
kich matych szkofach, Ze mozna, Ze trzeba, Ze jest wlasnie potrzeba
funkcjonowania w tych srodowiskach, tych matych szkét - mielismy zakon-
czenie budowy nowego budynku szkoty wraz z calym wyposazeniem, z salg
gimnastyczna, z zapleczem, gdzie wczes$niej wychowanie fizyczne odbywato
sie na korytarzu starego budynku. Korytarzu, ktéry doktadnie mial wymiary
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dwa na dwa, wigc zaden komfort pracy. Efektywne praktyki nauczania - po-
znajemy przede wszystkim swoich uczniow, od tego zaczynamy. Mamy dwa
oddzialy przedszkolne, mamy 4-latki, ktére prowadzimy az do zakonczenia
szkoly podstawowej, czyli do ukonczenia klasy VIII. Szkola podstawowa jest
najdluzszym etapem, w ktérym mamy mozliwos$¢ poznac ucznia. Planujemy
oczywiscie lekcje w modelu: wiedza, umiejetnoséci i postawy. Bardzo duzo
czerpiemy z tego, ze szkola jest osadzona w $rodowisku naturalnym, wiec
wyjécia, wycieczki, poznawanie tego, co mamy dookota. Zachecamy bardzo
naszych uczniéw do tego, aby rozwijali swoje pasje. Uwazam, ze to jest klu-
czowe znalez¢ w tym dziecku pasje, bo tak naprawde kazde z nich ma swoje
zainteresowania, hobby. Wychowanie fizyczne jest jednym z najbardziej ulu-
bionych przedmiotéw. Nie mamy ucznidw, ktérzy maja zwolnienia lekarskie
badz nie chcg uczestniczy¢ w zajeciach wychowania fizycznego. Oczywiscie
za taka sytuacja stoi genialny nauczyciel, ktory potrafi wzbudzi¢ zaintereso-
wanie, ale tez otworzy¢ dziecku mozliwo$ci i da¢ mu rézne rozwigzania, jeze-
li w danym momencie akurat moze nie jest jego najlepszy dzien na wychowa-
nie fizyczne. Istotna jest tez edukacja w terenie, edukacja wczesnoszkolna,
edukacja przyrodnicza, ale wyjasniamy zagadnienia, ktérych uczymy, w taki
sposob, przez doswiadczenie, aby uczniowie zrozumieli, mogli pozna¢ to,
o czym mowi teoria. Ta teoria jest dostepna dla uczniow - tutaj dzisiaj tez juz
wybrzmiato - praktycznie bez problemu na wyciagnigcie reki, tylko jak to
potem przetozy¢ w praktyce, jak zrozumiec¢ te teori¢ albo jak sprawi, zeby
wlagnie ta teoria zostala ze mng na cale zycie i zebym wiedziata, jak jg zasto-
sowac. To jest ta wspdlczesna, nowoczesna szkota. Tak naprawde tworzymy
warunki do wspolpracy wszystkich — uczniéow, nauczycieli. Przez bardzo dtu-
gi okres w naszej szkole obowigzywala edukacja w klasach faczonych. Mieli-
$my taka forme ze wzgledu na malg liczbe uczniéw. To byto kolejne bardzo
budujace doswiadczenie, poniewaz w takiej relacji tez pracujemy i dla nas nie
ma problemu polaczy¢ dwie albo trzy klasy, jezeli np. nie ma nauczyciela.
Nazywamy to taka praca troche projektowa. Uczniowie sa do niej przyzwy-
czajeni, a dzieki temu si¢ bardzo integruja. Nie ma u nas lekdw, jezeli oddzial
przedszkolny przechodzi do klasy I, bo sie boi duzej szkoly. Nie boi sie z tego
ze wzgledu, ze oddzialy przedszkolne od samego poczatku mocno wspotpra-
cujg ze szkola, biora udzial we wszystkich projektach, akcjach, inicjatywach,
uroczystosciach. Nie boja sie nauczycieli, nie bojg si¢ starszych uczniéw, to
jest takie wtopienie autentyczne i naturalne, Ze nie ma tych lekow, ktore nie-
raz wlasnie towarzysza malym dzieciom przy przekroczeniu kolejnego etapu
edukacyjnego. Pozwalamy tez naszym uczniom w sposob autentyczny, po
swojemu poznawac $wiat. Kladziemy bardzo duzy nacisk na prace z ucznia-
mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Budujemy spoteczno$¢ uczaca
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sie. Uczymy sie przez doswiadczenie, uczymy si¢ przez dzialanie, uczymy sie
przez podejmowanie réznych inicjatyw. Uwazam, Ze szkola to nie tylko sama
edukacja, ktéra moze w piekny sposéb przebiega¢ wlasnie w praktycznym
rozwigzaniu - przez dzialania, podejmowanie réznych inicjatyw, a takze
aranzowanie przez uczniow réznych rozwigzan. Stosujemy tez rézne metody
i formy pracy na lekcji, przy wspotudziale oczywiscie uczniow, w zaleznosci
od tego, jaka jest inicjatywa tez nauczycieli. Ja osobiscie caly czas tez ucze,
jestem w procesie, prowadze lekcje, wchodze na lekcje historii, jestem dorad-
ca zawodowym i bardzo sobie to ceni¢. Mimo obowigzkdéw, ktére mam. Dla-
czego? Poniewaz poznaje ucznidow z innej perspektywy, w innych okoliczno-
$ciach lekcyjnych. Duzo wiecej sie dowiaduje, niz bedac tylko obserwatorem
z pozycji dyrektora. JesteSmy otwarci na wyzwania i projekty. W tym przy-
padku wazna jest rola dyrektora, bo to on daje zielone §wiatto albo moze da-
wac ciagle to czerwone $wiatlo, czyli stop dziataniu. Ja akurat podpisuje sie
pod szkola bardzo otwarts, bardzo aktywna, bardzo zaangazowana, pod
szkolg, gdzie to zaangazowanie jest widoczne i gdzie duzo si¢ dzieje. Kto$
moze powiedzie¢, ze sie za duzo dzieje. Uwazam, Ze si¢ dzieje to, co powinno
sie dzia¢, na co jestesmy otwarci i do czego wychodzimy, co jest nam potrzeb-
ne w danym momencie. Ale tak, jesteSmy otwarci na projekty, na wezwania.
Dzigki temu tez nie czekamy tylko i wylacznie na pomoc ze strony organu
prowadzacego czy innych organow, jesli chodzi o prowadzenie tej placowki,
o rézne rozwigzania, wyposazenie, narzedzia, technologie, tylko bierzemy
udzial sami w projektach. Jestesmy tez szkola troche konkursows, nie ukry-
wam, poniewaz cztery pracownie mobilne, ktére mamy, to sg wtasnie pra-
cownie nasze z projektu. Pielegnujemy wartosci i tradycje naszej szkoty. Jeste-
$my szkolg z patronem i tego sie nie wstydzimy. O tym moéwimy glosno:
patronem, ktérego sami w 2014 r. decyzja calej spolecznosci wybralismy. Te
wartosci sg dla nas bardzo wazne i ta tradycja, ale to jest tez nowoczesna
szkota. Nowoczesna szkota z tradycjami, z warto$ciami i z tym, co zostalo
wypracowane przez kilkanascie juz lat. Rozwijamy ciekawo$¢ dziecigca, ale to
jest taka ciekawos¢ zwykla, codzienna miodego czlowieka na kazdym etapie.
Wspolpracujemy ze szkotami srednimi w Jarostawiu. Rozwijamy mozliwosci
ucznidw, pokazujemy im, co mogliby robi¢ w tym dorostym zyciu i jakie maja
tak naprawde mozliwosci. Doswiadczamy, badamy, czyli nasza edukacja
w dzialaniu. Cyklicznie organizujemy zajecia praktyczne z chemii, z pierw-
szej pomocy dla przedszkolakéw. Dajemy moc sprawczg naszym uczniom,
ksztaltujagc ich kompetencje. Uwazamy, ze na tym etapie edukacji kazdy
uczen powinien mie¢ czas na to, zeby odnalez¢ siebie, to, co chce potem dalej
w zyciu robié, co chce kontynuowac albo co chcialby zmieni¢, bo to nie jest
jego droga. Ja sie ciesze, ze przychodza do nas dzieci 4-letnie, bo naprawde
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ten okres jest bardzo owocny, ale w momencie, kiedy koncza szkote podsta-
wowg, do$wiadczamy i widzimy, jak fajni ludzie opuszczaja to miejsce, i wte-
dy naprawde czujemy si¢ dumni wszyscy, ze stoimy za tym mlodym czlowie-
kiem. Oczywiscie jeste$my tez szkolg innowacji. Ta innowacja jest wpleciona
w rézne projekty, dziatania. Oczywiscie pielegnujemy relacje i dobrostan ca-
tej spotecznosci szkolnej - to sa wyjazdy, wycieczki, to integracja i to jest tak-
ze, bede o tym mowic glosno, kluczowa rola dyrektora w tym, zeby by¢ auten-
tycznym, zeby pokazywaé to miejsce, ale by¢ z calym swoim zespolem,
z uczniami, nauczycielami, i czerpac¢ z tego ogromna rados¢. Podpisuje sie
pod tym, ze te spotkania w szkole taduja mocno moje akumulatory i powo-
duja, ze tak naprawde wlasnie nieraz w chwilach zwatpienia po prostu czerpig
z tego. To jest to, bo jestem tak naprawde caly czas nauczycielem i robig to, co
kiedy$ myslatam, ze bedzie moim drogowskazem, moja pracs, i tak tez si¢
stato. Uczymy si¢ doceniac réznorodno$¢, tak jak méwitam. Kazdy rok to jest
jakas zmiana, wieksza lub mniejsza, na bazie tego, co tworzymy, ale uczymy
sie docenia¢, szanowac i wspottworzy¢ te przestrzen szkolng. Szanujemy zda-
nie, opini¢ innych nauczycieli - kazdy ma prawo do tego, ale tez uczymy sie
argumentowac, broni¢ swojego zdania, stanowiska. Tworzymy tez warunki
do podejmowania decyzji. Od najmlodszych lat uczen jest w centrum naszej
opieki, ale i naszego mocnego zaopiekowania sig, jesli chodzi o to, zeby nabylt
kompetencje, ktére bedzie za chwile wykorzystywal w dorostym zyciu. Ja nie
ukrywam, ze bardzo s3 mi bliskie te tematy, poniewaz jestem doradcg zawo-
dowym, a wiemy, ze ci uczniowie koncza dany etap edukacji i maja naprawde
ogromny dylemat dotyczacy wyboru szkoly czy dalszej $ciezki zawodowe;.
Jest to dla nich ogromnie cigzka decyzja w wieku 14 czy 15 lat. Oczywiscie
uczymy uczniéw réwniez bycia otwartym w dzialaniu, samorzadnosci, pro-
jektowania réznych dziatan i organizacji, ale i konsekwencji w tym dzialaniu.
Kluczowa w tym wszystkim jest kadra pedagogiczna. To jest zesp6t — nauczy-
ciele i pozostali pracownicy szkoly. Moi nauczyciele sg niezwykle otwarci,
majg wrecz tytaniczng pasje do tego, co robig, glowy pelne pomystow, ale tez
ja im daje mozliwosci, bo lubig, jak wspéttworzymy to, co si¢ dzieje. Lubie,
jak ta spoleczno$¢ moja jest po prostu zadowolona z pracy, z tego miejsca,
z tego, co nam si¢ uda wszystkim razem wypracowaé. Wspodlpracujemy
i uczymy si¢ od innych. Jestesmy blisko naszej matej ojczyzny, naszej spolecz-
nosci manasterskiej. Odnosze czesto wrazenie, juz teraz po tych 26 latach
pracy w tej miejscowosci, ze jesteSmy taka malg rodzing. Znamy si¢ bardzo
dobrze. Ja znam rodziny, znam juz kolejne pokolenia, ktére wspoltworza te
spolecznos¢, i pewnie tez mi jest tatwiej w roznych sytuacjach. Na pewno tez
czuje taki wigkszy komfort, wiec to jest plus matej szkoty, aczkolwiek szkoty
nowoczesnej. JesteSmy tez oczywiscie otwarci na to, aby zaprasza¢, przyjmo-
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wad, gosci¢ osoby z zewnatrz, bo to jest nasz rozwdj. To sa wlasnie ci mistrzo-
wie edukacyjni, ktorzy przybywaja do naszej szkoly. Zawsze jest taka zasada,
ze nasz go$¢ zwiedza szkole, obserwuje, patrzy, wchodzi do klas, poznaje $ro-
dowisko szkole. Nie ma jakiej$ tajemnicy, nie ma malowania trawy na zielo-
no, wiec ta przestrzen jest dostepna dla kazdego, kto w tej naszej szkole si¢
pojawi. Na zaproszenie badz tez bez zaproszenia jest zawsze bardzo mile wi-
dziany. Dbamy oczywiscie o nasza szkolng przestrzen. To jest nasza duma.
Moja osobista rowniez, bo traktuje te szkole jako swoje kolejne dziecko.
Nowa cze$¢ szkoly budowana, wiec kolejne tez moje doswiadczenie zdobyte
w trakcie, a dzigki temu cala ta przestrzen, architektura, infrastruktura two-
rzy rzeczywiscie placdwke o standardach nowoczesnej szkoty. Minisitlownia,
pracownia biologiczno-chemiczna, sala gimnastyczna... Oczywiscie poszu-
kujemy ciagle nowych inspiracji, bo to nie jest tak, ze stoimy w miejscu, si¢
nie rozwijamy, nie szukamy. Cieszg¢ si¢, gdy gosci¢ w takich nowoczesnych
przestrzeniach, stuchac innych oséb. Zawsze wowczas projektuje sobie w glo-
wie, co moge przetozy¢ do swojej szkoly i co moze by¢ fajnym rozwigzaniem
naszym miejscu. To, co nas mocno zbudowalo jako zespol, to s3 te wygrane
konkursy. Ciesza mnie sytuacje, gdy przyjezdzaja goscie z duzych miast, ze
stolicy, i méwia, ze sg pod wrazeniem, bo niektére szkoly miejskie takich
standardéw nie majg z réznych przyczyn. Podpisuje si¢ rowniez bardzo moc-
no pod tym, ze jesteSmy jako szkota druzyng. Jezeli sobie nie uzmystowimy
tego, ze dzielimy wspotodpowiedzialnos¢ za wszystko, co sie dzieje w tym
miejscu, nie osiggniemy wiele. To wszystko, co mamy, zostalo wypracowane,
przygotowane z pewna koncepcja organizacyjnie. Cytujac moja mentorke
Ewe Radanowicz, nie musi by¢ tak, jak zawsze bylo. Zacznij od siebie, a inni
pojda za toba. To moje kluczowe motto. Dzigkuje bardzo serdecznie i zapra-
szam wszystkich oczywiscie do Manasterza.

Prof. Krzysztof Bochenek

Gdybysmy mieli 7 lat, to bysmy wiedzieli, gdzie i$¢ do szkoly, ale niestety
juz za pdzno, pani dyrektor, ciezko bedzie si¢ zmniejszy¢. Pani Gabrielo, ser-
decznie zapraszam do podzielenia sie z nami swoimi spostrzezeniami.

Gabriela Wrobel

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie. Najtrudniejsze zadanie
przede mna, bo panie profesorze, fatwo si¢ otwiera, najtrudniej si¢ konczy. Ja
teraz wszystko zrobie, aby nie by¢ wtérna wobec moich przedméwcezyn, a wi-
dze, ze bardzo wiele z informacji, ktore chciatam panstwu przedstawi¢, juz sig
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dzisiaj pojawilo, szczegélnie w tym wykladzie wstepnym pani doktor.. Repre-
zentuje dzisiaj dumnie I Liceum Ogolnoksztalcace im. Mikotaja Kopernika
w Kro$nie. Natomiast nie czuje sie do konca godna, by tylko i wytacznie to
liceum reprezentowac, bo pracuje w tej szkole raptem od wrzednia. Bardzo si¢
cieszg, jest to bardzo cenne do$wiadczenie dla mnie pracowa¢ z mlodzieza,
z bardzo madra mlodzieza. Natomiast dzisiaj podziele si¢ moimi do$wiad-
czeniami nauczycielskimi zdobytymi na innym etapie edukacji, w szkole
podstawowej, gdzie przez 16 lat probowalam tworzy¢ szkole nowoczesna,
a przez 5 lat jako dyrektor — szkole budzaca sie. Chciatabym tez podzieli¢ si¢
refleksja, co rozumiem pod pojeciem szkoty nowoczesnej, bo dzisiaj méwimy
o etosie nauczyciela. Mysle, ze nauczyciel i jego nowa rola w nowej szkole to
jest co$, co powinno by¢ szeroko dyskutowane. Nowoczesne formy ksztalce-
nia, etyka nowych technologii. Szkola powinna by¢ miejscem przyjaznym
i nie jest to nic odkrywczego. Powinna by¢ miejscem, w ktérym dziecko czu-
je sie dobrze. Nauka w szkotach powinna by¢ prowadzona tak, aby uczniowie
uwazali jg za przyjemno$¢, zabawe, rados¢, a nie przykry obowigzek. Czy tak
w szkotach jest? Nalezaloby zapyta¢ ucznioéw, czy chodza do szkoly z rado-
$cig. Mysle, ze wielu z nich do szkoly z radoscig nie chodzi. Pytanie dlaczego?
Pozwolilam sobie na wykonanie takiego prostego eksperymentu i zapytalam
sztuczng inteligencje, ktdra przeciez taka jest madra, o to, czym jest nowocze-
sna szkota. I popatrzcie panstwo — mysle, ze to bedzie zaskakujace, bo mnie
réwniez zaskoczylo. Kiedy wpiszemy sobie w generator stowo ,telefon” kie-
dy$ i dzi$ - zadne zaskoczenie. Wyskakuja dwa obrazki. Mamy telefon o wy-
gladzie sprzed kilkudziesieciu lat i mamy nowoczesny smartfon, przenosne
biuro, ktére mozemy ze sobg zabra¢ wszedzie. Rowniez dzisiejszy samochod
wyglada troszke inaczej niz ten, ktérym jezdzili nasi dziadkowie ktdry jako
pierwszy wyjechal na drogi. Swiat idzie do przodu, samochody sie zmieniaja.
Natomiast jezeli wpiszemy ,,nowoczesna szkota” i ,,szkola dawniej”, to sza-
nowni panstwo, bardzo to dziwne — nowoczesna szkola to oczywiscie tablice
interaktywne, ekrany, ¢wiczenia interaktywne, ale caly czas uczniowie, ktérzy
siedza w tawce, i nauczyciel, mentor, wykladowca. Ja nie wiem, czy to jest
nowoczesna szkola. Dla mnie to nie jest nowoczesna szkota. Dla mnie nic
w tej szkole na przestrzeni lat si¢ nie zmienia. Spojrzcie panstwo, to jest ten
sam uktad i ta sama hierarchia. Moze stroje troszke inne, prawda? Moze buz-
ki troszke inne tych dzieci. Natomiast generalnie nowoczesna szkota i szkota
dawniej wedlug sztucznej inteligencji generalnie to jest ten sam obrazek.
Przeszto$¢ a nowoczesnos¢? Tu juz minimalnie zmiany widzimy, chociazby
w uktadzie krzeset i tawek, ta praca grupowa, o ktérej Natasza Kula tutaj mo-
wila, o ktérej wspominatla tez pani doktor w wykladzie wprowadzajacym.
Chcialabym zastanowi¢ sie wspolnie z panistwem na temat rozwoju edukacji.
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Jak to jest, ze doszlismy do tego momentu, gdy zastanawiamy sig, co to znaczy
pracowa¢ w nowoczesnej szkole? Bo przeciez edukacja to jest co$, co jest od
zarania dziejow w $wiecie obecne. Ludzie musieli si¢ uczy¢, juz nawet jaski-
niowcy musieli si¢ uczy¢, prawda? Uczyli sie po to, zeby przetrwac, uczyli sie,
jak sobie w zyciu lepiej radzi¢. Edukacja byla zyciowa potrzeba i ona nadal
jest zyciowq potrzeba, cho¢ my nie jeste$my jaskiniowcami. Uczymy si¢ przez
nasladowanie i jeszcze zanim powstala instytucja szkoly, dzieci uczyly sie od
rodzicéw, dziadkow, mlodzi ludzie uczyli sie od rzemieslnikéw swojego za-
wodu. Ale to nie byto klasyczne siedzenie w fawce i czytanie ksigzek. To za-
wsze byla praca, to zawsze bylo nasladowanie, to bylo patrzenie na mistrza,
popelnianie bledow. Nikt si¢ tych bledéw nie bal, prawda? I dazenie w strone
doskonalosci. Z czasem zrodzila si¢ edukacja. Pozwolilam sobie to nazwac
edukacja elitarng, bo ci, ktérych bylo na to sta¢, placili za guwernerdw, brali
prywatnych nauczycieli, bo jeszcze instytucja szkoly jako takiej nie istniata.
Mam takie wrazenie, ze do tej edukacji elitarnej wracamy, bo méwi si¢ duzo,
ze uczniowie korzystajg z korepetycji, ze ci, ktorych sta¢, korzystaja moze
z jakichs szkot czy form doskonalenia niepublicznych. Ale to juz jest kwestia
wyboru, bo jestem przekonana, ze nawet publiczne szkoly sa w stanie zaofe-
rowa¢ duzo. Tylko kwestia tego, ile jest w stanie z siebie da¢ nauczyciel. No
i edukacja powszechna. Dochodzimy wreszcie do stanu, ktéry mamy dzisiaj.
Jaka byta rola szkoty w XIX w.? Nie lubie tego okreslenia ,,w szkole pruskiej”,
ale uzywa sie tego sformulowania. Przede wszystkim jezeli chodzi o ucznia,
mial by¢ postuszny. Jezeli chodzi o nauczyciela, mial realizowa¢ program.
Mial by¢ postuszny temu, co kaze mu robi¢ panstwo. Jego celem byto przeka-
zanie wiedzy. Tak wygladata edukacja powszechna, przynajmniej na poczat-
ku. Ja sama réwniez, zaczynajac prace w szkole, wychodzac z uczelni, mialam
w glowie pewna wizje szkoly, jak chciatabym uczy¢, ale dosy¢ szybko wpa-
dlam w pewne rutyny, w szkolne stereotypy. Co do tych szkolnych stereoty-
pow nalezy? Przede wszystkim ten pierwszy — zamykanie klasy na klucz. Dla-
czego? Bo przeciez co$ w sali lekcyjnej moze si¢ wydarzy¢, prawda? Nauczyciel
wychodzi, jest wladcg klucza, uczniowie czekajg na korytarzu. Swietnie, jeze-
li korytarz jest przestronny, szeroki, jezeli sg krzesetka, gdzie mozna usigsc,
ale nie zawsze, nie we wszystkich szkotach tak jest, wiec to jest pierwszy ste-
reotyp. Teraz z duma moge stwierdzi¢, ze w tej szkole, w ktdrej pracuje, sale
sa otwarte i uczniowie na przerwach moga w tych klasach przebywa¢, co bar-
dzo sprzyja ich integracji, i, mysle, pomaga budowac relacje. To jest niezwy-
kle wazne w wirtualnym $wiecie. Kolejny stereotyp - cisza. W klasie musi by¢
cicho. Jezeli w klasie jest glosno, to na pewno si¢ nie uczg. Na pewno tobuzu-
ja. Gdzie jest nauczyciel, ze w klasie jest tak gtosno? Dzisiaj wiem, ze to nie
jest tak. Cisza nie jest twdrcza. Cisza bardzo czesto jest efektem strachu.
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Uczen, ktory sie boi, nie odzywa si¢ podczas lekcji, bo woli si¢ nie wychyla¢.
Jezeli pozwolimy na to, by uczniowie pracowali w grupie, by komunikowali
sie ze soba, silg rzeczy pozwolimy na to, ze powstaje czasem szum, czasem
ruch, moze czasem lekkie zamieszanie, ale to jest tworcze i to jest potrzebne.
Nie bojmy si¢ pozwala¢ na to, by uczniowie sie ze sobg komunikowali, nawet
kosztem ciszy. Kolejny stereotyp — wszystko musi by¢ wypunktowane, zapla-
nowane i ocenione. Dzialamy wedlug planu. Nie powinno by¢ tak, ze uczen
przychodzi do szkoly po to, by zrealizowa¢ tylko to, co w podreczniku, by
napisa¢ sprawdzian, zaku¢, zda¢, zapomnie¢. Nie to jest celem szkoly. Jezeli
popadamy w taki stereotyp, ze mamy program, Ze nie zdazymy, ze odhacza-
my tylko kolejne punkty na naszej checkliscie, to gdzie$ po drodze gubimy to,
co w edukacji najwazniejsze. Zapominamy o ksztalceniu kompetencji, zapo-
minamy o tym, co powinno by¢ celem szkoly, a to nie jest tylko przekazanie
wiedzy. Pamigtajmy, dzisiaj uczniowie maja dostep do wiedzy. Kiedys chodzi-
li do szkoty, bo tego dostepu do wiedzy nie bylo. Dzisiaj jest tyle przeréznych
zrodel wiedzy, ze nie powinno by¢ najwazniejszym celem szkoly przekazywa-
nie wiedzy i umiejetnoséci. Powinno to i$¢ w parze z nauka budowania relacji
i z ksztalceniem kluczowych kompetencji. Od czego zaczaé, by tworzy¢ no-
woczesng szkote? Tak naprawde nalezy zaczac od siebie. W Szkole Podstawo-
wej nr 10, ktérej bytam przez 5 lat dyrektorem, postanowilismy wdrozy¢ taka
piekng idee budzacej sie szkoly. Oczywiscie nie w catosci, bo zrobilismy dia-
gnoze, wypracowaliSmy pewne obszary, ktére wymagaty zmiany, wskazali-
$my je i podjelismy pewne dzialania, natomiast to, co najwazniejsze — zmiang
- zaczynamy od siebie. Nie czekamy na to, ze gdzie$ tam na gorze, w Mini-
sterstwie, napisza jakis wspanialy program czy wprowadza reforme. Nasze
prawo o$wiatowe naprawde nie jest najgorsze. Daje nam bardzo duze pola
manewru zaréwno w zakresie oceniania, jak i autonomii nauczyciela. Po pro-
stu trzeba chcie¢. I w momencie, kiedy zadamy sobie pytanie, czy chcemy,
i podejmiemy dziatanie, okazuje si¢, ze ograniczenia znikaja i naprawde wie-
le jeste$my w stanie zrobi¢ na swoim wlasnym podworku. Przede wszystkim
powinni$my wzbudzi¢ takie prawdziwe zainteresowanie ucznia przedmio-
tem. Jezeli bedziemy prowadzi¢ wylacznie wyktad, jezeli bedziemy przekazy-
wac gotowa wiedze, tego zainteresowania nigdy nie wzbudzimy, bo nie oszu-
kujmy si¢, zawsze przegramy z tym, co w internecie. Ostatnio ustyszatam od
taksowkarza, ze on $wietnie postuguje si¢ jezykiem angielskim, bo nauczyt
sie go, grajac w gry komputerowe, bynajmniej nie w szkole. My musimy
w szkole zrobi¢ wszystko, a im mlodsze dzieci, tym bardziej sie chyba musi-
my postara¢, aby ta szkola byla atrakcyjna, aby wzbudzi¢ zainteresowanie
swoim przedmiotem. Po drugie, aby zapala¢ innych, sami musimy plona¢.
Nauczyciel powinien lubi¢ robi¢ to, co robi. Nie powinien by¢ w szkole za
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kare i dzieci musza wiedzie¢, ze jest z nimi dlatego, ze chce, a nie dlatego, ze
musi. Nalezy wykorzystywac nowosci. I tutaj dochodzimy do tematu naszego
dzisiejszego spotkania, do nowoczesnych technologii. Ja nie bede ukrywac,
nie jestem jakim$ wybitnym znawca nowoczesnych programéw. Oczywiscie
uzywam tablicy interaktywnej, korzystam z multibookéw, z plansz edukacyj-
nych, staram si¢ wprowadza¢ na lekcji ¢wiczenia interaktywne. Natomiast
zdrowy rozsadek przede wszystkim. Nie chodzi o to, by tej elektroniki bylo
duzo. Chodzi o to, by uczen moégt od czasu do czasu by¢ zaskoczony przez
nauczyciela. A ten efekt zaskoczenia mozna osiagna¢ naprawde na wiele roz-
nych sposobow. Niekoniecznie wiaczajac tablice interaktywna. O tych sposo-
bach i o tych metodach tez za moment jeszcze powiem. Uczenie w ruchu,
atmosfera na lekcji. Nie mozemy doprowadzi¢ do sytuacji, ze uczen na lekgji
sie boi, strach paralizuje. Jezeli bedziemy jako nauczyciel wylacznie stac przy
biurku, wylacznie wymagac, wylacznie sprawdzac i rozliczag, i to nie z wie-
dzy, a z niewiedzy, bo my zazwyczaj rozliczamy z niewiedzy, to niestety, ale
nie osiggniemy sukcesu. Celem szkoly powinno by¢ wsparcie ucznia w roz-
woju. Bardzo podoba mi si¢ tutaj ta idea pracy na zasobach, a nie na deficy-
tach. I na to tez jest pare prostych metod, o ktérych za moment powiem.
Pierwsza z metod, jak pracowac na zasobach, a nie na deficytach, to jest me-
toda zielonego otéwka. Na czym ona polega? Nie chodzi o to, zeby wyrzuci¢
czerwony dlugopis, bo to takie bledne interpretowanie tej metody. Chodzi
o to, by nie podkresla¢ btedéw. Chodzi o to, by w pracy dziecka podkresli¢ to,
co zostalo wykonane dobrze. Dzigki temu zyskujemy, pokazujemy, dajemy
jasny sygnal, ze dostrzegamy postep, ktory uczen robi. Jezeli skupiamy si¢ na
bledzie, to zupelnie lekcewazymy to, co dziecku udalo si¢ wypracowa¢, bo
przeciez zawsze sg jakie$ dobre strony jego pracy. Od tego powinni$my zaczy-
na¢. Tutaj mamy prace akurat z edukacji wezesnoszkolnej ze szkoly podsta-
wowej z mojej poprzedniej szkoly, gdzie pracowalam, ocenione na zielono.
Dziecko buduje w sobie poczucie wlasnej wartosci, kiedy otrzymuje taki
sprawdzian, a w tym sprawdzianie tego zielonego koloru jest duzo. Nie
wszystko trzeba sprawdza¢. Pracujmy na zaufaniu. Ja wiem, ze to jest bardzo
naturalne, ze jezeli nauczyciel powie, ze nie bedzie sprawdzianu, to uczniowie
pewnie beda sie uczy¢ do tego przedmiotu, z ktérego sprawdzian jest zapo-
wiedziany. Oczywiscie. Natomiast nie robmy ze sprawdzianu reguty. Sa takie
aktywnosci, z ktérych wiedze mozemy sprawdzi¢ zupelnie niewidocznie, tak
aby uczen nawet nie zdawal sobie sprawy z tego, Ze my te wiedze sprawdzamy.
Grywalizacja, przygotowanie gier planszowych, nauka przez dzialanie, praca
z oceng ksztaltujaca, o ktorej tez juz tutaj byta mowa. Ja moze wspomne
i znéw wréce do ,,budzacej si¢” szkoly, poniewaz w ramach bycia ,,budzaca
si¢” szkola zrezygnowalismy w klasach I-VI z ocen cyfrowych. Ocenialismy

308



Etos nauczyciela. Rozmowy o wartosciowej edukacji

wylacznie opisowo, a w pewnym momencie dopuscilismy w tych klasach
starszych réwnowage pomiedzy ocenami wyrazonymi stopniem a ocenami
ksztattujagcymi. Co nam to dalo? Przede wszystkim to, Ze przestaje si¢ dzieci
szufladkowac. Dziecko nie uczy sie dla stopnia. Jezeli celem szkoly jest wpi-
sanie pigtki do dziennika, to wyobrazmy sobie, ze kazde dzialanie, aby ten cel
osiagnac, jest dopuszczalne. Mozna $ciggac, mozna oszukiwac¢, mozna zerkacd
do kolegi, mozna odpisywac z telefonu. Po co? Bo mam dosta¢ piatke. A prze-
ciez ja nie mam dosta¢ piatki, ja mam wiedzie¢, ja mam umie¢ co$ wykonac,
prawda? Wiec rezygnacja z ocen cyfrowych usuwa bardzo wiele probleméw.
Przede wszystkim sprawia, ze dziecko przejmuje swiadomos¢, staje si¢ $wia-
dome tego, do czego dazy. Jak ocenia¢ bez uzycia cyfr? No nie jest to proste,
nie bede panstwa oszukiwa¢. Na pewno wymaga to duzo wiecej czasu i duzo
wiecej pracy, ale podstawg sa bardzo dobrze sformutowane wymagania. Jeze-
li moge poleci¢ lekture, to pani Gabriela Olszowska, malopolska kuratora
$wiaty, napisala ksigzke o ocenianiu, gdzie uczy nas, daje nam narzedzie, jak
stworzy¢ takie funkcjonalne wymagania, w odniesieniu do ktorych jest duzo
prosciej ocenia¢ ksztaltujaco. Bardzo wazna jest samoocena, to, aby uczen
$wiadomie powiedzial, co umie, a czego nie umie. Ta samoocena jest rzetelna
i uczciwa, mysle, bardziej wtedy, kiedy nie ma tej oceny cyfrowej, bo uczen
wowczas bardzo szczerze moéwi: przeczytalem ksigzke, nie przeczytalem
ksigzki. Ja mowie z perspektywy nauczyciela jezyka polskiego, wiec ta samo-
ocena wychodzila §wietnie wtedy, kiedy zrezygnowalismy z ocen cyfrowych,
i bardzo bylam zbudowana postawg uczniéw, nawet tych najmtodszych w1V,
V, VI klasie, ktdrzy potrafili realnie oceni¢ swoje umiejetnosci i tak uczciwie
wskazad, czy robia postepy, czy tych postepow nie robig. Zwykle ich samo-
ocena pokrywala si¢ z moja nauczycielska ocena. Bardzo si¢ ciesze, ze mam
mozliwos¢ uczy¢ teraz starsza mlodziez, bo z nimi réwniez prébuje - probu-
je dopiero, bo to jest nasz poczatek — budowac te nasza prace na relacjach,
i tez mysle, ze na koniec pierwszego poélrocza bedziemy podsumowywaé
efekt naszej pracy taka samg oceng. Efektywne wykorzystanie czasu na lekgji.
Jezeli nauczyciel przychodzi na lekcje i zaczyna od pytania dwoch uczniow
albo od kartkowki, to silg rzeczy traci 15-20 minut na sprawdzanie, na po-
miar dydaktyczny. Gdyby ten czas przeznaczyt na efektywne uczenie, naucza-
nie, na dziatanie ucznidw, z pewnoscia te dzieci ze szkoty wyniosltyby wigcej.
Warto dobrze planowac¢ swoj czas. Warto tak przeorganizowac plan lekeji, by
mozna bylo napisa¢ wypracowanie w czasie lekcji, by mozna bylo zrobi¢ do-
$wiadczenie, rozwigza¢ zadanie z trescig. 45 minut bardzo czesto to jest za
mato. Na jezyku polskim to jest zdecydowanie za mato, zeby napisa¢ wypra-
cowanie. W szkole, ktérg zarzadzatam, przeorganizowali$my tak plan lekc;ji,
ze w miare mozliwosci blokowalismy lekcje. W efekcie uczen przychodzit do
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szkoly i mial trzy przedmioty, a nie sze$¢. Majac szes¢ lekeji, mial trzy przed-
mioty i na tych trzech przedmiotach byl w stanie napisa¢ wypracowanie na
jezyku polskim, byl w stanie zrobi¢ doswiadczenie na fizyce, nie trzeba byto
dawa¢ zadan domowych. Nauczyciel faktycznie byl towarzyszem ucznia na
lekeji w procesie zdobywania wiedzy, a nie tylko tym, ktory wydaje dyspozy-
cje, co nalezy zrobi¢ w domu. Stosowanie metod aktywnych to nie tylko no-
woczesne metody, to nie tylko tablica interaktywna, ¢wiczenia interaktywne.
Jak Ula Lizak, ktéra bardzo wspierata nasze dzialania, neurodydaktyk, wielo-
krotnie méwi, niebieskie $wiatlo sprawia, ze mézgi dzieci, mtodziezy pracuja
wolniej. Te dzieciaki sg tak zapatrzone w ekrany komputeréw, telewizoréw,
smartfondéw, ze jezeli my wlaczymy na szesciu lekcjach tablice interaktywna
i kazemy im w te tablice interaktywng patrzec, to szanowni panstwo, choc¢by-
$my nie wiem jak cudowne i wspaniate ¢wiczenia interaktywne przygotowali,
to z tego nie bedzie efektu. Czasem wiecej pozytku z wyjécia na trawe, z roz-
tozenia koca i aktywnego dzialania, patrzenia w chmury, opisywania chmur,
tak czytaliSmy Pana Tadeusza na przyklad, niz z rozwigzywania ¢wiczen in-
teraktywnych. We wszystkim nalezy zachowac rozsadek. Jezeli chodzi o dyk-
tanda, to tez nie musi by¢ forma stresujaca. Jako mama trojga dzieci wiem,
jakim stresem sg dyktanda. Choc¢by$my nie wiem ile kuli, przepraszam za
potoczne stowo, w domu, to i tak to dziecko. przychodzac do szkoty, biorac
kartke do reki, przynajmniej moje dzieci, i tak ten blad ortograficzny pewnie
zrobi. Jak nie jeden, to dwa. Oczywiscie nauka jest potrzebna i nie kwestionu-
je tutaj zasadnosci uczenia si¢ w domu, natomiast mysle, ze bardzo czesto
nauka naukq, a stres stresem. W stresie ten mézg nawet to, czego sie nauczyl,
jest w stanie zapomnie¢. Takie dyktando biegane, dyktando na $wiezym po-
wietrzu, ale i na korytarzu szkolnym mozna zrobi¢ dyktando biegane, spra-
wia, Ze eliminujemy stres, ale sprawiamy, ze mdzg zapamigtuje. Krociutenko,
w szczegdlnosci dla panstwa studentéw, moze jezeli nie wiecie, czym takie
dyktando biegane jest. Najprosciej polaczy¢ dzieciaki w pary, da¢ tekst do
przepisania, jeden biega, zapamietuje poprawng pisownie i drugiemu musi
podyktowac, a ten drugi musi zapisa¢ poprawnie. Tyle razy moze biec, ile
tylko ma sily w nogach. Moze dziesi¢¢ razy biec do kartki powieszonej kilka
czy kilkanascie metréw od stanowiska piszacego. To nie ma zadnego znacze-
nia. Wazne, zeby zapamietal, jak poprawnie dany tekst zapisa¢, a potem
zmiana. Uruchamiamy mie$nie, uruchamiamy glowy, uruchamiamy wspot-
prace, a przy tym wszystkim dobrze si¢ bawimy. Jezeli chodzi o sprawdzanie
znajomosci lektury, bardzo czgsto stosuje si¢ kartkowki ze znajomosci tekstu
na wejsciu i nie bede ukrywac, jako poloniscie tez mi si¢ zdarza to robi¢, na-
tomiast jestem $wiadoma, ze to budzi stres i nie zawsze si¢ sprawdza, a bar-
dzo czesto sprawdza znajomos¢ $ciagi, a nie lektury. Uczniowie uczg si¢ pod
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test po to, aby zaliczy¢. A mozna zorganizowa¢ lekturowe podchody. Dzieli
sie klas¢ na dwie grupy. Wedrujac spacerkiem pod opieka nauczyciela, kazda
z grup zostawia drugiej grupie zadania zwigzane z lekturg i te zadania naleza-
to wykonag, ale nie mozna byto tego zrobi¢, nie znajac tresci ksigzki. Rowniez
bardzo dobra zabawowa metoda. Uzywajac tej metody, stresu praktycznie nie
ma. Uczymy przez zabawe, ale jako nauczyciel wiem, ktére dziecko ksigzke
przeczytalo, a ktore tej ksigzki nie przeczytalo. Dobre relacje to jest absolut-
nie podstawa. Od tego powinnismy zacza¢. Poczatek roku nie powinien si¢
zaczynac od zasad oceniania, nie powinien si¢ zaczyna¢ od wymagan eduka-
cyjnych, powinien si¢ zaczyna¢ od budowania relacji. Te relacje powinny by¢
nie tylko na poziomie uczen-uczen. Ostatnio przeczytalam artykul, ze
uczniowie w klasie nie potrafili rozda¢ kartkéwek na prosbe nauczyciela, bo
nie wiedzieli, jak nazywaja si¢ ich koledzy i kolezanki w klasie. To jest co$
niebywalego. Do takich sytuacji nie powinno dochodzi¢. Pierwszy tydzien
wrzeénia to powinien by¢ czas na nawigzanie relacji, ale to nie wystarczy. Te
relacje trzeba podtrzymywac, o nie trzeba dba¢ przez caly rok. Jezeli ucznio-
wie bojg sie siebie nawzajem, nigdy nie beda chetnie zabiera¢ gtosu na lekgji.
Jezeli uczniowie boja sie nauczyciela, nigdy nie beda aktywni na lekeji. Jezeli
nauczyciel boi si¢ rodzicow, nigdy nie odwazy si¢ zrobi¢ z uczniami tego, na
co moze mialby odwage, gdyby tego strachu nie bylo. Musza by¢ relacje i ten
tajemniczy skrot UNR - uczen, nauczyciel, rodzic. Budujemy relacje troj-
stronne. Jezeli uczen co$ przeskrobie — a nie oszukujmy sie, nie Zyjemy
w szklanej kuli: dzieci to sg tylko dzieci i kazdemu zdarzajg si¢ btedy, i doro-
stym tez - jezeli nawet temu dziecku co$ nie pojdzie, jezeli méwigc potocznie,
nawywija, nie powinni$my sie stawac takim katem, ktéry temu dziecku wy-
mierza kare, tylko powinni$my wspoélnie z rodzicem i uczniem, bo przeciez
jego sprawa dotyczy, usigé¢ i porozmawia¢, jak dany problem rozwigza¢. Nie-
wazne, czy to problem wychowawczy, czy to problem edukacyjny, dydaktycz-
ny. Wazne, aby ten problem byl rozwigzywany w porozumieniu, w relacji
uczen-rodzic-nauczyciel. Te efekty wspotpracy naprawde moga by¢ wspa-
niafe. Ja wielokrotnie przekonalam sig, ze rodzice, nawet jezeli czasem si¢ nie
zgadzajg z nami, nawet jezeli czasem przychodza i rozmawiajg z nami w tonie
lekkiej pretensji, to naprawde nie jest nic zfego. Rodzic ma prawo czego$ nie
wiedzie¢, nie rozumie¢, ma prawo zapytaé, dlaczego ocenilismy tak, a nie
inaczej, i nie powinni$my sie na to oburza¢. Krytyka jest potrzebna, byle byta
to krytyka konstruktywna, z ktdrej cos si¢ rodzi dobrego i tworczego. Przeko-
nalam si¢ wielokrotnie, ze jezeli stuchamy rodzicéw, to efekty wspotpracy sa
cudowne. Dzigki takiej wspotpracy zrealizowatam projekt miedzyprzedmio-
towy, ktérego nie bytoby nigdy, gdyby nie rodzice, bo tutaj ja tych rodzicow
wecale nie prositam o wielkg pomoc. Po prostu na dzienniku napisalam, czy
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panstwo moglibyscie... Okazalo sie, ze jest wigcej zainteresowanych, niz po-
trzebujemy. Okazalo sie, ze rodzice moga przygotowa¢ dania kuchni greckiej,
ze jeden ojciec moze wystrugac konia trojanskiego, ze mozna zbudowac takie
kolumny, jak w starozytnej Grecji, i zrobi¢ wystroj a la Grecja w jednej z sal
lekcyjnych. Wszystko si¢ dalo. I weale nie trzeba byto prosb, i weale nie trzeba
bylo chodzenia i jakichs$ dtugich rozméw. To bylo naturalne. Wspotpracuje-
my, gramy do jednej bramki - i rodzic, i nauczyciel majg jeden cel. Tym ce-
lem jest dziecko, ktore ma osiggna¢ pewien sukces. Wiec jezeli mamy taka
swiadomosé, to jesteSmy na dobrej drodze. Empatia i budowanie relacji jako
podstawa. Placowka, w ktérej pracuje, jest liceum rankingowym. Bardzo cze-
sto mowi sie o tych szkolach rankingowych, ze tu uczen jest niewazny, ze tu
sie liczy tylko statystyka, tylko $rednia, ze to jest szkota tylko dla tych, prze-
praszam, kujonéw. Nie, szanowni panstwo, mlodziez jest cudowna. I powiem
to glosno, i powiem to kazdemu prosto w twarz — miodziez jest cudowna.
I mtodziez ma w sobie tyle pomystéw, ma tyle inicjatyw, tylko nalezy jej stwo-
rzy¢ przestrzen, aby mogtla te pomysly realizowac. I jezeli ta przestrzen jest
otwarta, sprzyjajaca, to naprawde dziejg si¢ cudowne rzeczy. Naprawde wiele
mozna, trzeba tylko chcie¢. Trzeba mie¢ w sobie empatig, trzeba mie¢ w sobie
zrozumienie, trzeba pamietac, ze uczen to przede wszystkim mlody cztowiek.
Powtorze raz jeszcze, nigdy nie bedzie dobrej szkoly, szkoty, ktéra odpowiada
potrzebom wspolczesnych uczniéw, szkoty, jesli nie ma w niej relacji. Od re-
lacji powinni$my zaczyna¢ wiasciwie wszystko. Kazde dzialanie powinno si¢
zaczynac od budowania relacji. Jedynie nauczyciel, ktéry sam sie¢ uczy i roz-
wija, jest w stanie tworzy¢ taka przestrzen dla ucznia. By¢ moze nauczyciele
sie oburza, Ze przeciez oni si¢ uczyli, oni konczyli studia. Ja tez jestem na-
uczycielem i tez uwazam, ze bardzo duzo si¢ od nas wymaga, natomiast to
jest specyfika tego zawodu. Ten zawdd to swego rodzaju misja i jezeli chcemy
pociagac ze sobg uczniow, jezeli chcemy ich zapala¢ mitoscia do naszego
przedmiotu, to sami musimy plona¢, to sami musimy si¢ rozwija¢, to musimy
by¢ gotowi do tego, by czasem wystucha¢ krytyki, do tego, by czasem cos
w swoim w standardowym zachowaniu zmieni¢, do tego, by zlama¢ pewne
schematy. Wtedy jesteSmy w stanie tworzy¢ dobra, nowoczesng szkote i wte-
dy realizujemy w pelni ten etos zawodu nauczyciela. Bardzo dzigkuje.

Prof. Krzysztof Bochenek

Dzi¢kuje bardzo. Pani Gabriela wlasciwie wyreczyta mnie w takim pod-
sumowaniu projektu. Jego zalozeniem bylo wlasnie uzmystowienie sobie,
ze etos wymaga czego$ wiecej niz obowiazek. Serdecznie dzigkuje za udzial
w projekcie.
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