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Przedmiotem prezentowanej pracy jest doskonalenie zawodowe nauczycieli szkot
ponadgimnazjalnych w powiecie putawskim w latach 1999 — 2016. System doskonalenia
zawodowego nauczycieli we wspolczesnej rzeczywisto$ci oswiatowe] stanowi bowiem
interesujaca perspektywe edukacyjng.

Nauczyciel w dzisiejszej rzeczywisto$ci musi ciggle si¢ doskonalic. W zawod
nauczycielski wpisane jest ciggte doskonalenie, rozwijanie i poszerzanie swojej uprzedniej
i aktualnej wiedzy, jak rowniez dalszy rozwoj osobowosci. Nauczyciel pracuje w ciagle
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecznej, w zwiazku z tym stale musi dazy¢ do sprostania
wymaganiom tej rzeczywistosci. Mozna przyjaé, ze jedynie co$ co jest stale w profesji
nauczyciela to zmiana?.

Catosciowe ujecie tematyki doskonalenia zawodowego nauczycieli pozwala wskazaé
wazny wymiar funkcjonowania oswiaty. Doskonalenie musi uwzglednia¢ zatem rownolegle
organizacje procesu dydaktyczno-wychowawczego (nowe tresci i metody nauczania, nowe
technologie, korzystanie z réznych form zdobywania i przekazywania wiedzy,
interdyscyplinarnos¢ naukowa — wychodzenie poza nauczany przedmiot i korzystanie

z dorobku nauk pokrewnych, praca w klasach o0 zréznicowanym sktadzie spolecznym,
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etnicznym, z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, przygotowanie ucznia do
zmieniajacego sie rynku pracy, do korzystania z wiedzy i informacji itp.) jak i nabywania
umiejetnosci z zakresu profilaktyki, pedagogiki i psychologii (rozumienie mechanizmow
I praw rzadzacych psychika oraz zachowaniami cztowieka, emocjami, procesami motywacji,
rozumienie wptywu proces6w poznawczych — postrzegania, myslenia, wyobrazania, pamieci,
zapobieganie wszelkim patologiom spolecznym, uzaleznieniom cywilizacyjnym itp.) oraz
rozwoju swojej osobowosci (ten obszar jest w najwiekszym stopniu wynikiem doswiadczen
wlasnych wyniesionych z okresu wychowania i motywacji wewnetrznej — zaden program
akademicki, nawet o wielkiej ilosci godzin, nie jest w stanie ,,uformowac” nauczyciela).
Doskonalenie zatem musi by¢ wielostronne (szczegolnie w kontekscie zwiekszonych
oczekiwan nie tylko ze strony uczniow, ale rowniez rodzicéw oraz spoteczenstwa, ktore stawia
nauczycielom coraz to wyzsze wymagania) oraz wielodziedzinowe, co pozwoli zagwarantowac
u nauczycieli: 1) wiedzg na temat swojego przedmiotu i przedmiotéw pokrewnych, 2) wiedze
pedagogiczng, 3) umiejetnosci | kompetencje potrzebne do ukierunkowania i wspierania
uczniow, 4) zrozumienie spotecznych i kulturowych wymiaréw edukacji?.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w powiecie putawskim nie bylo dotychczas
przedmiotem opracowan naukowych, ani zadnych innych publikacji. Dla celow niniejszej
pracy analizie poddano akty prawne (ustawy, rozporzadzenia, uchwaly) dotyczace badanego
obszaru, sprawozdania, raporty, diagnozy prowadzone w PCDZN w Putawach, materiaty
obrazowe (zdjecia). Wielu informacji dostarczyly publikacje OKE, GUS oraz materiaty
znajdujagce si¢ w Wydziale Edukacji Starostwa Powiatowego w Pulawach. Jednak
najwazniejsze okazaly si¢ materiaty Zrodtowe pochodzace z archiwow PCDZN.

Celem teoretycznym badan byla prezentacja sytemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli w powiecie putawskim w latach 1999 — 2016. Zamierzeniem badawczym byto
rozpoznanie i opis uwarunkowan istniejgcego systemu na okres§lonym obszarze w aspekcie
historycznym, terytorialnym, o$wiatowym. Z jednej strony podje¢to probe opisania bazy
dydaktycznej szkét ponadgimnazjalnych, jak rowniez przedstawiono wnikliwg analize
przemian zachodzacych  w systemie szkolnictwa ponadgimnazjalnego (prawnym,
organizacyjnym, systemowym) w powiecie putawskim, z jednoczesnym wskazaniem
kierunkéw rozwoju w uktadzie chronologicznym, z drugiej za$ strony przedstawiono
dziatalno$¢ Powiatowego Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli w Putawach jako

placowki doskonalenia nauczycieli. Cel teoretyczny badan miat zatem charakter poznawczy.
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Celem praktycznym prowadzonych badan byto okreslenie obszaréw w zakresie doskonalenia
nauczycieli w powiecie putawskim wymagajacych zmiany lub poprawy.

Praca miata rdwniez na celu inspirowanie do dalszych badah w obszarze organizacji
profesjonalnego wsparcia nauczycieli. Stanowi probe catosciowego podejscia do zagadnien
z zakresu doskonalenia 1 doradztwa zawodowego nauczycieli w powiecie putawskim
i ukazania kierunkow jego rozwoju na przestrzeni 17 lat z uwzglednieniem PCDZN jako
fundamentalnego czynnika wspierajacego nauczycieli 1 system szkolnictwa na badanym
terenie.

Metoda badawcza przyjeta w niniejszej pracy byla monografia pedagogiczna
uzupetniona metodg sondazu diagnostycznego.

Prezentowana praca sklada si¢ z czgsci teoretycznej 1 empirycznej. Taki uktad
problemowy pozwolit na prezentacje uwarunkowan lokalno-historycznych i w $wietle tych
rozwazan umozliwil prezentacj¢ wynikow analiz empirycznych.

W rozdziale pierwszym opisano z zachowaniem chronologii zmiany w systemie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie putawskim w latach 1999 — 2016. Wskazujac na
liczne transformacje tego systemu.

Drugi rozdzial poswigcono analizie spotecznosci nauczycielskiej w latach 1999 — 2016
z uwzglednieniem struktury kwalifikacji 1 poziomu wyksztatcenia.

Rozdzial trzeci zawiera przeglad form doradztwa i doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

Czwarty rozdzial eksploruje dziatalno§¢ Powiatowego Centrum Doskonalenia
Zawodowego w Pulawach, omawiajac strukture kadry dydaktycznej, zadania iformy
dziatalnosci placéwki oraz poddano analizie baz¢ materialng Centrum.

Rozdzial piaty porusza problemu doskonalenia nauczycieli w kontekscie nadzoru
pedagogicznego, wskazano rolg i znaczenie zarowno nadzoru pedagogicznego wtadz szkolnych
jaki i nadzoru dyrektora szkoty.

W  rozdziale szostym poddano analizie znaczenie bazy materialnej szkot
ponadgimnazjalnych powiatu putawskiego w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Siodmy rozdziat zawiera analize stanu aktualnego, wskazuje potrzeby, postulaty
I oczekiwania nauczycieli i kadry zarzadzajacej szkot powiatu putawskiego. Cato$é analiz
empirycznych badan i wnioskow z nich wynikajacych stato si¢ naturalnym podsumowaniem

podjetych w pracy rozwazan.



Prezentowana praca przyniosta odpowiedz na niektore pytania dotyczace preferencii
doskonalenia w zakresie tematyki, form, metod doskonalenia zawodowego nauczycieli
W powiecie putawskim. Problematyka podjetych badan moze sta¢ si¢ asumptem do dalszych
poszukiwan o charakterze naukowo-poznawczym nie tylko na badanym przez Autorke
obszarze, ale w skali wojewodztwa czy kraju.

Z uwagi na ztozono$¢ problemu, bogactwo materiatow zrodtowych, ogrom aktow
prawnych, ilo$¢ zmiennych, nadal istnieje wiele obszarow, mogacych stanowi¢ inspiracje dla

kontynuacji zaprezentowanych badan i analiz.



