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WPROWADZENIE

Proces globalizacji, jak i pagiujace oddziatywanie nowej gospodarki na
otaczajca nas rzeczywisk@ spowodowaty zatamanie ¢sidotychczasowych
paradygmatéw funkcjonowania przegsbrstw. Wspétczesne realia gospodar-
cze wywotuj konieczné¢ zmiany mylenia i strategii zarglzania przedsgbior-
stwami jako podstawowymi elementami podmiotowejdyi kazdej gospodarki.
Stad w czasach przetomu, w erze globalizacji i noweggpdarki, od przedsi
biorstw oczekuje siprzede wszystkim posiadania untepsci dostosowania
zada i funkcji oraz metod organizacji pracy i zagzania do radykalnie zmie-
niajacych sé uwarunkowa ich dziatalnéci w wyniku procesow transformacji
i integracji gospodarczej oraz wyziveechnologicznych i informacyjnych.

PRZEDSEBIORSTWO JAKO PODSTAWOWY PODMIOT GOSPODARCZY
NA GLOBALIZUJACYCH SE RYNKACH

Proces gospodarowania jest niegahie zwazany z zachodgymi w jego
toku procesami produkcji, podziatu, wymiany orang&oempcji, ktére przyjmuj
zorganizowany i celowy charakter. W odmienny sposftes ten jest realizo-
wany w poszczegolnych sferach gospodarki — readlmegulacyjnej [Korrnai,
1977, s. 68-72].

W sferze regulacyjnej wke sk on przede wszystkim z kierowaniem go-
spodark jako caldcia i poszczegollnymi jej podmiotami za pomawznorod-
nych instrumentow regulagych procesy gospodarcze. Z kolei w sferze realnej
proces gospodarowania jestisle powhzany z podejmowaniem przez dwie
grupy podmiotéw tej sfery — przedbiorstwa i gospodarstwa domowe — auto-
nomicznych decyzji i przedswvzigc, zmierzagcych do widciwej realizacji ich
celow. W obebie sfery realnej dostrzec mma jednak zasadnicze roznienie
pomiedzy przytoczonymi grupami podmiotow. Sprowadza @no do ich od-
miennej roli w ramach fecucha ,produkcja — podziat — wymiana — konsump-
cja”, bedacego syntetycznym obrazem procesu gospodarowanike driatal-
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nos¢ przedsgbiorstw obejmuje wszystkie wymienione elementyyle twyréz-
nikiem gospodarstw domowych jest ich przede wsaysttonsumpcyjny cha-
rakter. Staj sie one bowiem jedynie beneficjentami wab(dobr i ustug) wy-
tworzonych w ramach przedbiorstw, ktorych z kolei wyrinikiem jest fakt,

w ich ramach powstaje najgkisza czs¢ dochodu narodowego, a od racjonalno-
sci i efektywndci ich gospodarowania zale poziomzycia catego spotecte
stwa. Gospodarstwa domowe — jako jedyne z benafimjewartdci wytwarza-
nych w przedsbiorstwach — mog uzyskiw& inne towary jedynie dragwy-
miany. W przeciwiastwie do nich przedabiorstwa mog to czyné poprzez
transformagj techniczm, czyli dziatalng¢ produkcyjr czy ustugow. Jeli
ponadto proces ten charakteryzuje tyim, ze nas¢puje zmiana jednego zbioru
dobr czyswiadczonych ustug na inny zbiér o wszej wartéci rynkowej, to
wowczas ma gi do czynienia z tworzeniem przez przebfrstwa nowych
wartcéci. Funkcjonowanie przedgdiiorstwa jako podmiotu gospodagoggo
staje s¢ zatem podstagvprocesu gospodarowania i centralnym elementeny cate
struktury podmiotowej gospodarki.

Przedsibiorstwo jako kategoria historyczna i gtbwny podtrigcia gospo-
darczego nie jest jasno zdefiniowane i jednolicieumiane zaréwno w nauce,
jak i w praktyce gospodarczej. Wynika to z fak#e, przedsibiorstwo jako
miejsce pracy i aktywrigi ludzkiej, charakteryzgge s¢ zmienndcia warun-
kéw funkcjonowania i rozwoju, form i typdw organgaoraz rodzaju prowa-
dzonej dziatalnéci jest przedmiotem bada analiz r@nych dyscyplin nauko-
wych (ekonomii, nauki o zagdzaniu, socjologii, psychologii, prawa, cyberne-
tyki, historii, nauk technicznych itp.) ekspoacych isto¢ tego podmiotu przede
wszystkim z punktu widzenia konkretnej dyscypliob lsubdyscypliny nauki.

Wobec r@norodndci, ztozondsci i wieloaspektowéci przedsgbiorstwa ja-
ko podstawowej jednostki dziadgiej w ramach systemu gospodarczego row-
niez w literaturze ekonomicznej kategoria ta wmgch okresach byta i jest od-
miennie interpretowana przez ofliane szkoly i kierunki nauczania w zat-
sci od tego czy definicja ma charakter uogolmigj akcentujcy, techniczno-
-ekonomiczny tres¢ tej kategorii [Samuelson, Nordhaus, 1989, s. 62écldala,
Miller, 1989, s. 829], czy te(czsciej) — odzwierciedla podgjie pragmatycz-
ne, eksponugc konkretne motywy dzialaldoi przedsgbiorstwa (osiganie zy-
sku, pomnaanie kapitatu) lub pewne jego cechy (zakres, sambdg¢, ryzy-
ko) [McConnel, Brue, 1990, s. 6-11].

W najbardziej ogélnym ggiu — syntetyzujc najwaniejsze elementy przy-
taczanych w literaturze definicji — przegsiorstwo okréla sk jako instytucg
systemu ekonomicznego, w ktorej zorganizowano pdaemie dziatalnri
gospodarczej, niezalrie od skali, przedmiotu i rodzaju wykonywanej d¢aiia
nosci, formy organizacyjno — prawnej w jakiej dziatedt jest prowadzona oraz
formy wlasndci, przy czym dzialalng ta motywowana jest ehig uzyskania
korzysci majtkowych i prowadzona jest na rachunek i ryzykoseteiela (wia-
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scicieli). Przedsibiorstwa g czscia systemu gospodarczego i politycznego, w ra-

mach ktérego funkcjonaj wyskpuja w formach zranicowanych i podlegaj

przeobraeniom wynikajcym z dynamicznych warunkédw gospodarowania,
okreslonych przez stan, strukir zmienng¢ otoczenia

Przedsibiorstwo jako podstawowy podmiot gospodacyjw systemie ryn-
kowym, ktérego zadaniem jest produkcja gkvaych débr i/lubswiadczenie
ustug, posiada pewne typowe cechy (atrybuty). Caehgdréniaja go od in-
nych jednostek dziatagych w gospodarce, gach brak lub ograniczenie czyni

przedsgbiorstwo utomnym. Tak wgc przedsibiorstwo [Sudot, 2006, s. 37-38]:

— jest powotywane nie w celu realizacji jednorazowegredsiwziecia, lecz do
prowadzenia dziataloi gospodarczej w sposéb trwaly (przezzdiy czas),

— zaspokaja swoimi wyrobami i/lub ustugami potrzebyyich instytucji lub
0s6b fizycznych &dacych jego klientami. Mgzna powiedzié, ze przedsi-
biorstwo stuy otoczeniu, co obecnie podKkl@ sk mocniej nk w przesziéci,

— wymienia produkty lub/i ustugi z innymi jednostkamiganizacyjnymi lub
osobami fizycznymi na zasadzie kupna-sprzgdeo dotyczy zaréwno sfery
zaopatrzenia przeddiiorstwa, jak i sfery sprzedwpjego produktéw i ustug,

— posiada, pochodze od widciciela czy widcicieli, okreslone zasoby kapita-
lowe w postackrodkow pienéznych, débr materialnych oraz wastd niema-
terialnych i prawnych, w tym nabytych praw matgpwych (m.in. praw do
wynalazkéw, licencji, patentéw, wzorowytkowych i przemystowych, pra-
wa do wieczystej dzieawy, prawa wiasrigi gruntu, praw autorskich), a tak
nazwe i znaki towaroweknowhow oraz reputagjfirmy (goodwill),

— cechuje je samodzielé® decyzyjna co do rodzaju i charakteru prowadzonej
dziatalnagci, stosunkdéw zéwiatem zewrtrznym oraz w zakresie zaopatry-
wania s¢ w czynniki produkcji i ich wykorzystywania, a tak swojej we-
wnetrznej organizacji; jest to jedna z napméejszych cech przeddiiorstwa,
okreslana nieraz jako zasada autonomii przgusrstwa. Przedgbiorstwo
prowadac samodzielnie swaj dziatalngé musi oczywdcie uwzgednia
obowigzujace normy prawne. Samodziekdodecyzyjna dotyczy przedsi
biorstwa jako kategorii ekonomicznej. Jest ona mé&et mniej lub bardziej
ograniczona w prawnej kategorii przeftgorstwa, gdy mamy do czynienia zez
$cia sktadowy przedsgbiorstwa wielopodmiotowego,

- swoje koszty i obaizajace go podatki pokrywa z uzyskiwanych przychodéw,
co okréla sk nieraz jako zasadrownowagi finansowej lub samofinansowa-
nie, bez czego nie mogtoby funkcjonawarzez dtuszy czas. Swoj stan ma-
jatkowy wykazuje w bilansie, a wynik finansowy — vehainku zyskéw i strat,

1 Z uwagi na charakter i zakres opracowania, pagrproke interpretaciji rénych ugé de-
finicyjnych i klasyfikacyjnych przedsbiorstw, odsytajc czytelnikéw do literatury [zob. np. Du-
raj, 2000; Gajcki, 1997; T. Gruszecki, 2002; Kasiewicz, koyn, 2004; Lichtarski, 2005; Noga
2009; Marek, Biatasiewicz, 2008; Sudot, 2006].
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— jest instytucjy zarobkujca, tzn. dizy do uzyskania ze swojej dziatakod
okreslonych korzyci, w tym najczsciej do maksymalizacji dochodoém
zaangaowanego kapitatu. To odrdia przedsibiorstwo od organizacji go-
spodarczych, ktérych dziataléo nie jest nastawiona na zysk (organizacje
non profit),

— prowadzi dziataln& na swoje ryzyko. Odpowiada za wszystkie swoje zobo
wiazania finansowe. Musi siiczy¢ z mazliwoscia poniesienia strat, a nawet
utraty swego kapitatu,

— ponosi odpowiedzialnidé karmy za przesipcze dziatania swych przedstawi-
cieli (pracownikéw), chéby dziatania te przyniosty korzgi (nawet niema-
jatkowe), przedsbiorstwu.

Przedsgbiorstwa wytwarzajce r@norodne dobra swiadczce ustugi dzia-
taja we wszystkich obszarach gospodarki narodowejtajgiaa rynku lokal-
nym, regionalnym, krajowym i raflzynarodowym. Funkcjonaijdzigki zaspoka-
janiu swoich potrzeb, ktérychrédtem jest otoczenie.

T i Otoczeni i i
v Zasoby (wyni-
Podsystem| | Podsystem| [ Podsystem| | Podsystem ki przeds¢-
Zasoby innowacji jakaosci produkcji finansow biorstwa)
(nakiady) na wygciu:
na wefciu: || . > towary
- materialnel > Podsystem zagrzania ™ i ushugi
- niemateriajne . materialne
- ludzkie Podsystem| | Podsystem Podsystem OrPgn_S)ge_r: - ustugi
strategii [| struktury [ |socjokulturowy]: ganizacyy
? f ? |nformacAany
T
L L7 L7 2

Otoczenie

Rysunek 1. Ideowy schemat przedghiorstwa jako systemu otwartego
Zrédlo: [Marek, Biatasiewicz, 2008, s. 29].

Przedstbiorstwa pozostaj w interakcjach z otoczeniem, ktére wyznacza
reguly gry, wzajemne zateosci i mozliwosci ich rozwoju, posiadajwiec ce-
chy systemu otwartego. Moa wskazé na kilka podstawowych cech przegsi
biorstwa jako systemu [Marek, Biatasiewicz, 2008&-29]:

— przedsgbiorstwo jako system otwarty sktada i wielu wzajemnie powra-
nych i skorelowanych podsysteméw,

— przedsgbiorstwo funkcjonuje w ok&onym otoczeniu. Kade przedsibior-
stwo ma swoje odudiajace sé otoczenie,
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— miedzy otoczeniem a poszczegdllnymi podsystemami pirdadsstwa zacho-
dza okreslone zwazki, zaleznosci i ciagte interakcje,

— przedsgbiorstwo pobiera z otoczenia oklene zasoby niezllne do prowa-
dzenia dziatalnéci gospodarczej (produkcyjnej lub ustugowej). Npste
zasoby te w wyniku proceséw produkcyjnych (ustugoypodlegaj prze-
ksztalceniu w inne zasoby, ktore w formie towar@l Lstug trafiaj na ry-
nek, czyli do otoczenia,

- warunkiem funkcjonowania przedbiorstwa w gospodarce rynkowej jest
bezwzgtdne przestrzeganie zasady: wétpasobow na wyiu, czyli efekty
dziatalndci przedsgbiorstwa, musi b§ wigksza od wartéci naktadow (zaso-
bow) na wejciu.

Schemat przedsiiorstwa jako systemu otwartego przedstawia rys. 1.
W dostosowaniu do tego vélgiwe wydaje si sformutowanie w tym miej-
scu kilku dodatkowych uwag i wyjaien, a mianowicie:

— miejsce i rola przedsbiorstwa w gospodarce oraz jego pag@inia z innymi
uczestnikami rynku wskazujna otwarté¢ przedsgbiorstwa jako systemu,
lecz rownoczénie pamétaé nalezy, ze zachowuje ono swppdrebnasé (eko-
nomiczra, organizacyja, prawr, techniczp), co stalo s przestank dla
okreslania go mianem systemu wegdhie odosobnionego;

Tabela 1. Miejsce przedsibiorstwa wsréd réznych rodzajow systemow

stopiei identyfikacji elementéw systemow
otwarte | zamknite
wielkos¢ systemu
mate | duze
roznorodng¢ wigzi w ramach systemu
proste | ztozone
poziom w hierarchii systeméw
supersystem \ system | podsystem \ element
sposoOb zachowania systemu
statyczne | dynamiczne
rodzaj elementéw systemu
homogeniczne | heterogeniczne
kontrola zachowania systemu
deterministyczne | probabilistyczne
regulacja systemu
nieregulowane | regulowane
stopier opisania systemu
opisane w pehi | opisane cesciowo

Zrédio: [Bochaiski, 1987, s. 12, Rokita, 1976, s. 17—20].

- charakteryzujc zlozoncs¢ przedsgbiorstwa jako systemuzywa sk rowniez
terminu ,system szczegélnie zimy”;
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— probabilistyczné¢ przedsgbiorstwa jako systemu wynika m.in. z ryzyka to-
warzysacego nieodicznie jego funkcjonowaniu. Podziat systeméw na de-
terministyczne i probabilistyczne jestesio traktowany jako wtorny szczebel
klasyfikacji do podziatu na systemy statystyczngzatynamiczne i odnoszo-
ny jest do dalszego podziatu tych ostatnich.

Systemowe podé&gie do kategorii przedsddiorstwa wymaga aby poszcze-
golne jego elementy byly ze splpowiazane i skorelowane twate wspolnie
zorganizowaa catas¢. Czynnikiem syntetyzggym wretrze przedsibiorstwa
jest przedsbiorca. To on ,wyszukuje kapitaty, kupuje wynalazgrzyjmuje
pracownikéw, znajduje klientéw, dokonuje uzgodnEgmira, stowem — two-
rzy przedsgbiorstwo z rozproszonych i dla siebie samych nidpktywnych
elementéw” [Bochaski, 1987, s. 20]. Pagtowanie przedsbiorcy staje si
zrodtem i kreatorem przeddiiorczaici jako sposobu na agjanie racjonalrgei
gospodarowania oraz trwania i rozwoju przeblgirstwa.

ORIENTACJE PRZEDSIBIORSTWA NA SYTUACJE | ZMIANY ZACHODZACE
W ICH OTOCZENIU

W aktualnych realiach gospodarczych o efektachzygatych maliwo-
sciach rozwoju kadego przedsbiorstwa decyduj w znacznej mierze charakter
i intensywnd¢ réznorodnych przedswzigé innowacyjnych dostosowagych
zachowanie przedsiiorstw do wymogoéw gospodarki rynkowej oraz stanu,
struktury, zt@aonasci i dynamiki ich otoczenia.

Gospodarka rynkowa z jednej strony stwarza przédsistwu okrélone
warunki dziatania, dzki ktorym maze ono wyraac i realizow& swoje autono-
miczne cele, z drugiej jednak strony stawia przed mdwniez pewne wymaga-
nia, ktérym przedsbiorstwo — dla zapewnienia sobie wadhej trwatdci egzy-
stencji — musi sprosta Wspomniane warunki dziatania wynikag organicz-
nych cech gospodarki rynkowej, jakimai gHamrol, 1992, s. 59]:

— przedmiotowa swoboda dziatakwb gospodarczej, wyrajaca Se w prawie
do nieskepowanego wyboru profilu produkcji i ustug, inwegtyaraz sposo-
bu alokacji kapitatu;

— swoboda obrotu towarami i ustugami, azalkih robocz i kapitatem;

- prawo poziomego ksztattowania cen i warunkéw obi@a pomog umow
miedzy kontrahentami, bez administracyjnej ingerencji)

- mozliwos¢ korzystania ze wszystkich drog pekszania zysku, na jakie po-
zwala przedsbiorstwu jego pozycja na rynku, deggtdo kapitatu, ustawo-
dawstwo antymonopolowe oraz dotgce ochronysrodowiska naturalnego,
warunkéw pracy, ptagwiadcze socjalnych itp.;
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— daleko idica swoboda w podejmowaniu decyzji, gg#ona z bezwzgting
odpowiedzialnécia za wyniki gospodarowania, co oznacza, dzialal-
nos¢ gospodarcza jest prowadzona na rachunek i ryzykasciciela
przeds¢biorstwa;

— pluralistyczna struktura podmiotowa gospodarki,empm réwnouprawnie-
niem wszystkich podmiotow w daegtie do poszczegoinych rynkdw;

— wymienione swobody, prawa i rdiwosci przedsgbiorstwa w gospodarce
rynkowej @ istotnymi elementami wolrdci gospodarczej, dagej kazdej
jednostce prawo do suwerennego wyboru celévodkéw dziatania w ina
korzysci osobistych. Obok wymienionych, innymi elementavoinasci gospo-
darczej g réwniez prawa wlasnéti, ktorych istnienie, przestrzeganie i obrona
stanowj réwnoczeénie warunki realizacji pozostatych swobad.

Gospodarka rynkowa stawia przed przekisirstwami rownie pewne wy-
magania. Do najwaniejszych z nich nalg zaliczy:

— wspélny dla wgkszaici podmiotow motyw podejmowania i prowadzenia
dziatalnaci gospodarczej, jakim jest aghiecie i maksymalizacja zysku;

— zréwnanie dochoddw i kosztéw wegju dynamicznym jako warunek mini-
mum minimorum przetrwania przeesiorstwa;

— decydujca i rozstrzygagca role rynku w weryfikacji dziatalnéci przedsg-
biorstwa, co oznaczae cena staje sizweryfikowanym efektem naktadéw;

- ryzyko maptkowe zwhzane z niepewnigia podejmowanych przedsi
wzie¢ i konieczndcia pokrycia ewentualnych strat z wkasnyechdkow.

Niezalenie od swobdd, praw, mliwosci, a take wymaga stawianych
przeds¢biorstwom w gospodarce rynkowej wspoékie trzeba réwnie zwro-
ci¢ uwag na coraz to nowe wyzwania, jakie stawia przed gsiebior-
stwami i przedsbiorcami dynamicznie zmienigja s¢ rzeczywisté¢ gospo-
darcza. Wyzwania te zadane § ze stale wzrastagym oddziatywaniem proce-
sOw globalizacji na mdiwos¢ funkcjonowania i rozwoju dzisiejszych gospoda-
rek. Ddwiadczenie dowodzize rywalizacja pomgidzy przedsibiorstwami
przybiera stale na sile i skutkuje dynamikmian, ktora jeszcze do niedawna
byla trudna do wyobraenia. Turbulentne i szybko zmienjeg¢ sé otoczenie to
dzi$ naturalnesrodowisko, w jakim przychodzi dziatgoraktycznie wszystkim

podmiotom gospodarczym. Konsekwendego mae by stwierdzenie, 7

wspoétczesne przeddiiorstwa dokonywa& musz ciagtej weryfikacji swoich

podstawowych zal@n strategicznych, gayznajduj sie pod bardzo silppresp
zmian, ktérycherodiem jest zaréwno rogoa ziazonasé i zmienng¢ ich makro-,
mezo- i mikrootoczenia, jak i wzrasiap konkurencja na rynku. Istnieje tym
samym potrzeba statlego poszukiwania skutecznydhuimentéw zapewniaj
cych popraw efektywngci przedsgbiorstw oraz ich zdolng do szybkiego
reagowania na zachagz zmiany (nowe szanse, ale i nowe zagmni).
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Przedstbiorstwa funkcjony zawsze w pewnym (konkretnym) otoczeniu
zewretrznym, tj. w powjzaniu z innym przeddbiorstwami, w okréonym
regionie i wreszcie w koniunkcji z pstwem. Otoczenie to oddziatuje na
przeds¢biorstwa, stwarza im pewne szanse izliveosci, wymogi i ograni-
czenia, ale réwniei same przedsbiorstwa wptyway na to srodowisko”
zewretrzne, whza je ze sob i, w wigkszym lub mniejszym stopniu, olétaja
jego charakter.

Otoczenie, w ktérym funkcjongljwspoéiczesne przedsiiorstwa staje si
coraz bardziej ztoone i zmienne oraz narzuca bezwdgh konieczng¢ przy-
stosowania gi do niego wszystkich przegsiorstw. Z jednej strony wzrasta
liczba podmiotéw gospodarczych i instytucji, ktévptywaja na funkcjonowa-
nie poszczegolnych przedbiorstw, z drugiej natomiast strony zauwaask
ustawiczne poszerzanie zakresu pah przedsgbiorstw z otoczeniem. Za-
kres powjzan przedsgbiorstw z otoczeniem nie ogranicza Sibecnie do
sfery techniczno-ekonomicznej, ale rozszerzansi sfe¢ problemow spotecz-
nych, politycznych i kulturowych.

W miar wzrostu zi@gondsci i zmienndci otoczenia istotnym ogranicze-
niom ulegaj mozliwosci oddziatywania na niego przeelsiorstw, wzrasta za
ich uzalenienie od otoczenia. Zmiany zachqde w otoczeniu wy#caja przed-
siebiorstwa ze stanu rOwnowagi wegtrenej i zewrtrznej. Kade przedsi-
biorstwo, aby istni€ oraz osigna¢ i utrzymywa& przewag konkurencyja musi
znajdowa si¢ w stanie réwnowagi, poprzez odpowiednie procestatmwaw-
cze i antycypacyjne skierowane do wetn i na zewntrz. Dlatego kadra me-
nedzerska stoi stale w obliczu konieczao podejmowania biecych i per-
spektywicznych decyzji gospodarczych zmieguggh zakres, metody i logik
funkcjonowania przedsbiorstw celem zapewnienia i przywracania przedsi
biorstwom réwnowagi wewgtrznej i zewrtrznej.

Orientacja przedsbiorstw na sytuacje i zmiany zachade w jego makro-

i mikrootoczeniu, podposarlkowanie st jego potrzebom tefaiejszym i przy-
sztym jest w warunkach nowej gospodarki wymogiemystenciji przedsbior-
stwa oraz jego rozwoju. Tylko d&i takim przedsiwzigciom kedzie maliwe
diugoterminowe pomr@nie wartéci kapitatu przedsbiorstwa, a tym samym
realizacja podstawowego celu jego sdaieli, jakim jest maksymalizacja war-
tosci rynkowej (zob. rys. 2). Spetnienie tego rodzagzekiwa jestscisle uwa-
runkowane realizagjciagtych zasadniczych zmian o charakterze restrukéuryz
cji. Zmiany te umaliwiaja przeprowadzenie istotnych przeaksia w sferze
systeméw organizacyjnych, technicznych, produkasfiny ekonomicznych,
przegdzapcych o maliwosci przetrwania i rozwoju przeddiiorstw. Stanowg
tym samym czynnik sprawczy wzrostu efektyweioprzedsgbiorstw, bezpo-
srednio determinujcej tempo kreowania ich wasid.
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Rysunek 2. Zmiany wysgpujace w otoczeniu, a cel przedgbiorstwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie [Dach, 18926].

W nowej wic globalnej rzeczywistzi gospodarczej przedsiorstwa —
aby przetrwa i utrzym& sig na rynku — musg umiet przewidyw& i trafnie
oceni& swop sytuacg, tj. zdolnag¢ efektywnego dziatania i zdol&® rozwoju
w stale zmieniajcym sk otoczeniu, a tate ciagle podejmowé decyzje okréa-
jace: sposéb, form tempo realizacji, zakres,etfokas¢ i kompleksowéé zmian
strukturalnych. §to bowiem aktualne wyznaczniki nie tylko przetrweaprzed-
siebiorstwa i przywracania mu réwnowagi z ewohayjm otoczeniem, ale e
formutowania przez niego ekspansywnych (dynamiclzpyamierzé zapew-
niajacych sprawne funkcjonowanie, uzyskanie przewagikiuoencyjnej oraz
dalszy rozwoj. Oznacza tae w nowej, globalnej gospodarce przebgirstwa
zmuszone zostaly nie tylko do poszukiwania i twoiaeprzedsiwzieé adapta-
cyjnych lub antycypacyjnych do coraz bardziej tlebtnego otoczenia, ale
réwniez do takiej przebudowy systemowej i zmian swojejlguiry, ktéra po-
zwoli im nabyw& nowych cech, procedur i dziagtaiezlzdnych do przeobra-
zen, ekspansywniei oraz wdraania nowoczesnych metod zagtizania.

PODSUMOWANIE

Dotychczasowe dwiadczenia i praktyka dowodzze rynek jest weryfika-
torem dzialalnéci gospodarczej, wymuszaj wiasciwa reakcg przedsgbior-
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stwa, a tym samym wyznacza ednsens realizacji programéw zmian. Gospo-
darka rynkowa wymaga zatem od przebigirstwa elastyczrioi dziatania i adap-
tacyjnaici, wzrostu przedsgbiorczaci i umiejetnosci jego dostosowaniagshie
tylko do zmian ju zaistniatych na rynku, ale réwnido zmian przewidywanych
lub oczekiwanych.

Wynika shtd, ze dziatalné¢ przedsgbiorstw w dobie globalizacji rynku i w
warunkach prawej gospodarki jest w rownej — aenosawet w wikszej mierze
— zdeterminowana tym, co dzieje 8 jego ewoluuyjcym otoczeniu, rtym, co
dzieje s¢ w nim samym. Przedddiorstwo, ktére nie chce, nie potrafi lub z ja-
kichs powoddéw nie mge dostosowasie do rynku i nowych wyzwagospodar-
czych przestaje sirozwijat, z czasem traci zdolsé zaspokajania potrzeb oto-
czenia i tym samym skazane jest na niepowodzenie.

Z praktyki wspotczesnych przedbiorstw wynika,ze sama zmiana, cbioy
zasadnicza i radykalna, nie jest warunkiem wystgsicym w procesie podej-
mowania decyzji i zagdzania. Musi b§ to zmiana korzystna, pozwadap
przedsgbiorstwu przystosowaswop dziatalngé¢ w taki sposob, ktéry bytby
adekwatny do nowych warunkoéw i zapewniatby mu paxewdie drog przy-
wrécenia rownowagi wewtrznej i/lub rownowagi z otoczeniem, a w konse-
kwencji — przez podniesienie stopnia sprasenadziatania — doprowadzenie do
wzrostu jego wartai rynkowej i konkurencyjnsti.
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Streszczenie

XXI wiek jest arem dynamicznych i burzliwych zmian, ktérych nie tyljestémy swiadka-
mi, ale réwnie uczestnikami. Zmiany te twarzowe wyzwania dla funkcjonowania gospodarek
poszczeg6lnych krajéw i zachofv@rzedstbiorstw. We wspétczesnych warunkach ekonomicznych
dla przetrwania i rozwoju przegbiorstw wane jest zrozumienie nie tylko zasady globalnegoéiz
su, ale przede wszystkim zmiany metod i strategyitadzania nimi. W artykule przedstawiono tto,
przyczyny i sekwencje zmiany w funkcjonowaniu wsgéknych przedgiiorstw. Gtéwne postulaty
to koniecznéc¢ systemowej przebudowy i modernizacji struktur gskgiorstw i dostosowanie ich
do rzeczywistych warunkéw gospodarczych. Nigizie jest take rozpoznanie i ggte doskonale-
nie mechanizmoéw, procesow i nedzi zaradzania. Dla wspotczesnych przegdsorstw wane
jest podniesienie sprawfm dziatania — co mae sk odbywa jako efekt korzystnych zmian, czyli
takich, ktére pozwalajprzystosowé przedsgbiorstwu swoy dziatalng¢ do zmian w otoczeniu.

Enterprise in the face of contemporary economy chidnges
Summary

XXI century is the arena of extraordinary dynamiul sstormy changes, where we are not
only witnesses, but participants as well. Thesengba create new challenges for functioning of
the economies of particular countries and entexptibehaviors. In the contemporary economic
conditions survival and development of enterprisesd the understanding of not only the rules of
global business, but also the changes of methadistastegies of their management.



