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Osobowo$¢ nauczyciela akademickiego w warunkach integracji
przestrzeni edukacyjnej szkoly wyzszej

Higher education teacher’s personality in the context of the
inegration of educational space of higher education institutions

Streszczenie

Problem rozwoju osobowos$ci nauczyciela akademickiego w kontekscie jego dziatalno$ci za-
wodowej staje si¢ coraz bardziej aktualny w warunkach wspodtczesnego spoleczenstwa. Duza ilos¢
komputeréw, rozpowszechnianie nauki na odlegto$¢ oraz tworzenie wirtualnych przestrzeni eduka-
cyjnych w instytucjach o§wiatowych — to wszystko wymaga wigkszej uwagi, zmusza do realizacji
dziatan zapobiegajacych zanikowi bezposredniej komunikacji studenta z wyktadowca. Dlatego
nauczyciel akademicki musi by¢ osoba wszechstronnie rozwinigta. Integralny rozwdj osobowosci
stanowi podstawe przygotowania nauczyciela akademickiego oraz harmonizacji wszystkich aspektow
jego dzialalno$ci. Konieczne jest zatem stworzenie kompleksowej charakterystyki nauczyciela aka-
demickiego jako wyktadowcy-praktyka, wyktadowcy-badacza i naukowca uczelni specjalizujacej si¢
w okre$lonej dziedzinie nauki. Gotowo$¢ do prowadzenia dzialalnoéci zawodowej to swego rodzaju
system charakteryzujacy si¢ odpowiednimi wskaznikami, ktore w kompleksowym ujeciu pozwalaja
uzyska¢ informacj¢ o rzeczywistym poziomie pracy nauczyciela. Wskazniki stanowiace ilosciowa
charakterystyke osobowosci odgrywaja wazng role¢ w poréwnaniu wynikow dziatalno$ci zawodowe;j
katedr i innych jednostek strukturalnych uczelni. Podkresli¢ nalezy, ze odpowiednie ksztatcenie
sprzyja rozwojowi mozliwosci nauczyciela akademickiego.

Stowa kluczowe: charakterystyka nauczyciela akademickiego, integracja, przestrzen edukacyjna
w szkolnictwie wyzszym.

Abstract

The problem of a higher education teacher’s personality development in the context of her/
his professional activity is becoming more and more urgent in today’s society. The considerable
amount of computer aids, the extension of distance learning and the establishment of virtual
educational spaces in many education institutions require the increased attention in order not to
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lose the live communication between students and teachers. Thus, the teacher must be a versa-
tile personality. The integrity of personality development is the major principle of the teachers’
formation, harmonizing all aspects of their activity. Considering such circumstances, it is logical
to create a complex characteristic of a teacher of higher education institution as a practitioner,
a scholar and a researcher in the field of the educational institution specialization. We think that
the preparedness for professional activity as a system characterized by appropriate coefficients,
complex consideration of which allows obtaining reliable information about the real level of
teacher’s work. The numeric characteristics of the personality component are the coefficients that
play an important role in comparing the results of the functioning of the departments and other
structural units of higher education institutions. Therefore, the relevant education contributes to
the teacher’s potential opportunities development.

Keywords: higher education teacher’s personality, integration, educational space of higher
education institutions.

Wprowadzenie

We wspolczesnych warunkach spotecznych problem ksztaltowania tworcze;j,
duchowej osobowosci i systemu wartosci zawodowych nabiera szczegdlnego zna-
czenia. Ksztaltowanie $wiatopogladu jako podstawy budowania systemu wartosci
nie jest mozliwe bez uwzglednienia procesow integracyjnych w psychice cztowieka,
W procesie nauczania. Jak zaznaczaja N. Subbarayudu i dr. S. Babu Praveen Kumar,
nauczanie ,,to proces duchowy, w ktorym ma miejsce kontakt duszy z umystem. Dobry
wyktadowca jest poteznym instrumentem, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie cha-
rakteru studenta. Wplyw nauczyciela akademickiego rozciagga si¢ na wiele pokolen;
wychodzi poza granice narodowe oraz geograficzne i przedtuza rozwoj cywilizacji.
Nauczyciele akademiccy zajmujg wysokie miejsce w systemie o$wiaty. Zaden inny
obszar edukacji nie ma tak waznego znaczenia dla postepu spoleczenstwa jak edukacja
na poziomie wyzszym, ktora wplywa na caty system oswiaty™".

W swoich pracach naukowych polski pedagog R. Krol akcentowat wzajemne
relacje migdzy duchowos$cia a samodoskonaleniem nauczyciela akademickiego.
Pisat on m.in: ,,Jesli chcesz znalez¢ Zrodto, musisz i8¢ do gory™. Takg mys$l wie-
lokrotnie prezentowat w réznorodnych swoich publicznych wystapieniach takze
Ojciec Swiety Jan Pawet II. Znajduje ona zastosowanie rowniez w dziatalnosci
pedagogicznej — nauczyciel akademicki ma stale pracowaé nad sobg i dawacé przy-
ktad innym; przede wszystkim cztowiek musi rozumiec¢ siebie i z szacunkiem oraz
uwagg podchodzi¢ do kazdego cztowieka (starac si¢ go zrozumie¢ niezaleznie od
tego, czy jest to student, kolega, czy tez przecictny cztowiek).

' N. Subbarayudu, S. Babu Praveen Kumar, Role of a teacher in education at 21st century,
,-Conflux Journal of Education”, vol. 1, Is. 2, July 2013, p. 107.

2 R. Kr6l, Duchowosé¢ nauczyciela akademickiego, ,,Pedagogika Katolicka” 2008, nr 2 (sty-
czen—czerwiec), s. 201.
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Jakos$¢ pracy nauczyciela akademickiego jest dzisiaj najwazniejszym pro-
blemem, dlatego niezbedne staje si¢ ,,przygotowanie obiektywnych narzgdzi ba-
dawczych (pomiarowych) i przekonanie nauczycieli akademickich o zasadnosci
takich badan (oceny) oraz zaangazowanie w badania studentow i poproszenie ich
o0 udzielenie rzetelnych odpowiedzi na pytania™.

Obecnie w badaniach pedagogicznych przywiazuje si¢ duza wage do przygo-
towania ,,nowego wykwalifikowanego nauczyciela akademickiego” (NQTs-newly
qualified teachers), ktadac nacisk nie tylko na zaopatrzenie go w wiedze zawodowa,
ale i na cato$ciowy rozwdj zawodowy*.

Catosciowos$¢ rozwoju osobowosci stanowi naczelng zasad¢ formowania na-
uczyciela akademickiego 1 harmonizacji wszystkich aspektow jego dziatalnosci.
Zasada cato$ciowosci pozwala wyodrebni¢ ogdlne komponenty rozwoju wlasciwe
kazdej osobowosci, jednak nie uwzglednia ich charakteru indywidualnego. Niemniej
jednak zawodowe ukierunkowanie oraz cechy indywidualne maja znaczny wptyw
na rozwoj osobowosci.

Analiza badan. Problemy przygotowania nauczycieli akademickich sg rozpa-
trywane w pracach wielu uczonych (I. Bech, W. Bondar, S. Honczarenko, R. Hu-
rewicz, N. Kuzmina) i dotyczg migdzy innymi badania kompetencji nauczycieli
szkot wyzszych (C. Banach, M. Czechowski, Z. Zukowska), jakosci polskiego
i europejskiego systemu o§wiaty (K. Denek), wspdtczesnych systemdw nauczania
(B. Niemierko, A. Szmajke, T. Ziejewski), analizy programow i metod nauczania
(N. Norris, R. Meighan, W. Kubielski, E. Kameduta, A. Poranczyk), duchowych
i kulturowych relacji miedzy wyktadowcami i studentami (V. Mitra), samoksztalce-
nia nauczyciela akademickiego (K. Jaspers, J. Galarowicz, J. Pawlak), wspotpracy
studenta i nauczyciela akademickiego w procesie edukacji (A. Krajewska), roli
nauczyciela akademickiego we wspotczesnym $swiecie (A. Graham, R. Pelps),
wiedzy i umiejetnosci nauczyciela akademickiego — mentora (P. Ashby, P. Hobson,
A. Malderez, P. Tomilson), udoskonalania i rozszerzania wtasnej wiedzy (R. Bullo-
ugh), pierwszych lat intensywnego wysitku w pracy nad sobg (L. Orland) itd.

Jednak przeprowadzona wnikliwa analiza opracowan $wiadczy o tym, ze kwe-
sti¢ podwyzszania jakosci zawodowego przygotowania przysztych nauczycieli
akademickich w kontekscie rozwoju ich osobowosci w literaturze naukowej na-
$wietlono niewystarczajaco.

Cel. Rozpatrzenie problemu uzasadnienia celowosci wieloaspektowego badania
rozwoju osobowosci nauczyciela akademickiego w kontekscie jego dziatalno$ci
zawodowej.

Zadania. Ze wzgledu na sformutowany cel trzeba rozwigzac nastgpujace zadania:

3 K. Zaton, Ewaluacja jakosci ksztalcenia nauczycieli akademickich, ,,Rozprawy Naukowe
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu” 2014, t. 45, s. 21.

4]. Aspfors, G. Fransson, Research on mentor education for mentors of newly qualified teachers:
a qualitative meta-synthesis, ,,Teaching and Teacher Education” 2015, nr 48, p. 75.
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1. Scharakteryzowa¢ wspotczesne problemy zawodowego przygotowania nauczy-
ciela akademickiego w kontekscie rozwoju jego osobowosci.

2. Przedstawi¢ osobliwosci i uzasadni¢ klasyfikacje kadry nauczycielskiej szkot
wyzszych wedtug kierunkow: wyktadowca-praktyk, wyktadowca-badacz i na-
ukowiec w branzy wedtug specjalizacji uczelni.

3. Okresli¢ rolg moralnosci i kultury duchowej w zawodowych kompetencjach
nauczyciela akademickiego.

4. Przeanalizowa¢ konkretne przyktady cech osobowo$ciowych rozwoju zawo-
dowego nauczyciela akademickiego.

Stosowane metody badawcze: analiza logiczna, obserwacje, oceny eksperckie,
metody statystyki matematyczne;j.

Osobowos¢ nauczyciela akademickiego i tendencje w rozwoju jego
dzialalnosci zawodowej

Osobowos¢ —jedno z gtéwnych i jednoczesnie najbardziej trudnych poje¢, kto-
remu po$wigcono juz wiele prac naukowych. Najwieksza wadg nauk spotecznych
jest ich oderwanie od osobowosci, ktora w catym swym skomplikowaniu struktur
mentalnych, intelektualnych, duchowych staje si¢ obecnie obiektem komplekso-
wych studiow. Obecno$¢ cztowieka jako osobowosci w koncepcjach spoteczno-
-ekonomicznych, ktore otwarcie deklarujg swoje ukierunkowanie humanistyczne,
byla w ostatnim czasie tylko formalna®.

W ubiegtych latach podkreslano nastepujace tendencje w rozwoju dziatalnosci
zawodowej nauczyciela szkoly wyzsze;j:

— powiazanie doswiadczenia dziatalno$ci naukowe;j i pedagogiczne;;

— stale wzbogacanie tresci, form i metod dziatalnos$ci naukowej nauczyciela
akademickiego i dziatalno$ci naukowo-badawczej studentow;

— podwyzszanie wymogow poziomu przygotowania zawodowego nauczyciela
akademickiego;

— podwyzszanie wymogow w kwestii cech osobowosci nauczyciela akademic-
kiego.

Jest to istotne, gdyz wyktadowca w swojej dzialalno$ci naukowej i pedago-
gicznej, zwlaszcza w procesie kierowania pracami dyplomowymi, §wiadomie czy
nieswiadomie ksztaltuje u studentow §wiatopoglad naukowy, poglady na wzajemne
zwigzki nauki 1 religii, skupia uwage studentdow na tych czy innych aspektach
dziatalno$ci zawodowe;.

5 C.I. Monmasin, Ocobucmicho opichmogana ocgima (coyianvrho-ginocodevruil ananiz), aroped.
QUC. Ha. 3M00yTTs HayK. cTymneHs a-pa ¢inoc. Hayk: cren. 09.00.03, ,,Conianbua dinocodist ta
dinocodis icropii”, Juinponerporckk 2006, c. 9.
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Problematyka osobowosci w warunkach wspétczesnej cywilizacji
technogenne;j

Obecnie uksztattowal si¢ szczegdlny typ cywilizacji technogennej, w ktérym pod
wplywem intensywnej dziatalnosci innowacyjnej odbywaja si¢ aktywne przemiany
spoteczne. Rezerwy wzrostu ,,czerpig si¢ juz nie kosztem rozszerzenia stref kultural-
nych, a kosztem przebudowy podstaw poprzednich sposoboéw zycia i ksztattowania
zasadniczo nowych mozliwosci. Myslenie technokratyczne — to §wiatopoglad, ktérego
istotnymi cechami jest prymat srodka nad celem, celu czastkowego nad sensem oraz
interesami 1 warto$ciami ogo6lnoludzkimi. Dla myslenia technokratycznego nie istnieja
kategorie moralnos$ci, sumienia, przezy¢ i godnosci ludzkiej™™.

Osiaganie aspektow humanistycznych pedagogiki zawodowej z wykorzysta-
niem $rodkow integracji wiedzy, umiejetnosci i wartosci dla ksztalttowania tworczej
osobowosci profesjonalisty z pelnowartosciowg wiedzg fachowa i umiejgtnosciami,
jednolitym $wiatopogladem i systemem wartos$ci ogolnoludzkich i zawodowych
jest jednym z pierwszoplanowych zadan wspotczesnej pedagogiki.

Dla utrzymania zasady catosciowego rozwoju wymiar duchowy i materialny po-
winny nawzajem si¢ uzupetia¢. Wspotczesnie zycie materialne istotnie wyprzedza
zycie duchowe. I tu powstaje pytanie o rol¢ nauki w ksztattowaniu kultury duchowej
zarowno jednostki, jak 1 spoleczenstwa. Dla studenta dobry nauczyciel akademicki jako
pedagog oczywiscie jest autorytetem. Jednak z czasem, zwlaszcza dla studentéw star-
szych rocznikow, coraz wazniejszy staje si¢ problem zawodowego wizerunku nauczy-
ciela akademickiego. I jesli na pierwszych etapach studenci oceniaja tylko pedagogiczne
i naukowe cechy nauczyciela akademickiego, to z czasem moralno-etyczne, religijne,
naukowe 1 $wiatopogladowe cechy nauczyciela akademickiego zaczynaja zajmowac
czolowe migjsce. Przeciez dla mlodziezy, w pierwszej kolejnosci, najwazniejsze jest
wybieranie celow, poszukiwanie ideatow, autorytetow, wzorcow do nasladowania.

Innowacyjne tendencje w dzialalnosci nauczyciela akademickiego

Praktyka pokazuje, ze istniejg rozne poglady w tym zakresie. Najczesciej wy-
odrebnia si¢ nastepujace role nauczyciela akademickiego:
— wykladowca-kierownik procesu pracy samodzielnej;
— wyktadowca-konsultant;
— wykladowca-moderator;
— wykladowca-lektor’.

¢ C.V. Tonuapenko, 3micm 3azanbnoi oceimu i ii 2ymanimapusayis [6:] Henepepsna npogheciiina
oceima: npobnemu, noutyku, nepcnekmusu: MoHorpadis, 3a pex. [.A. 3s3tona, Kuis 2000, c. 96.

7 JL.M. XKypascoka, B.JI. XKypaBcekuii, Buriadau sik KepiGHUK CAMOCMINIHOL OislibHOCII cmy-
Odenmis [B:] Teopemuuno-memoouuni npobremu Haguans i uxoeants, 30. HayK. Mpallb: MeJaroriyHi
Hayku, Kuis 2000, c. 38.
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Wyktadowca-konsultant udziela porad, pomaga wykonac te lub inne dziatania,
wycigga wnioski, wypowiada swoje zdanie na temat problemdw, ktére sg roz-
patrywane. Jego rola ogranicza si¢ do pomocy w rozwiazaniu problemow, ktore
powstaja podczas samodzielnej, poznawczej dziatalnosci studenta, odnajdywaniu
alternatyw, poszukiwaniu zrédet literackich, a takze udzielaniu dodatkowych in-
formacji w sytuacjach problemowych itp.

Wyktadowca-moderator nie wtraca sie¢ w przebieg samodzielnych dziatan po-
znawczych, a tylko ocenia je i w razie koniecznoséci wskazuje zagadnienia do
rozwazan, czyli ukierunkowuje dziatalno$¢, nie wypowiadajac swojego zdania
i daje mozliwo$¢ samodzielniego dojscia do pewnych wnioskow.

Wyktadowca powinien kierowac procesem nauczania studenta w roznych wa-
runkach, wystepujac jako lektor, kierownik, konsultant i moderator, dajagc mu
mozliwo$¢ samodzielnego dziatania.

Badacze akcentuja dzi$ nowe podejscie do przygotowania nauczyciela aka-
demickiego, ktére obejmuje: ,,przygotowanie na kursach oficjalnych przy wspot-
udziale przedstawicieli i badaczy z uniwersytetu; rozwdj fachowy poprzez state
treningi i seminaria, a takze wspolne projekty naukowo-badawcze nauczycieli
akademickich i badaczy’®.

Z. Zukowska w swoich badaniach naukowych dotyczacych przygotowania
nauczyciela akademickiego eksponuje nastepujace kompetencije kluczowe:

— prakseologiczne (umiejetno$¢ skutecznego planowania, organizowania, reali-
zowania, kontrolowania i oceniania proceséw edukacyjnych w szkole wyzszej

z uwzglednieniem réznych form: seminaria, konwersatoria, konsultacje, kon-

ferencje itp.);

— komunikacyjne (skutecznos¢ zachowan jezykowych w sytuacjach edukacyjnych

w szkole wyzszej);

— wspoldziatania (skuteczno$¢ zachowan prospotecznych, sprawnos¢ dziatan
integracyjnych nauczyciela akademickiego);

— kreatywne (innowacyjnos$¢ i niestandardowos¢ dziatan nauczyciela akademic-
kiego);

— informatyczne (efektywne uzycie zroédet informacji, sprawne korzystanie z bazy
danych, poczty elektronicznej, sieci Internetu);

— moralne (dotycza norm moralnych nie tylko ogoélnospotecznych, ale w szcze-
goblnosci tych obowigzujacych w srodowisku akademickim)®.

Autorka zwraca takze uwagge na znaczenie kompetencji moralnych nauczyciela
akademickiego, ktore wyrazajg si¢ w tym, ze:

»Zha wlasne powinno$ci etyczne w postepowaniu w uczelni — w tym w szcze-

gblnosci we wspotpracy ze studentami;

8J. Aspfors, G. Fransson, Research on mentor education for mentors of newly qualified teachers:
a qualitative meta-synthesis, ,,Teaching and Teacher Education” 2015, nr 48, p. 76.

9 7. Zukowska, Potrzeba pedagogizacji nauczycieli akademickich w Swietle etyki zawodu, ,,Studia
Dydaktyczne” 2013, t. 24-25, s. 49.
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— potrafi myS$le€ i dziata¢ preferencyjnie dla dobra rozwoju studentéws;

— posiada zdolno$¢ do pogtebionej refleksji moralnej przy ocenie dowolnego
czynu etycznego;

— potrafi dokonywac¢ wiasciwych wyboréw moralnych w swej pracy na uczelni
w imi¢ dobra i szans rozwoju studentow;

— potrafi stawiac sobie pytania o granice wspotodpowiedzialno$ci moralnej za
rozwdj studenta i uczelni oraz granice nauczycielskiego sprawstwa”?,
Na podstawie analizy wynikow naukowych badan K. Zaton stwierdzita, ze

»hauczyciel akademicki pelni zwykle wiele skomplikowanych i wymagajacych

wysokich kompetencji rol”"".

Aspekty dzialalnosci zawodowej nauczyciela akademickiego

Zawodowa dzialalno$¢ nauczyciela akademickiego wiaze si¢ z wielorakimi
trudno$ciami. W pierwszej kolejnosci te trudnos$ci sg zwigzane z dominujgcymi
relacjami wynikajacymi z odmiennosci nauk, ktore reprezentuje wyktadowca. Moga
to by¢ nauki pedagogiczne (relacje cztowiek — czlowiek), przyrodnicze (relacje
cztowiek — przyroda), techniczne (relacje cztowiek — technika) itp.

W warunkach szkoty wyzszej zdecydowana wiekszo$¢ osob, ktore zajmuja
si¢ dziatalno$cig naukowa, jest jednocze$nie nauczycielami akademickimi (z wy-
jatkiem specjalnych jednostek naukowych). Przynalezg oni do grupy spotecznej
i do§wiadczaja podczas realizacji dziatalno$ci pedagogicznej relacji ,,cztowiek
— czlowiek”.

Dokonujac kompleksowej klasyfikacyji nauczycieli, wymieni¢ nalezy naste-
puja,ce ich grupy:

wyktadowcy-praktycy (wystepuja najczesciej w szkotach wyzszych pierwszego

i drugiego poziomu akredytacji),

— wyktadowcy-badacze (sg niezbedni w warunkach wyzszych poziomow akre-
dytacji szkoty wyzszej),
— naukowcy w branzy wedtug profilu szkoly wyzsze;j.

Jest oczywiste, ze nawet bardzo zdolna i pracowita osoba nie jest w stanie na
wysokim poziomie wykonywa¢ wszystkich zadan zwiazanych z przynalezno$cia
do poszczegodlnych grup. Nie oznacza to rowniez, ze kazdy nauczyciel akademicki
obowigzkowo musi by¢ zarowno teoretykiem i praktykiem, dokonywac poznania
tak samo dobrze w sposob racjonalny oraz zmystowy i jednocze$nie by¢ specjalista
wysokiej klasy w okreslonej dziedzinie nauki.

10 Tamze, s. 52.
K. Zaton, Ewaluacja jakosci ksztatcenia nauczycieli akademickich, ,,Rozprawy Naukowe
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu” 2014, t. 45, s. 18.
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Integracja réznych aspektéw dziatalnosci nauczyciela akademickiego

Dziatalnos¢ szkot wyzszych warunkuje: organiczna jedno$¢ tre$ci nauczania

i programow dziatalno$ci naukowej; rozwdj r6znych form wspolpracy naukowe;

z instytucjami i organizacjami; bezposrednie uczestnictwo personelu akademickiego

w pracach naukowo-badawczych; organizacja naukowych, naukowo-praktycznych,

naukowo-metodycznych seminaridow, konferencji naukowo-badawczych i innych

prac uczestnikéw procesu dydaktyczno-wychowawczego itp.
Dla osiagniecia tego celu konieczne jest wypetienie nastepujacych podsta-
wowych zadan:

— rozwo0j badan naukowych jako podstawy edukacji, bazy przygotowania wspot-
czesnego fachowca;

— organiczne powigzanie fundamentalnych i stosowanych badan z konkurencyj-
nymi opracowaniami o charakterze komercyjnym;

— priorytetowy rozwoj badan naukowych skierowanych na doskonalenie systemu
edukacji wszystkich poziomows;

— szerokie uzycie nowych technologii o$wiatowych i informacyjnych;

— doskonalenie naukowo-metodycznego zabezpieczenia procesu edukacyjnego;

— poprawa jakosci przygotowania i podwyzszania kwalifikacji kadry naukowo-
-dydaktycznej;

— doskonalenie systemu planowania i finansowania dziatalnosci naukowej, na-
ukowo-technicznej i innowacyjne;j;

— wsparcie opracowan w zakresie wysokich technologii w celu produkcji na ich
podstawie towardw i rozwoju ustug z wyjsciem na rynki wewnetrzne i ze-
wnetrzne;

— rozszerzenie integracji migdzynarodowej;

— przyciaganie inwestycji zagranicznych;

— stworzenie warunkow dla przygotowania i przeszkolenia kadr w zakresie in-
nowacji i przedsigbiorczo$ci naukowo-technicznej, co zapewnia podwyzszenie
aktywnog$ci innowacyjnej, komercjalizacj¢ wynikow badan naukowych; rozwoj
prawnej bazy wlasnosci intelektualnej itp.

Integralna kompleksowa charakterystyka osobowosci nauczyciela
akademickiego

Jedng z waznych przestanek sukcesu w badaniach ilo§ciowych jest wybor
i opracowanie konkretnych wskaznikow i charakterystyk. We wspotczesnej nauce
czesto korzysta si¢ z takiego wskaznika jak ilo$¢ opublikowanych prac naukowych.
Ma on do$¢ mocny zwigzek korelacyjny z wiedzg naukowa, chociaz nie jest toz-
samy. W badaniach naukowych wystepuje podejscie ilosciowe i jakosciowe, ktore
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posiada wady i zalety. Podej$cie ilosciowe dazy do precyzji, jednak w przypadku
jego stosowania do systemow socjalnych doktadne, precyzyjne wyniki moga ma-
skowac albo upraszczac rzeczywisty stan rzeczy. Wnioski z jakosciowej analizy
sg niejednoznaczne, dlatego potrzebuja tlumaczenia lub interpretacji.

Dla wyktadowcy-naukowca przedmiotem pracy jest proces przeksztalcania
i w pierwszej kolejnosci otrzymania nowej wiedzy z perspektywa jej pozniejszego
stosowania. Stosunkowo jednorodne sg $rodki pracy naukowo-pedagogicznej, ktore
maja wiele wspodlnych cech dla wszystkich szkot wyzszych. Mozna jednak okresla¢
srodki pracy naukowo-branzowej wedlug uczelni jednoprofilowych. Obowigzki
zawodowe czgsto sa odzwierciedlone w instrukcji stuzbowej i wskazuja na gtéwne
formy aktywnosci pracownika jako obowigzkowe sktadowe tresci jego dziatalnosci
zawodowej. Dla nauczyciela akademickiego, ktory taczy dziatalnos¢ dydaktyczng
i naukowg, te obowiazki w warunkach realnych sg do$¢ nieokreslone. Nauczyciele
akademiccy, ktdrzy maja istotne osiagnigcia w branzy nauk niepedagogicznych,
profilowych dla szkoly wyzszej, czesto traktujg dziatalnos¢ pedagogiczna jako do-
datkowa, dlatego nie sg w stanie przekaza¢ wlasnych osiggni¢¢ studentom, popraw-
nie transformowac otrzymang wiedz¢ naukowa w dydaktyczna. Istnieje rowniez
przeciwne zjawisko: kiedy wyktadowca blyskotliwie pelni funkcje pedagogiczne,
natomiast nie potrafi na nalezytym poziomie prowadzi¢ badan naukowo-branzo-
wych czy nawet naukowo-pedagogicznych.

Wyodrebnilismy w swoim badaniu trzy obszary gotowosci nauczyciela akademic-
kiego do dziatalnosci zawodowej: osobowosciowe cechy naukowca; wyksztalcenie
i dos$wiadczenie w pracy zawodowej; posiadanie wlasnych osiggnie¢ naukowych
i dydaktycznch, na podstawie czego wyodrebniono dwa gléwne sktadniki: zawodo-
wo-osobowosciowy (fachowe wartosci, cechy charakteru) i zawodowo-praktyczny
(wiedza zawodowa, umiejetnosci zawodowe). Na podstawie kryteriow sktadnika
zawodowo-osobowosciowego przeprowadza si¢ oceng wrodzonych i nabytych cech
charakteru nauczyciela akademickiego, jego orientacji aksjologicznych i motywow,
ktore pobudzity go do wybrania wlasnie dziatalnosci naukowo-pedagogiczne;j. Za-
wodowo-praktyczny czynnik zawiera wiedz¢ i umiejetnosci pracownika w wybrane;j
dziedzinie nauki. Kompleksowe potaczenie tych sktadnikéw warunkuje skuteczno$é
pracy nauczyciela akademickiego w okreslonej branzy.

Sporzadzenie ilosciowych charakterystyk osobowo$ci umozliwiaja wskazniki,
ktore odgrywaja wazng role w porownaniu wynikow dziatalnosci zawodowej od-
rebnych katedr uczelni czy innych jednostek strukturalnych.

Rozwojowi mozliwosci nauczyciela akademickiego sprzyja odpowiednie wyksztat-
cenie. Inng wazng cecha jest doswiadczenie w pracy, ktore istotnie wptywa na kompeten-
cje zawodowe i poziom rozwoju nauczyciela akademickiego. Z potaczenia tych dwoch
waznych elementéw otrzymano wskaznik efektywnosci nauczyciela akademickiego.
Zaproponowano réwniez wskaznik wydajnosci, ktory pozwala obiektywnie wyzna-
cza¢ poziom osiggnie¢ zawodowych z uwzglednieniem wiasciwych wspotczynnikow.
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Wyniki badania osobowosciowego obszaru dzialalnosci zawodowe;j
nauczyciela akademickiego (badania eksperymentalne)

Cechy osobowosciowe sg niezbednym warunkiem owocnej dziatalnosci zawodo-
wej. Wspolczesne spoteczenstwo osiagneto znaczny rozwdj naukowy i potrzebuje wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow zdolnych do niestandardowego rozwigzywania
zadan fachowych, modelowania wiasnej dziatalnosci i prognozowania jej wynikow.

Dla osiagnigcia takich celow naukowiec powinien posiadac szereg cech osobo-
wosciowych, wsérdd ktorych znalazty sie (jak wynika z badan) przede wszystkim:
dociekliwos¢ (x1), inicjatywa (x2), zdolnos¢ do ukierunkowania konkretnych ce-
16w (x3), inteligencja (x4), odpowiedzialnos¢ (x5), rzetelnos¢ (x6), doswiadczenie
w pracy (x7), systemowos$¢ myslenia (x8).

Obecnos¢ wymienionych cech zapewnia niezbedne warunki osobowosciowe
dla dziatalnosci zawodowej. Trzeba wzia¢ pod uwage to, ze praktycznie zaden
wyktadowca nie posiada w stu procentach wszystkich cech, a jednoczesnie pa-
migtac¢ o tym, iz nieobecnos¢ jednej czy kilku z nich moze mie¢ istotny wptyw na
p6zniejsza dziatalnos¢ zawodowa.
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Rys. 1. Ocena obszaru osobowosciowego nauczyciela akademickiego

Zrédto: eksperyment autorski.

Nie zwrdcono uwagi na najistotniejsze: znaczenie moralne dziatalnosci nauczyciela
akademickiego, wptyw jego pogladow i osiggniec na dydaktyczny aspekt dziatalnosci.

Moralny aspekt dziatalno$ci nauczyciela akademickiego nie moze dotyczy¢
tylko postaw spotecznych, a w razie potrzeby powinien rozciggac si¢ na jego cechy
zawodowe, by¢ rozpatrywanym zawsze w kontek$cie relacji, ktore ksztaltuja sie
w ramach danego zawodu, jego miejsca i roli w zyciu spoteczenstwa.

Wykladowca, ktory taczy funkcje pedagogiczne i naukowe, jest zmuszony do
rozwiazywania oprocz czysto pedagogicznych i branzowych probleméw waznych
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zagadnien o charakterze moralno-religijnym. Zauwazmy, ze w tym przypadku kwe-
stia jest niezwykle skomplikowana, przeciez nauczyciel akademicki spotyka si¢ nie
tylko z problemami pedagogiki, ale rowniez nauki branzowej, ktéra wyraza profil
uczelni: gospodarka, fizyka, budownictwo, historia itp. Naukowiec podczas twor-
czej dzialalnosci opiera si¢ nie tylko na faktach naukowych, a rowniez uwzglgdnia
czynniki duchowo-etyczne, wlasciwe dla jego kraju. Czlowiek — jedyna istota na
Ziemi zdolna do poznania $wiata w calej jego peni.

Podsumowanie

Problem badania rozwoju osobowos$ci nauczyciela akademickiego w kontek-
Scie jego dziatalnos$ci zawodowej jest wcigz aktualny. Gotowos¢ do dziatalnosSci
zawodowej rozumiana jest jako system, ktory cechuja odpowiednie wskazniki.
Ich kompleksowe uwzglednienie pozwala otrzymac¢ wiarygodng informacje o wia-
$ciwym poziomie pracy zawodowej. Rozwoj kadry akademickiej moze przebie-
ga¢ w trzech kierunkach: wyktadowca-praktyk, wyktadowca-badacz i naukowiec
w branzy wedtug specjalizacji szkoty wyzszej. Dziatalno$¢ naukowo-pedagogiczna
w kontekscie wspolczesnej moralnosci jest wazng sktadowg kompetenciji zawo-
dowych nauczyciela akademickiego i istotnie wptywa na wyniki jego dziatalnos$ci
naukowo-badawczej i dydaktycznej. Stanowi tez wazny aspekt realizacji idei
humanizacji nauki i edukacji.
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