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Streszczenie

Autor artykutu dokonuje zwigztego omdéwienia zmian zachodzacych w austriackim systemie
szkolnym. W pierwszej jego czgéci przedstawia krotki rys historyczny tego systemu. W drugiej
czesei przybliza Czytelnikowi wybrane watki zmian bedacych wynikiem reformy szkolne;j.
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Abstract

The author of the article elaborates on the changes that take place in the Austrian school sys-
tem. In the first part he presents a historical overview of the system. In the second part he brings
the reader closer to some of the changes resulting from the school reform.
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Wstep

JesteSmy przed kolejnymi zmianami w polskim systemie szkolnym. Zapo-
wiadana przez resort reforma staje si¢ faktem. Nowy ustrdj szkolny wywotuje
skrajne oceny. Szczegdlne kontrowersje budzi powr6t do o$mioklasowej szkoty
podstawowej i likwidacja gimnazjow. W spoleczenstwie zarysowaly si¢ znacza-
ce roznice zdan co do zasadnosci i tempa podejmowanych przez wtadze pan-
stwowe dziatan. Nalezy podkresli¢, ze dyskusja dotyczaca wizji szkoly wobec
zachodzacych zmian cywilizacyjnych we wspotczesnym $wiecie ma zasadnicze
znaczenie z punktu widzenia kierunkdéw rozwoju poszczegdlnych panstw i spo-
teczenstw. W niniejszym artykule autor przybliza Czytelnikowi zmiany zacho-
dzace w austriackim systemie szkolnym. Wazne jest, aby podejmujac istotne dla
rozwoju kraju prace zmieniajace dotychczasowy ustroj szkolny, zwréci¢ roéwniez
uwage na dziatania innych panstw w tym zakresie. Przyktad Austrii, chociazby
Z racji jej bliskosci oraz cztonkowstwa w Unii Europejskiej i strefie Schengen,
wydaje si¢ szczegodlnie interesujacy.
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Warto nadmienié, ze poczatki panstwowego systemu szkolnego w Austrii
siggaja 1774 r. Wowczas to za czasow Marii Teresy (Oesterreich..., 1993,
s. 130) ustanowiono publiczng szkote panstwowa (oeffentliche Staatsschule)
i 6-letni obowigzek szkolny. W 1869 r. podniesiono obowigzek szkolny z 6 do
8 lat. Kolejna reforma byla wprowadzona po | wojnie §wiatowej w poczatko-
wym okresie pierwszej republiki (Erste Republik). Jej autorem byt prezydent
wiedenskiej miejskiej rady szkolnej (Prdsident des Wiener Stadtschulrates) Glo-
eckel. Jak si¢ ocenia, jego reformatorskie zatozenia nie zatracity swojej aktual-
nosci rowniez w XXI w. Moéwila ona o zapewnieniu wszystkim dzieciom, bez
wzgledu na pte¢ i potozenie spoteczne, optymalnego ksztalcenia. W 1927 r.
wprowadzono szkote gtowng (Hauptschule) jako obowigzkowsg dla dzieci od 10.
do 14. roku zycia. Przed podjsciem do tej szkoty dzieci pierwsza czg¢s¢ 8-letniego
obowigzku szkolnego wypehiaty w czteroklasowej szkole ludowej (Volksschule).
Istotna regulacja austriackiego systemu szkolnego nastapita w 1962 r. Wowczas
to podniesiono obowigzek szkolny z 8 do 9 lat. Regulacja ta wprowadzita takze
obowigzkowe ksztatcenia nauczycieli w akademiach pedagogicznych. Od 1975 r.
zasadniczo wszystkie szkoty prowadza nauczanie koedukacyjnie.

Zarys systemu szkolnego

Schmied, byta federalny minister edukacji, sztuki i kultury, podkresla, ze
dobrobyt kraju bedzie si¢ rozstrzygat w klasach szkolnych (Die Bildungsre-
form..., 2013, s. 2). Dziewigcioletnim obowigzkiem szkolnym objete sg dzieci,
ktore przed 1 wrzes$nia ukonczyty 6 lat. Oznacza to, iz dla dzieci, ktore do
31 sierpnia ukonczyly 6. rok zycia, 1 wrzesnia jest dniem rozpoczecia obowigz-
kowej edukacji szkolnej. Istnieje tez mozliwo$¢ podjgcia nauki szkolnej przez
dzieci, ktore 6 lat ukoncza przed pierwszym marca nastepnego roku kalenda-
rzowego, muszg one jednak charakteryzowac si¢ dojrzatoscig szkolng. Zapisu do
szkoty (Volksschule) dokonujg rodzice, wzglednie opiekunowie dziecka w rejo-
nie ich zamieszkania. W przypadku, gdy w danym roku liczba dzieci rozpoczy-
najacych edukacje przekracza mozliwosci lokalowe placowki, dzieci kierowane
sg do innej, najblizszej szkoly. Dziecko moze pobiera¢ nauke zard6wno w szko-
fach panstwowych, jak i w prywatnych. Ten etap edukacyjny (Volksschule) jest
4-letni. W pierwszym semestrze 1V klasy, czyli ostatniej pierwszego etapu edu-
kacyjnego (Primarstufe), z rodzicami prowadzone sa rozmowy o osiggnieciach
i zainteresowaniach dziecka oraz udziela si¢ im porad na temat dalszego jego
ksztatcenia.

Przed reforma po ukonczeniu Volkschule 10-latkowie mieli mozliwo$¢ kon-
tynuowania nauki w szkole gtéwnej (Hauptschule) lub w ogolnoksztatcacej
szkole wyzszej (Allgemeinbildende Hoehere Schule). Szkota gtowna byta szkota
4-letnig (Klasy V-VIII). Jej absolwenci uczeszczali przez rok na jednoroczny
cykl politechniczny (einjaehrigen Polytechnischen Lehrgang), a nastgpnie zdo-
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bywali kwalifikacje zawodowe w zakladzie pracy i w szkole zawodowej. Ten
typ ksztalcenia nosi nazwe systemu dualnego (duale Ausbildung). Jesli wykazy-
wali si¢ odpowiednimi wynikami w nauce, mogli réwniez po ukonczeniu
Hauptschule podejmowaé dalsza edukacje na stopniu wyzszym Allgemeinbil-
dende Hoehere Schule. Szkota ta byta i jest 8-letnig szkota ogodlnoksztatcaca
z 4-letnim (klasy V-VIII) stopniem nizszym (Unterstufe) oraz 4-letnim (klasy
IX-X) stopniem wyzszym (Oberstufe). Mogli oni takze kontynuowa¢ nauke
w wyzszych klasach szkot zawodowych (Oesterreich..., 1993, s. 130-132).

Zasadnicza zmiana w strukturze systemu szkolnego polega na zastgpieniu
szkoty glownej szkota o nazwie nowa szkola srednia (Nueue Mittelschule —
NMS). Na marginesie warto zauwazy¢, iz wokot Hauptschule roéwniez w po-
szczegolnych landach Republiki Federalnej Niemiec trwata i trwa nadal ozywio-
na dyskusja. Krytyczne uwagi dotycza jej zatozen w odniesieniu do wymogoéw
wspoétczesnosci. Niektore landy niemieckie juz wczesniej wprowadzity nowe
rozwigzania w systemach edukacyjnych, w ktorych szkota ta juz nie funkcjonuje
(Kraszewski, 2015, s. 25-31). Oficjalnie nazwa nowa Szkofa srednia zostata
zawarta w austriackim dzienniku ustaw (Bundesgestzblatt fuer die Republik
Oesterreich) w maju 2012 r. W jezyku angielskim podano jej nazwe jako: new
secondary school. Jest to szkota stopnia drugiego, etap I (Sekundarstufe 1);
w jezyku angielskim: lower secondary level. Od wrze$nia wspomnianego roku
stala si¢ ona prawnie ustanowiong szkola. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz takie na-
zwy w austriackim systemie szkolnym, jak: ogdlnoksztaicgca szkota wyzsza,
szkola Srednia, Srednia szkota zawodowa Czy wyzsza szkota zawodowa, moga
by¢ dla nas mylace. Krotka charakterystyki danej szkoty (w nawiasie podana
zostata oryginalna nazwa) pozwala na zrozumienie specyfike zarysowanego tu
systemu szkolnego.

Nowa szkota $rednia byla wprowadzana stopniowo w pelnym zakresie
W poszczegolnych krajach zwigzkowych. Dotyczylo to zarowno rozwigzan of-
ganizacyjnych, jak i obszarow edukacyjnych, ktore w zreformowanej postaci
wilaczano w kolejnych latach do procesu dydaktyczno-wychowawczego. W roku
szkolnym 2015/2016 we wszystkich dotychczasowych miejscach, gdzie funk-
cjonowaly szkoty glowne, zostaty utworzone nowe szkoty $rednie. Zadaniem tej
szkoty jest przygotowanie uczniow, majac na uwadze ich zdolno$ci i zaintere-
sowania, do dalszych etapéw ksztatcenia ogdlnego, wzglednie zawodowego
(https://www.bmb.gv.at/schulen/bw/nms/index.html). Jej celem jest indywidual-
ne wspieranie szans rozwojowych kazdego ucznia. Poprzez orientacj¢ szkolng
I zawodowa uwzgledniajaca mocne strony ucznia zamierzeniem jest umozliwie-
nie mu podjecia trafnej decyzji odnoszacej si¢ do jego przysztosci. Kazda szkota
ma mozliwo$¢ (w pewnych okreslonych ramach) wprowadzenia do poszczegol-
nych obszaréw edukacyjnych wlasnej oferty (https://www.bmb.gv.at/schulen/
bw/abs/abs.html). Majac na wzgledzie swoje uwarunkowania, moze ona takze
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zaproponowa¢ autonomiczne plany nauczania. W ten sposdb powstajg placowki
charakteryzujace si¢ wlasnym profilem. Moze to by¢ profil zorientowany na
jezyki obce, muzyczno-kreatywny, sportowy, przyrodniczo-techniczny, ekolo-
giczny, informatyczny itp.

Nalezy podkresli¢c wprowadzanie w nowej szkole $redniej specjalnych form
zaje¢ w zakresie edukacji muzycznej i sportu. Organizacja procesu dydaktycznego
w klasie szkolnej jest jednakowa dla wszystkich uczniow (https://www.bmb.gv.at/
schulen/bw/nms/index.html). Oznacza to, ze nie dokonuje si¢ juz dotychczas
stosowanego podziatu uczniow na grupy wedtug osiaganych przez nich wyni-
kow (Leistungsgruppen) z takich przedmiotow, jak: jezyk niemiecki (Deutsch),
matematyka (Mathematik) czy nowozytny jezyk obcy (Lebende Fremdsprache).
Przewidziano natomiast szereg dziatan z mysla o wewnetrznej dyferencjacji
i indywidualizacji procesu nauczania. Ustalono, ze zajecia z wymienionych
przedmiotow w klasie szkolnej beda prowadzone wspoélnie przez dwoch nauczy-
cieli. Dzieki temu kazdy uczen moze liczy¢ na indywidualne wsparcie. Zwraca
si¢ szczegbdlng uwage na rozwoj uzdolnien i talentow. Zaktada si¢ dostosowanie
procesu edukacyjnego do potencjatu i potrzeb dziecka z uwzglednieniem jego
mocnych stron. Jego stabe strony sa w polu widzenia. Zatozono réwniez, iz ucz-
niowie pracujacy w réznym tempie bgda sie¢ nawzajem wspiera¢, CO powinno
skutkowac korzystnymi dla nich wynikami. Przyjeto zatem, ze nie wszyscy ucz-
niowie musza uczy¢ si¢ w takim samym tempie, w z gory okre§lonych ramach
czasowych. Uwzglednia si¢ w tym zakresie zréznicowanie. To samo dotyczy
metod nauczania.

Oddziatywania pedagogiczne idg w tym kierunku, aby uczniowie stopniowo
brali odpowiedzialno$¢ za swoja edukacj¢. Sa oni w tym procesie optymalnie
wspierani przez nauczycieli. Chodzi zarazem o budzenie i podtrzymywanie ra-
dosci dzieci z faktu uczenia si¢. Zwraca si¢ uwagg, iz dziecko dazy do sukcesu,
a sukces motywuje do dalszej pracy. Oczekuje sig, iz personel pedagogiczny
jako zespot, ale rowniez kazdy z nauczycieli indywidualnie stara¢ si¢ bedzie
stworzy¢ uczniom jak najlepsze warunki do nauki. Wprowadzono dodatkowe
formy oceny efektow procesu nauczania i uczenia si¢. Uzupemieniem oceny
stopniowej (za pomoca cyfr: od 1, ktoéra jest oceng najwyzsza, do 5, ktora jest
oceng najnizsza) sa dwie nowe formy, ktdre w szczegolnosci uwzgledniajg takie
elementy, jak: mocne strony ucznia, jego zdolnos$ci i talenty. Pierwszg jest dyfe-
rencyjny opis osiagni¢¢ ucznia, ktory jest dotaczany do $wiadectwa rocznego.
Druga forma ma charakter rozmowy, w ktorej biora udziat dzieci, rodzice i nau-
czyciele. Rozmowa taka ma mie¢ miejsce przynajmniej raz w okresie roku
szkolnego. Z udziatem ucznia omawia si¢ przebieg procesu edukacyjnego, jego
postepy i osiggniecia. Rozmowy te maja istotne znaczenie we wzmachianiu
u dziecka $wiadomego i odpowiedzialnego uczenia si¢. Dzigki nim uczen do-
$wiadcza rowniez, w czym tkwi warto$¢ szkoty.
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Podkresla sig, ze nowa szkota §rednia stwarza mozliwosci dtugotrwalej ob-
serwacji rozwoju mocnych stron dziecka, jego uzdolnien i talentéw. Uczniowie
tej szkoty legitymujacy si¢ odpowiednimi wynikami w nauce moga po ukoncze-
niu I lub 1l klasy przenies¢ si¢ do kolejnej klasy w ogolnoksztatcacej szkole
wyzszej — stopien nizszy (Allgemeinbildende Hoehere Schule — Unterstufe).
Z szansy tej moga skorzysta¢ jednak tylko te dzieci, ktére z jezyka niemieckie-
go, matematyki i jezyka obcego uzyskaly oceny bardzo dobre lub dobre. Zmiana
taka moze mie¢ tez miejsce po klasie Ill, lecz wymagania sg znacznie wicksze.
Chodzi o to, iz wowczas uczen przenosi si¢ do ostatniej klasy AHS — Unterstufe
po 3 latach nauki w NMS, musi zatem wykaza¢ si¢ osiagnigciami odpowiadaja-
cymi poglebionemu ksztatceniu ogolnemu. W procesie edukacyjnym realizowa-
nym w Klasie Il i IV (2 ostatnie klasy tej szkoty) duze znaczenie przywiazuje
si¢ do orientacji zawodowej (Berufsorientierung) uczniéow. Realizujac jej zato-
zenia, organizowane sg porady, prelekcje, wycieczki.

Uczen, ktory na $wiadectwie koncowym nowej szkoty éredniej w odniesie-
niu do 3 wymienionych przedmiotéw posiada adnotacje ,,poglebione ksztatcenie
ogole” (vertiefte Allgemeinbildung), automatycznie nabywa prawo kontynuacji
nauki w szkotach, w ktorych edukacja konczy si¢ maturg. Moze to by¢ 4-letni
stopien wyzszy (Oberstufe) ogolnoksztatcacej szkoty wyzszej (Allgemeinbildende
Hoehere Schule — AHS) lub 5-letnie wyzsze szkoty zawodowe (berufsbildene
hoehere Schulen — BHS) konczace si¢ egzaminem dojrzatosci i dyplomem za-
wodowym. Ich absolwenci mogg zatem podejmowac studia wyzsze. Wsrod
wyzszych szkot zawodowych sg m.in. HTL (Hoehere Technische Lehranstalt) —
szkota ksztatcgca w zawodach technicznych, HAK (Handelsakademie) — szkota
ksztalcaca specjalistow dla handlu, HLW (Hoehere Lehranstalt fuer wirtschaft-
liche Berufe) — szkota przygotowujgca do pracy w sektorze gospodarczym, ad-
ministracyjnym, turystycznym czy zywnosciowym.

Uczen, ktory na swiadectwie koncowym nowej szkoty $redniej z wymienio-
nych 3 przedmiotow uzyskat oceny zadawalajace (befriedigend-3) i posiada
adnotacj¢ ,,podstawowe ksztatcenie ogole” (grundlegende Allgemeinbildung),
automatycznie uprawniony jest do podjecia dalszej nauki w 3-letniej szkole
sredniej (dreijaehrigen mittleren Schule). Jezeli z jednego z tych przedmiotow
otrzymat ocene dostateczng (gentigend-4), a rada pedagogiczna (Klassenkonfe-
renz) uzna, ze jego dotychczasowe osiagniecia rokujg pozytywnie, jest on woOw-
czas rOwniez uprawniony do nauki w tej szkole. Jezeli absolwent NMS z wigcej
niz jednego z wyzej wymienionych przedmiotow uzyskal ocen¢ dostateczna,
wowczas wedtlug dotychczasowych przepisow moze przystapi¢ do egzaminu
wstepnego do wspomnianej szkoly.

Trzyletnie szkoty $rednie sa jednym z rodzajow srednich szkot zawodowych
(Berufsbildene mittlere Schulen — BMS). Proces ksztalcenia w $rednich szkotach
zawodowych trwa od roku do 4 lat. Trzyletni okres ksztatcenia dotyczy zawo-
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dow zwigzanych z handlem (Handelsschule), hotelarstwem (Hotelfachschule),
turystyka (Tourismusfachschule) czy tez niektorych zawodoéw technicznych
i rzemieslniczych (Technische, gewerbliche und kunstgewerbliche Fachschule).
Generalnie w $rednich szkot zawodowych podejmuja nauke absolwenci bytych
szkot gtdéwnych, nowej szkoly $redniej oraz ogdlnoksztatcacej szkoty wyzszej —
stopien nizszy, inaczej rzecz ujmujac, uczniowie po ukonczeniu VIII klasy. Na-
lezy zauwazy¢, iz ksztalcenie w zawodach zwigzanych z opieka socjalng lub
opieka nad osobami chorymi mogg podja¢ osoby, ktore ukonczyty 16., 17. lub
19. rok zycia. Okoto 1/5 austriackich uczniéw po ukonczeniu VIII klasy podej-
muje nauke w szkole politechnicznej (Politechnische Schule — PTS). Uczac si¢
w niej przez rok, wypetniaja 9-letni obowigzek szkolny. Istnieje mozliwosé
dobrowolnej kontynuacji nauki przez kolejny rok. Mowa jest wowczas o tzw.
10. dobrowolnym roku szkolnym (freiwilligen 10. Schuljahres). W szkole tej
uczniowie poglebiajg ksztalcenie ogoélne, majg zajecia z zakresu orientacji
zawodowej oraz objeci sa kursem podstawowego ksztalcenia zawodowego
(Berufsgrundbildung) (http://www.bildungssystem.at/schule-oberstufe/polytech-
nische-schule).

PTS-y moga mie¢ dwojaka formeg organizacyjna. Funkcjonujg one jako jed-
nostki samodzielne, wzglednie w kooperacji z jedng ze szkot ogdlnoksztatca-
cych. Podkresla sig¢, ze podstawowa role w tej szkole, szczegdlnie na poczatku
roku szkolnego, ma do spelnienia orientacja zawodowa. Uczniowi stwarza si¢
wielorakie mozliwosci poznania $wiata pracy. W ciagu 32 godz. lekcyjnych
w tygodniu uczniowie nabywajg podstawowej wiedzy i umiej¢tnosci zawodo-
wych. Kierujgc si¢ zainteresowaniami i uzdolnieniami, wybierajg jeden z 7 na-
stepujacych zakresow ksztalcenia: metal, elektrotechnika, drewno, budownic-
two, handel-biuro, $§wiadczenie ustug, turystyka. Autonomia szkolna pozwala na
zaproponowanie uczniom nowych obszaréw edukacyjnych, jak np. mechatroni-
ka. Po ukonczeniu szkoty uczniowie majg mozliwo$¢ kontynuacji nauki (z tego
samego zakresu) w Il klasie zawodowej szkoty éredniej lub bez egzaminu
wstepnego w | klasie wyzszej szkoty zawodowe;j.

18 pazdziernika 2016 r. w ramach drugiego etapu reformy szkolnej zostat
zaprezentowany przez austriacki rzad dokument nazwany pakietem autonomii
dla szkot (das Autonomiepaket fuer Schulen). Bedzie on wdrazany od roku
szkolnego 2017/2018. Jest to 300-stronicowy dokument, ktory (Heute wird Bil-
dungsreform..., 2016, s. 4) zawiera uszczegotowienia dla szkoty przysztosci (die
Schule der Zukunft). Jest w nim m.in. mowa o tym, ze dyrektorzy szkot beda
powotywani na okres 5-letni i sami beda mogli dobiera¢ do pracy nowych nau-
czycieli. Czas trwania lekcji moze by¢ elastycznie ksztaltowany. Oznacza to, iz
nie kazda lekcja musi trwa¢ 50 min. Szkoly majg w przysztosci same okreslac
godzine rozpoczynania i konczenia nauki w danym dniu (Reform fix..., 2016,
S. 6). Zaktada sig, ze zajecia lekcyjne beda rozpoczynaly si¢ okoto godz. 9.00.
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Bedzie mozliwo$¢ rezygnacji z dzwonkéw szkolnych. Dyrektorzy beda takze
mieli mozliwo$¢ ustalania w swoich szkotach tematéw kompleksowych jedno-
stek metodycznych (Themenschwerpunkte) oraz odpowiednio przesuwac przed-
mioty w ramowym planie nauczania (So wird..., 2016, s. 5). Lekcje bedg mogtly
rozpoczyna¢ si¢ pozniej niz o godz. 8.00, lecz szkoty beda juz otwarte od
godz. 7.00. Dzie¢mi, ktore wezesniej przybeda do szkoty, zajmg si¢ pedagodzy
czasu wolnego (Freizeitpaedagogen). Z jednej strony dazy si¢ do tego, aby klasy
szkolne liczyty maksymalnie 25 ucznidow, z drugiej zas mowi si¢, iz w przyszto-
$ci moze ona liczy¢ mniejsza, ale takze i wigkszg ich liczbe (Schulreform...,
2016, s. 7). Niektore zawarte w pakiecie kwestie zwigzane z reforma szkolng
pozostaja nadal otwarte. Oczekuje sig¢, iz dalsze postanowienia zapadng jeszcze
w grudniu 2017 r.

Podsumowanie

Moéwiac o austriackim systemie szkolnym, nalezy réwniez wspomnie¢
0 dzieciach, dla ktérych jezyk niemiecki nie jest pierwszym jezykiem (Kinder
mit nichtduetscher Muttersprache), ktorych rodzice z r6znych powodow przyby-
li i zamieszkali w tym kraju. Jak zauwaza Pasteiner, ich liczba caly czas wzrasta.
Autor podaje, iz okoto 20% mtodziezy z tych rodzin po 9 latach edukacji szkol-
nej nadal ma problemy jezykowe (Pasteiner, 2016, s. 6). Problem ten jest w polu
widzenia pedagogéw i politykow. Wraz z dyskusja dotyczacg reformy szkolnej
trwa dyskusja na temat przygotowania zawodowego nauczycieli. Podnoszac
kwestie zwigzane z oczekiwaniami wobec tej grupy zawodowej, m.in. Grillmayer
(2015, s. 9) zwraca uwage na dziatania zmierzajace do rekrutowania jak najlep-
szych kandydatow na studia nauczycielskie. Mimo roéznych inicjatyw ciagle
w Austrii nie jest rozstrzygnigty problem ksztatcenia na poziomie akademickim
pedagogéw przedszkolnych. Zwraca na to uwage Walser. Zauwaza on, iz mimo
powszechnej opinii podkreslajacej znaczenie edukacji przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej w rozwoju dziecka pedagodzy przedszkolni nadal ksztatceni sg
w BAIKP (Bundesbildungsanstalt fuer Kindergartenpaedagogik)®. Walser wy-
raza poglad, iz pedagodzy przedszkolni powinni mie¢ mozliwos¢ ksztatcenia
w szkotach wyzszych, a co za tym idzie — otrzymywaé wyzsze gratyfikacje fi-
nansowe (Mut und..., 2015, s. 21-25).

W dyskusji dotyczacej austriackiego systemu szkolnego warto rowniez zwro-
ci¢ uwage na glosy podnoszace kwestie miejsca szkot prywatnych w systemie
edukacyjnym. Interesujace stanowisko na ten temat zaprezentowal w wywiadzie
dla czasopisma ,,Freigeist” polityk Lugar. Powolujac si¢ na do§wiadczenia ho-
lenderskie, wyrazit poglad o potrzebie budowy (szerszych niz dotychczas) para-

! Omowienie systemu ksztalcenia pedagogow przedszkolnych w Austrii i Szwajcarii zawiera
artykut: Kraszewski (2013).
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lelnych struktur do szkét publicznych. Jest on za wprowadzeniem bonu eduka-
cyjnego (Bildungsscheck). Dysponujacy nim rodzice mogliby decydowac, czy
uda¢ si¢ z nim do szkoly prywatnej, czy publicznej. Jego zdaniem konkurencja
mi¢dzy szkotami publicznymi i prywatnymi w zabieganiu o ucznia pozytywnie
wplynetaby na efekty ksztatcenia (Man muss..., 2015, s. 32-36).
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