©Wydawnictwo UR 2019 ,~Edukacja — Technika — Informatyka” nr 4/30/2019
ISSN 2080-9069 www.eti.rzeszow.pl
ISSN 2450-9221 online DOI: 10.15584/eti.2019.4.35

Data wptywu/Received: 8.12.2019

Data przyjecia do druku/Accepted for printing: 16.12.2019
Data publikacji/Published: 29.12.2019

Licencja/License: CC BY-SA 4.0

MARTA CIESIELKA

Osobista analiza SWOT narze¢dziem motywowania i planowania
wyborow edukacyjno-zawodowych mlodziezy

Personal SWOT Analysis as a Tool of Motivating and Planning
Educational and Vocational Choices of Young People

ORCID: 0000-0001-6388-274X, Doktor inzynier, AGH Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stani-
stawa Staszica, Wydziat Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej, Polska

Streszczenie

W artykule opisano gtowne zatozenia i zasady analizy SWOT. Zaprezentowano mozliwosci
zastosowania tej metody w planowaniu perspektywy zawodowej mtodziezy, a takze opisano rezul-
taty wprowadzenia tego rozwigzania w praktyce szkolnej.

Stowa kluczowe: SWOT analiza, orientacja zawodowa

Abstract

The article describes the main assumptions and principles of SWOT analysis. The possibili-
ties of using this method in planning the youth’s professional perspective were presented, and the
results of introducing this idea in school practice were described.
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Wstep

Wspolczesny $wiat, a tym samym i rynek pracy bardzo szybko si¢ zmienia.
Szacuje sie, ze w 2030 r. 47% obecnie istniejgcych zawoddéw moze nie istnieé,
a 65% dzieci urodzonych po 2007 r. bedzie pracowato w zawodach, ktore jesz-
cze nie istnieja (Rynek, 2019).

Pokolenie wspotczesnych uczniow zdaniem specjalistow znacznie rozni si¢
od poprzednich pokolen. Kierujg si¢ oni innymi przestankami w wyborze swojej
drogi zawodowej niz pokolenia starsze, cenig sobie wolno$¢ i swobode wyboru.
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Probuja dopasowac otaczajacg ich rzeczywistos$¢ do wiasnych potrzeb i upodo-
ban. Sa bardzo uwaznymi obserwatorami i czgsto sprawdzajg wiarygodnosc¢
0sob czy firm, z ktérymi maja wspotpracowaé. Oczekuja transparentnosci
i otwarto$ci. Wybieraja dialog, a zdecydowanie odrzucajg narzucanie pomystow
i rozwigzan. Chetnie podejmuja spoteczne dziatania, nawiazuja nowe kontakty
czy wspotpracuja w zespole (Hojnacki, 2013; Morbitzer, 2013). W swoich prze-
konaniach jako pracownicy przysztosci beda przedktadaé satysfakcje z wyko-
nywanej pracy nad wysokos$¢ pensji (Rynek, 2019). Ponadto jak kazde mlode
pokolenie chcag decydowac sami o sobie.

Jednocze$nie ostatnie badania rynku pracy wykazaty wysoki poziom biernosci
zawodowej miodych ludzi, co zdaniem autorow raportu jest spowodowane ,,bra-
kiem umiejetnosci zwigzanych z odnajdywaniem si¢ na rynku pracy oraz niedopa-
sowaniem kwalifikacji do oczekiwan i wymagan pracodawcow” (Stachyra-
-Sokulska, 2018). Stad szczegolnie istotne wydaje si¢ wczesne przygotowanie do
kariery przez wyksztatcenie u miodych ludzi umieje¢tnosci planowania wiasnej
przysztosci zawodowej. Konstruowanie strategii wlasnej przysztosci powinno by¢
prowadzone dhlugofalowo i obejmowaé analiz¢ wiasnej aktualnej sytuacji,
z uwzglednieniem m.in. wlasnych celow, wiedzy, zdolnosci oraz sytuacji. Tak przy-
gotowana strategia daje podstawe do elastycznego zachowania, odpowiedniego
ukierunkowania i koordynacji dziatan (Stachyra-Sokulska, 2018; Ciesielka, 2010).

Zdaniem neurobiologow (Hiither, 2014) przy tego typu dziataniach ucznio-
wie nie powinni by¢ sterowani, zmuszani i pouczani przez nauczycieli lub rodzi-
cow. Korzystniejsze dla nich jest samodzielne odkrywanie i rozwijanie wlasnych
umiejetnosci przy wsparciu osoby dorostej. Rozwigzaniem, ktore moze by¢ po-
mocne przy przeprowadzaniu tego typu dziatan, jest analiza SWOT wraz ze
wsparciem coachingowym nauczyciela.

Analiza SWOT w planowaniu wlasnej perspektywy zawodowej

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod stosowanych w analizie stra-
tegicznej przedsiebiorstwa czy organizacji. Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter
angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities
(szanse) i threats (zagrozenia). Metoda polega na analizie sytuacji, biorgc pod uwa-
ge powyzsze aspekty. Przygotowujac analize¢ SWOT, nalezy rozpoczec¢ od precy-
zyjnego okreslenia celu analizy. Nastgpnie trzeba opracowac liste dla poszczegol-
nych kategorii. Niezbedna przy opracowaniu takiej analizy jest dyskusja w zespole,
a nastepnie na podstawie analizy przyjecie wybranej strategii dziatania. Znajac zapi-
sy dla poszczegdlnych kategorii, mozna realizowac strategi¢ redukcji zagrozen
I wykorzystywania szans lub eliminacji stabych stron i wzmacniania mocnych. Me-
toda ta z powodzeniem wykorzystywana jest w marketingu, finansach, produkcji,
ale rowniez w dziatalno$ci doradczej i coachingu (Encyklopedia, 2019).

Wyzej opisana analiza z powodzeniem moze by¢ wykorzystana w planowa-
niu wlasnej przysztosci zawodowej na kazdym etapie zycia, takze po zakoncze-
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niu formalnej edukacji. Stad bardzo istotne wydaje si¢ zapoznanie z tg metoda
ucznidéw i studentéw, by na poszczegdlnych etapach swojego zycia mogli taka
autoanalize przeprowadzi¢ i na jej podstawie podja¢ swiadome kroki we wia-
snym rozwoju zawodowym.

Zajecia z zakresu orientacji zawodowej obejmujace zastosowanie analizy
SWOT prowadzone byly w latach 2015-2019 w klasach gimnazjalnych. Byly
one czegscia projektu ,,Cheeg zostac... — moj przyszly zawod” 1 obejmowaty przy-
gotowanie przez kazdego ucznia perspektywy wlasnego ksztalcenia zawodowe-
go. Istotng czgscia realizacji projektu byto zapoznanie uczniow z analiza SWOT
oraz samodzielne przygotowanie przez ucznidéw wlasnej analizy. Analiza SWOT
na potrzeby milodziezy niepracujacej jeszcze zawodowo zostata rozbudowana
0 jeszcze jeden poziom i obejmowata: mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia
zwigzane ze zdobyciem wybranego zawodu oraz szanse i zagrozenia przy wy-
konywaniu danego zawodu. Takie uj¢cie w zamierzeniu miato pokazaé uczniom
droge do wymarzonego zawodu, ale rowniez uswiadomic¢ blaski i cienie wyko-
nywania wybranego zawodu. Jako przyktad dydaktyczny zastosowania analizy
SWOT w planowaniu perspektywy zawodowej postuzyl zawod aktora (tabela 1).

W trakcie zajg¢ przygotowywane przez uczniow analizy SWOT byly indy-
widualnie konsultowane z prowadzacym, pamigtajac (ze wzglgdu na informacje
wrazliwe) o zachowaniu prywatnego charakteru opracowania ucznia. Konsulta-
cja miata charakter indywidualny i nie polegata na ocenie czy krytyce przyjetych
przez ucznia kategorii, lecz byta dyskusjg opartg na zasadach coachingu i skta-
niata ucznia do poszukiwania wlasnych rozwiazan.

Bardzo istotna jest w tym temacie indywidualna rozmowa nauczyciela
Z uczniem podczas przygotowywania wiasnej analizy SWOT 1 skupienie si¢ na
odp0W|ed2| na takie pytania, jak:

Zastanow si¢, kim chcesz zostac?

— Czego oczekuje si¢ od 0s6b wykonujacych dany zawod?

— Jakie cechy posiadasz lub nie, ktére moga pomoc Ci w zostaniu. ..

— Co mozesz zrobi¢, zeby zostac...

— Co Ci moze przeszkodzi¢ w zostaniu. ..

— Kitoére mocne strony mozesz rozwing¢ lub wzmocnic¢? Jak to zrobi¢? Jak
swoje mocne strony mozesz wykorzystac?

— Ktore stabe strony mozesz wzmocni¢? Po co chcesz to zrobi¢? Jak to
mozesz zrobi¢? Kiedy to mozesz zrobi¢ i ile moze zaja¢ Ci to czasu?

— Jakie mozliwos$ci 1 szanse pojawily si¢? Jakie moga pojawi¢ si¢
W przysztosci? Ktore z nich mozesz juz dzi$ wykorzysta¢? Kto moze Ci pomoc?

— Jesli pojawily si¢ zagrozenia, to jak mozesz ich unikng¢ lub je ograniczy¢?

Znaczna grupa uczniow wykazywata bardzo niskg samooceng i nie dostrze-
gata swoich atutow, dlatego tez rozmowa indywidualna o charakterze coachin-
gowym, a nie mentorskim, powinna ich nauczy¢ identyfikowania wtasnych atu-
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tow 1 potencjalnych szans. Z drugiej strony mozna byto znalez¢ wsrdd uczniow
grupe osob dos¢ idealistycznie podchodzacych do zagadnienia, niedostrzegaja-
cych ani koniecznos$ci planowania wlasnej perspektywy zawodowej, ani zagro-
zen dla jej realizacji. W takim przypadku rozmowa miala na celu urealnienie
myslenia ucznia dotyczacego jego osoby w perspektywie wykonywanej pracy.

Tabela 1. Przykladowa analiza SWOT dla zawodu aktor — przyklad dydaktyczny

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony: Slabe strony:
. — lubi¢ wystepowac, — nie znam dobrze jezyka angielskiego (ani zadnego
= |- jestem dobry z jezyka polskiego, innego),
E 5 — zajmuje 1. !ub 2. miejsca w konkursach - 'Zbyt stabo s’pigwam, o
2 E recytatorsklch,_ . — jestem przystojny (tak mowia),
S = |- gram na fortepianie, — nie znam si¢ na sztuce,
§ § — dobrze tanczg, — nie umiem ptywac.
'§ R |- mam dobrg pamigé,
& z |- jestem sprawny,

— jestem zdrowy,
— dobrze funkcjonuj¢ w grupie.

Szanse: Zagrozenia:
— mam jeszcze czas (5 lat), — duza konkurencja na egzaminie wstgpnym do szkoty
— korepetycje z jezyka angielskiego + lekcje teatralnej,
w szkole, — duze wymagania w zawodzie,
— kurs jezyka francuskiego w prywatnej — jestem staby, nie dostang si¢ na studia.
szkole jezykowej,
— kurs ptywania,

— mieszkam blisko Krakowa,

— zajgcia ,,Ze sztuka na ty” w Muzeum
Narodowym,

— zapiszg si¢ do zespotu ,,Verso”,

— kurs aktorski w szkole Ars Do.

To si¢ moze zdarzy¢
ZEWNETRZNE

5 |Szanse wybranego zawodu: Zagrozenia wybranego zawodu:
-E — ciekawy zawod, — duza konkurencja,
E’ —  mozliwos$¢ wcielania si¢ w rozne role, — aktorem moze zosta¢ kazdy (brak wyksztalcenia),
g & |- populamosé, — nie spodobam sig,
£ 2 |- stawa, — brak propozycji pracy (roli),
g E — duze pieniadze, — ciagla dyspozycyjnos¢,
i § — ciagly rozwoj. — konieczno$¢ wykonywania innego zawodu, zeby mie¢
< ; pieniadze,
=z — duze wymagania (j¢zyki, ptywanie, jazda konna itp.),
z — ciagle wzrastajace wymagania,
5 — ciagla konieczno$¢ przeprowadzania sig.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wigkszo$¢ uczniow bardzo niech¢tnie podchodzita do analizowania swojej sytu-
acji, czgsto nie dostrzegala swoich mocnych stron i szans, a stabe strony i zagrozenia
wyolbrzymiala. Czasami mozna bylo nawet dostrzec silny paraliz ucznia negatywna
strong przygotowywanej analizy. W kazdym tego typu przypadku nalezy w rozmo-
wie ukierunkowac uczniéw na poszukiwanie dla poszczegdlnych potencjalnych za-
grozen szans ich unikniecia, wzglednie minimalizacji. Takie podej$cie daje w per-
spektywie uczniom umiejetnos$¢ pozytywnego, kreatywnego i tworczego myslenia.
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Wyniki realizacji projektu

Uczniowie bardzo roéznie podchodzili do postawionego przed nimi zadania —
poczawszy od duzego entuzjazmu i zaangazowania do niedostrzegania sensu
W planowaniu przyszio$ci i niechgci do zmierzenia si¢ z analiza wlasnej osoby.
Wszyscy uczniowie wykonali wiasne analizy SWOT. Praca nad analiza stwarzata
okazje¢ do dyskusji, rozwazenia roznych mozliwosci i modyfikacji swoich pierwot-
nych wyborow. Wsrdd zawodow wybieranych przez uczniow byly m.in. kierowca
wycieczkowy, antyterrorysta, spawacz podwodny, tancerka, astronauta, architekt,
szef baru, realizator dzwigku na imprezach masowych itp. Zawody wybierane przez
ucznidw coraz czesdciej majg charakter interdyscyplinarny i przygotowanie analizy
uswiadomito im potrzebe dlugofalowego zainteresowania danym zagadnieniem oraz
podjecia dziatan w zakresie edukacji nieformalnej w wybranej dziedzinie. Czasami
uczniowie dochodzili do wniosku, ze zawod pierwotnie wybrany jest dla nich nieo-
siggalny lub trudny do osiagniecia (tak bylo w przypadku pitkarza zawodowego),
i modyfikowali swoj wybor w oparciu o swoje zainteresowania i predyspozycje
(w tym przypadku uczen wybrat zawod dziennikarza sportowego — tabela 2).

Tabela 2. Analiza SWOT dla zawodu dziennikarz sportowy — praca ucznia
(pisownia oryginalna)

POZYTYWNE NEGATYWNE
: Mocne strony: Stabe strony:

-f:: E — lubig pisa¢ artykuly, — nigdy nie pisatlem pod presja czasu,

g § — znam si¢ na sporcie, — nigdy nie pisatem ,,na powaznie”,

-§ E‘ — sport to moja pasja, — czasami mam problemy z wystawianiem

& & |- umiem dobrze gramatyke i zasady pisowni sig,

%; E jezyka polskiego, — jestem troche stronniczy.

: 2 |- mam drobne do$wiadczenie w zawodzie

= — potrafie by¢ obiektywny.

= |Szanse: Zagrozenia:
2 . G |- mozliwosé szkolenia, — nie dostang si¢ do dobrej szkoty na profil
g < E — czas na nabranie do$wiadczenia, humanistyczny,
-z E E‘ — mozliwos¢ ksztalcenia na humanistycznym — nie b_e;de; miat okazji na nabranie do$wiad-
2 = profilu w szkole $rednie;. czenia.
S

- Szanse wybranego zawodu: Zagrozenia wybranego zawodu:
9:3* 2ciE liczne podroze, — stawa,
g § 2 |- uczestniczenie w najwigkszych wydarzeniach |- brak okre$lonych godzin pracy,
8 ; i sportowych §wiata, — wielogodzinna praca,
:g E E — praca w duzym wydawnictwie/telewizji, — praca daleko od domu,
% o B |- wysokie zarobki, - krytyka.
=N — znajomosci z najlepszymi sportowcami $wiata.

Zrodto: opracowanie whasne.
Przygotowane analizy reprezentowaty rdzny poziom — czasami byty $wiet-

nie przemy$lane innym, razem miaty charakter bardzo wstepny. Zdaniem au-
torki istotne w tym projekcie jest zapoznanie uczniow z metoda i przygotowa-
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nie pierwszej wilasnej analizy SWOT. Stwarza to uczniom mozliwo$¢ wyko-
nywania tego typu analizy na dowolnym etapie wlasnej edukacji oraz kariery
zawodowej.

Podsumowanie

Analiza SWOT wtasnej kariery zawodowej moze u§wiadomi¢ uczniom, stu-
dentom czy osobom czynnym zawodowo sytuacje, w jakiej si¢ znajduja, stwarza
mozliwo$¢ urzeczywistnienia planéw czy marzen, pomaga wytyczy¢ kierunki
dzialania oraz uczy dostrzegania szans w zakresie wlasnego rozwoju. Przepro-
wadzenie analizy pomaga dostrzec to, co nalezy wykonaé, pozwala tez ujrze¢
problemy w perspektywie i kontek$cie mozliwosci. Analiza SWOT jest narzg-
dziem, ktére z powodzeniem moze by¢ wykorzystywane w przysztosci w zyciu
prywatnym i zawodowym. Daje ona mozliwo§¢ samodzielnego wyboru kariery
zawodowej 1 wzigcia odpowiedzialnosci za swoje wybory zyciowe.

Autorka chcialaby wyrazi¢ serdeczne podziekowania dla uczniéw i nau-
czyciela, Pani Malgorzaty Zdziech ze Stkoly Podstawowej nr 1 w Krzeszowi-
cach za udzial w projekcie.
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