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Streszczenie

Rynek pracy w Polsce i na §wiecie ulega szybkim zmianom. Poprawa podstawowych wskaz-
nikdw gospodarczych, nawet w krotkim okresie, wcale nie musi oznacza¢ poprawy sytuacji
zatrudnionych i pozostajacych poza pierwotnym rynkiem pracy. Celem artykulu jest proba odpo-
wiedzenia na pytanie, czy potencjal personalny reprezentowany w woj. podkarpackim jest wyko-
rzystywany na lokalnym rynku pracy. W pracy wykorzystano wyniki badan zrealizowanych na
zlecenie WUP, ktorych celem byta analiza zaleznosci pomigdzy wzrostem gospodarczym a po-
prawa sytuacji os6b mtodych, bezrobotnych i respondentéw pozostajacych w zatrudnieni.

Stowa kluczowe: bezrobocie, ksztatcenie, rynek pracy

Abstract

The labor market in Poland and in the whole world is rapidly changing. The improvement of
basic economic indicators, even in the short term, does not necessarily mean improvement of the
situation of employees and those people who stay outside the primary labor market. The aim of the
article is to try to answer whether the personal potential represented in Podkarpackie Voivodeship
is used on the local labor market. The study uses the results of research carried out at the request of
the Voivodship Labor Office, whose aim was to analyze the relationship between economic growth
and the improvement of the situation of young people, the unemployed and also employed people.

Keywords: unemployment, education, labor market

Wstep

Rynek pracy w Polsce ciggu ostatnich 23 lat podlegat bardzo intensywnym
zmianom nie tylko w zakresie liczby osob zarejestrowanych w rejestrach PUP
(powiatowych urzedach pracy), ale przede wszystkim w obszarze struktury osob
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pozostajacych bez zatrudnienia. Korekty rynku pracy widoczne sg roOwniez na
Podkarpaciu, w regionie, ktory pomimo staran nie jest w stanie znaczaco zniwe-
lowaé réznic w rozwoju spoteczno-gospodarczym w poréwnaniu do najlepiej
rozwinigtych wojewodztw w Polsce.

Dotychczasowe badania sytuacji na rynku pracy uwzgledniaty nie tylko
zmiany popytu na prace, ale takze jej podazy. W zwiazku z poprawa sytuacji
0sob bezrobotnych i biernych zawodowo konieczne staje si¢ uwzglgdnienie tak-
ze oprocz najczesciej analizowanej strony popytowej, czyli weryfikowanie zapo-
trzebowania na konkretne zawody, takze obszaru zwigzanego z analizg sytuacji
0sOb poruszajacych si¢ w nieznanym wczes$niej wymiarze rynku pracy (rynku
pracy pracownika).

Od wielu lat w ramach narzedzi wsparcia 0sob pozostajacych bez zatrudnie-
nia wykorzystywane sa $rodki pomocowe pochodzace z Funduszu Pracy, ale
takze z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Narzgdzia te wsparte sg dziata-
niami finansowanymi przez JST (jednostki samorzadu terytorialnego). W obec-
nej perspektywie unijnej powinny by¢ wykorzystywane do odmiennych zadan
niz w latach 2007-2013. Réwniez w budzecie Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego zostaty zadysponowane $rodki, ktore
W zamierzeniach zarzadu wojewodztwa powinny stuzy¢é aktywnym formom
wsparcia 0sob pozostajacych bez zatrudnienia. W opinii analitykow rynku pracy
srodki finansowe pozostajace w dyspozycji IZ (instytucji zarzadzajacych) po-
winny zosta¢ wykorzystane gtownie na wsparcie systeméw edukacyjnych, w tym
edukacji ustawicznej.

Celem artykutu jest proba ukazania sytuacji osob niezatrudnionych, bier-
nych zawodowo i 0sob pozostajacych na rynku pracy z uwzglgdnieniem ich
postaw uwidocznionych w badaniach zleconych przez Wojewodzki Urzad Pracy
(WUP) w Rzeszowie.

Osoby mlode na podkarpackim rynku pracy — charakterystyka problemu
Na poczatku pierwszego kwartatu 2017 r. w Polsce byto os6b mtodych i jed-
nocze$nie biernych zawodowo (do 24. roku zycia) prawie 2,6 min, co stanowito
19,5% z 13,4 min wszystkich biernych zawodowo. Na Podkarpaciu odsetek bier-
nych zawodowo byt wyzszy niz w kraju — z wyjatkiem przedzialu wieku 65
i powyzej (roznica in minus 10,8%). Wsrod osob bedacych w wieku od 15 do 24 lat
wskaznik zatrudnienia wyniost w Polsce 28,4%. W porownaniu do 2015 r. zwiek-
szyt si¢ 0 2,4 p.p. W woj. podkarpackim — 22,7%, co oznacza, ze na kazde 100
0s0b w wieku 15-24 lat przypadato prawie 23 osoby mlode pracujace. W stosunku
do 2015 r. nastapit wzrost omawianego wskaznika w woj. podkarpackim o0 5,6%
(WUP, 2017). Dane ptynace z analiz lokalnego rynku pracy wskazuja, ze woj. pod-
karpackie ma gorsze wskazniki aktywno$ci zawodowej ludnosci w wieku produk-
cyjnym niz wskaznik dla Polski (Srednia dla kraju 75,2%, na Podkarpaciu 74,3%).
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Rysunek 1. Wspolczynnik aktywnos$ci zawodowej, wiek produkcyjny,
$redniorocznie 1995-2016 (%)

Zrédto: WUP (2017), s. 8.

Za niepokojacy nalezy uzna¢ fakt, ze pomimo poprawy wskaznikéw gospo-
darczych Polski w dalszym ciggu w 2018 r. sytuacja mtodych jest bardzo trudna.
Dane publikowane przez WUP w Rzeszowie wskazuja, ze na 39 622 zarejestro-
wanych bezrobotnych (naptyw), az 18 642 to rejestrujace si¢ osoby do 30. roku
Zycia, a ci po raz pierwszy korzystajacy z pomocy UP stanowili grupe az 5414
0sob, w tym do 30. roku zycia — 3922 osoby, co stanowilo 72,6% tej grupy bez-
robotnych. Za szczegolnie niepokojace zjawisko nalezy uznaé fakt pojawiania
si¢ w najliczniejszej grupie rejestrujacych si¢ bezrobotnych powracajacych ze
stazy 69,2% 1 szkolen zawodowych — 46%, co moze stanowi¢ potwierdzenie, ze
oferty instytucji wspierajacych bezrobotnych na rynku pracy nieskutecznie wy-
korzystuja posiadane $rodki.

Pojecie kapitalu ludzkiego

Jest wiele racji w opinii Kréla, ktory twierdzi, ze do dzi§ nauka $wiatowa nie
wypracowata uniwersalnej definicji kapitatu ludzkiego (Krol, Ludwiczynski,
2006, s. 110). Ludwiczynski stwierdza, ze wspomniana definicja oscyluje raczej
wokot wieloznacznos$ci tego pojecia, co wigcej, uzalezniona od kierunku rozwa-
zan albo lepiej powiedzie¢ — obszaru analizy (skala makro czy sprowadzanie
dyskusji do wymiaru organizacji). Autorzy ci w swojej publikacji charakteryzuja
kapitat ludzki jako zlokalizowany w zaleznos$ci od potrzeb w cztowieku i jego
mozliwosciach albo w zaleznos$ci od potrzeb koncentrujg si¢ na umiejetnosciach,
wiedzy, doswiadczeniu, a czasem i na zdrowiu. Potaczenie tych cech w jedna
cato$¢ moze da¢ podstawy do poréwnania na podstawie podobnej skali kapitatu
ludzkiego danej populaciji.

Z kolei Struzyna podkresla, ze polskie definicje kapitatu ludzkiego sa nie-
jednoznaczne i nieostre, dodajac: ,,zmieniajg si¢ one wraz z kontekstem kultu-
rowym, panujaca moda, paradygmatami, metaforami, obyczajami i praktykami
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jezykowymi danego autora lub jego czaséw” (Struzyna, 2000, s. 48). Bez wat-
pienia cickawym rozszerzeniem pol obserwacji, jakie zaproponowat ten autor,
jest wprowadzenia trzech wymiaréw — wspomnianej wczesniej skali makro, ale
uzupetnionej jej o wymiar organizacji i osoby. Struzyna wskazuje jednak, ze nie
istnieje prosta droga pomiaru kapitatu ludzkiego, ktory w bardzo duzym uprosz-
czeniu przy nierozwaznym traktowaniu zalozen wyj$ciowych nie jest prosta
suma kapitatow poszczeg6lnych osob i nie jest przekladalna na catkowity wy-
miar kapitatu ludzkiego, jakim dysponuje panstwo.

Jedno w ocenie Krola pozostaje jasne: kapitat ludzki posiada realny wptyw
na wymiar innowacyjnos$ci gospodarki i aktywnos$ci w tym obszarze Spole-
czenstw (nas interesuje wymiar regionalny) wplywa na zdolno$¢ do pozyskiwania
dostepnych $rodkow, w tym osiagnie¢ naukowych, technicznych i organizacyj-
nych, majacych przelozenie na uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej. Kapitat
ludzki wptywa takze na przemiany instytucjonalne i zmienia struktury, dopaso-
wujac je do wymogdéw funkcjonalnosci, sprzyja jak twierdzi przywolany wcze-
$niej autor, ,,propagowaniu i upowszechnianiu nowoczesnych wzorcow kon-
sumpcji i jakosci zycia (Krol, Ludwiczynski, 2006, s. 111), a takze ksztattuje
nowoczesng infrastrukture techniczno-organizacyjng, informacyjna i socjalna.
Konsekwencja zaprzestania racjonalnego inwestowania w obszary kapitatu
ludzkiego reprezentowanego w danym spoteczenstwie jest powstanie luki cywi-
lizacyjnej i edukacyjnej, a takze powstanie realnych zagrozen dla stagnacji
gospodarczej i utrata cennych zasoboéw kwalifikacyjnych na rzecz innych spote-
czenstw, ktore doceniaja wage wptywu kapitatu ludzkiego na rozwdj spoteczno-
gospodarczy (Makowski, 2002, s. 181).

W badaniach potencjatu kadrowego omawianego regionu zastosowano me-
tode wywiadu kwestionariuszowego, a grupa reprezentatywna byla dobrana
W sposob losowy w przedziale wiekowym 18—64 lat (WUP, 2017). Liczebnos¢
grupy badawczej przygotowano w taki sposob, aby uwzgledniata kategorie ana-
lizy (osoby czynne zawodowo, niepracujace i bierne zawodowo), przy poziomie
ufnosci 0,95 i btedzie maksymalnym na poziomie 3%. Przeprowadzono w sumie
3290 wywiadow, w tym z osobami pracujgcymi 1099 — biernymi zawodowymi —
1108 i bezrobotnymi — 1083. Wsrod respondentow 50,5% stanowity kobiety,
najwigcej bylo 0sob po 50. roku zycia — 26,8%, i 0so6b w przedziale wiekowym
41-50 lat — 21,6%. Respondenci najczeSciej legitymowali si¢ wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym — 29,8%, prawie co czwarty (23,4%) $rednim zawo-
dowym lub policealnym, a co piaty (21,1%) wyzszym. Polowa z grupy respon-
dentow to mieszkancy wsi, a wigkszo$¢ osob uczestniczacych w wywiadzie
(83,7%) ocenita swoj stan zdrowia jako pozwalajacy na podjecie zatrudnienia
W pelnym wymiarze czasu pracy. Co czwarty badany zadeklarowat, ze w takcie
swojego zycia przepracowal pomigdzy 11 a 20 lat, znaczacy odsetek responden-
tow (17,6%) deklarowal, ze ma znacznie krétsze do$wiadczenie zawodowe,
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zaledwie do 5 lat, a jedynie co pig¢cdziesigty ponad 40 lat. Znaczaca grupe
(15,3%) stanowili takze ci, ktorzy pomimo poprawiajacej si¢ sytuacji gospodar-
czej Polski i duzej liczby wolnych miejsc pracy, rowniez na Podkarpaciu, nie
zdecydowali si¢ na podjecie zatrudnienia w swoim zyciu.

Przygladajac si¢ wynikom analiz dotyczacych potencjatu kadrowego Pod-
karpacia, nie sposob nie zauwazy¢ bardzo pesymistycznych ocen lokalnego rynku
pracy. W badanej grupie respondentow przewazaja osoby, ktorym trudno jest
znalez¢ zatrudnienie pomimo ciagle poprawiajacych sie wskaznikéw gospodarczo-
-spotecznych. Poglady takie sg wyrazane przez prawie 9 na 10 respondentow
(87,5%), co wskazuje, ze potencjat osobowy w badanym regionie nie jest wyko-
rzystany na poziomie, ktéory mozna uzna¢ za uzasadniony spotecznie. Jedynie
dla 13% respondentow warunki, ktére wystepuja na rynku pracy, nalezy uznac
za zadowalajace.

Jak wspominajg autorzy badania, ,,w przypadku osob bezrobotnych i bier-
nych zawodowo wskaznik opinii o tym, ze znalezienie pracy zgodnej z kwalifi-
kacjami jest trudne lub bardzo trudne, przekracza 90%, a w przypadku osob
pracujacych stanowi ok. 80% — tak wysokie wskazniki tego rodzaju opinii bar-
dzo mocno zwracajg uwage i rodza watpliwosci w kwestii przygotowania kadr do
podejmowania zatrudnienia i wykonywania obowigzkow zawodowych (m.in.
wyborow edukacyjnych i zawodowych oraz jakosci ksztatcenia)” (WUP, 2017).

Pesymistyczna ocena podkarpackiego rynku pracy widoczna jest takze
W ocenach respondentéw dotyczacych mozliwosci znalezienia zatrudnienia, ktore
nie tyle, ze dawaloby satysfakcje, ale zadowalajacy poziom zadowolenia w kwe-
stii uzyskiwanego wynagrodzenia. Prawie czterech na dziesieciu respondentéw
(38,8%) twierdzi, ze znalezienie dobrze ptatnej pracy jest bardzo trudne, a pra-
wie co drugi badany (48,3%), ze raczej trudne. Jedynie 1% respondentéw
stwierdzil, ze w jego opinii znalezienie dobrze platnej pracy jest tatwe. Z danych
tych wylania si¢ obraz rynku pracy, ktory nie zapewnia warunkéw do pozyski-
wania dobrze platnych miejsc pracy dla mtodych pracownikéw wkraczajacych
na $ciezki rozwoju kariery.

,,Kontynuujac watek charakteru rynku pracy na Podkarpaciu jako «rynku
pracodawcy» lub «rynku pracownika», warto przeanalizowaé sposob postrzega-
nia sytuacji gospodarczej przez mieszkancoOw regionu wyrazony w utozsamianiu
si¢ z jednym z opozycyjnych zdan. Ponad potowa respondentow twierdzi, ze
wcigz mamy do czynienia z «rynkiem pracodawcyy, na ktorym osoby zatrudnia-
jace wykorzystuja pracownikow, wiedzac, ze tatwo znajda nowych. Niespelna
30% respondentow uwaza, ze zjawisko to wystepuje, ale odnosi si¢ tylko do
pracownikow nisko wykwalifikowanych, natomiast tylko co szosty respondent
twierdzi, ze pracodawcy dbajg o pracownikow, bo trudno im znalez¢ osoby
chetne do pracy. Opinie 0sob biernych i bezrobotnych sg w tym zakresie bardzo
zbiezne i bardziej krytyczne niz opinie osob zatrudnionych” (WUP, 2017).
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Z danych pozyskanych przez WUP wynika takze, ze podkarpacki rynek pra-
Cy nie jest w stanie wygenerowaé atrakcyjnych warunkéw placowych dla osob
znajdujacych si¢ na rynku pracy i wchodzgcych na niego. Okazato sie, ze 93,8%
respondentéw potwierdzito, ze oferowane na nim ptace sa raczej lub bardzo
niskie, a 3/4 bezrobotnych i co ciekawe az 2/3 respondentow wywodzacych si¢
Z grupy oso6b pracujacych twierdzi, ze rynek w dalszym ciggu nie jest rynkiem
pracy pracownika. Wskaznik braku wptywu pracownika na wysokos¢ wynagro-
dzen maleje wraz ze wzrastajagcym poziomem wyksztatcenia respondentow.

Interesujace dane przedstawit WUP w Rzeszowie w zakresie formy wspar-
cia lokalnego rynku pracy i szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem ludzi
mtodych. Okazato sie, ze w dalszym ciggu, pomimo préob wciagnigcia praco-
dawcow w systemy szkolenia, brak jest Scistej wspolpracy pomigdzy tymi inte-
resariuszami. Inng kwestig jest proba odpowiedzi na pytanie, czy oferowane
warunki wspotpracy stanowia atrakcyjna oferte dla zarzadzajacych zaktadami
pracy i czy oferta WUP jest wynikiem nieudolnej proby sporzadzenia oferty
edukacyjnej, ktora w swoich zalozeniach juz jest skazana na porazke.

Z danych WUP (2015) wynika, ze w dalszym ciggu najbardziej popularng
formg wspolpracy pozostajg krytykowane przez wiele srodowisk, w tym jed-
nostki otoczenia biznesu staze, stanowigce probe zagospodarowania czasu prze-
widzianego na zdobycie np. przez uczniéow potrzebnych kompetencji, i praktyKki
uczniowskie. Na szczegdlna uwage zastuguje wskaznik ,,wykorzystanie progra-
mow stypendialnych i patronatow szkolnych”. Tak niskie wskazniki obrazuja
dramatyczng sytuacj¢ wspOlpracy pomiedzy przedsigbiorcami, szkotami, WUP
i PUP.

W s$wietle zaprezentowanych wynikéw badania warto zwrdci¢ uwage na
prezentowane przez badanych strategie osobistego rozwoju. Za najwazniejsza
nalezy uzna¢ kontynuacje ksztatcenia przez pracownikéw jako sposob na zabez-
pieczenie warunkow zyciowych. Okazalo si¢, ze podnoszenie kwalifikacji male-
je z wiekiem respondentow — o ile w grupie wiekowej do 23. roku zycia z oferty
osrodkow edukacyjnych korzysta az 48% osob, to w przedziale wiekowym 50+
jedynie 7% respondentow deklarowato czynng edukacje podnoszacg kompetencje.

Strategie rozwoju osobistego w ocenie respondentow bazujg wigc na podno-
szeniu kwalifikacji. Zasadne jest jednak pytanie, na ile oferta edukacyjna po-
krywa si¢ z zapotrzebowaniem poszukujacych wsparcia w ich staraniach, a na
ile oferta edukacyjna nie trafia w potrzeby pracodawcdéw i poszukujacych
wsparcia. Okazuje si¢, ze az 78% 1 2/3 ogotu badanych udzielajacych odpowie-
dzi osob pracujgcych zadeklarowato, ze nie korzysta z takiej formy wsparcia.
Niestety az co czwarty respondent z grupy bezrobotnych zadeklarowal, ze pod-
nosit kwalifikacje niezgodnie z poszukiwana pracg. Oznacza to marnotrawstwo
srodkéw przeznaczanych na takg forme wsparcia. ,,Ponad 30% respondentow
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uznaje doksztalcanie za bezcelowy wysitek, ktory w zaden sposéb nie przetozy
si¢ na poprawe sytuacji zawodowej. Okoto 20% osob, ktore nie doksztalcajg sie,
thumaczy ten fakt brakiem pieniedzy, brakiem czasu lub brakiem interesujacej
oferty. Warto zauwazy¢, ze znaczna grupa osob rezygnujacych z dalszego pod-
noszenia kwalifikacji thumaczy to posiadaniem wystarczajaco wysokich kwalifi-
kacji, obecnie 17,3%” (WUP, 2017).

Do ciekawych spostrzezen mozna doj$¢, analizujac odpowiedzi responden-
tow w kwestii znajomosci zrodet finansowania ksztatcenia ustawicznego — chodzi
o cztery konkretne formy wsparcia, a mianowicie o znajomo$¢ oferty: Krajowe-
go Funduszu Szkoleniowego, Bazy Ustug Rozwojowych, kwalifikacyjnych kur-
sow zawodowych oraz mozliwo$ci ksztalcenia 0séb pracujacych w wieku 45+
ze $rodkow Funduszu Pracy. Okazuje si¢, ze Fundusz Pracy ze swoja oferta
edukacyjna nie jest najbardziej znany wsrdd wszystkich trzech kategorii respon-
dentéw. Z takim zrodtem finansowania procesu podnoszenia swoich kwalifikacji
spotkato si¢ ok. 30% uczestnikow badania. Najbardziej popularng formg ksztal-
cenia sg r6znego rodzaju kursy kwalifikacyjne, o ktorych istnieniu wie prawie
63% badanych. Pozostate dwie formy ksztalcenia, ktorych zrodto finansowania
znajduje si¢ w Krajowym Funduszu Szkoleniowym i Bazie Ustug Rozwojo-
wych, sa znacznie mniej popularne, odpowiednio 16,7% i 8,2% odpowiedzi.

Opinie respondentow zebrane w grupie pracujacych, bezrobotnych i bier-
nych zawodowo wskazujg, ze oferta wsparcia w obszarze edukacji ustawicznej
niestety jest uboga (zbyt maty wybor dziedzin ksztatcenia), a takze niedopaso-
wana tematyka ksztalcenia, odbiegajaca od rzeczywistych potrzeb pracodawcow
i preferencji chcacych podnosi¢ swoje kompetencje. Wérdd zarzutow responden-
tow dzielacych si¢ swoimi opiniami w kwestii niedopasowania modelu ksztatce-
nia do potrzeb wymieniany jest takze zbyt ubogi wybor form ksztatcenia. Nie
bez znaczenia w analizach odpowiedzi respondentow sg takze wskazania na zbyt
wysokie koszty uczestnictwa (bariery finansowe nie do przejscia dla skapych
budzetéw domowych), a takze, o tym moéwil co czwarty badany, skostniata ofer-
ta edukacyjna, bazujaca na czgsto powtarzanych kursach, ktorych tematyka ra-
zaco odbiega od zapotrzebowania rynkowego. Negatywne oceny efektow ksztat-
cenia ustawicznego widoczne sa zwlaszcza w opiniach bezrobotnych, poniewaz
ponad 20% z nich po zakonczeniu szkolenia stwierdzita, ze w zaden sposob ta
dziatalno$¢ nie wptyneta na poprawe ich sytuacji na rynku pracy. Wérdd glosow
respondentdw nie sposob nie zauwazy¢ faktu, ze az 2/3 z nich nie bylo w stanie
stwierdzi¢, jakie kursy czy szkolenia powinny by¢ oferowane, tak aby wptyneto
to na poprawe ich sytuacji zawodowej. Oznacza to, ze wigkszo$¢ respondentow
nie posiada dostatecznego rozeznania rynkowego, nie wie, jakie obecnie sg naj-
popularniejsze (poszukiwane) kwalifikacje, ktore z pewno$cig miatyby wptyw
na poprawe ich sytuacji zyciowe;.
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Podsumowanie

Konieczno$¢ dopasowania programow wspierajacych lokalny kapital ludzki
W obszarze ksztatcenia niejako wymusza sytuacja gospodarcza kraju. Znajduje-
my si¢ obecnie na $ciezce szybkiego wzrostu gospodarczego, przed wystgpowa-
niem nieuchronnych zjawisk spowolnienia gospodarczego. Bezrobocie spada
W niespotykanym tempie i osiagneto w pierwszym kwartale 2018 r. 4,2%, 0 1,2%
mniej niz w tym samym okresie ubiegtego roku. Oznacza to, ze w ciagu ostat-
niego roku az 200 tys. osob przestato szukaé pracy (nie znalazto jej, ale i nie
pracuje). Gospodarka wygenerowata jedynie 63 tys. miejsc pracy, nie w przemy-
sle, ale w sferze administracji publicznej, poniewaz przemyst wytworczy skur-
czyt swoje zapotrzebowanie na nowych pracownikow o prawie 40 tys. osob.
Wskaznik aktywnos$ci zawodowej Polakow, ktory liczony jest jako stosunek
pracujacych i szukajacych pracy do populacji w wieku powyzej 15 lat, niestety
obnizyt si¢ w pierwszym kwartale do 56% i byl najnizszy od prawie 3 lat,
a liczba aktywnych zawodowo to zaledwie nieco ponad 17 min — najmniej od
8 lat, zanotowano ubytek w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2014 r. o prawie
400 tys. osob.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ jedno zdanie z raportu WUP (2017), ktore
powinno wyznacza¢ kierunek wsparcia dla osob mlodych: ,,Najlepszym rozwig-
zaniem dla oséb mtodych jest kontynuacja nauki na studiach wyzszych, w wy-
soko lokowanych kierunkach wzgledem szans na uzyskanie po ich ukonczeniu
satysfakcjonujacej oferty pracy i nauka na uczelniach, ktore posiadaja znaczna
renome wsrod dostepnych krajowych placoéwek edukacyjnych”.
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