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Kreatywne partnerstwa szansa na ograniczenie
problemow obszarow peryferyjnych
— studium przypadku

WSTEP

Regiony peryferyjne charakteryzuja si¢ migdzy innymi dystansem rozwojo-
wym wobec lepiej rozwinigtych obszaréw mierzonym PKB, staba urbanizacja,
ograniczona dostepnoscia komunikacyjna, niska produktywnoscig pracy, niskim
poziomem innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, stabo rozwiniety infrastruktura
instytucjonalng, stabymi powigzaniami podmiotéw gospodarczych z instytu-
cjami okotobiznesowymi, stabymi powigzaniami migdzyinstytucjonalnymi.
Ograniczanie peryferyjnosci moze by¢ realizowane w oparciu o rézne koncep-
cje i teorie, wsrod ktorych niewatpliwe walory wykonalnosci posiada teoria
rozwoju endogenicznego wskazujaca na potrzebe wykorzystania wewnetrz-
nych czynnikow rozwoju, w tym potencjatu tkwigcego w lokalnych i regional-
nych organizacjach. Potencjal ekonomiczny regionéw peryferyjnych w coraz
wiekszym wymiarze zalezy od kwalifikacji kapitatu ludzkiego, liczby instytu-
cji funkcjonujacych w regionie, poziomu rozwoju infrastruktury informacyj-
nej, powigzan regionu z otoczeniem. W Polsce za regiony peryferyjne uznaje
si¢ obszar pigciu wojewodztw Polski Wschodniej, tj. wojewodztwa: lubelskie,
podkarpackie, podlaskie, swigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie. Jest to
pig¢ regionow zaliczanych do najbiedniejszych w Unii Europejskiej. Istniejacy
w nich zasob kapitatu ludzkiego mozna traktowac jako potencjalne zrédto inicja-
tyw partnerskich migdzy podmiotami reprezentujacymi roézne sektory i branze,
w tym turystyke, przemyst rolno-spozywczy, przemyst drzewny i meblarski,
produkcje maszyn i urzadzen, IT, budownictwo — zwlaszcza ekologiczne, pa-
sywne'. Szczegdlnym rodzajem pozadanych obecnie partnerstw jest klaster po-
zwalajacy na tworzenie sieci powigzan korzystnych dla dominujacych na obsza-
rach peryferyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw.

! Wymienione branze zostaty zakwalifikowane do tych majacych istotne znaczenie dla roz-
woju gospodarczego tej czesci kraju i jednoczesnie spetniajacych warunki potrzebne do zawiaza-
nia klastra. Zob. [Rozwdj klastrow..., http].
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Mozliwo$¢ ograniczania probleméw i zarazem kreowania rozwoju regionu
uznawanego za peryferyjny z wykorzystaniem partnerskiego wspotdziatania jest
przedmiotem niniejszego opracowania. Zagadnienie to przedstawiono na przy-
ktadzie Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej (PKEO).

Partnerstwo to dos¢ rozbudowana i skomplikowana struktura nie tylko z punktu
widzenia jej istnienia i dzialania w praktyce, ale réwniez z punktu widzenia ana-
lizy. W opracowaniu wykorzystano studium przypadku jako najbardziej ade-
kwatng z metod badania funkcjonalno$ci danej teorii w praktyce. Takie podej-
$cie pozwolito na mozliwie szerokie zaprezentowanie tej konkretnej inicjatywy
partnerskiej.

WSPOLPRACA PARTNERSKA NA RZECZ
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ROZWOJU REGIONU

Partnerstwo opiera si¢ na zatozeniu, ze wielowymiarowe problemy organi-
zacji czy regiondw moga by¢ rozwigzane jedynie wtedy, kiedy jednostki o uzu-
petniajacych i wspierajacych sie profilach i kompetencjach aktywnie wspotpracu-
ja, rozwijajac synergie, dzielac si¢ pomystami, celami, ryzykiem, mozliwosciami,
zobowigzaniami i zadaniami, a takze kompetencjami i Srodkami. Ponadto wzrost
gospodarczy i umiejetnos¢ dostosowania si¢ do zachodzacych zmian gospodar-
czych i spotecznych zalezg od ilosci dostgpnego kapitatu naturalnego i materialne-
g0, jakosci kapitatu ludzkiego oraz wypracowanego kapitatu spotecznego rozu-
mianego jako powigzania wystepujace pomi¢dzy podmiotami gospodarczymi
i spotecznymi, interakcje zachodzgce miedzy nimi, a takze sposob, w jaki oni sami
si¢ organizujg w celu pobudzenia wzrostu i rozwoju. Kapital spoteczny obejmuje
nieformalne sieci spoteczne i powigzania pomigdzy wspolnotami, a takze sfor-
malizowane relacje pomigdzy organizacjami. W tym kontekscie partnerstwo
moze stuzy¢ jako narzedzie szeroko rozumianego rozwoju [Zybata, 2007].

Podstawowg 1 zarazem najistotniejsza zdolno$cig partnerstw jest umiejet-
nos¢ zbudowania grupowego procesu decyzyjnego, a takze wdrazania jego efek-
tow. Partnerstwa tacza osoby z ré6znych srodowisk spotecznych, ekonomicznych,
tj. biznes, nauka, samorzad terytorialny, dlatego dochodzi w nich do przestawie-
nia roznorodnych, a nawet skrajnych postaw, pogladow, interesoéw itp. Partner-
stwa moga by¢ realizowane wedlug [Ulasinski, http]: modelu bezposredniej
realizacji, modelu ustug agencyjnych, modelu posrednictwa, modelu parasolo-
wego, modelu liniowego.

Szczegdlnym rodzajem dynamicznie rozwijajacych si¢ wspolczesnie part-
nerstw jest Klaster. Klaster to zinstytucjonalizowane geograficzne skupisko wza-
jemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiad-
czacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
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instytucji (na przyktad uniwersytetow, instytucji badawczych i stowarzyszen).
Klastry sg charakterystyczne dla wspotczesnych gospodarek narodowych, gtow-
nie w krajach gospodarczo rozwinigtych. Klastry réznig si¢ od tradycyjnych
systemow produkcyjnych tym, ze istotne jest tam partnerstwo i wspotpraca nie
tylko migdzy firmami, ale rowniez migedzy firmami i jednostkami naukowo-
-badawczymi [Porter, 2001]. Uwzgledniajac za$ spoteczne aspekty funkcjono-
wania klastrow — kwestie zaufania, budowania nowych relacji migdzy firmami,
zacie$niania wspotpracy nie tylko w sensie biznesowym, ale takze ludzkim —
struktury te mozna uznaé¢ za wyjatkowo cenng i zaawansowang form¢ powigzan
migdzy podmiotami gospodarczymi [Wierzynski, http].

W przypadku Polski mozna mowié o trzech modelach klastrow [Sosnowska,
Lobejko, 2007], tj.:

— model tradycyjny (oparty na relacjach w tancuchu produkcji i dystrybucji),

— model innowacyjny (tworza go przedsiebiorstwa i instytucje sektora badaw-
CZ0-rozwojowego),

— model sieciowy.

W ramach modelu sieciowego wyrdznia si¢ model wloski — oparty na po-
wigzaniach kooperacyjnych, model duniski — tworzony w wyniku realizacji pro-
gramu rzagdowego, oraz model holenderski, gdzie znaczaca rol¢ w powstawaniu
klastra petni o$rodek naukowy [Benchmarking klastréw..., http].

Z raportu Benchmarking klastrow w Polsce — 2010 [Benchmarking kla-
strow..., http] wynika, ze: ,,niektéore podmioty wykorzystuja tradycje zwigzane
z walorami danego regionu (np. promocja potraw regionalnych, atrakcyjnosé
turystyczna) lub jego historig. Korzystanie z ww. potencjatu poszczegdlnych
regionow bylto czesto wymieniane jako czynnik sukcesu klastra. W niektorych
klastrach zwracano uwage na znaczenie wczesniejszych powigzan obecnych
cztonkéw klastra, jako waznego czynnika budowy zaufania i wzmacniania bie-
zacej wspotpracy. Bez watpienia wykorzystanie potencjatu i tradycji gospodar-
czych lokalnego $rodowiska jest jednym z czynnikow, ktory utatwia zawigzanie
kooperacji i decyduje o powodzeniu danej struktury klastrowej. Zdecydowanie
trudniej proces ten przebiega w przypadku podmiotéw, ktére nie korzystajg
z takiego potencjatu”.

M. Adamowicz wskazuje, ze mozliwo$¢ uniknigcia depresji wschodnich ob-
szarébw Polski jest zwigzana z poszukiwaniem nowych strategii rozwojowych,
w ktérych wazng role powinna spelnia¢ wiedza, innowacje oraz kapitat ludzki
i kapitat spoteczny [Adamowicz, 2005]. Z kolei R. Florida podkresla, Ze ,,ludzka
kreatywnos¢ jest podstawowym zasobem gospodarczym”, a pracownikow wie-
dzy, ktorych praca polega na kreatywnym rozwigzywaniu problemow i tworze-
niu innowacji, okresla terminem ,klasa kreatywna”. Zalicza do niej m.in.: nau-
kowcow, wyktadowcoOw uniwersyteckich, artystow, ludzi mediow, a takze pro-
fesjonalistow z dziedzin nowoczesnej technologii, ustug finansowych, prawni-
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czych, zarzadzania i medycyny. Ich podstawowym zadaniem jest samodzielne
myslenie, stosowanie niestandardowych podej$¢ do réznorakich zadan, samo-
dzielna ocena sytuacji i wprowadzanie w zycie nowych idei [Florida, 2002].
Stad tez niezwykle cenne wydaja si¢ partnerskie inicjatywy, ktore gromadzac
wokot siebie kreatywnych ludzi moga jesli nie wyeliminowaé, to w sposdb
istotny ograniczy¢ lub tworzy¢ ptaszczyzne do ograniczania istniejacych na da-
nym obszarze problemow.

STUDIUM PRZYPADKU — PODKARPACKI KLASTER ENERGII ODNAWIALNEJ

Budujac Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej zastosowano model bez-
posredniej realizacji zaktadajacy, ze partnerzy powotuja osobny podmiot praw-
ny, tj. stowarzyszenie, ktory staje si¢ partnerstwem. Zgodnie z zalozeniami tego
modelu, partnerstwo opracowuje cele strategiczne, programy oraz zajmuje Si¢
uzyskiwaniem $rodkow finansowych i ich racjonalnym zagospodarowaniem.
Tego typu podejscie okresla si¢ jako podejscie oparte na dziataniu. Zgodnie z przy-
jeta przez animatorow Klastra formuta dzialania podjeto prace na rzecz powota-
nia Stowarzyszenia Podkarpacka Ekoenergetyka. Podstawowym celem Stowa-
rzyszenia jest dziatalno$¢ naukowa, naukowo-techniczna, doradcza i edukacyjna
w zakresie szeroko rozumianej ekoenergetyki zmierzajaca do poprawy lokalne-
go 1 regionalnego bezpieczenstwa energetycznego poprzez zwigkszenie udziatu
odnawialnych Zrodet energii w produkcji energii oraz zwigkszenie efektywnosci
energetycznej dotychczas stosowanych rozwigzan technologicznych z wykorzy-
staniem idei partnerstwa. Pelni ono nadrzedng funkcje¢ nad Klastrem [Statut Sto-
warzyszenia..., 2012].

Partnerami Klastra sg: szkoly wyzsze, jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje otoczenia biznesu, przedsigbiorstwa z branzy OZE. Celem Partneréw
Klastra jest tworzenie sieci powigzan podmiotéw pod nazwa Podkarpacki Kla-
ster Energii Odnawialnej. Chodzi gtownie o stworzenie statych struktur powig-
zan kooperacyjnych pomigdzy podmiotami z makroregionu Polski Wschodniej
zwigzanymi z odnawialnymi zrodtami energii.

Klastry powinny przyczyni¢ sie do wystapienia korzysci zar6wno dla bizne-
su, $wiata nauki, jednostek samorzgdu terytorialnego, jak i dla regionu i calej
gospodarki. Mogg one by¢ nastepujace [Jak rozwijac klaster..., http]:

e zwigkszony poziom wiedzy przedsigbiorstw, wynikajacy z wymiany wiedzy
i wspoltpracy pomiedzy sobg partnerow klastra. W przypadku omawianej ini-
cjatywy juz samo podjecie dziatan (spotkania, dyskusje, w tym z wykorzysta-
niem platformy internetowej) na rzecz realizacji Podkarpackiego Klastra
Energii Odnawialnej przyczynito si¢ do pozytywnego odbioru oferty pracow-
nikow nauki dla praktyki gospodarczej, co jest istotne z punktu widzenia ko-
mercjalizacji wynikow badan naukowych;
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e zdolnos¢ przedsigbiorstw do taczenia roznorodnych umiejgtnosci w celu ubie-

gania si¢ o wigksze zamowienia, o ktore jako pojedyncze jednostki nie bylyby

w stanie konkurowaé. W przypadku dzialan na rzecz realizacji Klastra, poja-

wila si¢ mozliwo$¢ przedstawienia uwag i sugestii do nowej ustawy Prawo

Energetyczne. Zwrocono miedzy innymi uwagg na fakt, ze bilans energetycz-

ny powinien uwzglednia¢ wszystkie zrodla energii oraz, ze powinien by¢ z0-

rientowany na specyfike regionalna/lokalng wskazujaca potencjat dostgpnych

w danym regionie lokalnych zasobow energetycznych, ze szczegdlnym uwzgled-

nieniem zrodet odnawialnych, co ma niezwykle istotne znaczenie z punktu wi-

dzenia zapewnienia lokalnego bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju
przedsiebiorstw z branzy odnawialnych zrodet energii;

potencjat dla gospodarki o duzej skali stuzacy dalszemu rozwojowi specjaliza-

cji produkcji w ramach kazdego przedsigbiorstwa z klastra, np. poprzez

wspoélne zakupy podstawowych surowcow czy wspolny marketing, Co juz ma
miejsce w przypadku prowadzonych dziatan marketingowych (strona interne-
towa, udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych, udzial w targach?)
realizowanych na rzecz promocji Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej

i przedsigbiorstw zainteresowanych tg inicjatywa. Istotna dla promocji samego

Klastra jest wspotpraca z Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego (udziat

w szkoleniach, konferencjach, wyjazdach studyjnych);

e Wzmocnienie spolecznych i innych nieformalnych powigzan, prowadzacych
do powstawania nowych pomystéw oraz podejmowania nowych dziatalnosci
biznesowych i naukowych, co juz niewatpliwie ma miejsce i co jest nadal
przedmiotem dziatan prezentowanej inicjatywy;

e Usprawniony przeptyw informacji w ramach Klastra, np. umozliwiajacy ustu-
godawcom finansowym oceng, kto jest dobrym przedsigbiorca, a ludziom biz-
nesu informacje, kto $wiadczy dobre ustugi wsparcia. W tym celu opracowano
aktywng strone internetowa oraz udostepniono cztonkom Stowarzyszenia biu-
ro w dynamicznie rozwijajacej si¢ czesci naukowo-biznesowej Rzeszowa;

e umozliwianie rozwoju infrastruktury dla profesjonalnych ustug biznesowych.
W przypadku omawianej inicjatywy realizowana jest wspotpraca z kancelarig
prawng, ktéra bedac jednostka wspottworzaca Klaster oferuje swoje ustugi na
rzecz partneréw Klastra. Ponadto na biezaco pozyskiwane sg informacje o mozli-
wych zrédtach finansowania dzialan na rzecz tworzenia i rozwoju Klastra.

Niezmiernie istotne sg przede wszystkim efekty ekonomiczne i spoteczne.

Na $wiecie i w Europie Zachodniej klastry sa traktowane jako determinanty

wzrostu i rozwoju gospodarczego w skali lokalnej oraz regionalnej. Klastry,

rozumiane jako struktury wspolpracy przedsigbiorcow danej branzy z jednost-
kami naukowymi oraz administracja samorzadowg w regionie, dajg mozliwos¢
zacie$nienia wspolpracy przedsigbiorcoOw dziatajacych lokalnie, co powoduje

2 Zob. http://energia.rzeszow.pl/.
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rozwoj nie tylko ich i calej branzy, ale takze rozwdj regionu, na ktéorym sg zlo-
kalizowane. Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej bgdzie tworzyt sie¢ wspot-
pracy pomiedzy regionami Polski Wschodniej. Beneficjentami prezentowanego
przedsiewzigcia sg przedstawiciele branzy energetyki odnawialnej, podmioty
dziatajace w sektorze ustug i/lub technologii Strategicznych z punktu widzenia
regionu Polski Wschodniej: producenci energii, dostawcy rozwigzan dla branzy
energetycznej, a takze integratorzy rozwigzan z obszaru energii odnawialnych
oraz podmioty wspierajace dziatania Klastra. Dzicki wspolpracy przedsig-
biorstw, wyzszych uczelni i wladz samorzadowych w ramach Klastra ma
wzrosng¢ poziom innowacyjno$ci rozwigzan stosowanych w branzy energe-
tycznej. Wzrost innowacyjno$ci pozytywnie wplynie na gospodarczy rozwoj
Polski Wschodniej. Potencjalne rezultaty zwigzane z dziatalno$cig Klastra, to
miedzy innymi: tworzenie si¢ specjalistycznego rynku pracy, poprawa wspot-
pracy podmiotéw na poziomie lokalnym, wewnatrz- i miedzyregionalnym, przy-
ciggniecie nowych firm, przyciaganie wykwalifikowanych pracownikow, przy-
spieszenie przeplywu informacji i wiedzy, usprawnienie koordynacji dziatalno-
$ci biznesowej i naukowej, promocja regionu.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Podkarpacki Klaster Energii Odna-
wialnej, wykorzystuje — pomimo poczatkowej fazy dziatalnosci — identyfikowa-
ne dla polskich klastrow czynniki rozwoju, w tym w szczegolnosci wczesniejsze
powigzania obecnych cztonkow Klastra oraz specyficzne nie tylko gospodarcze,
ale i spoteczne walory Podkarpacia. Aktywnie dziata na rzecz ograniczania ba-
rier rozwoju inicjatyw partnerskich. Jego skuteczno$¢ na tym polu pozwala na
tworzenie potencjatu Klastra zdolnego do realizacji réznorodnych dziatan na
rzecz ograniczania problemow regionu podkarpackiego. Przeprowadzona analiza
zebranego materiatu pozwala wysoko oceni¢ dziatalnos¢ jednostek zaangazowa-
nych w proces budowy partnerstwa na rzecz szerszego wykorzystania odnawial-
nych zrddel energii w makroregionie Polski Wschodniej, co stanowi istotna
szansg¢ jego zrownowazonego rozwoju.
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Streszczenie

W opracowaniu skoncentrowano si¢ na kreatywnych partnerstwach traktujac je jako zaa-
wansowane rozwigzanie instytucjonalne mogace aktywnie uczestniczy¢ w procesie dynamizo-
wania rozwoju obszaréw peryferyjnych. W Polsce za regiony peryferyjne uznaje si¢ obszar
pieciu wojewddztw Polski Wschodniej zaliczanych do najbiedniejszych w Unii Europejskiej.
Istniejacy w nich zaséb kapitatu ludzkiego mozna traktowaé jako potencjalne zrédio inicjatyw
partnerskich migdzy podmiotami reprezentujacymi rozne sektory i branze. Kwestia mozliwosci
ograniczania probleméw i zarazem kreowania rozwoju regionu uznawanego za peryferyjny
z wykorzystaniem partnerskiego wspotdziatania jest przedmiotem niniejszego opracowania. W celu
zobrazowania podjetego problemu wykorzystano studium przypadku Podkarpackiego Klastra
Energii Odnawialnej (PKEO).
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Creative Partnerships as a Chance to Limit Problems of Peripherals Areas
— a Case Study

Summary

The paper is focused on creative partnerships treating them as an advanced institutional
solution that can actively take part in a process of dynamizing development of peripheral areas. In
Poland as a peripheral regions are perceived the area of five voivodeships of Eastern Poland that
are the poorest ones in European Union. The human capital resources existing in the regions can
be treated as a potential source for partnership initiatives between subjects representing different
sectors and branches. The possibilities to limit problems and simultaneously create development of
a region considered as peripheral with the usage of partnership cooperation constitute subject of
the study. To describe the discussed problem there was used a case study of Podkarpacki
Renewable Energy Cluster.
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