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WPROWADZENIE

W latach 1965-2008wiatowe zuycie energii pierwotnej wzrosto o 190
(w latach 1973-2005 wzrost o 8&96 [Key.., 2007, s. 6]. Wzrostowi temu
towarzyszyly zmiany strukturywiatowego zuycia energii — nagpito zmniej-
szenie udziatu wgla i ropy naftowej, dominggych przez lata wwiatowej
strukturzezrodet energii. Jednocgaie nasipit bardzo duy wzrost wykorzysta-
nia energii gdrowej oraz gazu, stanoygiego obecnie jednpiata swiatowego
zwzycia energii pierwotnej (rys. 1).
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Rysunek 1. Struktura zrédet energii pierwotnej naswiecie oraz w krajach UE

Zrodto: BP Statistical.., 2007.

W uproszczeniu, zmiany te przebiegaly w gaghcych etapach (kLucki, 2005):
— w 1954 r. wgiel kamienny, ktéry byt paliwem XIX wieku i piernasj potowy
XX wieku, zostat zdetronizowany przez ropgaz hcznie, a w 1962 r. przez
samy rope — ludzka¢ weszta w epokropy naftowej,
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— na przetomie lat 70. i 80. XX wieku upowszechnita energetykagdrowa,
ktora stopniowo odebratagglowi spor czes¢ rynku,

- w 1995 r. wgiel w krajach OECD spadt na trzecie miejsce wygroay
przez gaz ziemny, ktéry ogtoszono paliwem pierwsoépwy XXI wieku.

Zmiany te przyczynity sido zwikszenia gwarancji dostaw surowcow oraz
ochrony srodowiska naturalnego. Ich wprowadzenieazato sg¢ zaréwno ze
swiadormy polityka energetycza realizowan przez rady poszczegolnych kra-
jow, jak i ze wzrostemiwiadomdci ekologicznej w spotecastwie, ktérego
konsekwengj byto zwickszenie znaczenia ekologicznygiddet energii.

W krajach, ktore nie dokonaty zmian w swej strukeurddet energii, ko-
nieczne jest dokonanie transformacji sposobu fum@jyania sektora. Przez
pojecie transformacji rozumie gi,przemiarg, przeobraenie, przeksztatcenie,
transfiguracj” [Kopalinski, 1994]. W referacie przez poje transformacji
rozumie s¢ stopniowy proces zmian shcy dostosowaniu funkcjonowania
sektora energii do standardéw dziatania stosowamyobzwinigtych gospodar-
czo krajachéwiata. Dziatania te powinny pozwélna optymalne funkcjonowa-
nie sektora z punktu widzenia klientéw finalnych.

Aby dokon& transformacji sektorow energetycznych, konieczmest j
uwzglednienie poniszych warunkoéw [Rotmans, 2001, s. 15]:

— oparcie procesu zmian w sektorze nashenwiu diugoterminowym (co naj-
mniej 25-letnim) jako podstawie ksztattowania pditkrétkoterminowej do-
tyczacej sektora energii,

- myslenie w kategoriach wcej niz jednej domeny i rinych podmiotéw
wplywajacych na zmiaaw sektorze w rinej skali,

— koncentracja na uczeniugsbraz na wyeiganiu wnioskow z aigtej analizy
dokonywanych zmian, co pozwala na szybkie podejmiavdziata napraw-
czych w sytuacji wygpienia problemow z dokonywaniem transformacii,

- dazenie do ciglego wprowadzenia innowacji do systemu oraz dwm jeg
usprawnienia, co pozwala na utrzymanie nowoczessiaidardow funkcjo-
nowania sektora.

— utrzymywanie wielu opcji zmian, co pozwala na wylo@tymalnych rozvws-
zan pojawiapcych sé probleméw sp&rod dos¢pnych maliwosci,

— dokonanie prywatyzacji prze@biorstw sektora — konieczne jest oltemie,
jakie obszary sektora, ze wedl na ich strategiczne znaczenie, powinng by
wlasndcia panstwa, a ktére magzostg poddane prywatyzaciji,

— przeprowadzenie liberalizacji rynku energii pozvigda na tworzenie opty-
malnych warunkéw do dziatania mechanizmu rynkowegasektorze, a w
konsekwencji utatwiajce ograniczanie poziomu censnikdw energii pono-
szonych przez odbiorcéw finalnych.

Konieczne jest rownieistnienie instytucji na szczeblu krajowym i regio-
nalnym, ktérych dziatanie przyczynigilo dokonania zmian w sektorze. W szcze-
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goélncici instytucje te musgzdoprowadzi do wzrostuswiadomaci spoteczé-
stwa, aby mieszkay kraju byli zainteresowani stosowaniem ekologycin jak
najbardziej przyjaznyckrodowisku nénikéw energii.

Doswiadczenia krajow, ktore podejmowaly dziatania mece transformacji
swych sektorow energii, wskazyjze o powodzeniu tych zmian decyduje po-
stawa instytucji pastwowych, ledacych jednymi z gtéwnych inicjatorow zmian.
Przyktadem takiej transformacji podejmowanej z jatpnvy rzadu lub innych
organow pastwowych jest modernizacja sektora energii w Halam@z na V¢-
grzech. Kraje te asprzyktadami skutecznej transformacji sektora enekgdra
pozwolita na stworzenie warunkéw do funkcjonowatdgo sektora w sposob,
ktory wspotczénie mae stanowd wzor dla innych krajowwiata.

OCZEKIWANIA MIESZKA NCOW KRAJOWUE DOTYCZACE KIERUNKOW
POLITYKI ENERGETYCZNEJ

Jak podkrélono, aby zmierd system energetyczny, konieczna j@stado-
ma polityka energetyczna prowadzona przez instgtpajstwowe, ktorej istot-
nym elementem jest opracowanie i konsekwentne xadiaswiadomej dtugo-
terminowej polityki energetycznej nakierowanej apewnienie bezpiecastwa
energetycznego oraz stosowanie przyjaznychimdidowiskazrédet energii. Na
olbrzymia role instytucji pastwowych w ksztattowaniu polityki energetycznej
wskazuj tzw. eurobarometry publikowane na podstawie hamjainii spotecz-
nej zlecanych przez Komisjeuropejsk. Badania te wskazajze mieszkacy
krajéw UE dostrzegaj olbrzymig role Komisji Europejskiej w zapewnieniu
bezpieczastwa energetycznegdeergy.., 2006]. JednocZeie ranie jednak
oczekiwanie spotecznee to rady poszczegdinych patwa i samorgdy lokal-
ne powinny zapewiibezpieczastwo energetyczne (rys. 2). Przejawem tego
jest odnotowany w badaniach ankietowych wzrost wakaespondentéw pod-
kreslajacych, ze to instytucje rgdowe i samorgly powinny odpowiada za
bezpieczastwo energetyczne.

W spoteczastwie krajow UE istnigj rozbieznosci dotycace poziomu in-
stytucji, ktére powinny rozwzywa® problemy energetyczne. Przejawem tego
braku zgodnéci jest fakt,ze [Energy.., 2006, s. 5]:

— mieszkacy krajéw UE-15 oczekydj ze to instytucje unijne zajsie rozwia-
zywaniem tych problemoéw (40 respondentéw wskazywato na instytucje
unijne, podczas gdy 32wskazywalo na instytucje poszczegoélnychgia),

- mieszkacy krajow EuropySrodkowo-Wschodniej ddacych cztonkami UE
oczekuj, ze kwestia ta powinna pozoétav gestii instytucji pastwa (4P6
wskaza wobec 4%wskaza na instytucje unijne).
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Oczekiwania mieszkeow nowych pastw czionkowskich UE & jednak
coraz bardziej popularne w ,starych"nséwach UE, czego przejawem jest od-
notowany w minionych latach wzrost oczekiwae to instytucje péstwowe,

a nie instytucje unijne powinny zapewntiezpieczastwo energetyczne.
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Rysunek 2. Wyniki badai ankietowych dotyczcych poziomu podejmowania
decyzji dotyczcych sektora energii

Zrédlo: Energy Issue. Special Eurobarometer ZB8dania ankietowe przeprowadzone w okresie
marzec—kwiecig 2006 r.), 2006, s. 4.

Jednoczénie badania wskazyj ze w spoteczéstwie rgnie poparcie dla
inwestowania w technologie pozwaleg na ochrog srodowiska naturalnego,
mimo ze s to technologie drsze nk tradycyjne rozwizania bazujce na vg-
glu kamiennym. Stosowanie ekologicznych rameh w najblzszych latach,
wobec stosunkowo niewielkiej skali ich wykorzyseamraz konieczri@i uzy-
wania zaawansowanych, kapitatochtonnych technolagizie zatem oznaczato
wyzszy poziom cen energii.

Przejawem tego poparcia dla technologii przyjazriyodowisku jest silne po-
parcie spoteczne dla wykorzystania energii storgc@8% ankietowanych), pro-
mowania zaawansowanych, czystych ekologicznie tdobinenergetycznych (4%
oraz elektrowni wiatrowych (3. Jednocz&ie w krajach UE-25 odnotowujegesi
dwe (4®9) poparcie spoteczne dla wykorzystywania podatkako jnarzdzia do
wymuszania wzrostu efektywfm zuzycia energii Attitudes. ., 2005].

Przeprowadzone badania wskazigwniez, ze w spoteczéstwie ragnie po-
parcie dla wykorzystania energiidrowej. Obecnie 6% mieszkacow krajow
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UE jest sktonnych poprzewykorzystanie energiafirowej, gdy jej uzycie po-
zwala na zwikszenie bezpiechstwa energetycznego. Badania te wskazuj
réwniez, ze w spoteczistwie istnieje poparcie (89 dla stosowania energii
jadrowej jakozrédia energii gwarantagego obnienie lub utrzymanie obecnego
poziomu cen energii oraz pozwajeggo na ograniczenie emisji gazow cieplar-
nianych (4849 [Europeans.., 2007, s. 5].

TRANSFORMACJA SEKTORA ENERGII WHOLANDII | NA WEGRZECH

W Holandii modernizacja sektora energii polegatasmgbkim odejciu od
stosowania wgla kamiennego na rzecz gazu ziemnego, ktéry stajfednym

z gtdbwnychzrddet energii. Transformacja ta jest przyktadenatdgi podejmo-

wanych z inicjatywy rzdu holenderskiego, ktory stworzyt system zdchie-

zbednych do zmiany strukturyrédet energii. Do najwaniejszych czynnikow,
ktére doprowadzity w latach 60. XX wieku do zmiastyuktury zrédet energii

pierwotnej w Holandii, naley zaliczy¢ [Rotmans, 2001]:

— stworzenie instalacji energetycznych powadggch na dia skak produkowa
i dystrybuowa gaz koksowniczy (sieci dystrybuge gaz koksowniczy w ko-
lejnych latach stanowity e&¢ sieci dystrybuujcej gaz ziemny),

— wskazanie przez gd jasnych celéw transformacji sektora energii avapie-
ranie przez instytucje gdowe dziata na rzecz budowy systemu transportu
i dystrybucji paliwa gazowego,

— petnienie przez gd funkcji inicjatora zmian, stymulagego proces uczenia
sie przez spoleczsstwa stosowania nowych rozwgan oraz reagujcego na
problemy we wdrzaniu zmian,

— uzyskanie przez #@ wsparcia przedstawicieli samauz dla realizowanych
zmian, co w konsekwenciji utatwito dotarcie do szgth grup spotechstwa,

— uzyskanie wsparcia spolecznego dla prowadzonycltaremi sektorze, co
wigzalo sé z Wwiadomieniem negatywnych konsekwencji utrzymywania
opartej na wglu strukturyzrédet energii oraz z promowaniem rozean eko-
logicznych,

— odkrycie w 1959 r. diych zt&z gazu, ktore staty sitanimzrodiem tego pali-
wa dla krajowych odbiorcéw finalnych,

— upowszechnienie na pagku lat 60. XX w. importu taniego ¢gla kamien-
nego z USA, co doprowadzito do spadku rentosgndolenderskich kopal
wegla kamiennego, a w konsekwencji — do ich likwidacj

— wykreowanie w spolecastwie swiadomaci zalet gazu ziemnego poprzez
prowadzone kampanie reklamowe, w ktérych poglare komfort korzysta-
nia z tego paliwa oraz jego ekologiczne $gfavosci.
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Dzieki zaangaowaniu radu, samorgdow oraz uzyskaniu poparcia spo-
tecznego proces transformacji sektora energii wakidii trwat jedynie sz¢ lat.
Trzeba jednak podkéké, ze faz zmian poprzedzity dekady dziatgrzygoto-
wawczych, bez ktérych niemlbwve byloby dokonanie zmiany struktugyddet
energii w Holandii.

Przyktadem kraju Europgrodkowo-Wschodniej, ktéry przeprowadzit sku-
teczry transformagj swego sektora energih IVegry. Determinanty zmiany
sektora energii w tym kraju obejmagitucki i Wiernek, 2004]:

1. Zapocatkowane w latach 70. XX w. unowoczeanie strukturyzrodet ener-
gii kraju poprzez:

— wzrost zuycia gazu ziemnego zg#any m.in. z subsydiowaniem jego cen dla
odbiorcow domowych,

— budowe elektrowni atomowej — w latach 80. nagyvzech otwarto elektrow-
ni¢ atomowy, ktéra w 2004 r. pokrywata 1Xdzapotrzebowania na enefqi
pierwotrs,

— ograniczenie roli energetyki opartej na spalanggla.

. Zmiany w funkcjonowaniu ggierskiego gazownictwa obejmg:

— prywatyzacgj wegierskich przedsgbiorstw gazowniczych z udzialem przed-
sigbiorstw energetycznych z innych krajéw UE, co pzytto sk do:

v’ intensywnej restrukturyzacji tych przeelsiorstw,

v rozwoju instrumentéw marketingowych, ktéry pozwolk dalszy wzrost
wykorzystania gazu,

v’ rozbudowy infrastruktury gazowniczej akszajcej g:stas¢ wegierskiej
sieci dystrybucyjnej,

v wymuszenia przez inwestoréw stopniowego odchodzedisstosowania
cen subsydiowanych,

— wprowadzenie przez ¥gierski Urad Regulacji skutecznego systemu regula-
cji opartego na ustaleniu maksymalnego limitu zy#tdarego nadwski zasi-
laja specjalny fundusz finansigy kompensowanie wzrostu cen gazu dla od-
biorcéw indywidualnych oraz dla cieptowni eigowych,

- dopuszczenie wielu firm do poszukiivaeksploatacji zé gazu zlokalizowa-
nych na terenie \Agier,

— funkcjonowanie wielu firm zajmuggych sg dystrybuch gazu.

. Dywersyfikacjazrodet gazu ziemnego poprzez:

— budowe gazocigu HAG hczacego wegierski system gazowniczy z systemem
austriackim, co umidiwia zakup gazu od firm Ruhrgas i Gaz de Franbének
zobowhzaly sk do uruchomienia rezerw bezpiedgeva swych krajow
w przypadku zawieszenia dostaw z Rosji,

- planowan budowe gazocagu faczacego vegierski i stowacki system gazagow,

— aktywny udziat Wgier w pracach nad projektem gazgei Nabuccodcza-
cego Wegry z Turcp przez terytorium Butgarii i Rumunii.

N

w
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Holandia i Wegry s przyktadem skutecznej transformacji sektora emnergi
Efektem transformacji sektora energii w tych krajgest ograniczenie stosowa-
nia wegla kamiennego, ktéry zostat zgsiony przez gaz ziemny. Jej wynikiem
jest wysoki poziom bezpiecastwa energetycznego oraz oparcie ich sektoréw
energetycznych na zrownowmnej strukturzezrodet energii pierwotnej. Istot-
nym elementem funkcjonowania sektoréw energii vhtirajach jest stosowa-
nie energetyki gdrowej, lkedacej znaczcym zrédiem energii elektrycznej.
Transformacja sektora energii w Holandii i na@dhzech mae by wzorem dla
modernizacji sektora energii w Polsce.

STAN OBECNY | MOZLIWOSCI ZMIANY POLITYKI ENERGETYCZNEJ WPOLSCE

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Eurdpgdkowo-Wschodniej,

w minionych latach nie naglity zadne radykalne zmiany struktutgodet ener-

gii. Oznacza toze krajowy sektor energetyczny nie odnotowat zmiaunksury

zrédet energii, jakie zaszly w minionych dekadach smeecie. Jego obecna
strukturazrodet energii jest zbtbna do wysipujacej w okresie gospodarki cen-
tralnie planowanej, gdy funkcjonowania sektora pytmlporadkowane potrze-
bom gospodarki catego bloku gospodarczego. Bralazmi sektorze wynikat

z ustpstw wiadz pastwowych na rzecz lobby eglowego, bronicego swej

dominupcej pozycji w sektorze energii. Przejawem brakuamw polityce

energetycznej w Polsce jest m.in.:

1. Dominacja wgla kamiennego w strukturzeddet energii pierwotnej wynika-
jaca z dziatania lobby gglowego, blokujcego zmiany w polityce energe-
tycznej kraju. Pozycja ggla jest utrzymywana mimo olbrzymich zmian
w swiatowe] polityce energetycznej, jakie dokonaty 8i minionych 40 la-
tach. Prowadzi to do [Lucki, 2005]:

— zacofania energetycznego kraju, przejaggego s¢ tym, ze w Polsce prze-
cietnie zwywa sk rocznie ok. 1500 kg ggla i tylko 350 m gazu ziemnego
na 0sob, podczas gdy np. na drzech jest to tylko 300 kgagla i 1500 m
gazu, a we Francji, wykorzystigiej gtownie elektrownieadrowe, 200 kg
wegla i 800 mi gazu,

— niskiej swiadomaci spoteczéstwa dotyczcej skali zanieczyszcagrodowi-
ska wywotanych przez tradycyjneddta energii oraz skali subsydiowania
gornictwa veglowego i jego wptywu na cenyegla,

— sztucznego utrzymywania niskich cergla kedacych wynikiem subsydio-
wania krajowego gornictwa oraz braku woli polityegro urealnienia go-
spodarki vgglem.

Takie podejcie radu nie mae by uzasadnione ani problemami na rynku
pracy, ani tym bardziej truddoami w oszacowaniu skali pomocyrnséwa dla
brarzy gorniczej, ze wzgldu na jej ranorodne formy.
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2. Wysoki poziom emisji zanieczyszazdo atmosfery, zwzany z przestarzat
struktug zrodet energii.

3. Dominupcy udziat elektrowni wglowych, wytwarzajcych ponad 9% pro-
dukowanej w Polsce energii elektrycznej. Takydudziat wegla jest wyjt-
kiem na tle krajow UE dywersyfikagych swezrodta energii elektrycznej.

4. Stosunkowo matla efektywftosektora energi- zrédta energii krajéw UE-15
maja sprawné¢ na poziomie 41-42 a sektora energii w Polsce tylko%5
Jest oczywisteze w slad za tym maleje konkurencyjéiocalej gospodarki
krajowej [Popczyk, 2003].

5. Dwzy stopie zwzycia infrastruktury sektora energii — w 2003 r.552kottow
energetycznych w polskim systemie energetycznynonpanad 30 lat. Zale-
dwie 4,46z nich miato mniej i 5 lat [Borus, 2003].

6. Brak catéciowej koncepcji zmian w sektorze, mimo opracowyisaprzez
kolejne rady stosownych dokumentow strategicznych nékjgcych przy-
szl polityke energetyczakraju. Trzeba rowniepodkréli¢, ze zaden z opra-
cowanych w minionych 15 latach dokumentéwgdawych dotyczcych
zmian w sektorze nie zostat wprowadzonyywie.

Konsekwengj braku zmian w polityce energetycznej prowadzon&olsce
jest stosowanie nieefektywnych technologii energatych, wysoki poziom
emisji zanieczyszczedo atmosfery, narastae problemy ekologiczne, pono-
szenie znacznych wydatkéw na ochraarowia oraz niewielka sprawgtokra-
jowego systemu energetycznégbalsze odktadanie zmian w sektorze wplynie
réwniez na ograniczenie konkurencygud przedsgbiorstw z tych krajéw, spa-
dek jakaci zycia mieszkacow oraz brak bezpiecastwa dostaw rimikow
energii dla odbiorcow kixowych.

Wobec wskazanych problemow awanych z funkcjonowaniem sektora
energii w Polsce konieczne jest dokonanie modecjiizzktora. Celem tych
dziataa powinno by¢ wymuszenie poprawy jego efektywdon zwickszenia
dbataici o srodowisko naturalne, ochrony zasobow surowcow esigegnych
oraz ochrony spotecastwa przed radykalnymi zmianami w poziomie cen\suro
cow energetycznych. Niedokonanie tych zmian dopdaivdo dalszej dewastaciji
sektora energii oraz do ostabienia bezpigstiea energetycznego kraju.

Trzeba rownie podkréli¢, ze instytucje pastwowe dysponuj catym wa-
chlarzem dzialé, ktére mog sie przyczynt do transformacji sektora energe-
tycznego. W odniesieniu do sektora energii w Posnatania te mag obej-
mowa m.in.:

- zmiare w relacjach cenowych gdzy weglem i innymi ngnikami energii, co
wymaga odédgia od subsydiowania gornictwagiowego lub jego ograniczenia,

! Oméwienie sposobu funkcjonowania sektora enerdiiajach dawnego bloku socjalistycz-
nego zawiera m.in. Urge-Vorsatz, Miladinova, Pa2f06.
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- nadzor widcicielski radu nad PGNIG SA, ktory nme wymusé zwigkszenie
efektywndci dziatania oraz zwkszenie skali inwestycji w infrastrukiga-
zZownicz, co stanowi warunek niegtiny do rozwoju rynku gazu w Polsce,

— ograniczenie rentownoi dziatalngci PGNIG SA, co doprowadzi do spadku

cen gazu,

— zwiekszenie nacisku na reguladPGNiG SA oraz GAZ-SYSTEM Sp. z o.0.
celem zwgkszenia ich efektywnii, a przez to obanenie ceny gazu dla od-

biorcéw,

— wprowadzenie programu oddawania gazu przez PGNiG- 8Recne dziala-
nia rzadu wskazuj na ochror jego pozycji, co oznacza odienie tego typu
dziatar do czasu, aKomisja Europejska wymusi ich realizacj

— ksztaltowanie norm emisji zanieczyszezestawek optat za ochrerrodowi-
ska, wymuszagych stosowanie ekologicznych paliw,

— udzielanie ulg podatkowych podmiotom inwegtyjm w czyste technologie,

— mozliwos¢ przyjecia korzystniejszych stawek amortyzacji w odniesietio
instalacji zasilanych gazem ziemnym w poréwnarinstalacjami wglowymi,

— uswiadomienie spotecastwu zacofania obecnej polityki energetycznej,
wskazaniem jej konsekwencji dla przyrody i jéiazycia w Polsce.

Mimo posiadania szerokiego wachlarza instrumentdare mog wptynaé
na zmiar sektora energii, sl w Polsce odklada pagjie dziatsé moderniza-
cyjnych. Wskazuje to na bardzo krétkowzrogpolityke rzadu w tym zakresie.
Trzeba réwnie podkréli¢, ze rad, nie podejmujc dziatan naprawczych,
wspiera uprzywilejowaq pozycg brarry gorniczej oraz znageo ostabia pozy-
cje przetargow Polski w stosunku do Rosji, ktéra jest i w kolgjhylatach
nadal pozostanie domirygym dostawg nasnikow energii do Polski.

PODSUMOWANIE

Podsumowujc rozwaania dotyczce transformacji sektoréw energii nale

podkreli¢, co nasgpuje:

- w ostatnich dziegtioleciach doszto do radykalnej zmiany struktdrgdet
energii nawiecie,

- rzady poszczegolnych krajow powinny dygtdéwnymi inicjatorami zmian
w sektorze energii,

- do obowizkéw instytucji radowych naley kreowanie w spotechstwie
swiadomdci ekologicznej i wskazywanie propozycji kierunkawmian,

ze

— instytucje radowe powinny inicjowé dziatania na rzecz promowania polity-

ki energetycznej opartej na wykorzystaniu paliwlegznych (m.in. energia
stoneczna, biomasa, gaz ziemny i energilagwa),
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- bez dziata rzadu, odpowiedzialnego za prowadzenie polityki engigme]
(a przynajmniej za wytyczanie kierunkow tej polijykiemazliwe jest doko-
nanie modernizacji sektora energii,

— w spoteczastwie krajow UE istnieje silne poparcie dla stosnisaekolo-
gicznychzrodet energii,

— 0 wysokiej swiadomaci ekologicznej mieszkaow krajéow UE swiadczy
fakt, ze g oni skionni ponosi wyzsze koszty naikow energii, jéli przy-
czyni sk to do wikszego stosowania paliw ekologicznych,

— zmiany wswiatowej strukturzezrodet energii w marginalnym stopniu doty-
czyly sektora energii w Polsce,

- konsekwengj braku zmiany strukturygrodet energii w Polsce jest znaca
emisja zanieczyszciaalo atmosfery, mata efektywgiosektora, brak bezpie-
czeastwa energetycznego oraz wysokie cengnit@w energii,

— w Polsce brak planu dziataestrukturyzacyjnych dotygeych sektora ener-
gii, ktore pozwolityby zapocgkowat i przeprowad# transformagj krajo-
wego sektora energii,

— odkfadanie restrukturyzacji sektora energii w Peldoprowadzi do dalszego
spadku bezpiechstwa energetycznego kraju oraz wymusiekszenie cen
nosnikow energi,

— wobec nieprzestrzegania wymogow dyrektyw UE datggeh sektora energii
dokonanie modernizacji sektorgdzie niezlgdne, aby zostaty wypetnione
wspomniane dyrektywy.
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Streszczenie

W artykule oméwiono ral instytucji paistwa w dziataniach s#acych transformacji sektora
energetycznego oraz przedstawiono zestaw dgzigékie naley podjpé¢, aby zmodernizowa
sektor energii w Polsce. Zawarto rown@mnowienie oczekiw@aspotecznych, wygpujace w kra-
jach UE, dotycgcych kierunkow transformaciji sektora energii orezegstawiono wnioski z oceny
procesu modernizacji sektora energii w Holanda Mikgrzech.

The Role of the State in Poland's Changing Energyd¥icy
Summary

The paper discusses the role of the state in #msfsrmation of the energy sector and what
action needs to be taken in order to moderniseetteegy sector in Poland. The paper also deals
with the EU social expectations with regard to ggesector changes and conclusions from the
modernisation process of the energy sector in gthétlands and Hungary.



