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Instytucjonalne uwarunkowania
modernizacji gospodarki z perspektywy logiki sieci

WPROWADZENIE

Modernizacja jest procesem unowogrania polegajcym na wprowadza-
niu ra&znorodnych ulepszeczynnikdw wytwoérczych oraz sposobow ich wyko-
rzystywania dla polepszenia jakb zycia we wszystkich wymiarach bytu ludz-
kiego i nadrabiania dystansu rozwojowego kraju.z&1sk zatem odnosido
sfery gospodarczej, spotecznej, politycznej, aleniéz natury i biologii, rozu-
mu i duchowej, konsumpcji i technologii. Ta wielowiarowag¢ proceséw mo-
dernizacyjnych stanowi odpowigda liczne wyzwania, przybietgje specy-
ficzny dla danego kraju charakter, a wyniag z rewolucji informacyjno-
-telekomunikacyjnej, pegowane kryzysem, a taf tkwigce w strukturalnych
uwarunkowaniach krajowych gospodarek i ich spolésize. W przypadku Pol-
ski jest onacisle zwiazana z transformagj przynalenoscia do UE.

Wyzwaniem modernizacyjnym podnoszonym w opracowgstitechnolo-
gia sieciowa. Logika sieci w roli mechanizmu koordgji chzen i dziata
otwiera nowe maiwosci, jednake pod warunkiem zapewnienia spéjnegoaz ni
oprzyradowania instytucjonalnego. Inercja kultury prawmepbyczajowdci
sprawia, ze dostosowania instytucjonalne podlaegap&nieniom pokolenio-
wym. Tymczasem strategie innowacyjne sieci nie mtigssie w logice moder-
nizacji spoteczestwa przemystowego. &t celem opracowania jest poszukiwa-
nie odpowiedzi na pytanie o dostosowania instytgloe do potrzeb postindu-
strialnej gospodarki, spotearwa informacyjnego i ponowoczesnégdytu-
towe kategorie (modernizacja, instytucjonalne uwé&owania, logika sieci)

Y Opracowanie w ramach ,Pracy naukowej finansowarejrodkéw na nauk w latach
2007-2009 jako projekt badawczy” nr N N115 2896 33.

! Szeroka interpretacja poja, zob. np. [Partycki, 2007]. Anthony Giddensemsizi jednak,
ze nie zyjemy jeszcze wswiecie ponowoczesnym, a charakterystyczne cechwannjejszych
instytucji spotecznych w ostatnich latach XX wiekskazuj, ze nie tyle przechodzimy w okres
ponowoczesngi, ile wchodzimy w ,rozwingta nowoczesn&”, w ktérej konsekwencje nowocze-
snaici radykalizuy si¢ i uniwersalizug jeszcze bardziej nidotad, zob. [Giddens, 2008].
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same w sobie majcharakter bardzo ztony i z poznawczego punktu widzenia
wymagajcy analizy wielowymiarowej.

Dazenie zatem do uzasadnienia tezy zawartej w tytolecowania mze sta-
nowi¢ jedynie przyczynek do togeych sé dyskusji, a trzy podstawowe poziomy,
globalny, krajowy (makro) i mikroekonomiczny (w tysakze dotyczacy jednostek
ludzkich), przeplataj siec w zaprezentowanej narracji badawczej. ddaja uwa-
dze wielokierunkow& sprzzen instytucjonalnych uwarunkowia podkrélam
takze mocno w literaturze przedmiotu [np. Turner, 19@8rawski, 2010], zasad-
nicza czs¢ opracowania pwiecona czynnikom i barierom modernizacji wynika-
jacym ze sprgzenia instytucje — sieci zostata zaprezentowana tadale gmiu
komplekséw instytucjonalnych: rodziny, edukacjiligie gospodarki, polityki,
prawa, kultury i nauki. Poprzedzong jiwagami na temat wielowymiarosa
wspotczesnych proceséw modernizacyjnych,&vetleniem logiki sieci.

WIELOWYMIAROWOSC WSPOLCZESNYCH PROCESOW MODERNIZACYJINYCH

Specyfilke wspoétczesnej modernizacji determiggwy sposob szczegélny ten-
dencje do upowszechniania w skali globalnej tyamysdn liberalnych standar-
dow regulacyjnych, technologii informacyjno-telekanikacyjnych (ICT), a w
ich nasgpstwie instytucji wyznaczagych stylzycia, organizacji, produkcji, wy-
miany i podziatu. Wieloznaczgé terminu modernizacja ze#zana jest z jej wie-
lowymiarowdicia, z réwnoczesnym przejawianieme Siv wymiarze gospodar-
czym, spotecznym, politycznym, kulturowym, ale ré@mnatury i biologii, rozu-
mu i duchowej, konsumpcji, a nade wszystko tectgiolmym. Wymiary te nie
maja charakteru roacznego, przenikajsic wzajemnie, w ax&ci pokrywap. Po-
step procesédw modernizacji wymaga oparcia na innowadgij rozumianej jako
zdoIngci wyszukiwania wzorcow, przystosowywania ich doyddn i zmieniajcych
sie warunkow, wdraania nowych rozvdzan i upowszechniania innowacji przyno-
szicych korzyici indywidualne i spoteczne wadych aspektach bytu ludzkiego.

Wymiar gospodarczy modernizacji meoby aktualnie utasamiany z upo-
wszechnianiem ICT i budawgospodarki opartej na wiedzy (GOW) oraz uno-
woczénianiem jej w kierunkach okénych przez tzw. filary gospodarki opar-
tej na wiedzy. Modernizacja w GOW wymaga rownieykorzystania tradycyj-
nych czynnikéw produkcji: kapitatu fizycznego, zhéw pracyzywej i ziemi.
Jednake fundamentalnymi jej sitami nagowymi staj sie zmodernizowany
kapitat ludzki, kapitat spoteczny, instytucje, dusiwane do potrzeb nowej
gospodarki oraz aspiracji rozwojowych spotarstera informacyjnego. Globali-
zacja liberalizacji narzuca istytucjonalizagjpart, na radach praw skutecznie
chronicych wolny wybor, prawa wlasha i egzekwowanie kontraktow jak
chcieliby tego wyznawcy liberalizmu anglosaskiegdolei rozwagj sieciowych
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struktur otwiera perspektywistytucjonalizacji zakotwiczonej w spotecznej
odpowiedzialnéci wymagajcej realizowania zasad subsydiaitip samo-
rzadncici, solidngci, w tym rownie: migdzynarodowej, postulowanych przez
zwolennikéw liberalizmu kontynentalnego [zob. nplbért, 1994], a take
sieciowej struktury ponadnarodowej koordynacji t&gacznej, jak ma to
miejsce w przypadku UE.

Potazenie akcentu na modernizaej wymiarze gospodarczym wymaga do-
strzegania faktwze ekonomiczne kryteria wyboru stajie dominupce we wszyst-
kich sferach, poprzez strategie rozwoju ekspgrauefektywnéé ekonomicza
kosztem kryteriéw wigciwych dla poszczegoélnych sfer bytu ludzkiego.

W wymiarze politycznym modernizacja oznacza pratesokratyzacji z gt
ganiem do wzorcéw krajow o ugruntowanej demokratggformie radow i kon-
kurencyjnym porgdku gospodarczyfm Wspdiczesny etap modernizacji w tym
wymiarze nie mee bra pod uwag tylko demokracji politycznéj zgodnie z ktdy
wiladz nad spoteczestwem naley sprawowd zgodnie z pakietem spotecznym
i w sposOb demokratyczny, ale chodzizalo demokragj ekonomicza [Dow-
bor, 2009, s. 24-25].

W wymiarze kulturowym modernizacja odnosi db systemu symboli, kt6-
re kazda populacja tworzy i wykorzystuje do organizowasita do utatwiania
interakcji oraz do kierowania zachowaniami [TurrE398, s. 49-53]. Pagiu-
jacy proces globalizacji ujawnia liczne kwestie gadaenarodowych tesamo-
sci kulturowych z akceptagj wielokulturowaci, wkraczagca we wszystkie
obszary aktywnézi cziowieka.

Technologiczny wymiar modernizacji w dzisiejszynzumieniu odbiega od
tradycyjnego [Grudzewski, Hejduk, 2008]. Tradycgjibejmuje zarbwno wy-
korzystywane wypos@nie techniczne, jak i sposoby (metody i techrpk¥t-
powania i rozwizywania probleméw na drodze do realizacji celoworek
micznych (produkcyjnych, handlowych), konsumpcyjmypolitycznych, ekolo-
gicznych, rozwoju kapitatu ludzkiego (edukacii, omty zdrowia.

Stopier, w jakim problemy mog by¢ rozwiazywane w oparciu o dotych-
czasowe metody czy nowe wzorce uzasadnia romadie technologii rutyno-
wych i nierutynowych. WspolcZaie opierag sic one przede wszystkim na

2 Jedn z podstaw oceny pagtu tego procesu jest odsetek krajéw demokratycznygho-
szacy na koniec XX w. ponad 8@paistw swiata (120 ze 192) [Diamond, 2006, s. 215].

3 Na temat polskiego systemu politycznego (demokriontraktowej”, proceduralnej, par-
lamentarnej i ,demokracji partyjnej”), zob. [GodIski, 2006].

4 Do wyjaéniania mechanizmu generowania modernizaciji teclgictmej w tradycyjnym
tego stowa znaczeniu, przydatng lezne teoretyczne modele luki technologicznej andilu
migdzynarodowym, empiryczne modele w gospodarce giajatzy modele konwergencji
[Kubielas, 2009].
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osiagnieciach techniki elektronicznej, informacji cyfrowegieci komunikacyj-

nych, wywierajc wplyw na spoleczrisi na cztery réne sposoby [Barney,

2008, s. 76-83]:

— kompresg czasowo-przestrzeanpowstagca jako skutek utatwig sieci ko-
munikacji cyfrowej w péredniczeniu komunikacji oraz przeptywach ogrom-
nej ilosci informacji cyfrowych na die dystanse z nadzwyczajszybko-
scia (w czasie rzeczywistym);

— deterytorializagi komunikacji przez sieci, tym wszystkim, ktorzy @umkap
do niej dostp;

— decentralizagj z racji opierania komunikacji na rozproszonej #&sitiurze
umazliwiajacej szeroki zakres praktyk komunikacyjnych, takjak genero-
wanie zawartéci czy transmisja przekazu, ktére nie pochpdzojedyncze-
go zrédta i nie g skutecznie kontrolowane i regulowane przez jeghdalto
czy jednego pérednika;

— interaktywnd¢ na poziomie przewyszapcym wszystkie znane dotychczas
zakresy interakcji ngdzy ludzmi, z rbwnoczesnym porzuceniem pasy$aio
wynikajacej z tradycyjnych form medidw masowych na rzeczsokyego
stopnia swobody i interwencji w €€ odbieranych informacji.

Upowszechnianie sispotecznego wptywu technologii sieci cyfrowych pro
wadzi do ksztaltowania gispecyficznych wigciwosci spoteczéstwa. A. Ka-
minski we wse¢pie do ksazki Globalna wioska cyfrowaisze,ze jest ono spote-
czeastwem nieograniczonych miowosci wynikajacych z interaktywnego do-
stepu do nieskaczonego bogactwa produktow tworzonych na podstavioe-
maciji: faktéw, teorii, wiedzy, mitow, legend, pl&tepropagandy, rozrywki itp.
[Lombard, 2009, s. 7].

Spoteczastwo sieci jako spotecastwo informacyjne skladaesiz jednostek
posiadagcych dosgp do technologii cyfrowych i wypoganych w niezbdny
zaséb kapitatu intelektualnego, uriwiajacy wzytkowanie tych technologii. Jego
struktura jest wypetniona sieciami obejgmymi interesariuszy dych sfet
i doswiadczeniami, tworgcymi kulture przeptywu globalnych trenddw, przeksztal-
cajacych czas i przestrae W zwiazku z tym spoteczestwo sieci musi posiada
pewne charakterystyczne ce&hyafnie opisane przez Barney’a [2008, s. 36—45]:
— W spoteczéstwie sieci wysipuje powszechna obedcidoinfrastruktury cyfro-

wej w postaci technologii komunikacji sieciowejirzydzania informacjami.

— Ekonomiczm podstaw spoteczéstwa sieci g takie systemy ekonomiczne,
w ktérych nacisk pokony jest na aigtos¢ innowacji technologicznych jako
kluczowezrodto dla rozwoju.

5 Z rozr&nieniem na interesariuszy mniejseimwych (takeholdersi wickszaiciowych
(blockholder$, zob. [Verdeyen i in., 2004, s. 325-331].
5 Cechy spoteczistwa sieci, zob. te[Castells, 2007, s. 34 i nast.; Benkler, 200876-392].



92 TERESA BAL-WOZNIAK

— Ekonomia spoteczsstwa sieci jest zorganizowana globalnie na zasadpie
delu sieciowego.

— W spoteczéstwie sieci ludzkie dckwiadczenie czasu i przestrzeni zostato
zashpione ponadczasoweia oraz przestrzeaiprzeptywow.

- Wiadza w spotec#estwie sieci jest funkajdostpu do sieci i kontroli prze-
ptywow.

Sieci r@&nego typu ogarniajswiat i nawet tym tradycyjnym (transportowe,
handlowe) nadawany jest nowy wymiar. Wszystkie etes nowe maliwosci
szybszego i dokladniejszego rozpoznawania sytuargijmienia nowych sytu-
acji w kontekcie posiadanej wiedzy, wyzwalania zaargy@ania oraz w kacu
dostrzegania, tworzenia i wykorzystywania szansvopawych. Wswiecie tym
funkcjonuje cztowiek, petat rézne role spoteczne i funkcje zawodowe. W sferze
zawodowej uczestniczy w realizacji celow organigadjora reprezentuje, na-
tomiast w sferze prywatnej zalemu na wartéciowym zyciu. Dzigki usiecio-
wieniu gospodarki ujawniajsie nowe sposoby rozwikywania problemow roz-
woju i niesprawiedliwéci spotecznej, gdyzapewniag wolny i tatwy dos¢p do
podstawowych produktow gospodarki informacyjnej,gma@apewnia wolny
dostp do wanychzrodet informacji w krajach biedniejszych, otwieranazli-
wosci wspotpracy ranych grup (np. rolnikbw i naukowcéw), przenoszeimie
nowacji na produkty zwzane ze zdrowiem. Te z kolei zkszap mozliwosci
efektywndci jednostki dla siebie, w organizacjach formalnydbznej wspot-
pracy z innymi. Usieciowienie gospodarki przeksaawzory kulturowe, sto-
sunki wtadzy, wptywa na suwerenigo

Logika sieci oparta jest na interakcjach modernizachnologicznej z go-
spodarly i spoteczéstwem. Modernizacja w usieciowionej gospodarce jest
procesem wywiedzionym z technologii dziatajch na informacje, ktoreagla
niej surowcerh Paradygmat technologii informacyjnej nie ewoluujestror
zamknicia sk w postaci systemu, lecz w kierunku wielokeglziowe]j sieci.
Dzigki czemu gospodarka sieci jest elastyczna i otwarswym historycznym
rozwoju na konwergengjréznych dziedzin techniki, podobnie jak w ewolucji
przyrodnicze].

Wartdéci zwiazane z sieai petnig funkcje bodzcéw sktaniagcych do za-
chowa pozadanych, leacych u podstaw jej utworzenia i przggbwania do
niej kolejnych uczestnikow:

— dzieki dostpnym technikom informacyjnym sienaze by¢ wprowadzona do
wszystkich rodzajow procesow i organizacij;

"W przeciwigstwie do informaciji oddziatagych na technologie, jak byto to w przypadku
poprzedniej rewolucji technologicznej [Castellsp20s. 79].

8 Zob. rozdziat ptParadygmat technologii informacyjnggastells, 2007, s. 79-83].

9 Przedstawiono tylko kilka z dziesiu zasad, ktére szczegdtowo opisat Kevin Kelly
[2001, ss. 148].
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dzieki wiekszej liczbie palczen, korzyéci w sieci rosa wykladniczo, przy
liniowym wzrascie kosztéw;
— wraz z rozwojem sieci soie koszt pozostawania poza nimi, gdyalep
mozliwosci, z ktérych mana skorzystapoza sied;
- charakterystyczna dla sieci zdoddado rekonfiguracji czynig szczegolnie
uzyteczry w srodowisku cigtych zmian i ptynnéci organizacyjnej;
— mozliwa jest radykalna zmiana bez gby zniszczenia organizacji, chavy-
soka elastyczrio regut rodzi ryzyko budowania przewag i wykluczenia
Dynamika modernizacji w kierunku usieciowionej godarki i spotecze
stwa jest pochodpinterakcji o charakterze sgrznia zwrotnego mdzy warto-
sciami usankcjonowanymi przez ieprzejmowanymi przez jej uczestnikow,
a nasgpnie internalizowanymi. Jednocree kazdy z jej uczestnikow oferuje
wartasci powstajce w wyniku konfrontacji jego celéw, potrzeb i asgji, z ce-
lami ogdlniejszymi sieci. Oznacza t@ si€ wymaga przywodztwa opartego nie
na wiadzy, ale na zaufaniu, partnerstwie i spotecodpowiedzialnéci wobec
jej uczestnikéw, co nie ogranicza konkurencijedaysieciowej, leczg wzmaga.
Podkrdlajac mazliwosci modernizacji ekonomicznej i spotecznej z per-
spektywy logiki sieci oraz jej znaczenie dla dolytob post¢pu cywilizacyjne-
go, trzeba mié na uwadze zagrenia, tym bardziege pojawity sé rozne re-
fleksje utopijnego jej idealizowania. Potencjalgmzenia whza Sie z tym, ze
technologie ICT w powdzaniu z sieciowymi strukturami koordynacji ugie
wiaja nadmierny wplyw na ksztattowanie opinii, a spriggaszumom informa-
cyjnym zawodz jako platforma dyskusji publicznej. Programy mdairkgowe
ukierunkowujce instytucje na infantylizagjdecyzji konsumenckich, schizofre-
ni¢ obywatelsk i spoteczn, internalizug tozsama¢ spoteczn w celach marke-
tingowych [Barber, 2009]. Uwaga krytykow usiecionige gospodarki i spote-
czaistwa koncentrowana jest¢gina zagrgeniach wynikajcych nie tylko z tego,
7ze modernizacja zwkana z logil sieci midci sie w ramach logiki rynku i po-
wiela kapitalistyczne stosunki produkcji, umacagapozycje istnigjcych elit
biznesowych, politycznych i intelektualnych kosztpazostatych.

CZYNNIKI | BARIERY MODERNIZACJI WYNIKAJ ACE ZE SPREZENIA
INSTYTUCJE— SIECI

Modernizacja oparta ha unowoém@niu procesOw przez czerpanie wzor-
céw od innych, wymaga uwzginienia faktu,ze wprowadzane rozgzania
mo skutkowa wigksz lub mniejsz produktywndcia zaleznie od poradku
instytucjonalnego funkcjonggego w danyrdrodowisku. Ranorodndé funkcji
instytucji-zasad umdiwia swiadome ich wykorzystanie jako nadzi w proce-
sie wyzwalania oczekiwanych zachawa wykorzystaniem dwojakich mecha-
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nizmow: mechanizmu uaktywnienia zach@wspontanicznych (inicjatyw od-
dolnych) lub(i) mechanizmu hierarchicznego stanowgenstytucji (np. norm
prawnych). Uwarunkowania instytucjonalne, szczeigdlm kontekcie bada
empirycznych, wymagajujmowania w zagregowanej formie, w postaci kom-
plekséw instytucjonalnych. Literatura przedmiotwiexa zrGnicowane propo-
zycje, z ktérych na aytek opracowania przgfo poradek instytucjonalny
uwzgkdniajacy osiem komplekséw instytucjonalnych, a mianowicistytucje
rodziny, edukacji, religii, gospodarki, politykirgwa, kultury i nauki [Turner,
1998]. Kady z wyodebnionych komplekséw instytucjonalnych wywiera inny
rodzaj wptywu na jednostki, grupy i gkisze spotecznigi, ksztaltujc postawy

i zachowania, w tym réwniew zakresie przemian modernizacyjnych. Wszyst-
kie kompleksy s rownoczénie nawzajem od siebie zale, to znaczy struktura

i dziatanie jednych wplywa na pozostate.

Instytucje rodziny jako pierwszej trwatej struktury spotecznej obejnabyv
pierwotnie réwnie zadania takich instytucji jak gospodarka, edukacgligia,
ktore jako odgbne instytucje wytonity si znacznie pgniej [szerzej, zob. Tur-
ner, 1998, s. 147-153]. Odpowiedzial@@odziny za ksztattowanie tworczych
postaw i zachowawynika z przygtego zataenia,ze kreatywnéé nie jest im-
manentn cechy podmiotu, lecz rezultatem klimatu kultury i zaarmaania w niej
jednostek ludzkich. Skutkuje to uznaniera,oceny spoteczne decyalq sposo-
bie uczestnictwa jednostki w procesach modernizgecy). W tym te znaczeniu
odpowiedzialné za poziom kreatywnigi spoczywa w pierwszej kolejac na
wychowaniu w rodzinie jako szczegolnej mikrospoleszi.

Zgodnie z socjologicznym systemem tworczym M. Csksmihalyia z 1988 r.
[za: Necki, 2005, s. 186] estkowa moc sprawcza rodziny wyniyeq z faktuze
wszelkie innowacje jednostki przechadzrzez obszar ewaluacji spotecznej, w
ktérym rodzina jest jednym tylko elementem, nie iedd jej szczegdlnego zna-
czenia. Rodzina jest bowiem pierwsgtptaszczyza formutowania kryteridw
wartasciowania, regut m§lenia i dziatania oraz postaw wobec wyzwaagro-
zen 1 zmian. O tym jednak jaki pakiet regut aignia i dziatania dostarcza jed-
nostce rodzina, decyduje kontekst kulturowy jejkitjpnowania i dogpne jej
zasoby informacji, wiedzy i szerzej kapitatu intélelnego. W sensie psycho-
logicznym z ré@norodngci wzorcow kulturowych maog wynikaé odmienne
zdolnaici tworcze jednostki determirage jej cele, kierunki i skutki. W tym
sensie rodzina jest pierwotnym inicjalnym dostawoniecznych instytucjonal-
nych motywatorow kreatywroi i sklonngci do modernizacyjnych zachowa
jednostki w poszczegolnych wymiarach jej bytu.

Petlne oddziatywanie instytucji rodziny, ,wypasaie” w kapitat wartéci
i dobrego wychowania, mbwe jest przy wsparciu przez wszystkie inne kom-
pleksy instytucjonalne, w tym zwlaszcza przez sfestytucjonala paistwa,
zwilaszcza prawo rodzinne, systeswiaty, religii, a take instytucje polityczne.
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Zdaniem W. Tyca transformacja rodziny, a zatemregilenia i dziatania
Z niej wyrastajcych jest uwarunkowana czynnikami ekonomicznynpotecz-
nymi [2007, s. 276]. Rodzina jest jednak zawsze&lpktem harmonijnego ppt
czenia pierwiastka materialnego i duchowego. Jejn&opwie oczekyj altru-
istycznej bezinteresowsa czy tez opieki powierniczej.

- Jsili cztonkowie g skionni respektow@areguty gryzycia rodzinnego zgodnie
z wartgciami i normami ich cztonkdw, instytucja rodzinyg s¢ fundamen-
talnym, pierwotnym wzlem sieci zaufania i respektowania spotecznej edpo
wiedzialngci, ktory jest koniecznym sktadnikiem logiki sieci.

— Prawo rodzinne konstytuag role rodzinne okrga przede wszystkim relacje
rodziny z otoczeniem. Skejest ono zakorzenione w systemie wacidkultu-
rowych sprzyja przenoszeniu zaufania na ptaszczyetgcji spotecznych.
Jednake r&norodng¢ wartcéci kulturowych stanowi zwykle konklomerat
regut mylenia, pozostacych w ré&nym zwihzku z postawami zachowaw-
czymi lub ukierunkowanymi na modernizeacj

- Jeili relacje rodzinne opartegaa: réwndci pici, réwnym rozitgeniu obo-
wiazkdéw migdzy makonkami oraz wspoélnej odpowiedziaked za opiek nad
dzietmi, to taka rodzina jest zdolna do zawarcia komgsanw imie nad-
rzednasci interesu wspolnoty rodziny nad interesem jedkiost

Z ostatniej zalenosci wynika typ rodziny okr@dany mianem partnerskiej
[Tyc, 2007, s. 230—241]. Jest on spdjny z lagleci i mae sprzyjé moderni-
zacji w kierunku GOW i spotecastwa informacyjnego. O tym czy jednakapa
stwo lkzdzie zdolne do promowania rodziny partnerskiej avwa rodzinnego
spdjnego z tym modelem zdecyslugdolngci lub niezdolnéci spotecznych
ruchow na rzecz t@amdci rodziny, intensywngi ich zwiazkow z usieciowio-
na gospodark informacyjr i panstwem.

Instytucje edukacyjne nabratymasowego charakteru dopiero wraz z roz-
wojem industrializacji jako odpowigdha éwczesne potrzeby, ktérych interpre-
tacja wcale nie bytla jednoznaczhaNa pozytywny wymiar upowszechnienia
sie struktur ksztalcenia wskazuje J. Turner, akcaotppbudzanie do tworzenia
nowych idei i symboli, zwlaszcza tych ktére, mapaczenie dla rozwoju tech-
nologicznego, na tle wielu innych funkcji instytugdukacyjnych takich jak
wyrabianie niezbdnych umiegtnosci, zamitowa, przekona, pomoc w znale-
zieniu swego miejsca w spoteéstwie dzeki odpowiedniemu wyksztatceniu
i oczywiscie — przekazywanie wiedzy [Turner, 1998, s. 16@}16

19 Dla przyktadu stanowisko z 1982 r. prof. Micha#¥a Apple, przedstawiciela pedagogiki
krytycznej, propagatora demokratyzacji politykiraktyki edukacyjnej: ,We wspdtczesnych spo-
teczaistwach kapitalistycznych, takich jak amengkkie, wyksztatcenie zmierza ku indoktryno-
waniu ludzi przekonaniami i wierzeniami (np. na &nprywatnej wiasni, konkurencji czy
indywidualizmu) oraz umigeinosciami petnienia rol, ktoreasniezkedne dla gospodarki rynkowej
kontrolowanej przez ekonomiczne i polityczne elitgd: [Turner, 1998, s. 166].
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Instytucje edukacyjne przez swopisje wyrazaja Sie przede wszystkim
w dostarczaniu wiedzy zdolnej do dziatania, cz@pkatu ludzkiego, ktory jak
wiadomo powstaje nie tylko w procesie edukacji sfalizowanej. Kapitat ludz-
ki w takim rozumieniu mge by czynnikiem warunkujcym budowanie gospo-
darki opartej na wiedzy. W tym konkretnym przypadkstytucje edukacyjne
maja uzdalnig do efektywnego wykorzystania wiedzy w strukturasbcio-
wych. Wymaga to jednak kompleksowego pé&diej do procesu edukacyjnego,
zintegrowania edukacji sformalizowanej z edukatq poziomie rodziny, 6
nych mediow komunikacyjnych z potrzebami praktyddy w kaicu — z zasto-
sowaniem osignie¢ ,technologii ksztatcenia”dniadkowski, 2008, s. 340-346].

Logika sieci wymaga szczegolnych umtepsci w zakresie tworzenia, sto-
sowania, przekazywania i dyfuzji wiedzy untizviajacej lepsz koordyna-
Cje | wspoOtprae. Oznacza toze rozwijanie funkcji kreatywnych, efektywsm,
akceptacji szybkich zmian, umgsnosci rywalizowania to warunki konieczne lecz
niewystarczajce. Instytucje miniméw programowych, zesmanych standardéw
ksztalcenia, finansowania zeodkéw publicznych itd. nieasprzystosowane do
formowania ,homo construens” [Borowska, 1999, s1-356]. Nie stwarzaj
cztowiekowi maliwosci radzenia sobie ze zmianami, kooperaejsieci czy kon-
kurowania na rynkach. Edukacja ma rozwijéwniez kompetencje emocjonalne,
strategiczne, ewaluatywne, umiggjosci oceny i selekcjonowania informacji,
pokonywania trudr&zi poprzez wyposeenie cztowieka w pozytywne przeko-
nania o wkasnej warfoi i wartcsci tworzenia dobra dla innych. Epoka informa-
cjonizmu wymaga szkoly otwartej na zeynz i od wewntrz jako instytucji
animacji, partnerstwa, rodziny, szkoty, gminy, riajscej wspolnotowe insty-
tucje, ksztalcenie dla #dych grup wiekowych, odpowiadggiej na specyficzne
zapotrzebowanie spoteagmwa na ksztalcenie [Bayer, 2000, s. 5-15].

Logika sieci wymaga madzykulturowej pracy edukacyjnej. Otwarcie edu-
kacji na rGnorodnd¢ kulturowa w zglobalizowanej gospodarce staje gia-
runkiem koniecznym przetrwania i modernizaciji, tyigo struktur sieciowych, ale
réwniez organizacji opartych na koordynacji hierarchicz(mzedstbiorstw) na
otwartych na konkurengjzewretrzng rynkach. Globalizacja otwarta droglo
zaostrzenia konkurencji rowriev obszarze edukaciji. Liberalizacja rynkow kapi-
talowych, a w UE réwnierynku pracy wymusita ujednolicenie systeméw ocen,
punktéw kredytowych, stopni naukowych, by studanogli bez przeszkod prze-
nosk sie miedzy gsrodkami uniwersyteckimi tych krajow. Aby jednak pro-
ces bolaski mogt przyczyni sie do wytwarzania wiedzy zdolnej do dziatania
w warunkach logiki sieci, tradycyjne europejskielggcie do edukacji uwzgt-
niajace ksztattowanie postaw prospotecznych, wzbogacangerza intelektual-
nego i duchowego oraz poszerzania horyzontow pejiceilg maze zosté po-
rzucone w img indywidualistycznych kryteriow efektywidoi ekonomicznej.
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Instytucje religii w roli wyznacznikow kierunku i dynamiki modernizacj
sa powszechnie niedoceniane z uwagi na opor tychytingt wobec relatywi-
zmu moralnego, modernizacji rodziny, rewolucji teclogicznej (zwtaszcza gene-
tycznej), konserwatywnego podeip do zmian poddawanych skrupulatradam
etycznym wedtug kryteriow stuszém etycznej. Tymczasem, jak uzasadnia José
Casonova (1994), instytucje religijne mogdnaleg¢ swoje miejsce w spote-
czeastwie obywatelskim, bowiem religie [za: Maii&ki, 2005, s. 11-12]:

— zmuszaj ponielad nowoczesne spotedmwa do zbiorowego i publicznego
namystu nad ich strukturami normatywnymi,

— akcentuj zasad dobra wspélnego i wspolnotvartasci moralnych (obycza-
jowych), kedac tym samym wyranym wyzwaniem dla indywidualistyczno-
-liberalnych teorii redukuagych dobro wspdlne do sumy osobistych preferencii;

— opowiaday si¢ za zasagl solidarndci z wszystkimi ludmi, akcentwy wyz-
szai¢ godndci osoby ludzkiej wobec bezosobowych zasad obydamiu-
jacych systemow spotecznych: wiadzyapavowej i kapitalistycznego rynku.

Tradycja chrzécijanska, jak wykazuje R. Neuhaus, obfituje w wypowiedzi
zaclecajace do wytwarzania bogactwa [2008, s. 17-25]. Zaaweiec w sobie
niezwykly potencjal modernizacyjny wynikgly z usytuowania wolrgi jako
wartdsci uzdalniajicej cztowieka do uczestnictwa w boskim akcie kredapra,
tworzenia tego co mme by nasnikiem harmonii dobra i pkna, stusznéci
etycznej i racjonaln@i rozumu, samoodpowiedzialéw i spotecznej odpowie-
dzialndici, czyli uosobieniem doskondld [JPII 2005], lub szateskim akcie
destrukgciji, tj. wytwarzanie tego co niestuszne etye, przeciw dobru wspél-
nemu, zharmonizowanemu rozwojowi jednostkowemuwtesgznemu.

Z tych racji religijnych wytonita & na Zachodzie Europy w wyniku refor-
maciji i ze szczegélnym wktadem kalwinizmu etyka @ggdzialngci indywi-
dualnej, ktéra wzmocnita tam zdokw ludzi do wspoétpracy w osganiu
wspdlnych celéw. Wolna wobec wyborugdizy dobrem a ztem jednostka ludz-
ka mae uczyné z tej wolndci narzdzie modernizacji. Jednak naznaczone
ryzykiem egzystencji midzy dobrem a ztem, ryzykiem rozwoju petnego pé&pi
ktory wymaga permanentnej modernizacji.agbtlyskretna obecrsé i nacisk na
respektowanie warfoi duchowych i zasad etycznych w realizowaniu gkinje
europejskiego” [Pieronek, 2002, s. 5].

Pogkbiona percepcja warfoi zakodowanych w instytucjach rodziny chrze-
scijanskiej stwarza nadzigjna nadanie dwej wagi indywidualnej odpowie-
dzialngici. Moze ona bez nadmiaru kosztownych instytuciji sfornoalianych
sprzyj& kooperacji w dobrowolnych strukturach ekonomicanyspotecznych,
politycznych (jako imperatywy prawa naturalnegogdder ukierunkowana na
respektowanie podmiotowoi i godngci osoby w dziataniach racjonalizgych
decyzje i strategie modernizacji usliviajace trwaty rozwéj. Niezmiernie wa
ne funkcje mogtaby wypetntareligia poprzez umacnianie zaufania wyrastaj



98 TERESA BAL-WOZNIAK

cego z internalizacji jej fundamentalnych wadiosprzyjaacych doskonaleniu
talentow, rozwijaniu altruizmu, etosu pracy, ogzirlego gospodarowania zaso-
bami, ponoszeniu ofiary w postaci ograniczaniazdmej konsumpcji na rzecz
przysztych doébr i dobra wspdélnego.

Te pozytywne funkcje instytucji religii w rozwojursktur sieciowych § maz-
liwe, jednake pod warunkiem internalizacji ich wadtd aksjologicznych w celach
autonomicznych jednostek ludzkich. Niestety — cigaitja euroatlantycka zdaje
sie podhzaé w kierunku ideologii opartych na aktach wiary wdywiduum —
cztowieka odartego z odniesienia do transcend@gigel, 2005].

Instytucje ekonomicznew Polsce w okresie ostatnich dwudziestu lat pegpst
pod wplywem swoistego wshzu. Transformacja przebiega wielotorowo i jest sta-
bo zakotwiczona w logice sieci. Zmiany instytucjoreas wyrazem akcepta-
cji ekonomicznych wart®i wolnej konkurencji, demokratycznego rfigéwa
liberalnego respektagego: reguty kapitalizmu globalnego, ollaego zasa-
dami konsensusu waszyngskiego, ale rownie reguly spojnéci spoteczno-
-ekonomicznej, wynikajce z poradku prawnegodcquis communautaijeJE.

Ostatecznie ksztalt modernizacji w danym kraju jekietem powstatym
w wyniku konfrontacji potencjatdw wewitrznych z wzorcami zevetrznymi”
[Morawski, 2010, s. 15]. Ksztalt modernizacji po&gkgospodarki i spotecse
stwa pozostaje pod wpltywem zderzenia wielu nurtbjednej strony — urgi
dzynarodowienia norm wynikagego z czionkostwa w UE, WTO, OECD oraz
wielu innych organizacjach ponadnarodowych i gloleh; z drugiej strony —
etatystycznej tradycji stanowienia prawa odziednieg po gospodarce central-
nie planowanej. Dochodzi do tego spoteczny kapitstytucji wywiedzionych
z tradycyjnych wartéci opartych na obyczajach i religii chézganskiej.

W praktyce owa konfrontacja ,potencjatow” prowadwni r&znych form nie-
spéjnaci instytucjonalnej. Jest to pogzi proces naturalny, gdymoderniza-
cja wiaze sk z procesami selekcji, tj. tworczego niszczeniaycltzasowych
struktur, godzcymi w utrwalone ukfady intereséw oraz efektamiawacji, czyli
tworzenia nowych efektywniejszych kombinacji czyd@w produkcji, technologii
produktowych, zamdczych. Zwizane z tymi efektami selekcji i innowacji
zmiany uktadu intereséw determinujlimat modernizacyjny. W zateosci od
tego jakie grupy interesowaswv stanie podpordkowa wilasnym kryteriom
wyboru modernizagj instytucjonalla bedzie ona lepiej lub gorzej sprzyjli-
matowi przedsibiorczcici, efektywndci ekonomicznej, budowaniu przewag
konkurencyjnych, lub te przedsgbiorczai¢ bedzie kanalizowana w przetargi
orent seetinga dosadniej rzecz ujmag korzysci mikroekonomiczne, wynika-
jace z ,korupcji radéw” [Kaminski A.Z., Kamiiski B., 2004].

Praktyka dowodzize kraje zamzne (inaczej ri kraje osrednim poziomie
rozwoju [Wojtyna, 2008]), charakteryzujsie lepsz ochror jednoznacznie
zdefiniowanych praw wilaskoi, istnieniem wolnej konkurenciji, skuteczniej-
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szym przestrzeganiem i egzekwowaniem kontraktowdi sprawniejszym wy-
konywaniem rzdow praw, w ramach ktorych wspdtistriejynki i paistwo
odpowiedzialnie wypetniage funkcje tworzenia instytucji: przyjaznych dla
klimatu inwestowania, naptywu kapitatu zagranicaneggodejmowania ryzyka,
zaktadania przedgbiorstw, respektowania spotecznie akceptowanyckzzat
$ci migdzy produktywnécia kapitatu ludzkiego a jego wynagradzaniem.

Neoliberalne pogldy o postpujacym zaniku instytucji p@stwa i przejmo-
wania jego funkcji przez organizacje ponadnarodpezostag W sprzeczngxi
z potrzebami tworzenia spéjnych krajowych i glolyalm uwarunkowa spraw-
nosci systemu ekonomicznego.

Instytucje polityczne wpltywaja na to, kto bdzie czerpat korzci z moder-
nizacji, kto kedzie jej kreatorem izytkownikiem. Chodzi szczeg6lnie o0 moder-
nizacg technologicza od ktorej uzaleniony jest posfp produktywndci.
Tymczasem instytucje polityczne edpowiedzialne za usuwanie niesprawno-
sci dystrybucyjnych zwgzanych z posiadaniem, konkuregcjiberalizacy
rynkéw finansowych, ktérych akcjonariusze drenlprporacje, wyciskag
bogactwo i skupiac je w kkach niewielu. J&i swiat biznesu (w tym réwnie
korporacji sieciowych) otwiera dreglo sieci wzajemnie popieegiych sg, tzn.
jedni popierag przywileje innych, to rodzi to ryzyko tatwego pkaetalcania
wiladzy ekonomicznej w wiladzpolityczra. Gleboka deformacja demokracii
jako produkt korumpowania politykbw przez patolagie bogatych mene-
dzerdéw i wiacicieli firm, dzieli spoteczéstwo informacyjne na posiadajych
dostep do sieci i wykluczonych z niej z racji pozostaveana bezrobociu i w
sferze ubo6stwa. Wykluczeni nie majnozliwosci zapewnienia sobie repro-
dukgcji, zorganizowania eii faktycznie pozostajpoza wpltywem na instytu-
cje polityczne.

Przeciwwag sa mozliwosci upowszechniania dgi sieciom dosgpu do
informacji. Otwiera to maiwosci wytworzenia publicznéci swiadomych
konsumentéw jako swoistego rodzaju spotedzn@mbywatelskiej nawet na
poziomie globalnym. Publiczdé swiadomych konsumentéw me st& sig
tworcami, rzecznikami ieglziami wartdci i norm podmiotowéci, a tym sa-
mym przeciwwag egoistycznych intereséw wielkich korporacji [Be@Q05,
s. 300-302].

Sieci przez swaj konstrukcg stap sie strukturami spotecznymi, ktére do-
puszczaj partycypagi jednostek w tworzeniu danego paotku, a to z kolei
wzmaga ich aktywni, poprzez zwikszanie meliwosci dziatania i ksztattowa-
nie swiadomaci wptywania na sytuagj[Scheuer, 2008, s. 434—-439].

Dzicki sieciom rodz sie partycypacyjne formy podejmowania decyzji
obejmujce tym samym rine interesy, dzki czemu staj sie one bardziej

11 Szerzej na temat idei demokracji partycypacyjoéi.gublikacje J. Sroki, np. [2008].



100 TERESA BAL-WOZNIAK

zrbwnowaone. Pozostawanie poza sigoznacza pozostawanie poza procesem
decyzyjnym w grupie poszkodowanych. Wylania sthd potrzeba inteligentnej
instytucjonalizacji sieci uobecnige] podmiotows¢ jednostek spoza sieci.
Zdaniem L. Dawbora natg w tym celu usu#t rozbieznosé miedzy globalizu-
jaca sie gospodark a narodowymi systemami kontroli poprzez planetarn
governanceoraz umocri przestrzenie lokalne, tj. demokragjartycypacyja
[2009, s. 203].

Dobrze zaprojektowane i sprawnie dziaéa instytucje pastwa maj za
zadanie wymuszarefleksje klasy politycznej nad wyzwaniami i zaggoiami
rozwojowymi i mylenie w kategoriach strategicznych intereséw kréjutym
mysleniu strategicznym méei¢ sie musza przede wszystkim dziatania na rzecz
podnoszenia jaki i sprawndci instytucji publicznych, co vaze sk z tworze-
niem instytucjonalnych warunkéw do uruchomienia.tapirali cnoty [Kami-
ski A.Z., Kamiski B., 2004, s. 265-267]:

— powstawania i uruchamiania spotedzva obywatelskiego,

— autonomicznej i profesjonalnej ghy cywilnej,

- wolnej od naciskéw politycznych profesjonalnej adistracji publicznej
zdolnej do mylenia strategicznego.

Wymaga tego m.in. sieciowa natura nowoczesnegmdzamnia w sferze
publicznej [Lissowski, 2009] i gospodarczej. Modeatja gospodarki re-
spektujca wartdci spoteczne (odzwierciedlane przez spénspoteczno-
-ekonomiczr) wigze sk z jednej strony z odpowiedzialfwia paistwa za prze-
strzeganie lub naruszanie tych wacioi okreslanie dopuszczalnych granic
kosztow ich osigania; a z drugiej strony z odpowiedzialcig profesjonalistow
za dobdr sposobow realizacji tych wadio

Laczy sk z tym nieskgpowane niczym prawo obywateli do rozliczania poli-
tykow z respektowania tych wakt w instytucjonalnym oprzyggdowaniu ryn-
kow. Sieci internetowe umbwiaja uwolnienie opinii publicznej od mediokra-
tycznych manipulacji [Benkler, 2008, s. 481-482} (¢ytkownicy nie musz
juz by¢ jedynie ,konsumentami” i biernymi obserwatoramiodd sta sie bez-
posrednimi uczestnikami spotearstwa obywatelskiego i demokratycznej, na-
tychmiastowej kontroli wiadzy.

Instytucje prawa krajowego i mgdzynarodowego jako regulatory relacji
miedzy interesami jednostkowymi i grupowynai giezmiernie istotnymi stymu-
latorami aktywnéci ludzkiej. W przypadku Polski akcesja do UE wydianse by¢
fundamentalnym wyznacznikiem przestrzeni prawnigjstytucjonalnej, w ktérej
uczestnicy gospodarowania i obywatele mag kierowa wtasnymi korzy-
sciami [Staniszkis, 2005, s. 84]. Budowanie efektyam instytucji i procedur
wymagato jednak zrozumienia istoty wtadzy, struktsieci oddziatywania. tad
instytucjonalny UE ma charakter konstrukcji siecgpwktéra wymaga agtego
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ustalania kompromisu rilzy raznymi strukturami. Ogiganie kompromisow
w srodowisku mentalnéei zakorzenionej w kryteriach etycznych jest bardzo
trudne. Brakuje bowiem dostatecznego zrozumierl&yw@izmu racjonalngci,
ogromnego znaczenia racjonadoobsrodkéw. W takimsrodowisku nie ma kli-
matu do powszechnej, wolnej od uprzedmeologicznych debaty o funkcjo-
nalngci struktur i rozwiazan dopasowanych do wymogéw sprawoiodziatania.

W dyskursie publicznym nie szuka sivigc odpowiedzi na pytanie o sprawne
paistwo, lecz o liberalne gatwo minimalne [Balcerowicz, 2005] versus spra-
wiedliwe pastwo solidaryzmu spotecznego odpowiadaj interesom elit
politycznych.

Bezsilng¢ kolejnych komisji sledczych powotywanych przez parlament
w zwiazku z gtgnymi aferami oraz niezdoldé paistwa do zaakceptowania
autonomicznej roli sitby cywilnej i jej profesjonalizmu jest jednym z pja-
wow niezdolndci paistwa do budowy instytucji aléw praw, przyjaznych nieza-
leznej przedsibiorczaici, strukturom spotecastwa obywatelskiego, przeciwsta-
wienia s¢ patologicznym paczynom klientetyzmu, a tym bardziej przemocy
ponadnarodowych struktur politycznych i ekonomiadnyZdaniem J. Stanisz-
kis bledne koto stabego patwa mogtoby b§ przezwycgzone. Wymaga to jed-
nak zrozumienia logiki, warfei i kosztow procedur wtadzy hierarchicznej i gra-
nic wolnasci jednostki, wyptywagcych z godnéci drugiego cztowieka daviad-
czanej w sieci spotecznie uksztattowanych regudpe&tuacych wolngé, ale
rowniez godng¢ osoby ludzkiej [2003, s. 78, 82—84]. Taki spos@vcppcji
instytucji sprzyjatby rozwojowi struktur sieciowycprowadzcych ge rynkowa
o sumie dodatniej dla wszystkich stron tej gry.

Dazeniom przedsbiorstw do poprawy jakai technologii, produktéw i ka-
pitatu ludzkiego maj sprzyj& nowe uregulowania prawne, wspiexd dziata-
nia innowacyjne oraz znaczrieodki finansowe z UE przydzielone na lata
2007-2013. Prawo UE w zadeniach ma b ukierunkowane na umacnianie
porzdku konkurencyjnego i subsydiagon Dzigki temu ma mobilizowé do
aktywnaici wokot efektywnego wykorzystania dephych zasobdéw, w tym
rowniez funduszy pomocowych UE na rzecz modernizacjiaglej spojndci
spoteczno-ekonomiczne;.

W praktyce ujawnia sijednak wiele problemdéw, tak dla rozwoju struktur
sieciowych. Z mocy tego prawa wylargagie skomplikowane struktury siecio-
we, koordynowane horyzontalnie przez specjalng/usfe powanie biurokra-
tyzujace strategie modernizacyjne, ich realigacjrozliczanie. Drobiazgowe
standardy, zbiurokratyzowane procedury i mechanigiadzy wymagaj per-
manentnych negocjacji. Takie prawo w zderzeniu kopwnistycznym dzie-
dzictwem upowszechnionego oportunizmu, ktory wyrbshieefektywnécio-
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wych przetargdw o zasoby rzeczowe lub finansoweZwak, 1993, s. 29-32]

i wygenerowat spoteczne dziatanie na pograniczawvaraprzyja naciskom na
ciagte jego ,poprawianie”. W wyniku tego prawo staje sieprzejrzyste, zawie-
ra luki umaliwiajace nieréwny dogp do jego korygowania (lobbing), a tym sa-
mym do zasobow kontrolowanych tym prawem. Nieki@gesposobOw przeciw-
dziatania temu to: przejrzyste struktury organizaeyadministracji publicznej,
skuteczna egzekucja odpowiedzialip surowd¢ kar za przegpstwa korup-
cyjne, oczyszczenie aktywsm gospodarczej z nadmiaru biurokratycznych re-
gulacji, uproszczenie procedur administracyjnyahkanie regulacji dyskrecjo-
nalnych w ustawodawstwie podatkowym na rzecz autyocmaych regulacji.

Wspoiczénie droga do modernizacji sektora publicznego weegmoprzez
rozwoj sieci informatycznych, czyli konsekwentneimtensyfikowane wysitki
na rzecz budowy spotear@wa sieciowego w wyniku upowszechnienia techno-
logii cyfrowych, Internetu, patzen komunikacji mobilnej w administracji pu-
blicznej, stubie zdrowia, edukacji i wszystkich innych sektora&hczona
siech kreatywnd¢ ludzka mae mig fundamentalne znaczenie dla opisania
wartgsci normatywnej systeméw instytucjonalnych, spotecim politycznych
[Benkler, 2008, s. 480] i usuwania barier modermypaych tych systemow.
Powstanie i rozwdj usieciowionej sfery publicznég tylko tagodzi, a nawet
likwiduje zasadnicze wady biurokracji, mediéw pehhych, struktur wkadzy
hierarchicznej, ale rownigprowadzi do wzrostu produktywsa pracy i jakdci
zycia, jest warunkiem rozwoju nowego kapitatu spofego, otwiera dragdo
opartej na rzeczywistym uczestnictwie obywatelskitmdernizacji prawa pod
katem potrzeb spotec#stwa sieci.

Instytucje kulturowe przenikaj wszystkie wymienione kompleksy insty-
tucjonalne, co zostato wielokrotnie zasygnalizowadli instytucje w ogole
maja skutecznie mobilizowado racjonalnego wykorzystania zasobéw w mo-
dernizowaniu gospodarki polegagj na budowaniu GOW, spoteéadwa in-
formacyjnego i sieciowych struktur rynku musgie odnosé¢ do czasoprze-
strzennego kontekstu kulturowego, czyli musm¢ spojne z fazami rozwoju
danej gospodarki krajowgj

W nastpstwie podwaenia teorii zalenosci jako podstawy koncepcji mo-
dernizacji gospodarki krajow stabo rozwdtyich wytonit s nowy paradygmat
modernizacji oparty na wadaach i postawach kulturowych. L.E. Harrison
wskazuje na rodzaje mentafieg ktére odréniaja kultury sprzyjajce posgpo-
wi od kultur zachowawczych (tab. 1).

12 G.W. Kotodko proponuje koincydencii teetiozwoju jako podstawteoretyczg dostoso-
wania do specyfiki czasoprzestrzeni strategii dria. Zob. rozdz. IXKoincydenciji teoria rozwo-
ju i nowy pragmatyzrf2008, s. 315-332].
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Tabela 1. Rodzaje mentalnéci odrozniajace kultury sprzyjajace posgpowi
od kultur zachowawczych

Kultury sprzyjajce posgpowi Kultury zachowawcze
1. Myslenie ukierunkowane perspektywiczniel. Orientacja na przeszlbi terazniejszaé
2. Praca jako podstawa dobregaia 2. Praca jest brzemieniem
3. Oszcrdndici jako zrédio inwestycji i finan{ 3. Oszczdnas¢ zagraeniem dla ,egalitarnegg”
sowego bezpiecastwa status quo
4. Edukacja jako podstawa rozwoju 4. Marginalna rola edukaciji

5. Kompetencje jakérodta zmian na lepsze | 5. Koneksje i rodzina koniecznymi warunkami
6. Szeroki promig identyfikacji i zaufania zmian na lepsze

wykraczajcy poza rodzia 6. Niewielki promien identyfikacji i zaufania

7. Rygorystyczny kodeks etyczny — z rodzing wyznaczapca granice wspolnoty

8. Sprawiedliwé¢ i uczciwai¢ w kontaktach 7. Mniej rygorystyczny kodeks etyczny
mig¢dzyludzkich 8. Sprawiedliwé¢, podobnie jak osobista karie-
9. Whadza ukierunkowana w stromozpro-| ra uzaleniona od znajomixi i zasobnéci
szenia i struktur poziomych portfela

10. Niewielki wptyw instytucji religijnych na9. Cizenie witadzy w kierunku koncentracji i stru-
zycie swieckie ktur pionowych

10. Ortodoksyjne mgfenie i konformizm, kto-
remu sprzyjaj instytucje religijne

Zrédio: L.E. HarrisonUpowszechnianie pozytywnych zmian kulturowyetb. [Harrison, Hunt-
ington, 2003, s. 430-444].

Juwz ten ograniczony wykaz wasa kulturowych wskazuje, jak determinuj
one sposob wyrania i dostrzegania problemoéw. Liczne badania $ogiczne
potwierdzag obecné¢ z mniejszym lub wikszym natzeniem sktadnikow men-
talnaici nie sprzyjagcej posgpowi. Zgodnie z domingcymi w Polsce warto-
sciami wyprowadzonymi z tradycji katolickiej i totelrnego pastwa paternali-
stycznego odziedziczglny inm niz w Europie Zachodniej mental§to Jej
szczegllnym znamieniem jest nacisk na oceny wedhyteriow stusznéci
spotecznej, ktére musiatyeskderzy z ostrymi kryteriami racjonalroi ekono-
micznej, narzuconymi w wyniku szoku transformacygjoe

Ostatecznie wic pojmowanie wiadzy w kategoriach panowania czi&eie
nad cziowiekiem w zderzeniu z przekonaniem o welknocy sprawczej in-
stynktow etycznych sprzyjato pasywieo wobec zaimportowanych wzorcow
instytucjonalnych, a nie do wyrglgnia innowacyjnych rozwrzan dostosowa-
nych do rodzimej czasoprzestrzeni [Staniszkis, 28033-93]. Ten typ mental-
nosci wymaga pracy organicznej ukierunkowanej na tydimm modernizagy
refleksyjma kapitatu ludzkiego [Weniak, 2009], dla ktorej niezidne g sto-
sowne zmiany instytucjonalne, nie tylko w obszadakacji i wychowania.

Instytucja nauki i sita jej oddziatywania na procesy modernizacyjakzy
— jak udawadniat przed laty R. King Merton — odtlaty, od miejsca nauki na
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skali wartgci kulturowych, bowiem uprawomocnione waitdinstytucjonalne

w obrebie nauki, w postaci zakazéw (norm obyczajowyclkazow, regut pre-
ferencji i dopuszczalrigi budup etos nauk?. Instytucjonalnym celem nauki
akademickiej jest powkszanie zasobu potwierdzonej wiedzy [Merton, 2002,
s. 583]. Nauka jako jedna z najmtodszych stworzbrprzez cztowieka instytu-
cji, odpowiada na jego potrzglpragnienia wiedzy i me by spazytkowana do
lepszej organizacji eorodnych dziak, co jest powodem — zdaniem J.H. Tur-
nera — zdobycia przezgiak wielkiego wptywu na instytucje gospodarczdj-po
tyczne i edukacyjne, nie bez ryzyka jednak wykorayania jej przez bardziej
uprzywilejowane sfery spoteczne [1998, s. 176-178].

Wzmocnienie roli nauki w modernizacji gospodarkzgmystowej, ktérej
ekspansja oparta byta na wysokim zaapganiu tradycyjnych czynnikdw pro-
dukcji, tj. kapitatu fizycznego i pracy opierano wgtacznych, jednoznacznie
okreslonych prawach witasioi intelektualnej [Stiglitz, 2004, s. 413-416]. We-
diug tego paradygmatu rowniev gospodarce opartej na wiedzy wyniki nauki
maja by¢ nadal towarami i miewarta¢ rynkowa. Prywatyzacja wiedzy impli-
kuje wiec sposéb zaarlzania badaniami w formie modelu linearnego (baaani
podstawowe, stosowane, prace rozwojowe, produkéa)watyzacja wiedzy
okazata si niewystarczajcym warunkiem dla powstania rynkowego mechani-
zmu tworzenia nauki przemystowej [Matysiak, 200Rjieefektywnd¢ tego
modelu zrodzita potrzetrynkowej wspotpracy midzy naulg a gospodaki pan-
stwem, czego produktem jest interaktywny model agania, a szczeg@in
jego postad s struktury klastrowe.

Ekosystem instytucjonaln§rodowiska usieciowionego podusdominacs
produkcji wiedzy, informacji, débr kultury opartyala wyhcznych prawach
wiasndci i rynkach. Nie oznacza tee tego typu prawa wiaséd trac dotych-
czasovqg moc sprawcz poradku konkurencyjnego i wynikagych sad impul-
soéw modernizacyjnych. Rozproszona wiagnmatych jednostek patzonych
W sig usuwa ograniczenia strukturalne porozumiewania raiewspotmiernie
poszerza dogp do edukacji, kooperacji, otwiera deodo tworzenia wspolnych
zasobow ludzkiej kreatywroi.

Usieciowionesrodowisko informacyjne pozwala na znaczne ¢kszenie
udziatu sektora pozarynkowego, non-profit, a w egéigci jednostek w ayt-
kowaniu, przetwarzaniu, tworzeniu i upowszechnianformacji, wiedzy, kul-
tury. Dzigki temu mae istni€ wigcej demokracji. W konsekwencji tych zmian
konieczne s instytucje prawne wspiergje zaangawanie sektora prywatnego
w finansowanie badanaukowych, rozwdj usieciowionego sektora pozarynko
wego i chronice przed patologiami nadmiernych kosztow transakeyj kon-
troli kooperacji podmiotéw nauki, biznesu i samghz lokalnego przez struktu-
ry panstwowe i efektywnego wykorzystania funduszy pomogcw

13Zob. rozdz. XVIIl:Nauka i demokratyczny tad spoteciMerton, 2002, s. 581-592].
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KONKLUZJE

Dochodzenie do oczekiwanych efektéw proceséw morgeginych, za-
réwno sterowanych, jak i spontanicznych wymaga reggp porzdku instytu-
cjonalnego. Pomimo wielu pozytywnych zmian modeanygnych, dokonanych
w okresie 20 lat polskiej transformacji, nadal ljakpozytywnego nastawienia
spotecznego do oséb i organizacji wdtjacych nowe rozwgzania, w tym w ra-
mach upowszechniania struktur sieciowych i korayistaezrodet ich efektyw-
nosci. Warto zatem powtdrZynarzucajce s¢ pytanie o kierunki dalszych po-
szukiwa w zakresie uzdalniania ludzi do dzi&t&o zrobé, by zasady dotyaz
ce niezbywalnych wartgoi kultywowane byly w rodzinach, umacniane w szko-
tach, wspierane przez prawo, uznawane przez politykpotwierdzane przez
ekonomiczne instytucje funkcjonowaniangtwa i gospodarki. By moderniza-
cja, ut@samiana z innowacyjdoia rozumian, jako zdolnd¢ poszukiwania
nowych rozwizai, przystosowywania do warunkéw lokalnych (wtasnych)
wdrazania w praktyce i upowszechniania ich, uznawana gt warté¢ (poza-
darg umiegtnos¢ przynoszca korzysci we wszystkich aspektach bytu ludzkie-
go), jako ten ewangeliczny talent, sktaniata roézico tworzenia jej podstaw
socjopsychicznych (wspotdziatania i tworczej osob&sd), zobowhzywala
nauczycieli do rozwijania cech heurystycznych, ryska wsparcie polityczne,
prawne oraz ekonomiczne.

Funkcjonujemy w tradycji, ktra domaga gid polityki projektow maj-
cych zasadnicze znaczenie dla ulepszania gospodspkiteczéastwa. W przy-
padku Polski chodzi o modernizadnstytucji paistwa uzdalniajca politykdw
do oprzyradowania rynkdw w instytucje wymuszaag spojné¢ spoteczno-
-ekonomiczgy. Praktyka falsyfikuje jednak brutalnie te iluzjadziei na zinte-
growany wielowymiarowy rozwdj.

Swiat szumu informacyjnego produkowanego przez sieeistruktury me-
diokracji i rynkéw, w tym zwlaszcza finansowych rdprzyja umacnianiu pod-
miotowdasci jednostki ludzkiej wyrzajacej sk w swiadomdaci stuszngci hierar-
chii celow i efektywnéci srodkow ich realizacji [Barber, 2009]. Zdaniem M.-Ca
stellsa ,nasza gospodarka, spotésteo i kultura prezentacji, ktére na ogo6t
ograniczaj zbiorowy kreatywnd¢, konfiskup owoce technologii informacyjnej
i wypaczaj nasz energ¢ doprowadzajc do autodestruktywnej konfrontacji
[2009, s. 359].

Zdaniem badaczy gospodarki postindustrialnej i egrshstwa informacyj-
nego interesacym projektem politycznym odpowiadaym na wyzwania glo-
balnej sieci finansowej i sieci informatycznychtjegeciowe pastwo UE. Nie
zastpuje ono pastw narodowych, lecz ma éynarzdziem ich przetrwania
okupionym zrzeczeniemestzesci suwerennéci narodowej w zamian za korzy-
$ci wynikajace ze wzmocnienia sity przetargowej. Sita tegoisigego projektu
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politycznego jest funkaj stopnia wspotzalamosci, zr&nicowanych pod wzgt
dem rozmiaréw jego gztéw i wynikajacej z niego zdolniei do dzielenia si
suwerennécia. Kluczowy instytucp legitymizupca mazliwosci egzekwowania
uprawniéi wiadczych zgodnie z logiksieci jest zasada subsydia¢aid’.

Polityczny projekt europejski zawiera w sobie na@zna uwolnienie przez
site uwolnionego umystu potencjatu produkcyjnego weispojndci spoteczno-
-ekonomicznej i terytorialnej. Tym celom sprzyjanoga rowniez sieciowe
struktury informatyczne. Droga do przeniesienia niaflziei do sfery realnej
wiedzie przez rozstrzyggeie sporu midzy zwolennikami wolngi indyferent-
nej> a wolngci ku doskonatéci. Prawo wyrastage ze stopniowego przyswo-
jenia zdolndéci wyboru dobra i dokonywania doskonatych wyboroie jest
czymg narzuconym z zewatrz. Dzigki tej wewrgtrznej wolngci cztowiek mae
dziatat w imi¢ dobra wspolnego w sposob prawy i rozwigdruktury sieciowe
tworzace wartdci stuzace klientom i spoteczestwu, czyli zharmonizowanemu
rozwojowi wszystkich sfer bytu ludzkiego.

Podobm nadzie¢ wyraza wielu badaczy sieciowych struktur rynku. Czoto-
wy ich przedstawiciel M. Castells takyjmuje w podsumowagym jego trylogt
tomie [2009, 359]: ,Jdi ludzie 3 poinformowani, aktywni i komuniksj Si¢
w skali categoswiata; jeli biznes zaktada swajspotecza odpowiedzialnés;
jesli media stag sie raczej przekanikami niz przekazami; jéi aktorzy polityczni
reaguj na cynizm i przywracajwiare w demokragj; jesli kultura rekonstruowa-
na jest na podstawie €lwiadcze; jesli ludzkos¢ ma poczucie solidargoi z ga-
tunkami na catym globie; §& upominamy st 0 solidarné¢ migdzypokoleniova,
zyjac w harmonii z natuag jesli odrzucamy wyzysk naszego wegtnrznego Ja,
wprowadzajc pokoj pomgdzy nas — jéi wszystko to staje simazliwe dzieki na-
szej opartej na wiedzywiadomej, wspolnej decyzji, gdy vegijeszcze jest czas, to
maze przynajmniej wtedy potrafimyy¢ i pozwolic zy¢, kocha i by¢ kochanymi”.
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Streszczenie

W artykule dowodzi i, ze przyspieszenie modernizacji gospodarki wynika&chmologii
sieci. Logika sieci ksztattuje wielowymiarowy chktier proceséw modernizacyjnych vénoiu
kompleksach instytucjonalnych: rodziny, edukagligii, gospodarki, polityki, prawa, kultury i naiuk
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Warunkiem skutecznej odpowiedzi gospodarki na wydaaozwojowe informacjonizmuas

dostosowania regut ndlenia i dziatania upowszechniag logilke sieci w odniesieniu do wszyst-
kich obszarow bytu ludzkiego.

Institutional Determinants of Modernisation from th e Perspective
of the Network Logics

Summary

The article proves that an acceleration in the mudation of economy results from network
technology. Network logics moulds the multidimemsib character of modernisation processes
within eight institutional complexes: family, edtica, religion, economy, politics, law, culture
and science. The condition for an appropriate nespof economy to developmental challenges of

informationism relies on the adjustment of thinkargd acting rules publicising the network logics
with reference to all walks of life.



