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WPROWADZENIE

Wedhug G.W. Kotodki §wiat wygladatby duzo lepiej, bylby bardziej rozwi-
nigty i mniej niezrownowazony, a przede wszystkim lepiej rokujacy na przy-
szto$¢, gdyby nie potezna fala neoliberalizmu. Zadaje pytanie: jak to w ogdle byto
mozliwe, ze ekonomiczna i polityczna koncepcja, ktéra kosztem tak wielu stuzy
tak niewielu, mogla zdoby¢ taka pozycje i sile przetargowa? [Kotodko, 2008,
s. 206]. Efektem tych dziatan jest brak szacunku dla cztowieka oraz rosngca rzesza
wykluczonych w wielu aspektach zycia spotecznego i ekonomicznego. Nalezy
okresli¢, jaka pozycje 1 funkcje pelni czlowiek w ekonomii we wspolczesnym
$wiecie, kiedy wystepuje uprzedmiotowienie ludzi, a kiedy upodmiotowienie rze-
czy. Co jest wazniejsze, zysk, dobra materialne czy czlowiek? Obserwujac wspot-
czesng gospodarke, w dziatalnosci wielu firm czgsto nie docenia si¢ pojedynczego
czlowieka, traktujac go wylacznie jako zasoby ludzkie czy kapitat ludzki, co po-
glebia poczucie alienacji. Dlatego powstaje wiele instytucji, ktore bronig godnos$ci
czlowieka, tymi instytucjami sa fundacje, stowarzyszenia oraz spotdzielnie. Or-
ganizacjami, ktore starajg si¢ ogranicza¢ negatywne skutki tych dziatan, zwigza-
ne mi¢dzy innymi z wykluczeniem, sg przede wszystkim spotdzielnie socjalne.

Celem opracowania jest przedstawienie funkcji spoteczno-gospodarczych
organizacji spotdzielczych oraz okreslenie roli, jakg w nich petni czynnik ludzki.
Czlowiek w organizacjach spotdzielczych ma uprzywilejowang pozycje. Dlatego
spotdzielnie ze wzglgdu na swa specyfike odpowiadajg Strategii Europa 2020.

Ponad 170-letnia tradycja ruchu spoétdzielczego dowodzi jego przydatnosci
w réznych warunkach gospodarowania. Ruch spoétdzielczy powstatl jako konse-
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kwencja negatywnych skutkow rewolucji przemystowej oraz postepujacego
kapitalizmu wolnokonkurencyjnego, ktory poglebiat réznice dochodowe po-
szczegblnych grup spotecznych, pogarszat sytuacje materialng robotnikow i wypie-
ral drobng wytworczos¢ [Szczepanski, 1994, s. 10]. Niekorzystne potozenie
coraz wigkszej czgsci spoleczenstwa dawato bodzce do zmiany istniejgcej sytua-
¢ji i podejmowania réznych dobrowolnych, oddolnych inicjatyw, co stanowi
istotg ruchu spotdzielczego.

Na spoétdzielczosei spoczywa wiele funkceji i zadan, ktoére w czasach kryzysu
nie sg mozliwe do zastapienia przez inne podmioty gospodarcze, dlatego ko-
nieczne jest wlasciwe wykorzystanie tej formy gospodarowania do rozwiazywa-
nia wielu probleméw spolecznych i gospodarczych [Wyrzykowska, 2014, s. 15].
Spoétdzielnie sg rowniez potrzebne, aby wyrownywac nierownosci spoteczne i przy-
czynia¢ si¢ do rozwoju gospodarczego.

ROLA CZLOWIEKA W STRATEGII EUROPA 2020

Celem strategii Europa 2020 jest migdzy innymi zrownowazona gospodar-
ka, stawiajgca obywateli na pierwszym miejscu, podjecie trwatej walki z wyklu-
czeniem spotecznym, przejscie do zielonej gospodarki (niskoemisyjnej). Te
wlasnie zadania sg realizowane przez organizacje spoldzielcze, ktore stawiaja
ludzi w centrum swego zainteresowania, generujac wartosci dodane dla wspol-
not lokalnych i wprowadzajac w miare mozliwosci innowacyjne rozwigzania.

Spotdzielczy model biznesu w Europie promuje organizacja Co-operatives
Europe, ktora za najwazniejsze dla spotdzielni uznaje:

— promowanie zrownowazonych praktyk w rolnictwie i produkcji ekologicznej,

— stymulowanie rozwijania produkcji i dystrybucji energii ze zrodet odnawial-
nych,

— wspieranie rozwoju technik wytwarzania sprzyjajacych $rodowisku natural-
nemu,

— promowanie dziatan redukujacych zuzycie energii i emisji dwutlenku wegla
do atmosfery,

— rozwijanie $wiadomosci w kwestiach spotecznych i srodowiskowych,

— rozpowszechnianie najlepszych praktyk dziatan spotdzielczych,

— wspieranie poprawy stosunkow spotecznych przez dgzenie do rownego wyna-
gradzania bez wzgledu na ptec,

— wspieranie reprezentatywnosci kobiet w strukturach spotdzielni (np. zarzadach),

— promowanie podejmowania dzialan integrujacych niepelnosprawnych, osoby
starsze 1 mtodziez,

— promowanie zrOwnowazonego wykorzystania produktéw lesnych,

— wspieranie oferowania konsumentom produktéw bezpiecznych, wysokiej
jakosci, po przystepnych cenach [Cooperative..., 2014, s. 15].
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W rozwinigtej gospodarce rynkowej spotdzielnie staty si¢ podmiotami, ktore
tacza ide¢ wspolnego dziatania dla osiagnigcia wyzszych celéw zwigzanych z inte-
gracja spoteczng, tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Obok korzysci eko-
nomicznych, zwigzanych z osigganiem zyskow umozliwiaja osiagania licznych
ustug spotecznie pozadanych i uzytecznych, ktore by¢ moze nie miatyby racji
bytu w otoczeniu $cisle rynkowym, a na ktéore wbrew pozorom wzrasta zapO-
trzebowanie [Czternasty, 2013, s. 184]. Korzysci, jakie osigga spotecznos¢ lo-
kalna z rozwoju spoétdzielni przedstawiono na rys. 1.
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Rysunek 1. Korzysci wynikajace z rozwoju spéldzielczosci

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie [Krajowy, 2012].

Spoétdzielnie tworza i utrzymuja trwale zatrudnienie. Zapewniajg obywate-
lom Europy 5,4 miliona miejsc pracy i ponad 1000 milionéw miejsc pracy na
catym $wiecie [Rola..., 2012, s. 14]. Oferuja w miar¢ mozliwos$ci rOwng ptace za
takg samg praceg, zrOwnowazenie plci na stanowiskach kierowniczych, programy
integracji dla os6b zagrozonych i wykluczonych. Przedsicbiorstwa spotdzielcze
w pelni odpowiadaja Strategii Europa 2020. Warto podkresli¢, ze celem dziata-
nia spoldzielni jest zapewnienie korzysci ekonomicznych oraz spotecznych nie
tylko dla cztonkow spotdzielni, ale rowniez dla spotecznosci lokalnej.

ROLA CZLONKOW W ORGANIZACJACH SPOLDZIELCZYCH
Wedlug ustawy Prawo spotdzielcze spotdzielnia jest dobrowolnym zrzesze-

niem nieograniczonej liczby 0séb, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym
funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspodlng
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dziatalno$¢ gospodarcza. Moze rowniez prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oswia-
towo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowiska [Ustawa. . ., 2003].

Jak wynika z definicji, spotdzielnie sg przede wszystkim zrzeszeniami okre-
slonej grupy osob, ale takze sa przedsigbiorstwami, ktore prowadza wspolng
dziatalno$¢ gospodarcza, co przedstawia rys. 2.
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna spéldzielni

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Slusarz, 1994, s. 51].

Spotdzielnie powstaja pierwotnie jako zrzeszenia ludzi majacych pewne
okreslone potrzeby i cele, ktérymi moze by¢ zapewnienie miejsc pracy poprzez
spotdzielnie pracy i spotdzielnie socjalne, obstuga finansowa poprzez banki
spotdzielcze i SKOK, pomoc w prowadzeniu gospodarstwa rolnego poprzez
grupy producentéw rolnych, obstuga mieszkan poprzez spotdzielnie mieszka-
niowe, zapewnienie dobrej jakosci artykutdéw konsumpcyjnych przez PSS ,, Spo-
tem” oraz GS ,,SCh”. Aby spoétdzielnia mogta zaspokoi¢ te potrzeby, musi roz-
pocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, czyli stworzy¢ przedsiebiorstwo,
ktore powinno mie¢ zdolnos$¢ przetrwania i utrzymania si¢ na konkurencyjnym
rynku [Boczar, 1991, s. 23; Piechowski, 2013, s. 40].

Zgodnie z ideg ruchu spdtdzielczego na pierwszym miejscu stawiano czton-
kostwo, a wigc cztowieka, a dopiero na drugim kapital. Podejscie to byto i jest
odzwierciedleniem idei funkcjonowania spotdzielni. Najwazniejsze jest dba-
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nie o interesy cztonkéw spotdzielni, natomiast cele ekonomiczne takie jak mak-
symalizowanie zyskow czy minimalizowanie kosztéw sg rowniez konieczne, ale
w takim zakresie, aby stuzyty realizacji celu zasadniczego, ktérym jest dobro
i korzysci cztonkow.

Podmioty spotdzielcze od poczatku swego istnienia prowadzily nie tylko
dziatalno$¢ gospodarcza, ale rowniez spoteczno-wychowawcza i kulturalng.
Dotyczyta ona wielu klas spotecznych i srodowisk, szczeg6lnie skierowana byta
do 0sob stabszych ekonomicznie, biednych i wykluczonych. Spoétdzielnie zrze-
szaly w gldwnej mierze ubozszych chtopow, robotnikéw oraz drobnych produ-
centow towarowych. Ich zasadniczym celem byta samoobrona przed negatyw-
nymi konsekwencjami rozwoju systemu kapitalistycznego, w tym gtownie w sferze
kredytu, a takze zapobieganie rozwarstwieniu spotecznemu oraz dochodowe-
mu i w konsekwencji poprawa sytuacji materialnej cztonkow spotdzielni [Czter-
nasty, 2013, s. 60].

Spotdzielnie opieraja swojg dzialalno$¢ na wartosciach samopomocy, samo-
odpowiedzialno$ci, demokracji, rownosci, sprawiedliwosci i solidarnosci [Ko-
deks..., 2008, s. 4]. Z kolei wartosci etyczne, ktorymi kieruja si¢ cztonkowie,
pracownicy i osoby zarzadzajace spoldzielnig to uczciwosé, ktorej tak brakuje
we wspotczesnej gospodarce, odpowiedzialnos¢ spoleczna oraz troska o innych,
szczegblnie pokrzywdzonych i wykluczonych. Od osobistej postawy cztonkdw,
pracownikow, osob zarzadzajacych, organéw samorzgdowych, ich uczciwosci,
poczucia odpowiedzialno$ci oraz wspotpracy i wzajemnego poszanowania zale-
73 zaréwno efekty dziatalnosci gospodarczej, jak i poparcie spotdzielczej formy
przez cztonkow, pracownikow i spotecznos¢ lokalna.

Dla organizacji spotdzielczych wazny jest rowniez czynnik ludzki, w aspek-
cie traktowania go jako klienta, ktory czesto wywodzi si¢ ze spolecznosci i $ro-
dowiska lokalnego, w ktorym dziata spotdzielnia.

Celem pierwszej spotdzielni spozywcow, ktora powstata w 1844 roku w Roch-
dale w Anglii, bylo zaopatrzenie w towary dobrej jakosci, po stusznej cenie,
wedlug rzetelnej miary 1 wagi [Boczar, 1986, s. 64]. W swym sklepie wypisata
hasto ,,stluszna cena, rzetelna waga, dobra jakos¢”. Jest ono aktualne do dnia
dzisiejszego. Na sklepach PSS ,,Spotem” mozna zauwazy¢ napis ,,dobra jakos¢,
dobre ceny, dobre sklepy”. W dobie hipermarketow, ktore oferujg towary po
nizszych cenach, ale trudnej do okreslenia jako$ci, warto zwroci¢ uwage na pro-
dukty i oferte sklepow spotdzielczych.

Czlonkowie sg wilascicielami przedsigbiorstwa spotdzielczego, w ktorym
demokratycznie podejmuja decyzje, moga by¢ rowniez pracownikami, produ-
centami czy klientami w zaleznoS$ci od typu spoldzielni.

Spoétdzielnie powstajg 1 ksztattujg sie¢ zardbwno z potrzeb ludzi jak i catych
lokalnych spotecznosci. Ich forma zmienia si¢, podlega wplywom otoczenia i Sama
determinuje jego funkcjonowanie. W Polsce pewne formy spotdzielcze, ktore
istniatly przed wojng wracajg w nowych warunkach gospodarowania, sg t0 na
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przyktad spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe. Spotdzielnie dostoso-
wuja sie do specyficznych warunkéw i wymogow istniejacych na rynku, aby jak
najlepiej realizowac cele i zadania, dla ktorych zostaty powotane.

FUNKCJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE ORGANIZACJI SPOLDZIELCZYCH

Spoétdzielnie w miare swoich mozliwosci zaspokajaja potrzeby spoteczne w za-
kresie oferowania i utrzymania miejsc pracy grupom, ktére maja trudnosci na
rynku pracy. Sa to osoby niepelnosprawne, osoby w starszym wieku, kobiety
czy osoby o nizszym poziomie wyksztatcenia. Osoby niepetnosprawne zatrud-
niane sg przez spotdzielnie inwalidéw, spotdzielnie pracy oraz spétdzielnie so-
cjalne. Z kolei duzy udzial kobiet wérdod pracownikow wystepuje w bankach
spotdzielczych, spoétdzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredytowych oraz
spoldzielniach ,,Spotem”. Wiele spotdzielni utrzymuje w dlugoletnim zatrudnie-
niu osoby, ktére obecnie sa w wieku produkcyjnym niemobilnym. Funkcja za-
trudniania 0s6b o obnizonych szansach na rynku pracy z powodu niskiego wy-
ksztalcenia byta i jest realizowana w spotdzielniach inwalidow, spotdzielniach
socjalnych i rolniczych spoétdzielniach produkcyjnych. Spotdzielnie sa rowniez
istotnym pracodawca na lokalnym rynku pracy, gdyz dzialalno$¢ wigkszosci
spotdzielni ma wymiar lokalny [Natgcz, Konieczna-Satamatin, 2009, s. 32—35].

Organizacje spotdzielcze petnig wazne funkcje spoteczno-gospodarcze, a mia-
nowicie:

1) tworzg i utrzymuja one znaczng liczbe miejsc pracy etatowej, czgsto dwukrot-
nie wiecej niz porownywalne podmioty z innych sektoréw gospodarki;

2) w znacznie wigkszym stopniu niz inne sektory gospodarki narodowej zatrud-
niaja tez osoby majgce obnizone szanse na rynku pracy;

3) odgrywajg znaczacg role w spotecznosciach lokalnych. W zakresie dziatan na
rzecz spojnosci i integracji spotecznej, angazuja si¢ w prowadzenie dziatan
wspierajacych osoby dotkniete wykluczeniem spotecznym.

Aby realizowa¢ te funkcje potrzebuja wsparcia roznych instytucji, w tym
réwniez przychylnej polityki panstwa.

Z Raportu o spotdzielczosci polskiej, ktory podkresla pozytywng role spot-
dzielni w zatrudnianiu grup majacych trudno$ci na rynku pracy wynika, ze spot-
dzielnie w Polsce zatrudniajg blisko 40 tys. 0sob niepelnosprawnych, co stanowi
okoto 14,8% ogétu zatrudnionych w tym sektorze, przy jednoczesnym ksztattowa-
niu si¢ tego wskaznika w skali kraju na poziomie 3,6%. Sredni odsetek zatrud-
nionych kobiet w spotdzielniach wynosit 59%, podczas gdy w calej gospodarce
45%. Spotdzielnie utrzymuja w dlugoletnim zatrudnieniu osoby bedace w wieku
produkcyjnym niemobilnym lub w wieku emerytalnym, odsetek tych osob sta-
nowi okoto 53%, a w catej gospodarce narodowej tylko 36%. Spoldzielnie za-
trudniajg wiecej osob o niskim i $rednim wyksztatceniu okoto 78%, niz prze-
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cigtnie w gospodarce 68,3% [Raport, 2010]. Wiele spotdzielni funkcjonuje na
terenie matych miast oraz obszarow wiejskich i jest istotnym pracodawca lokal-
nym. Banki spotdzielcze, a takze spoldzielcze oszczgdnoSciowo-kredytowe,
dysponuja okoto 10% udzialem w calym rynku ustlug bankowych, ale maja klu-
czowe znaczenie dla zaspokajania potrzeb na ustugi finansowe zglaszane przez
lokalne spotecznosci, rolnikéw i drobnych przedsigbiorcow [Kata, 2010, s. 6].
Spotdzielnie zapewniaja miejsca pracy osobom, ktore nie moglyby znalez¢ za-
trudnienia na otwartym rynku pracy, przyczyniajac si¢ tym samym do integracji
spotecznej [Mering, 2013, s. 75].

W spoéltdzielniach wazne sa dwa aspekty. W pierwszym aspekcie na czoto
wysuwa si¢ troska o interesy spotdzielni i jej cztonkéw (aspekt wewnetrzny ruchu
spotdzielczego). W drugim aspekcie (zewnetrznym) gltéwna sprawa jest udzial
spotdzielczosci w rozwigzywaniu waznych probleméw spoteczno-ekonomicznych.
Czesto spotdzielnie powstaja pod presja wynikajaca z niezaspokojenia pewnych
specyficznych potrzeb i probuja rozwigza¢ trudne problemy, takie jak bezrobo-
cie czy wykluczenie.

Wspolczesnie, w warunkach gospodarki rynkowej, spotdzielczo$¢ ma do
zrealizowania wiele funkcji 1 zadan, ktore sg trudne do zastapienia przez inne
podmioty gospodarcze czy struktury organizacyjne. Ta forma gospodarowania
ma szczegolne znaczenie w dwoch sferach. Wazne sg obszary wiejskie oraz
sfera socjalna i rynek pracy [Kata, 2014, s. 68].

W Polsce jest wiele spotdzielni, ktore moga by¢ wzorem do nasladowania.
Przyktadem moze by¢ Spotdzielnia Pracy ,,Muszynianka”, producent wody wy-
sokozmineralizowanej, ktorej prezesem jest kobieta. Spotdzielnia powstata w 1951
roku, zatrudnia 67 osob, w tym 53 cztonkéw z dlugoletnim stazem. Zdaniem
pani Prezes to poczucie wspolnoty i che¢ wspdlpracy dla wspolnego dobra staty
si¢ najcenniejszymi zasobami. W ,,Muszyniance” zawsze najwazniejsi byli 1u-
dzie. Spotdzielnia zatrudnia wiele starszych kobiet, ktore nie miatyby mozliwo-
$ci pracy w prywatnej firmie. Dba nie tylko o to, by zapewni¢ ludziom prace, ale
daje im takze mozliwo$¢ rozwoju, wspierajac wszystkich, ktdrzy chcg podnosic
swoje kompetencje na studiach zaocznych, podyplomowych czy specjalistycz-
nych kursach. Po ostatniej rekrutacji mtodszych pracownikoéw s$rednia wieku
w catej firmie przekracza 40 lat, na hali produkcyjnej srednia wieku wynosi 50+.
W spotdzielni nie ma duzych dysproporcji w zarobkach, kadra kierownicza za-
rabia dwa razy wigcej od pracownikow fizycznych, a prezes trzy razy wigcej.
Nie tak jak w firmach korporacyjnych, gdzie cztonek zarzadu czesto otrzymuje
sto razy wyzsza pensj¢ niz zwykty pracownik.

Spotdzielnia ma rozwinigta sfere socjalno-bytowa, ktora finansuje wyjazdy
wakacyjne dla pracownikéw i ich rodzin, wspiera emerytowanych pracownikow.
Celem spotdzielni jest utrzymanie jednostki efektywnej ekonomicznie, gwaran-
tujacej zatrudnienie dla mieszkancéw regionu. ,,Muszynianka” wspolpracuje z lo-
kalnym $rodowiskiem, co roku przeznaczajgc znaczne $rodki na cele charyta-
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tywne. Wspiera gming Muszyna, poprzez Stowarzyszenie ,,Klucz Muszynski”
przeznacza $rodki na ochrone srodowiska, cele kulturalne, edukacje, sport, kluby
mlodziezowe, straz pozarng, szpital oraz lokalne stowarzyszenia zajmujace si¢
opieka nad osobami niepelnosprawnymi, sponsoruje siatkarki z Muszyny. W 2012
roku Spotdzielnia ,,Muszynianka” byta jednym z czterech przedsi¢biorstw, obok
duzych korporacji spotdzielczych z Wtoch i Kraju Baskow, ktore Komisja Euro-
pejska stawiata za przyktad skutecznej walki z kryzysem [Kuras, 2014, s. 24;
www.woda..., 2014]. Spotdzielnie powinny traktowac z szacunkiem cztonkow,
pracownikow, jak réwniez klientow oraz cata spoteczno$¢ lokalng.

PoODSUMOWANIE

Spotdzielnie poprzez realizacje okreslonych wartosci i zadan, ktorymi kieru-
ja sie w swej dziatalnosci odpowiadaja Strategii Europa 2020, ktdrej celem jest
miedzy innymi zrownowazona gospodarka, podjecie trwatej walki z wyklucze-
niem spotecznym, rozwoéj niskoemisyjnej gospodarki, w ktorej to cztowiek znaj-
duje si¢ na pierwszym miejscu. Funkcjonowanie spotdzielni szczegdlnie socjal-
nych sprzyja tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy oraz stabilizacji sytuacji gospo-
darczej w trudnych czasach. Jako organizacje demokratycznie zarzadzane przez
swoich cztonkow, sa bardziej odpowiedzialne przed pracownikami, dostawcami,
klientami oraz spotecznoscig lokalng niz ma to miejsce w przypadku firm komer-
cyjnych, dla ktorych najwazniejszy jest zysk, a nie czynnik ludzki. Spétdzielnie
przyczyniaja si¢ do rozwigzywania wielu problemow spotecznych przez tagodze-
nie ubostwa i wykluczenia spotecznego oraz wspieranie rozwoju lokalnych spo-
fecznos$ci poprzez integracje. W czasach kryzysu oraz spowolnienia gospodarcze-
g0, kiedy spadlo zaufanie spoleczne do bankéw, sektora przedsigbiorstw prywat-
nych, wiele 0sob czuje si¢ pokrzywdzonych i oszukanych. Dlatego warto przypo-
mina¢ o warto$ciach i zasadach, ktorymi kieruja si¢ spotdzielnie w swojej dzia-
talnosci oraz roli spoteczno-gospodarczej, jakg petnig w srodowisku lokalnym.
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Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono rol¢ i miejsce czynnika ludzkiego w organizacjach
spotdzielczych. Spotdzielnie sg przede wszystkim zrzeszeniami osob, ktére poprzez
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej realizuja wspolne cele i zaspokajajg okreslone
potrzeby, ktérymi moze by¢ zapewnienie miejsc pracy, obstuga finansowa, pomoc w prowa-
dzeniu gospodarstwa rolnego, obstuga mieszkan, zapewnienie artykutow konsumpcyj-
nych dobrej jakosci. We wspodtczesnej gospodarce celem dziatalnosci wielu firm, korpo-
racji jest maksymalizacja zysku czgsto kosztem pracownikoéw. Efektem tych dziatan jest
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brak szacunku dla cztowieka, alienacja oraz rosngca rzesza wykluczonych w wielu
aspektach zycia spotecznego i ekonomicznego. W spoétdzielniach natomiast cztowiek
i jego potrzeby sa w centrum zainteresowania. Czlowiek zajmuje w organizacjach spot-
dzielczych nadrzgdng pozycje jako cztonek spotdzielni, pracownik, dostawca, producent
oraz klient. Spotdzielnie poprzez realizacj¢ okreslonych zadan oraz przestrzeganie zasad
i wartosci, ktorymi kierujg si¢ w swej dzialalnosci odpowiadaja Strategii Europa 2020,
ktorej celem jest miedzy innymi zrownowazona gospodarka, podjecie trwalej walki
z wykluczeniem spotecznym, rozwoj niskoemisyjnej gospodarki, w ktorej to czlowiek
znajduje si¢ na pierwszym miejscu. Spotdzielnie w miar¢ swoich mozliwosci zaspokaja-
ja potrzeby spoteczne w zakresie oferowania i utrzymania miejsc pracy grupom, ktore
maja trudno$ci na rynku pracy. Sg to osoby niepetnosprawne, osoby w starszym wieku,
kobiety czy osoby o nizszym poziomie wyksztalcenia. Spotdzielnie odgrywaja znaczaca
role w spolecznosciach lokalnych w zakresie dziatan na rzecz spdjnosci i integracji spo-
tecznej. Spoldzielnie powstaja i ksztattuja si¢ zar6wno z potrzeb ludzi, jak i catych lo-
kalnych spotecznosci. Ich forma zmienia si¢, podlega wptywom otoczenia i sama deter-
minuje jego funkcjonowanie.

Stowa kluczowe: spotdzielnia, czynnik ludzki, zatrudnienie, Strategia Europa 2020

The Essence of the Human Factor in Cooperative Organizations
Summary

The paper presents the role and place of the human factor in cooperative organiza-
tions. Cooperatives are primarily associations of persons whose business activities are
pursuing common goals and meet specific needs, which may be to provide jobs, finan-
cial services, help with the farm, service apartments, providing high-quality consumer
goods. The purpose of the modern economy many companies, corporations is to maxim-
ize profit at the expense of workers often. The result is a lack of respect for the man,
alienation and a growing crowd excluded in many aspects of social and economic life.
The cooperatives while the man and his needs are in the spotlight. The man is a parent
cooperative organizations position as a member of the cooperative, employee, supplier,
manufacturer and customer. Cooperatives through the implementation of specific tasks
and the principles and values that guide its activities correspond to the Europe 2020
Strategy, which aims, among other things sustainable, taking permanent fight against
social exclusion, the development of low-carbon economy, in which a man is in the first
place. Cooperatives if possible meet the social needs in providing and maintaining jobs
groups who experience some difficulties in the labor market. These are people with
disabilities, the elderly, women and people with lower levels of education. Cooperatives
play a significant role in the local community. In terms of activities for social cohesion
and integration. Cooperatives are formed and shaped by both the needs of the people as
well as entire communities. Their form is changing, is influenced by the environment
and itself determines its function.
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