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Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) zaliczane sg do szerokiego grona stref
uprzywilejowanych. Dynamiczny rozwdj takich obszaré6w nastgpil na przetomie XX 1 XXI
wieku i przyczynit si¢ do wzrostu przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, transferu
kapitatu oraz przy$pieszenia procesu globalizacji. Pod koniec lat 90 XX wieku byto niespetna
tysigc tak zwanych stref uprzywilejowanych, by juz 10 lat pozniej ich liczba przekroczyta
3 tysigce. Szybki rozwoj obszarow uprzywilejowanych, w tym przede wszystkim specjalnych
stref ekonomicznych jest dowodem ich duzego znaczenia w rozwoju lokalnym i regionalnym,
poprzez wzrost konkurencyjnosci regiondéw, zmniejszenia skali bezrobocia, wzrost
innowacyjnos$ci oraz naptyw nowych technologii. Istnienie specjalnych stref ekonomicznych
wzmacnia kooperacj¢ podmiotow gospodarczych, a takze wplywa na poprawg zycia

spotecznosci lokalnej oraz zmniejsza bariery rozwoju regiondw stabiej rozwinigtych.

Specjalne strefy ekonomiczne powstaly w Polsce w latach dziewigcdziesigtych
dwudziestego wieku. Wprowadzona w 1994 roku ustawa stanowila podstawe prawna
umozliwiajaca powotywanie takich obszaro6w do dziatania. Najstarsza SSE powstala w roku
1995 na terenie Mielca w wojewddztwie podkarpackim. Jej ustanowienie dato poczatek do
tworzenia kolejnych stref w tym zakresie. Aktualnie w Polsce funkcjonuje 14 SSE, a ich

znaczacy rozwoj nastgpit dopiero po 2000 roku.

W rozprawie doktorskiej podjeta zostata proba oceny oddziatywania specjalnych stref
ekonomicznych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego na rozwoj
spoteczno-ekonomiczny regionu. Badaniami objeto dwie strefy: SSE Euro-Park Mielec oraz
SSE Wislosan Tarnobrzeg.

Przedmiotem badania jest ocena funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
W ujeciu uzyskanych wynikéw ekonomicznych oraz takze efektow spotecznych dla regionow,
w ktorych zostaty zlokalizowane. Wybor obu stref podyktowany zostat migdzy innymi faktem,
iz na terenie wojewodztwa podkarpackiego to wlasnie strefy mielecka i tarnobrzeska po wejsciu
w zycie ustawy o wspieraniu nowych inwestycji zarzadzaja wszystkimi podstrefami. Ponadto
przed wejsciem ww. ustawy obszary nalezgce do strefy mieleckiej oraz tarnobrzeskiej
stanowity ponad 90% obszaréw SSE na Podkarpaciu (kilka podstref zarzadzanych bylto przez

krakowska strefe ekonomiczng).

W rozprawie uwzgledniono dwa aspekty badan: zardéwno teoretyczno-poznawczy, jak

réwniez empiryczny. Obie plaszczyzny badawcze sg ze sobg integralnie powigzane.



Celem gtownym rozprawy byta kompleksowa ocena wptywu dziatalnosci specjalnych stref

ekonomicznych na rozwoéj spoteczno-ekonomiczny wojewddztwa podkarpackiego. Dla

pelnego zrealizowania zatozonego programu badan niezbedne byto dokonanie weryfikacji

nastepujacych celow pomocniczych:

1.

Ocena efektywno$ci ekonomicznej przedsiebiorstw dziatajacych w specjalnych

strefach ekonomicznych w wojewodztwie podkarpackim.

Dokonanie analizy korzysci oraz ponoszonych naktadow zwiazanych z utworzeniem

strefy w skali kraju, jak i regionu.

Przeprowadzenie oceny wpltywu kryzysu gospodarczego na wyniki finansowe
przedsiebiorstw strefowych oraz skutki dla budzetu panstwa i jednostek samorzadu

terytorialnego.

Ocena roli specjalnych stref ekonomicznych w transferze bezposrednich inwestycji

zagranicznych do Polski.

Udzielenie odpowiedzi w jakim stopniu specjalne strefy ekonomiczne przyczynity si¢

do utworzenia nowych innowacyjnych przedsiewzi¢¢ dla regionu.

Podjecie proby zidentyfikowania wptywu specjalnych stref ekonomicznych na lokalne

rynki pracy oraz regionalny rynek pracy.

Dla osiagniecia wiarygodnych wynikow badan dla tak postawionych celow,

w rozprawie doktorskiej niezb¢dne bylo sformutowanie hipotezy badawczej oraz hipotez

czastkowych, ktore stanowity wsparcie merytoryczne w uzyskaniu zamierzonych efektow

poznawczo-aplikacyjnych. Hipoteza gtdéwna pracy twierdzi, iz: specjalne strefy ekonomiczne

korzystnie wplywaja na rozwoj spoteczno-gospodarczy obszarow, na terenie ktorych zostaty

zlokalizowane. Oddzialywanie to ma charakter spoteczno-ekonomiczny. W toku dokonanych

badan podjeto takze probe zweryfikowania nastepujacych hipotez pomocniczych:

1.

Specjalne strefy ekonomiczne sg gldwnym podmiotem tworzagcym nowe miejsca pracy
na terenach, w ktorych zostaty utworzone.

Specjalne strefy ekonomiczne zapewniaja zwigkszenie dochodéw budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego.

Efektywnos¢ finansowa specjalnych stref ekonomicznych jest uzalezniona od sytuacji

ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw w nich dziatajacych.



Gloéwne zrodla danych, ktore poddane zostaty analizie stanowity nast¢pujgce zasoby:
dane pochodzace ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw dziatajacych w SSE, dane
statystyczne, informacje publikowane przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Rozwoju,
a takze Urzad Ochrony Klientow i Konsumentéw. Wykorzystane zostaly ponadto dane
udostepnione przez zarzadcow SSE: Euro-Park Mielec oraz SSE Euro-Park Wistosan
Tarnobrzeg, raporty instytucji publicznych (m.in. Najwyzszej Izby Kontroli i Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego), badano strony internetowe i periodyki. Zakres czasowy badania
dotyczyt gtownie lat 2006-2019. Projektowane badanie skoncentrowato si¢ na oddzialywaniu

specjalnych stref ekonomicznych na poziomie regionu, powiatu oraz gminy.

Praca zostata zrealizowana w oparciu o metody 1 techniki badawcze powszechnie

wykorzystywane w naukach spoleczno-ekonomicznych, przede wszystkim:
- analiza danych zastatych;
- krytyczny przeglad literatury przedmiotu;

- metody badawcze (statystyka opisowa, analiza poréwnawcza, syntetyczne modele

oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, metody scoringowe, model enklaw P. Warra).

Uktad pracy podporzadkowany zostat przedstawionym wczesniej celom 1 hipotezom
badawczym pracy. Zakres rzeczowy dysertacji ujety zostal w szesciu rozdziatach podzielonych
na kilkanascie podrozdziatow poprzedzonych wstepem. Cze$¢ koncowa stanowi zakonczenie,

w ktorej dokonano podsumowania otrzymanych wynikéw badan.

W rozdziale pierwszym przedstawione zostaly najwazniejsze aspekty zwigzane
z zaangazowaniem Panstwa w procesy tworzace specjalne strefy ekonomiczne poprzez
stosowanie narzedzi ulg ipreferencji dla inwestorow. Nast¢pnie scharakteryzowano
najwazniejsze akty prawne regulujace powstawanie 1 dziatalno§¢ specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. Przedstawione zostaly podstawowe informacje zwigzane
Z umiejscowieniem SSE, liczbg przedsi¢biorstw w nich dzialajacych oraz poziomem rozwoju
poszczegblnych obszarOw objawiajacy si¢  stopniem zagospodarowania terenow
inwestycyjnych. Rozdziat drugi to opis zastosowanych narzedzi badawczych do realizacji
celow i zadan. W czgéci tej przedstawiono wykorzystane metody statystyczne, ale rowniez
zastosowane kryteria doboru przedsigebiorstw do badania. W rozdziale trzecim zawarto analize
uzyskanych korzysci, ktore wigzg si¢ z dziatalno$cig specjalnych stref ekonomicznych dla

wojewodztwa podkarpackiego. Ocenione zostaly wplywy podatkowe na szczeblu krajowym,



regionalnym, powiatowym oraz gminnym. Zaprezentowano dodatkowe korzysSci jakie sg
zwigzane z obecnoscig obszaréw typu SSE na danym terenie dla spotecznosci lokalne;j.
Rozdzial konczy przedstawienie najwazniejszych dzialan w obszarze spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, jakie sg podejmowane przez zarzadcow stref. W rozdziale
czwartym ukazane zostaly koszty jakie wigza si¢ z funkcjonowaniem specjalnych stref
ekonomicznych. Przedstawiono najwazniejsze naktady ponoszone przez Panstwo oraz
samorzady lokalne w zwigzku ze stosowaniem r6znego rodzaju ulg i zwolnien. Charakterystyce
poddane zostaty rowniez spoteczne koszty jakie wigzg si¢ z funkcjonowaniem specjalnych stref
ekonomicznych na danym terenie. W koncowej czg¢éci dokonano proby odpowiedzi na pytanie
jakie sg gtowne bariery w dalszym rozwoju stref. Pigty rozdzial zawiera oceng efektywnosci
finansowej spotek zarzadzajacych specjalnymi strefami ekonomicznymi, a takze diagnoze
efektywnosci kondycji finansowej wybranych przedsigbiorstw dziatajacych na terenach
specjalnych stref ekonomicznych w wojewddztwie podkarpackim. W tej cze$ci poruszone
zostaly takze aspekty zwigzane z kKryzysem gospodarczym z 2008 roku i jego wptywu na rozwoj
SSE. Oceng efektywnosci SSE Euro-Park Mielec oraz SSE Euro-Park Wistosan Tarnobrzeg na
plaszczyznie wojewddztwa, powiatu oraz gminy przedstawiono w rozdziale szostym.
W rozdziale tym dokonano takze oceny efektywnosci specjalnych stref ekonomicznych,
poprzez bilans korzysci i kosztow z nimi zwigzanych. Wskazano rowniez na mozliwe Kierunki

rozwoju podkarpackich specjalnych stref ekonomicznych.

Zakonczenie rozprawy stanowi syntetyczng oceng funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych. Odnosi si¢ ona do postawionych celow oraz okreslenia prawdziwosci
postawionych hipotez badawczych. Dysertacja wpisuje si¢ w luke wiedzy zwigzang z proba
oceny efektywnosci specjalnych stref ekonomicznych w Polsce oraz ich znaczenia w rozwoju
ekonomicznym 1 spotecznym. Dokonane w pracy analizy pozwolily na pozytywne
zweryfikowanie giownej hipotezy. W przypadku wojewodztwa podkarpackiego dziatalnos$¢
specjalnych stref ekonomicznych przynosi znaczace korzysci dla regionu. Poprzez szereg
analiz udowodniono, iz specjalne strefy ekonomiczne maja duze znaczenie dla spolecznosci
lokalnej podnoszac ich standard zycia, wplywaja na rozwoj infrastruktury drogowej, a takze sg
jednym z wazniejszych podmiotow tworzacych miejsca zatrudnienia, czy oddziatujacych na
wzrost przedsigbiorczosci lokalnej. Dokonany bilans korzysci 1 kosztow pozwolit rowniez na
uzyskanie wynikdéw pozwalajacych stwierdzi¢, iz dziatalno$¢ specjalnych stref ekonomicznych

mimo zwigzanych z nimi naktadami w postaci ulg i zwolnien, przynosi wi¢cej korzysci.



Pierwsza hipoteza pomocnicza zostata zweryfikowana pozytywnie. Specjalne strefy
ekonomiczne na terenie wojewodztwa podkarpackiego sa podmiotem, ktéry odgrywa bardzo
wazng rolg w tworzeniu miejsc pracy. Przeprowadzone badanie w tym zakresie wykazato
ogromne oddziatywanie przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenach strefowych miedzy
innymi na poziom zatrudnienia w powiatach i gminach gdzie dziatajg podstrefy. Ponadto ich
dziatalno$¢ wpltywa na zmniejszenie stopy bezrobocia. Specjalne strefy ekonomiczne sg
réwniez impulsem do tworzenia nowych miejsc pracy poza nimi. Stwierdzono réwniez wpltyw

zatrudnienia w SSE na poziom wynagrodzen w danym regionie.

Hipoteza zaktadajaca, ze specjalne strefy ekonomiczne zapewniaja zwigkszenie
dochodéw budzetdéw jednostek samorzadu terytorialnego, zostata zweryfikowana pozytywnie.
Specjalne strefy ekonomiczne poprzez swoja dzialalno$¢ generujg dochody budzetowe do
jednostek samorzadu terytorialnego. W wielu JST dochody te stanowia istotng pozycj¢

I poprawiajg sytuacje finansowg jednostki budzetowe;.

Trzecia hipoteza pomocnicza roéwniez zostala zweryfikowana pozytywnie. Na tej
podstawie mozna wnioskowaé, ze sytuacja finansowa spotek zarzadzajacych specjalnymi
strefami ekonomicznymi jest uzalezniona od sytuacji finansowej przedsigbiorstw, ktore w tych
strefach dziatajg. W okresie kryzysu gospodarczego, czy gorszej koniunktury, gdzie czgsé
przedsigbiorstw notuje gorsze wyniki finansowe, rowniez zarzadzajacy strefami charakteryzuja
si¢ slabsza sytuacja finansowa. Ma to Scisty 1 bezposredni wpltyw na rozwdj spoteczno-

gospodarczy regionu, w ktérym dzialajg.

Jako kluczowe wnioski z zaprezentowanych badan mozna wskazac, iz wptyw kryzysu
z 2008 roku odcisngt swoje pictno gldéwnie w negatywnym wplywie na miejsca pracy oraz
liczbe wydanych zezwolen na prowadzenie dzialalno$ci gospodarcze; w strefie. Kryzys
uwidocznil si¢ tez w negatywnym oddzialywaniu na wynikach finansowych niemal polowy
analizowanych przedsiebiorstw strefowych. Oceniajac role specjalnych stref ekonomicznych
w transferze Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych do Polski nalezy stwierdzié, iz
w dalszym ciggu ponad potowa zainwestowanego kapitatu to krajowe przedsigwziecia. W tym
zakresie jest miejsce na poprawe efektywnosci specjalnych stref ekonomicznych poprzez

transfer kapitatu z zagranicy.

Biorac pod uwage specjalne strefy ekonomiczne w tworzeniu nowych innowacyjnych
przedsigwzie¢ w regionie wystepuje on przede wszystkim w klastrze Doliny Lotniczej w strefie

mieleckiej. Sektor lotnictwa jest w tym obszarze na wysokim poziomie. Niestety



przedsigbiorstwa z pozostatych branz zdecydowanie rzadziej tworzg innowacyjne projekty.
W strefie tarnobrzeskiej z kolei branza automotive jest najbardziej aktywna w kreacji
przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym. Pozostate branze w mniejszym stopniu kreuja
nowe innowacyjne przedsiewzigecia. Podobnie zatem, jak przy transferze Bezposrednich
Inwestycji Zagranicznych, jest to obszar do zwigkszenia jego efektywnosci w przycigganiu

nowych inwestorow.

Pozytywne wnioski ptyng natomiast z wielowatkowej-analizy wptywu specjalnych stref
ekonomicznych na lokalne rynki pracy i regionalny rynek pracy. Odnoszac poziom bezrobocia
do terenow, na ktorych zlokalizowane zostaly poszczegélne podstrefy mozna zauwazyd
tendencje spadkowa stopy bezrobocia. W 2019 roku stopa bezrobocia w wojewodztwie
podkarpackim wyniosta 7,9%. Stopa ta bytaby wyzsza o0 0,7 p. p. gdyby nie nowe miejsca pracy
wygenerowane przez przedsigbiorstwa dzialajace w specjalnych strefach ekonomicznych.
Odejmujac dodatkowo 30% utrzymanych miejsc pracy, wowczas stopa bezrobocia wzrasta do
poziomu 9,2% (wzrost 0 1,3 p. p.). Wzrasta ponadto poziom przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancow, ktorzy czesto decyduja si¢ na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej polegajacej
na $wiadczeniu ushug przedsigbiorstwom strefowym. W ujeciu regionalnym zaobserwowano
takze wzrost dochodow ludnosci, ktory rowniez posrednio jest efektem obecnosci SSE na
danym terenie. Specjalne strefy ekonomiczne kazdorocznie tworza kilkadziesiat nowych miejsc
pracy. Dynamika miejsc pracy na terenach stref mieleckiej oraz tarnobrzeskiej jest dodatnia.
Ponadto obszary typu SSE przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy poza ich
obszarami. Z przeprowadzonych analiz wynika, iz kazde dwa miejsca w strefie tworzg jedno
nowe miejsce pracy poza nig. Wartym podkreslenia jest rowniez fakt, iz przedsigbiorstwa, ktore
postanowity rozpocza¢ dzialalno$¢ na terenach SSE w wielu przypadkach sa jednymi

Z najwigkszych pracodawcdéw w regionie, w ktorym dziataja.

Zatrudnienie w dwoch podkarpackich strefach ekonomicznych, wedlug stanu na koniec
2019 r., znalazto 65 363 os6b, w tym w strefie Euro-Park Mielec 39 157, a w strefie Wistosan
Tarnobrzeg 26 206 osob. Udziat mieleckiej strefy w wielkosci zatrudnienia we wszystkich
strefach wynidst 10,09%, natomiast strefy Wistosan Tarnobrzeg odpowiednio 6,75%. W strefie
mieleckiej do konca 2019 roku utworzono 22 763 nowych miejsc pracy, przy utrzymaniu
16 394 etatow, natomiast w strefie tarnobrzeskiej utworzono 19 192 miejsc pracy i utrzymano

7 014 stanowisk.

Stopien zagospodarowania strefy mieleckiej na koniec 2019 roku wynosit 80,46%, a dla

strefy tarnobrzeskiej 78,10%. Obie strefy maja wyzszy poziom zagospodarowania niz wskaznik



dla 14 SSE w Polsce (64,75%). Poniesione naktady inwestycyjne (narastajgco) na koniec 2019
roku w strefie mieleckiej wyniosty 11 069,14 mln ztotych, a w strefie tarnobrzeskiej 7 839,52
mln ztotych. Udziat obu stref w naktadach inwestycyjnych wszystkich SSE stanowit 14,33% -
odpowiednio: 8,39% strefy mieleckiej i 5,94% strefy tarnobrzeskiej.

Laczne korzysci finansowe dla wojewodztwa podkarpackiego wygenerowane przez
obie strefy na koniec 2019 roku wyniosty 16 888 miln zt. W przypadku wszystkich 14 SSE
W Polsce ich dziatalno$§¢ wygeneruje korzysci finansowe ogotem 127 601 min zt dla catego
kraju. Szacowane korzysci na rok zakonczenia dziatalnosci stref (2026 r.), wyniosg dla
wojewodztwa podkarpackiego odpowiednio 16 727 mln zl. Natomiast wszystkie SSE
wygeneruja korzysci wartosci 390 291 mln zt. Dzialalnos$¢ specjalnych stref ekonomicznych
wiaze si¢ takze z ponoszonymi naktadami. Koszty dziatania strefy mieleckiej i tarnobrzeskiej
do konica 2019 roku wyniosty 1 775,01 mln zt. Wszystkie 14 SSE na koniec 2019 roku poniosty
koszty w kwaocie 8 534,11 mln zt. Szacowane koszty do konca 2026 roku, wyniosg 2 662,515
mln zt dla stref podkarpackich oraz 12 801,17 mln zt dla 14 specjalnych stref ekonomicznych.

Badane dwie strefy ze swej z dziatalno$ci na terenie wojewodztwa podkarpackiego na
koniec 2019 roku osiagnely nadwyzke korzysci finansowych nad poniesionymi kosztami
w kwocie 15 113 mln, co oznacza, ze dziatalnos¢ specjalnych stref ekonomicznych przynosi
wymierne korzy$ci w sferze gospodarczej. W przypadku szacowanego bilansu korzySci
i kosztow na koniec 2026 roku, obie badane strefy powinny wygenerowa¢ dodatnia roznice
w kwocie 119 067 min zt. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku 14 specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. Ich dziatalno$¢ na koniec 2019 roku przyniosta dodatnig roéznice
w kwocie 119 067 min zl, natomiast na koniec roku 2026 nadwyzke¢ korzysci finansowych
14 SSE w Polsce szacuje si¢ na 377 490 mln zt.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz dziatalno$¢ specjalnych stref ekonomicznych nie
tylko korzystnie wplywa na gospodarcza sfer¢ obszarow, na ktorych zostaly zlokalizowane.
Obecnos¢ stref ma takze wptyw na sfere spoteczng. Mimo niektorych negatywnych bodzcow,
jak na przyktad ucigzliwos¢ dla srodowiska, to w wiekszosci przypadkow specjalne strefy
ekonomiczne pozwalaja spotecznosci lokalnej na tatwiejszy dostep do roznego rodzaju ustug.
Na terenach gdzie zlokalizowane zostalty SSE mozna zaobserwowa¢ wzrost nowych firm
otwieranych poza obszarem strefy, lepsze polaczenia komunikacyjne, czy wigksza liczbe
inwestycji w infrastrukture drogowsg i techniczng (np. oczyszczalnie Sciekow, cieptownie),

ktore stuzg nie tylko przedsigbiorcom strefowym, ale tez spotecznosci lokalne;.



Specjalne strefy ekonomiczne majg rowniez pozytywny wplyw na dochody do budzetu
Panstwa oraz budzety samorzadéw terytorialnych. Mimo stosowanych zwolnien w podatku
dochodowym (PIT i CIT) oraz podatku od nieruchomos$ci, obecno$¢ specjalnych stref
ekonomicznych pozwala na zwigkszenie wplywow do budzetu Panstwa oraz budzetéw
jednostek samorzadowych. Dodatkows korzyscig z obecnosci SSE sg wpltywy do Narodowego
Funduszu Zdrowia z tytutu sktadki zdrowotnej, czy oszczedno$ci w zwigzku z wyptacaniem

mniejszych zasitkow dla oso6b pozostajacych bez pracy.

Wplywy jakie nalezy odnotowac to przede wszystkim wplywy z tytulu podatku VAT,
ktére na koniec 2012 roku ze strefy mieleckiej oraz tarnobrzeskiej wyniosty 8 984 min zt.
Prognozowane wplywy z VAT na koniec 2026 roku majg wynie$¢ tacznie 38 347 min zt. Do
konca 2012 roku wplywy z tytulu podatku od nieruchomosci odprowadzone przez
przedsigbiorstwa strefowe wyniosty 1 359 mln zt (SSE Mielec i SSE Tarnobrzeg). Na koniec
2026 roku budzety gmin z tytulu wptywoéw z podatkéw od nieruchomosci zostang zasilone
kwotg 22,208 min zt. Z samej tylko strefy mieleckiej gminy uzyskaja kwote 1,857 min zt.

Natomiast strefa tarnobrzeska wygeneruje wptywy o wartosci 2,357 miln zi.

Laczne wpltywy do budzetow gmin z tytulu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
odprowadzone przez przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenach strefy Euro-Park Mielec
wyniosty 145,34 min zt za okres 2006-2019. Natomiast ze strefy Euro-Park Wistosan
Tarnobrzeg w analogicznym okresie odprowadzono do budzetow gmin 24,61 mln zt. Budzety
powiatow zasilone zostaty odpowiednio kwota 30,32 min zt (spotki z SSE Mielec) oraz 5,14
mln zl (spotki z SSE Tarnobrzeg). Budzety wojewddztw z kolei zostaty zasilone kwotami
319,48 min zt (przedsicbiorstwa ze strefy mieleckiej) oraz 54,11 min zt (przedsigbiorstwa
dziatajace na terenie strefy Wistosan Tarnobrzeg). Ze strefy mieleckiej i tarnobrzeskiej wptywy
z tytutu podatku dochodowego od 0sob fizycznych do budzetu Panstwa wyniosty do konca
2012 roku 379 mln zl, za§ prognozowane wptywy na koniec 2026 roku to 1 014 min zt. Do
budzetéw gmin obie strefy wygenerowaly 366 mln zt (na koniec 2012 roku), a do konca 2026
roku wygeneruja kwotg 978 min zt (prognoza Ministerstwa Finansow). Bilans ponoszonych
nakladow w odniesieniu do osigganych korzysci jest zdecydowanie dodatni 1 $wiadczy

0 korzystnym wptywie SSE.

Jako kluczowe wnioski z zaprezentowanych badan mozna wskazaé, iz mimo wielu
ograniczen, to specjalne strefy ekonomiczne wciaz sa jednym z najefektywniejszych narzedzi
Panstwa w przycigganiu inwestycji na dany obszar. Stosowanie preferencyjnych warunkow,

mimo wigzacych sie¢ ztym pewnych kosztéw, w ocenie calo$ciowej przyczynia si¢ do



efektywnego rozwoju obszaru na terenie, w ktérym zostaty umiejscowione. Pewnego rodzaju
potwierdzeniem jest fakt wejscia w zycie 10 maja 2018 roku ustawy 0 wspieraniu nowych
inwestycji, ktora czynni obszar catego kraju jedng wielka strefag ekonomiczng. Specjalne strefy
ekonomiczne sg efektywnym narzedziem w rozwoju regionéw stabiej rozwinigtych,
a stosowane ulgi w dalszym ciggu sg atrakcyjne dla potencjalnych inwestorow. Koszty
zwigzane ze stosowaniem preferencji i ulg sa zdecydowanie mniejsze niz osiggane dzigki temu

korzysci.



