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Professional training of teachers as a response to the challenges
of modern education. From the experience of the Centre for
Professional Excellence for Teachers in Pulawy

Streszczenie

W artykule podjeto probe analizy wspotczesnych uwarunkowan i wymagan stawianych pro-
fesji nauczyciela. W sposéb ogdlny omoéwiono system doskonalenia zawodowego nauczycieli
oraz elementy tworzace ten system w Polsce. Ukazano wyzwania stojace przed wspotczesnym
pedagogiem. Podkreslono specyfike pracy nauczycieli w aspekcie zmian spoteczno-gospodarczych
i koniecznos¢ ciaglego doskonalenia si¢. Przeprowadzono analiz¢ badan w obszarze potrzeb edu-
kacyjnych srodowiska o§wiatowego w ramach funkcjonowania powiatowej, publicznej placowki
doskonalenia nauczycieli, co pozwolito wskaza¢ tendencje i preferencje nauczycieli w obszarze
doskonalenia zawodowego.

Stowa kluczowe: rozwoj zawodowy nauczyciela, edukacja, doskonalenie, ksztalcenie, system
ksztalcenia, ksztalcenie nauczycieli, placowka doskonalenia nauczycieli, potrzeby o§wiatowe, badanie
potrzeb edukacyjnych.

Abstract

The article attempts to analyse the contemporary conditions and requirements for the teaching
profession. The teacher training system and the elements that constitute this system in Poland are
discussed in general. The challenges faced by the contemporary educator are shown. The specificity
of teachers’ work in terms of socio-economic changes and the need for continuous improvement are
emphasised. An analysis of research in the area of educational needs of teachers was carried out in
the context of the functioning of the public teacher training institution, which allowed to indicate the
tendencies and preferences of teachers in the area of professional development.

Key words: teacher’s professional development, education, improvement, education system,
teacher education, teachers’ improvement centres, educational needs, research on educational needs.
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Wstep

Mogloby sie wydawaé, ze nadchodzaca rzeczywisto$¢ przyniesie spokoj
1 rOwnowagge, a zycie stanie si¢ wygodniejsze i tatwiejsze. Jednak koniec XX
i poczatek XXI w. jawi nam si¢ jako kolejny burzliwy okres peten chaosu, nie-
pokoju i zmian. Wszyscy musimy odnajdywaé si¢ w tej nowej, nietatwej rze-
czywisto$ci. W tych realiach musza odnalez¢ si¢ nauczyciele, ktorych zadanie
jest niejednokrotnie trudniejsze. Z jednej strony pedagodzy sg zwyktymi ludzmi,
obcigzonymi codziennymi zyciowymi troskami i problemami, z drugiej zas$ to do
nich wlasnie nalezy trudno$¢ przygotowania mtodego pokolenia do funkcjonowa-
nia w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Jedna z najbardziej charakterystycznych
cech wspotczesnych czasow jest dynamizm i szybko$¢ dokonujacych si¢ zmian.
Henry Giroux pisze, ze ,,nauczyciele powinni by¢ intelektualistami, powinni
uswiadamia¢ sobie, ze nauczanie jest forma posrednictwa miedzy ré6znymi oso-
bami i r6znymi grupami 0sob, a nie mozemy by¢ dobrymi posrednikami dopoki
nie bedziemy $wiadomi, czym sg odnos$niki mediacji, w ktorg si¢ angazujemy.
Nauczanie jest ztozone, o wiele bardziej ztozone niz opanowanie pewnej catosci
wiedzy czy realizacja programu. Z nauczaniem jest tak, ze specyfika kontekstu
jest zawsze kluczowa”!.

W obliczu stale zmieniajacego si¢ kontekstu spoteczno-kulturowego, ktérego
nie da si¢ unikng¢, rola nauczyciela zwiazana z rekonstrukcja tego kontekstu jest
szczegOlnie trudna. W zwigzku z tym nauczyciel musi by¢ tworczy, musi sprawnie
funkcjonowaé w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, ale tez musi posiadac¢ poczucie
wlasnej podmiotowosci 1 sprawczosci, musi by¢ mistrzem w umiejetnym nawia-
zywaniu kontaktéw migdzypokoleniowych.

Analizujac obszary, w ktorych najintensywniej dochodzi do ré6znorodnych prze-
mian, mozna powiedzie¢, ze we wspotczesnej cywilizacji najwazniejsza wartos$cia
jest wiedza, a zwycig¢zca staje si¢ ten, kto ma dostep do informacji i posiada umie-
jetno$¢ jej przetwarzania i stosowania?. Sytuacja ta implikuje konieczno$¢ nowego
spojrzenia na rolg edukacji 1 nauczyciela w procesie przygotowywania jednostki
do zycia w przysztosci. C. Banach zaznacza, ze ,,zyjemy w czasach paradoksow
1 sprzeczno$ci. Wzrasta tempo zycia, dezaktualizuja si¢ informacje, codzienno$¢
coraz bardziej ulega elektronizacji. Powstaje kultura, w ktorej dorosli, jak i dzieci
czuja si¢ zagubieni’™. Coraz cz¢sciej, jak pisze T. Hejnicka-Bezwinska, odwotujac
si¢ do stow A. Tofflera, wazniejszy jest ,,dostep cztowieka do danych i informa-
cji oraz jako$¢ i poziom kompetencji zwigzanych z przetwarzaniem w wiedze
oraz umiejetnos$ci zwigzane ze skuteczng dystrybucja danych, informacji, wiedzy,

U'L. Witkowski, Marzenie o edukacji radykalnej. Wywiad B. Murchlanda z Henrym Giroux [w:]
Nieobecne dyskursy, red. Z. Kwiecinski, cz. 11, Torun 1992, s. 16.

2 Zob. A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 2001, s. 222.

3 C. Banach, Edukacja na tle procesow globalizacji, ,,Nowa Szkota” 2009, nr 6, s. 16.
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gtownie jednak skuteczno$¢ praktyk taczacych si¢ ze stosowaniem wiedzy, by
czyni¢ dziatania bardziej racjonalnymi. W ten sposob w spoleczenstwie opar-
tym na wiedzy zrehabilitowana zostaje madros¢ jako warto$¢ nieredukowalna do
wiedzy™™. Oznacza to zatem, ze ,,nie wystarczy wiedzie¢ duzo, aby by¢ madrym.
Sedno madrosci tkwi nie w tym, co wiemy, lecz w sposobie posiadania i uzytko-
wania wiedzy. By¢ madrym to mie¢ stosunek do wiedzy daleki od dogmatyzmu,
jak i1 przesadnego sceptycyzmu paralizujacego dziatanie. Madros¢ oznacza wiec:
wiedzie¢ i watpi¢, nabywac nowa wiedzg, ale zarazem mie¢ swiadomo$¢ jej ogra-
niczen i tego, co jeszcze zostaje do poznania. Poszukiwania madro$ci maja wiele
wspolnego z powigkszaniem i wykorzystywaniem ogolnej kultury poznawczej™.
Tej madrosci oczekujemy od nauczycieli-pedagogow, gdyz to whasnie oni odgrywaja
znaczaca role w ksztaltowaniu sposobu postrzegania §wiata, ucza racjonalnego
1 praktycznego wykorzystania posiadanych zasoboéw wiedzy i umiejetnosci.
Zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ spoteczna, gospodarcza czy kulturowa — efekt
globalizacji gospodarki, rozwoju cywilizacyjnego, tendencji demograficznych
oraz postgpu naukowo-technicznego — wymusza na jednostce okreslone dziatania
zmierzajace ku przystosowaniu si¢ do nowych warunkow. Rosng wymagania
praktycznie na niemal wszystkich stanowiskach pracy, powstajg nowe zada-
nia zwigzane z umiejg¢tnoscig postugiwania sie nowymi technologiami, zmiang
w zakresie organizacji pracy, podejmowaniem inicjatyw i kreatywnoscig. To
nowe zapotrzebowanie wskazuje na dezaktualizacje posiadanego wyksztalcenia
i kwalifikacji zawodowych. Zachodzi wigc potrzeba ich uzupetniania, zdobywa-
nia nowej wiedzy i umiejetnosci, czyli doskonalenia si¢. Najlepsza inwestycja
wspotczesnego czlowieka wydaje si¢ by¢ zatem calozyciowa edukacja, i to nie
tylko dlatego, ze pozwala utrzymac¢ miejsce pracy, ale zaspokaja¢ wtasne aspira-
cje 1 potrzeby, realizowac pasje i zainteresowania oraz daje poczucie spetnienia
i mozliwo$ci podejmowania réznych rol na rynku pracy. Nauczyciele sg grupa,
ktora w swojg profesje ma niejako wpisane ciggte doskonalenie, aktualizowanie
wiedzy i nabywanie nowych kompetencji w zakresie procesu uczenia si¢, ksztat-
towania postaw ucznidw czy przygotowania dzieci i mtodziezy do zmieniaja-
cego si¢ rynku pracy i korzystania z dorobku cywilizacyjnego. Proces ciggtego
doskonalenia kwalifikacji ogdlnych i zawodowych (ksztalcenie ustawiczne), ich
odnawianie, poszerzanie i poglgbianie®, a wiec wszelkie aktywnosci, ktorych
celem jest uczenie si¢, zdobywanie nowej wiedzy, doswiadczenia i umieje¢tnosci,
odbywac si¢ moga w ramach r6znorodnych form edukacji tzw. ksztatcenia formal-
nego (udzial w kursach, szkoleniach, warsztatach, konferencjach, seminariach,
studiach podyplomowych itp.) i nieformalnego (czytanie literatury fachowej, tj.

4 T. Hejnicka-Bezwiniska, Pedagogika ogdlna, Warszawa 2008, s. 30.
5 A. Fazlagé¢, Organizacja uczqca sig, ,,Dyrektor Szkoty” 2005, nr 5, s. 13.
¢ W. Okon, Nowy sfownik pedagogiczny, Warszawa 1998, s. 194, 195.
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nauczanego przedmiotu, czy metodycznej, ogladanie programow telewizyjnych,
samodoskonalenie, obserwowanie innych w miejscu pracy itp.) i wspomagane
wykorzystaniem réznych $srodkéw nauczania, zaréwno tradycyjnych, jak i nowo-
czesnych instrumentdéw i rozwigzan technologicznych. Tu duza rolg odgrywaja
osrodki doskonalenia nauczycieli bedace instytucjami funkcjonujacymi w sys-
temie o$wiaty powotane wlasnie w tym celu.

Miejsce i znaczenie doskonalenia zawodowego w rozwoju kompetencji,
umiejetnosci i podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli

Przez rozwdj zawodowy ,,rozumie si¢ zespot dziatan w zakresie wzbogacania
wiedzy, rozwijania zdolnosci i umiejetnosci, ksztattowania motywacji oraz kon-
dycji fizycznej i psychicznej pracownikdw, ktdre powinny prowadzi¢ do wzrostu
ich kapitalu™ — poszerzania ich wiedzy i umiejgtnosci w okreslonym obszarze.

Rozwdj zawodowy (wynikajacy przede wszystkim z naturalnego dazenia do
samodoskonalenia, do osiggnigcia swojej petni), szczegdlnie podkreslany w an-
dragogice, wpisuje si¢ tym samym w rozwdj osobisty jednostki i stanowi wazng
sktadowg holistycznego funkcjonowania cztowieka (procesy rozwoju zawodowego
1 osobistego przez wiekszos$¢ zycia biegna rownolegle, przenikaja si¢ i wzajemnie
na siebie wptywaja)®.

J. Sutherland i D. Canwell wskazuja na pi¢¢ podstawowych funkcji rozwoju
zawodowego: 1) poszerzanie wiedzy (pomocnej w sytuacjach problemowych,
zwlaszcza w pracy koncepcyjnej), 2) uczenie si¢ na podstawie doswiadczen (zdo-
bywanie wiedzy praktycznej poprzez obserwacje¢ siebie i innych pracownikow
oraz wdrazanie nowych rozwigzan do wykonywanej pracy), 3) rozw6j nowych
postaw i przekonan (zmiana dotychczasowych pogladéw, przeformulowywanie
systemu wartosci, zasad i norm postgpowania), 4) mozliwo$¢ odbudowywania
kwalifikacji zawodowych (dotyczy wymiaru jednostkowego i odnosi si¢ do
indywidualnych kompetencji pracownika, ich diagnozowania i podnoszenia na
Wyzszy poziom), 5) wspotpraca i wkiad w rozwdj personelu (dzielenie si¢ wiedzg
1 umiejetnos$ciami, korzystanie z zasobéw wiedzy innych pracownikow, wzajemne
uczenie si¢ i dzialanie (coaching, mentoring, peer tutoring)’. Wszystkie one
przektadaja si¢ na wzrost kompetencji zawodowych, dzigki ktéorym pracownicy

" H. Kr6l, Istota rozwoju kapitatu ludzkiego organizacji [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi.
Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, red. H. Krol, A. Ludwiczynski, Warszawa 2006, s. 432.

8 B. Krupa, Doskonalenie nauczycieli jako element ksztalcenia ustawicznego, Sandomierz, s. 2,
https://docplayer.pl/56570131-Doskonalenie-nauczycieli-jako-element-ksztalcenia-ustawicznego.
html [dostep: 6. 08. 2020].

°J. Sutherland, D. Canawell, Klucz do zarzqdzania zasobami ludzkimi. Najwazniejsze teorie,
pojecia, postaci, Warszawa 2007, s. 181.
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poprzez wiedze, umiejetnosci, system wartosci i cechy osobowe moga w sposéb
swiadomy osigga¢ zamierzone cele'’, w tym realizacj¢ zaplanowanej Sciezki
kariery zawodowe;j.

W zawod nauczycielski wpisane jest ciggte doskonalenie, rozwijanie i posze-
rzanie swojej uprzedniej i aktualnej wiedzy, jak rowniez dalszy rozwoj osobowosci.
Nauczyciel pracuje w ciggle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecznej, w zwigzku
z tym stale musi dazy¢ do sprostania wymaganiom tej rzeczywisto$ci. Mozna
przyjac, ze jedyne, co jest state w profesji nauczyciela, to zmiana''.

Doskonalenie musi uwzglednia¢ zatem rownolegle organizacje procesu dy-
daktyczno-wychowawczego (nowe tresci i metody nauczania, nowe technologie,
korzystanie z r6znych form zdobywania i przekazywania wiedzy, interdyscypli-
narno$¢ naukowa — wychodzenie poza nauczany przedmiot i korzystanie z do-
robku nauk pokrewnych, praca w klasach o zré6znicowanym sktadzie spotecznym,
etnicznym, z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, przygotowanie
ucznia do zmieniajacego si¢ rynku pracy, do korzystania z wiedzy i informacji
itp.), jak i nabywania umiejetnosci z zakresu profilaktyki, pedagogiki i psycho-
logii (rozumienie mechanizmoéw i praw rzadzacych psychikg oraz zachowaniami
czlowieka, emocjami, procesami motywacji, rozumienie wplywu procesow
poznawczych — postrzegania, myslenia, wyobrazania, pamig¢ci, zapobieganie
wszelkim patologiom spotecznym, uzaleznieniom cywilizacyjnym itp.) oraz
rozwoju swojej osobowosci (ten obszar jest w najwiekszym stopniu wynikiem
doswiadczen wlasnych wyniesionych z okresu wychowania i motywacji we-
wnetrznej — zaden program akademicki, nawet o duzej liczbie godzin, nie jest
w stanie ,,uformowac” nauczyciela). Doskonalenie zatem musi by¢ wielostronne
(szczegdlnie w kontekscie zwickszonych oczekiwan nie tylko ze strony ucznidw,
ale réwniez rodzicow oraz spoteczenstwa, ktore stawia nauczycielom coraz to
wyzsze wymagania) oraz wielodziedzinowe, co pozwoli zagwarantowac u na-
uczycieli: 1) wiedz¢ na temat swojego przedmiotu i przedmiotow pokrewnych,
2) wiedze pedagogiczng, 3) umieje¢tnosci i kompetencje potrzebne do ukie-
runkowania i wspierania uczniow, 4) zrozumienie spotecznych i kulturowych
wymiaréw edukacji'2,

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli, zdaniem C. Plewki, mozna definiowac
jako uktady postaw, warunkéw psychofizycznych oraz struktur sensomotorycznych
praktycznych i umystowych, umozliwiajacych skuteczne rozwigzywanie zadan
zawodowych wynikajgcych z wykonywania zawodu nauczyciela-wychowawcy,
a takze troski o wlasny zawodowy rozwaj'3.

10 B, Szelejewska, Rola motywacji w rozwoju zawodowym bibliotekarzy, ,,Sciezki kariery i roz-
woju bibliotekarzy” 2010, nr 5, s. 114.

' B. Krupa, Doskonalenie..., s. 13.

12 Tamze.

13 C. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczycieli, Warszawa 2009, s. 60.



108 ANNA BArRACZ

W Stowniku pedagogicznym czytamy, ze nauczycielem jest osoba, ktora
ksztalci, wychowuje i rozwija znajdujacych si¢ pod jego opieka uczniow (dzieci,
miodziez dorostych)'4. Podobna definicje nauczyciela podaja B. Milerski i B. Sli-
wierski — nauczycielem jest odpowiednio przygotowany specjalista do pracy
dydaktyczno-wychowawczej w instytucjach o$wiatowo-publicznych i niepu-
blicznych'’.

Kompetencje zawodowe, czyli zdolno$¢ do osobistej samorealizacji stanowigca
podstawowy warunek procesu dydaktyczno-wychowawczego', sa ztozong dyspo-
zycja, ktora stanowi wypadkowa wiedzy, umiejetnosci, postaw, motywacji, emocji
oraz warto$ciowania, i obejmuja szersze aspekty zawodu nauczyciela — poza aspek-
tem zadaniowym i dziataniowym zwracajg takze uwagg na sfer¢ osobowosciowa
1 psychologiczno-pedagogiczng nauczyciela.

Literatura przedmiotu wskazuje wiele typologii kompetencji nauczycieli.
A. Brzezinska dzieli kompetencje na osobiste, spoteczno-organizacyjne oraz re-
alizacyjne'’. M. Dudzikowa zwraca uwage na kompetencje autokreacyjne jako
struktur¢ poznawcza'®, dokonuje rozréznienia na kompetencje komunikacyjne,
poznawcze i interakcyjne'’. Odpowiednie kompetencje i kwalifikacje nauczycieli
majg kluczowe znaczenie w procesie edukacji, poniewaz dzigki nim nauczyciel
jest w stanie skutecznie zrealizowaé zadania szkoty?.

Unia Europejska, z uwagi na ré6znorodno$¢ definicyjna opisang w dokumentach
krajow cztonkowskich, nie wypracowata wspolne;j, jednoznacznej definicji kompe-
tencji, ale okreslita kompetencje kluczowe, ktore powinny odpowiada¢ potrzebom
calej spotecznosci: 1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, 2) porozumiewanie
si¢ w jezykach obcych, 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne, 4) kompetencje informatyczne, 5) umiejetnos¢ uczenia sie,
6) kompetencje spoteczne i obywatelskie, 7) inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos¢, 8)
$wiadomo$¢ i ekspresja kulturalna®!.

W 2005 r. ze wzgledu na strategie lizbonska stworzony zostat opis kompetencji
wymaganych od europejskiego nauczyciela. Podzielone zostaty one na kompetencje
zZwigzane z procesem uczenia si¢ (nauczania):

— umiejetno$¢ pracy w wielokulturowej i zrdznicowanej spotecznie klasie,

4'W. Okon, Nowy..., s. 255.

15 B. Milerski, B. Sliwierski (red.), Pedagogika. Leksykon PWN, Warszawa 2000, s. 1.

16'W. Okon, Nowy..., s. 175.

17 A. Brzezinska, P. Wiliniski, Psychologiczne uwarunkowania wspomagania rozwoju cztowieka
dorostego, ,Nowiny Psychologiczne” 1995, nr 1, s. 167.

18 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — czy i jak sq mozliwe do nabycia w toku stu-
diow pedagogicznych [w:] Ewaluacja tozsamosci pedagogiki, red. H. Kwiatkowska, Warszawa
1994, s. 141.

19 D. Rusakowska, W strong edukacyjnego dyskursu nowoczesnosci, Warszawa 1995, s. 147, 148.

20 7.B. Gas, Doskonalgcy si¢ nauczyciel, Lublin 2001, s. 9.

2 http://www.efs.gov.pl/slownik/Strony/Kompetencje kluczowe.aspx [dostep: 6.08.2020].
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— umiejetnos¢ stworzenia dogodnych warunkéw do uczenia si¢ — w tym zakresie
do obowiazkéw nauczyciela nalezy: 1) organizowanie procesu uczenia sie, 2)
czynienie ze swoich uczniéw badaczy, 3) tworzenie programow nauczania, 4)
state szkolenie i doskonalenie, 5) usprawnianie swojej pracy oraz dzialalnos¢
w réznego rodzaju stowarzyszeniach i organizacjach, 6) bycie animatorem
zycia spoteczno-kulturalnego w regionie,

— umiejetnos$¢ wiaczenia technologii informacyjno-komunikacyjnej do codzien-
nego funkcjonowania ucznioéw,

— umiejetnos¢ pracy w réoznych zespolach bezposrednio zaangazowanych w ucze-
nie si¢ tej samej grupy uczniow,

— umiejetno$¢ wspolpracy przy tworzeniu programow nauczania, organizacji
procesu ksztatcenia i oceniania,

— umiejetnos¢ wspotpracy z osobami ze srodowiska lokalnego i1 z rodzicami,

— umiejetnos$¢ dostrzegania i rozwigzywania problemow,

— umiejetnos¢ stalego poszerzania swojej wiedzy i doskonalenia swoich umie-
jetnosci.

Kompetencje zwigzane z ksztaltowaniem postaw uczniowskich:

— umiejetnos$¢ wyksztalcenia w uczniach postawy obywatelskiej i spotecznej,

— umiejetno$¢ promowania takiego rozwoju kompetencji uczniowskich, ktore
pozwolg im, jako pelnoprawnym obywatelom danego panstwa, na funkcjono-
wanie w spoteczenstwie wiedzy; do tych kompetencji uczniowskich naleza:
1) motywacja do nauki, nie tylko formalnej obj¢tej obowigzkiem szkolnym,
2) nauczanie uczenia si¢, 3) krytyczne przetwarzanie informacji, 4) postu-
giwanie si¢ komputerem i korzystanie z wszelkich urzadzen cyfrowych, 5)
tworczo$¢ 1 innowacyjno$é, 6) rozwigzywanie problemow, 7) przedsigbiorczose,
8) wspotpraca z innymi, 9) tatwos¢ w komunikacji z innymi, 10) umiejetnosé
poruszania si¢ w kulturze wizualne;j,

— umiejetnos¢ taczenia ksztalttowania wymaganych kompetencji z nauczaniem/
uczeniem si¢ danego przedmiotu®.

Problem adekwatnos$ci umiej¢tnosci i kompetenciji dotyczy w szczegolnosci
nauczycieli prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Musza oni nie tylko §ledzi¢
rozwdéj wiedzy w swojej dziedzinie, ale rowniez mie¢ mozliwo$¢ zdobywania
wiedzy o tym, jak wyglada dziatalno$¢ przedsigbiorstw w praktyce. Szybka zmiana
spoteczna i gospodarcza wraz z postgpujacym rozwojem i rolg nowoczesnych tech-
nologii sprawiaja, ze nauczyciele muszg stale si¢ doskonali¢, aby moc przekazywac
uczniom najbardziej aktualng wiedze i potrzebne umiejetnosci. Ksztalcenie i dosko-
nalenie nauczycieli jest zatem nakazem czasu, poniewaz to oni kierujg rozwojem
ucznia, a w efekcie kreujag nowe pokolenie. Wzrasta tym samym zapotrzebowanie

22 M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej [w:] Ksztalcenie nauczycieli
w szkole wyzszej. Wybrane zagadnienia, red. K. Sujak-Lesz, Wroctaw 2008, s. 16, 17.
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na nauczyciela intelektualiste, ktéry §wiadomie i profesjonalnie zaangazuje si¢
w szeroko rozumiang dziatalno$¢ spoteczno-pedagogiczng zar6wno w szkole, jak
i w najblizszym srodowisku®.

Wedtug 1. Wojnar wspotczesny nauczyciel powinien mie¢ wyksztalcenie
akademickie, umie¢ uczy¢ si¢ innowacyjnie, a rownoczesnie by¢ zdolnym do
ksztattowania tej umiejetnosci u swoich uczniow, sprawowac nie tylko funkcje
ksztalceniowa, lecz rowniez opiekuncza, orientujaca, selekcyjng i koordynujaca.
Szybko i racjonalnie reagowac na wszystko, co postgpowe i tworcze.

Nauczyciela, jak pisze J. Zdanski®, tworza osobowo$¢, wiedza i doswiad-
czenie. Gtoéwnymi za$§ wyrdznikami jego pracy sg autonomia, samodzielnos¢,
nieskrepowana tworczos$¢ i osobista odpowiedzialno$¢. Edukacj¢ nauczycielska
mozna uznaé¢ zatem za proces wielofunkcyjny obejmujacy trzy dziedziny: aksjo-
logiczno-poznawczg, emocjonalng i praktyczng.

Caly nasz system edukacyjny — jak twierdzi J. Niemiec — ,,jest nadal bardzo
klasyczny, nastawiony gtéwnie na osigganie sukcesow dydaktycznych (na reali-
zacje procesu ksztalcenia), pozostale funkcje uwzgledniajacy w skromnym raczej
zakresie. Wynika to z okreslonych tradycji i okoliczno$ci, w jakich szkolnictwo
w naszym kraju funkcjonowato™?.

Nie bez znaczenia jest takze, jak zauwaza T. Hejnicka-Bezwinska, ,,praktyka
nadmiernego eksponowania pomiaru dydaktycznego jako narzedzia oceny jakos$ci
pracy nauczycieli i szkoty oraz publicystyczna akcja rangowania instytucji eduka-
cyjnych, szczegodlnie szkot srednich i szkot wyzszych™. Z powyzszego wynika,
ze konieczne jest zweryfikowanie istniejgcych koncepcji ksztalcenia nauczycieli
1 stosowanie podej$cia naukowego, ktore umozliwia $ciste powigzanie wiedzy
teoretycznej z praktyczng, nie umniejszajac roli zadnej z nich oraz zweryfikowanie
dokonywania oceny pracy nauczyciela, uwzgledniajac wszystkie sktadowe jego
pracy, nie tylko mierzalne wyniki uczniowskich egzaminow i liczbe laureatow,
finalistow czy stypendystow prestizowych fundacji, ale takze m.in. niemierzalne
wychowanie ,,czlowieka”.

Doskonalenie zawodowe jest nicodtagcznym elementem rozwoju zawodowego
nauczyciela. Najcze$ciej utozsamiane jest z celowym, zaplanowanym i ciaglym
procesem jego ustawicznego ksztatcenia polegajacym na podwyzszaniu i mody-
fikacji jego zawodowych kompetencji i kwalifikacji, wszechstronnym rozwoju

2 B. Krupa, Doskonalenie. .., s. 17.

24 1. Wojnar, J. Kubin (red.), Edukacja wobec wyzwan XXI wieku, Warszawa 1997, s. 65.

% J. Zdanski, Koncepcje ksztalcenia nauczycieli, http://jasnyhoryzont.pl/stuff/koncepcje.pdf
[dostep: 6.08.2020).

26 J. Niemiec, Nauczyciele w przemianie i perspektywie [w:] Rozwdj nauczyciela w okresie
transformacji, red. W. Prokopiuk, Biatystok 1998, s. 75-81.

27 T. Hejnicka-Bezwinska, O zmianach w edukacji. Konteksty, zagrozenia i mozliwosci, Byd-
goszcz 2000, s. 117.
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osobowosci, organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w tym kie-
runku instytucje, a takze w toku samoksztatcenia i samodoskonalenia; procesem
trwajacym od podjecia decyzji o wyborze zawodu przez caly okres aktywnosci
zawodowej*.

Z procesem ksztalcenia tacza si¢ dwa pojecia: kwalifikacje zawodowe i kom-
petencje zawodowe. W przypadku nauczycieli kwalifikacje zawodowe zostaty
szczegdtowo okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 sierpnia 2017 r.* w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od na-
uczycieli oraz okre$lenia szkot i przypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczy-
cieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli, i Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21
lipca 2019 1.3 w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykony-
wania zawodu nauczyciela.

Instytucjonalne formy edukacji nauczycielskiej utozsamia si¢ najczesciej z po-
wolywaniem i funkcjonowaniem instytucji prowadzacych zajecia — studia podyplo-
mowe, kursy kwalifikacyjne, warsztaty, szkolenia dla r6znych podmiotéw szeroko
pojetej edukacji. Studia podyplomowe oraz kursy kwalifikacyjne skutkujg nabyciem
dodatkowych kwalifikacji i uprawnien, np. do nauczania dodatkowego przedmiotu
czy prowadzenia $ciezki edukacyjne;.

Doskonalenie nauczycieli rozumiane jest jako ksztatcenie ustawiczne, czyli
nabywanie nowych kompetencji i umiejgtnosci, podnoszenie i uzupetnianie posia-
danych kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Doradztwo metodyczne rozumiane
jako wspieranie nauczycieli w realizacji biezacych zadan zawodowych i rozwoju
zawodowym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu zostalo przypisane wojewodzkim
placowkom doskonalenia®'.

W Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$§wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz.
59 ze zm.) art. 183 zapisano, ze w celu doskonalenia zawodowego nauczycieli
moga by¢ tworzone placowki doskonalenia nauczycieli zwane dalej ,,placowkami
doskonalenia” oraz ze doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadza réwniez
nauczyciele, ktorym powierzono zadania doradcéw metodycznych?.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w polskim systemie o§wiaty ma charakter
systemowy. Obecnie na system doskonalenia nauczycieli sktada sig:

1) dziatalno$¢ placowek doskonalenia nauczycieli funkcjonujacych na poziomie:

2 G. Kosiba, Doskonalenie zawodowe nauczycieli — kategorie, kompetencje, praktyka, ,,Forum
Oswiatowe” 2012, nr 24/2(47), s. 124.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. (Dz.U. 2020,
poz. 1289).

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 lipca 2019 r. (Dz.U. 2021,
poz. 890).

3Uhttp://www.kariera.polsl.pl/podyplomowe/materialy/Doskonalenie.pdf [dostep: 19.12.2017].

32 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 1., poz. 59 ze zm.).
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2)

3)

4)

— centralnym — prowadzonych przez ministra wlasciwego do spraw o§wiaty
i wychowania, ministra wlasciwego do spraw kultury i dziedzictwa naro-
dowego oraz ministra wlasciwego do spraw rolnictwa,

— wojewddzkim — prowadzonych przez samorzady wojewodztw,

— lokalnym — prowadzonych przez gminy i powiaty,

— niepublicznych placowek doskonalenia nauczycieli prowadzonych przez
osoby fizyczne i prawne;

doradztwo metodyczne — rozumiane jako pomoc nauczycielom w planowaniu,
organizowaniu i badaniu efektow procesu dydaktyczno-wychowawczego, opra-
cowywaniu, doborze i adaptacji programow nauczania, rozwijaniu umiejetnosci
metodycznych oraz podejmowaniu dziatan innowacyjnych;
doskonalenie wewnatrzszkolne, ktoérego celem jest wspdlny proces uczenia si¢
catej rady pedagogicznej lub jej czgsci w obszarach istotnych dla konkretnej
szkoty/placowki;
dzialania samoksztatceniowe, ktore co prawda nie stanowia elementu systemu
eksponowanego w przepisach prawa, to jednak pozostaja istotnym ogniwem
przygotowania nauczyciela do realizacji procesu edukacyjnego; do dziatan
samoksztatceniowych zalicza si¢: czytanie literatury fachowej, czasopism,
korzystanie z branzowych stron internetowych, ogladanie wybranych audyc;ji
telewizyjnych, wystaw, wymiang wiedzy 1 doswiadczen, wspolprace z uczel-
niami, instytucjami zwigzanymi z edukacjg, pracodawcami itp.*

W polskim systemie doskonalenia nauczycieli znajduja si¢ instytucje wspie-

rajace system doskonalenia nauczycieli o zasiggu ogdlnokrajowym, regionalnym
i lokalnym:

)

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) — polski instytut badawczy prowadzacy
interdyscyplinarne badania naukowe nad funkcjonowaniem i efektywnos$cia
systemu edukacji w Polsce. Instytut uczestniczy w krajowych i miedzyna-
rodowych projektach badawczych, przygotowuje raporty, sporzadza eks-
pertyzy oraz petni funkcje doradcze. Wspiera szeroko rozumiang polityke
i praktyke edukacyjng. Funkcjonuje pod nadzorem Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Instytut Badan Edukacyjnych powstat 1 lipca 1990 r. na mocy
zarzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 29 czerwca 1990 r. w sprawie
przeksztalcenia Instytutu Badan Pedagogicznych w Instytut Badan Edukacyj-
nych. Istniejacy od 1972 r. Instytut Badan Pedagogicznych byt sukcesorem
powotanego w 1952 r. Instytutu Pedagogiki, ktory powstat z utworzonego
w 1949 r. Panstwowego Osrodka Oswiatowych Prac Programowych i Badan
Pedagogicznych?.

3 E. Norkowska, W kadrze dyrektora. Doskonalenie zawodowe nauczycieli, ,Monitor Dyrektora

Szkoty” 2018, nr 87; https://www.monitorszkoly.pl/artykul/doskonalenie-zawodowe-nauczycieli/
[dostep: 18.10.2019].

34 http://www.ibe.edu.pl/pl/o-instytucie/misja [dostep: 5.02.2019].
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2) Ofsrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placowka doskonalenia nauczycieli
o zasiggu ogdlnokrajowym prowadzona przez Ministra Edukacji Narodowe;.
Powstat 1 stycznia 2010 r. w wyniku potaczenia Centralnego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedago-
gicznej na podstawie zarzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. Celem Os$rodka
jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz doskonalenia systemu o$wiaty
1 podnoszenia jako$ci edukacji zgodnie z polityka o§wiatowg panstwa w ob-
szarze ksztalcenia ogdlnego i wychowania. Z dniem 1 lipca 2016 r. nastgpito
wlaczenie Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
do Osrodka Rozwoju Edukacji®’.

3) Polonijne Centrum Nauczycielskie w Lublinie (PCN) wchodzace w sktad
Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg (ORPEG).

4) Wojewddzkie placowki doskonalenia nauczycieli.

5) Powiatowe i gminne placowki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez JST.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli w warunkach ciagtej zmiany nie jest za-

daniem fatwym, tym bardziej Ze od jego jakosci zalezy sukces edukacyjny uczniow.

Wprowadzane w ostatnich latach zmiany w systemie edukacji, takie jak transfor-

macja systemu szkolnictwa, reforma egzaminu maturalnego, objecie obowigzkowa

edukacja szesciolatkéw oraz nowa podstawa programowa ksztalcenia ogoélnego,
muszg Scisle korelowa¢ z modernizacja ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli®.

Placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli w polskim systemie

edukacyjnym

Zdobycie profesjonalnej wiedzy i doskonalenie umiejetnosci zawodowych jest
jednym z podstawowych czynnikow dostosowania si¢ do warunkow w dynamicznie
zmieniajacym si¢ srodowisku pracy, jakim jest szkota. Rozpoznanie i analiza potrzeb
szkoleniowych umozliwia zidentyfikowanie luk kompetencyjnych w okreslonych
obszarach oraz wskazanie kierunkéw rozwoju wiedzy i umiejetnosci uczestnikow
szkolenia. Badanie potrzeb koncentruje si¢ na diagnozowaniu rozbiezno$ci miedzy
stanem obecnym a pozadanym. Badanie potrzeb szkoleniowych prowadzone jest
w celu:

a) podjecia decyzji, kiedy i jakie szkolenia nalezy przeprowadzac,
b) poznania i dostosowania formy oraz tresci do uwarunkowan i oczekiwan na-
uczycieli,

35 https://www.ore.edu.pl/2018/01/0-nas/ [dostep: 19.01.2018].
3¢ https://sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/home/system-ksztalcenia-ustawicznego-
-nauczycieli---ocena-i-kierunki-zmian [dost¢p: 30.04.2020].
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¢) poznania motywacji, postaw, wiedzy, umiej¢tnosci i zachowan uczestnikow,
d) efektywnego wykorzystania czasu szkolenia.

Ogolnym celem analizy potrzeb szkoleniowych jest uzyskanie informacji po-
zwalajacych na skonstruowanie skutecznego oraz efektywnego programu szkolenia
zawierajagcego tresci, metody, formy szkoleniowe dostosowane do potrzeb eduka-
cyjnych 1 doswiadczen uczestnikéw szkolenia.

Konkretne potrzeby i sposoby, w jaki mogg by¢ one zaspokajane, bedg si¢
zmienia¢ w zalezno$ci od wprowadzanych zmian, predyspozycji osobistych i za-
wodowych oraz specyfiki szkoty.

Nauczyciele jako osoby, ktorym powierza si¢ ksztatcenie i wychowanie mto-
dego pokolenia, przede wszystkim sami ponosza odpowiedzialnos$¢ za poszerzenie
i uzupehienie wiedzy ogodlnej i pedagogicznej.

Placowki doskonalenia nauczycieli

niepublizne publiczne

Wykres 1. Niepubliczne i publiczne placowki doskonalenia nauczycieli w Polsce

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.edubaza.pl — stan na 2019 r. [dostep:
16.04.2020].

Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli jest nakazem czasu, poniewaz to oni
kierujg rozwojem ucznia, a w efekcie kreujg nowe pokolenie. Powodzenie reformy
bedzie w duzym stopniu zalezato od tego, w jaki sposdb nauczyciele zinternalizuja
potrzebe zmiany. Dlatego praca zawodowa nauczyciela wymaga nie tylko coraz
lepszego wyksztalcenia, ale takze kreatywnosci i umiejetnosci. Koniecznos$¢ po-
dejmowania nowych wyzwan edukacyjnych spowoduje, ze praca schematyczna,
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monotonna przeksztalcac si¢ bedzie w coraz bardziej refleksyjna, gdzie obok kwa-
lifikacji zawodowych niezbedne sa: inteligencja, gltebokie rozumienie proceséw
i zjawisk, sprawne myslenie, wyobraznia i pomystowo$¢*’.

W Polskim systemie edukacyjnym (stan na rok 2019) istniato 451 placowek
doskonalenia nauczycieli, z czego az 351 to placowki niepubliczne, a tylko 100
miato status instytucji publicznych.

Publiczne placowki doskonalenia nauczycieli

gmina powiat ziemski lub miasto na  samorzad wojewodztwa
prawach powiatu

Wykres 2. Publiczne placowki doskonalenia nauczycieli ze wzgledu na organ prowadzacy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://www.edubaza.pl — stan na 2019 r.

Publiczne placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli moga by¢ prowa-
dzone przez samorzady wojewodztw oraz jednostki samorzadow terytorialnych,
tj. powiaty lub gminy, jednak te ostatnie zgodnie z prawem sa nieobowigzkowym
zadaniem wlasnym samorzadu. Najwigcej placowek doskonalenia funkcjonuje
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, gdzie znajduja si¢ 54 placéwki do-
skonalenia nauczycieli, z czego 19 to publiczne placowki (1 prowadzona przez
samorzad wojewodztwa, 16 przez powiat ziemski lub miasto na prawach powiatu
oraz 2 placowki centralne prowadzone przez ministerstwo), a 35 to placowki

37B. Krupa, Doskonalenie. .., s. 22.
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niepubliczne; w wojewddztwie pomorskim i dolnoslaskim istnieje po 45 placowek
doskonalenia nauczycieli, z tym ze publicznych w kazdym z tych wojewddztw
jest tylko 7, a 38 to placowki niepubliczne. Najmniej instytucji wspierajacych
dedykowanych nauczycielom jest w wojewodztwie lubelskim — tylko 8, w tym
publicznych 2. W wojewddztwie lubuskim wszystkich placowek jest 10, pu-
blicznych za$ 3.

Jak wynika z analizy wykresu 2, w polskim systemie o§wiaty w 2019 r. funk-
cjonowato 36 wojewodzkich placowek doskonalenia, 58 prowadzonych przez
powiat ziemski lub miasto na prawach powiatu i tylko 6 instytucji, gdzie organem
zatozycielskim byly gminy.

Preferencje nauczycieli w zakresie form doskonalenia na podstawie
doswiadczed PCDZN w Pulawach

Wsrod 58 placéwek powiatowych dziala Powiatowe Centrum Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli w Putawach. Jest ono publiczng placowka doskonalenia
nauczycieli, ktéra powstata w 2001 r. Od 2005 r. posiada, jako jedna z niewielu pu-
blicznych placowek, certyfikat jakosci, tj. akredytacje lubelskiego Kuratora O§wiaty
na petng dzialalno$¢ szkoleniowa, wysoko wykwalifikowang kadre i prowadzi
wspotprace z podmiotami dziatajagcymi na rzecz i w otoczeniu o§wiaty w skali
calego kraju, a szczegoélnie z uczelniami wyzszymi*®.

W latach 2001-2021 PCDZN w Putawach kazdego roku obejmowato dosko-
naleniem zawodowym i doradztwem metodycznym $rednio 117 szkot. Najwigcej
szkot 1 placowek oswiatowych objetych doradztwem i doskonaleniem zawodo-
wym w ramach podpisanych umoéw i porozumien z JST 1 JOJST bylo w latach
2005-2007, bo az 150.

Liczba nauczycieli objetych doradztwem metodycznym i doskonaleniem za-
wodowym przez PCDZN w latach 2001-2020 oscylowata w granicach od 1500 na
poczatku dziatalnosci do 2904 nauczycieli w roku 2011 — byta to najwigksza liczba
nauczycieli objetych doskonaleniem w catej dziatalnosci PCDZN. W kolejnych
latach liczba nauczycieli objetych wsparciem spadata. Srednio w omawianym
okresie kazdego roku doradztwem metodycznym i doskonaleniem zawodowym
objetych byto 2348 pedagogow.

Na przestrzeni lat 2001-2021 w wyniku zawartych porozumien PCDZN §wiad-
czylo ustugi z zakresu doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego oraz
wspierania szkét w ich rozwoju takze szkotom/placéwkom osciennych gmin i po-
wiatow. Proby tworzenia wlasnych placowek na terenach sasiadujacych powiatow
czy gmin okazywaly si¢ nieskuteczne. Jedyna niepubliczna placowka doskonalenia

3% Dokumentacja PCDZN. Archiwum PCDZN.
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nauczycieli utworzona w 2007 r. jako filia lubelskiej placowki dziatata na terenie
Putaw tylko kilka miesiecy.
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Wykres 3. Liczba nauczycieli objetych doskonaleniem przez PCDZN w latach 2001-2021

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 4. Liczba JST i JOJST wspélpracujacych z PCDZN w ramach podpisanych uméw
i porozumien o objeciu doradztwem i doskonaleniem nauczycieli w latach 2002-2021

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdar z realizacji planow pracy PCDZN w Putawach.

Podpisujac porozumienia z jednostkami samorzaddw terytorialnych i jednost-
kami organizacyjnymi samorzadow terytorialnych, stworzony zostat przez PCDZN
w Pulawach model doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego majacy
cigglo$¢ programowa i organizacyjna: od przedszkola do szkoty ponadgimnazjalne;j,
jak réwniez obejmujacy wszystkie inne placéwki istniejace w systemie oswiaty,
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tj. biblioteki, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki ksztatcenia usta-
wicznego, bursy i centra ksztalcenia zawodowego.

Liczba jednostek samorzadow terytorialnych i jednostek organizacyjnych JST
wspotpracujacych z PCDZN na zasadzie podpisanych umow/porozumien w latach
w 2002-2021 utrzymywata si¢ na réznym poziomie, przy czym od 2013 r. zauwa-
zalna jest tendencja spadkowa. Wspotpraca ta opierala si¢ na porozumieniach lub
umowach podpisanych pomiedzy powiatem putawskim Ilub dyrektorem PCDZN
a JST lub JOJST.

Liczba nauczycieli uczestniczacych w réoznych formach doskonalenia i doradz-
twa prowadzonych przez PCDZN w latach 2001-2021 ksztaltowata si¢ na roznym
poziomie. Najwigcej uczestnikow byto w roku szkolnym 2003 (9487), a w kolej-
nych latach do 2009 r. oscylowata w granicach 6 tys. nauczycieli korzystajacych
w danym roku z ustug PCDZN. Srednio kazdego roku z oferty osrodka w okresie
2001-2021 korzystato 4452 nauczycieli.

Najwiekszym zainteresowaniem doradztwo metodyczne jako forma wsparcia
rozwoju zawodowego nauczycieli cieszyto si¢ w latach 2005-2007. Wowczas
z pomocy doradcow metodycznych w ciggu roku szkolnego skorzystato od 1133
do 1179. Srednio w latach 2003—2021 kazdego roku w réznych formach doradztwa
metodycznego wzieto udzial 576 nauczycieli.
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Wykres 5. Liczba nauczycieli objetych doskonaleniem i liczba nauczycieli uczestniczacych
w doskonaleniu PCDZN w latach 2001-2021

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 6. Liczba réznych form doradztwa metodycznego przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2003-2021

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.
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Wykres 7. Liczba warsztatéw przeprowadzonych przez PCDZN w latach 2003-2021

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdai z dziatalnosci PCDZN.

W okresie 2003—-2021 obserwujemy zblizony poziom liczby przeprowadzonych
w PCDZN warsztatow (por. wykres 7); odchylenie wartosci w czasie spowodowane
moglo by¢ np. zwigkszeniem liczby osob w danej grupie warsztatowe;.
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Wykres 8. Liczba kurséw nadajacych uprawnienia przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2003-2020

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.

Kursy nadajgce uprawnienia realizowane w latach 2003-2020 od 2015 r.
wyraznie tracily na atrakcyjnosci. Zalezno$¢ ta zwigzana jest z oferta PCDZN,
a mianowicie od roku 2015 osrodek nawigzal wspotprace z Instytutem Studiow
Podyplomowych oraz uczelniami wyzszymi i tym samym wzbogacit swoja oferte
o studia podyplomowe, rezygnujac z realizacji kurséw kwalifikacyjnych.

Wykres 9. Liczba szkolen czlonkéw rad pedagogicznych przeprowadzonych przez PCDZN
w latach 2001-2021

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.
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‘Wykres 10. Liczba nauczycieli bioracych udzial w doskonaleniu zawodowym i doradztwie
metodycznym w latach 20022021

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci PCDZN.

Korzystanie ze szkolen cztonkow rad pedagogicznych w latach 2001-2021
byto skokowe, jednak co roku cieszy si¢ dos¢ duzym powodzeniem. Najczesciej
szkoleniowe rady pedagogiczne byly zwigzane tematycznie z procesem ewaluacji
zewnetrznej lub wewnetrznej, zmianami wprowadzanymi w organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, funkcjonowaniem rady pedagogicznej jako organu
pracy szkoty*’, zmianami niesionymi transformacja systemu o$wiaty.

przedszkola SHON gimnaza SeRel
podstawowe ponadgimnazjalne
m2017-2020 36 145 147 154

Wykres 11. Liczba nauczycieli objetych badaniami diagnostycznymi w latach 2017-2020

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli
maj—czerwiec 2017 r.; Raportu z zewnetrznej diagnozy potrzeb na rok szkolny 2018/2019...; Diagnozy
potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli 2019/2020.

¥ Sprawozdania z dzialalnosci PCDZN 2001-2020, b.s.
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Z podsumowania wykresow dotyczacych realizacji roznych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli w latach 2003—-2021 wynika, ze najwigkszym powodze-
niem cieszyly si¢ warsztaty. Kazdego roku przeprowadzano $rednio okoto 86 edyc;ji.
Srednio kazdego roku organizowano 44 szkolenia cztonkow rad pedagogicznych.
Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty si¢ kursy — srednio w kazdym roku
szkolnym odbyto si¢ tylko 14 edycji.

Liczba nauczycieli bioracych udziat w doskonaleniu zawodowym i doradztwie
metodycznym w latach 2002—2021 zmniejszata si¢ z roku na rok, ale musimy pa-
migtac, ze liczba nauczycieli objetych doradztwem réwniez spadata. Zmniejszata
si¢ rowniez liczba pedagogow zatrudnionych w szkotach.

Przez caty okres swojej pracy Centrum dokonywato i nadal dokonuje oceny
$wiadczonych ustug zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym.
Prowadzi systematyczne badania potrzeb szkoleniowych srodowiska o§wiatowego,
do ktoérego kieruje swoja oferte. Z koncem kazdego roku szkolnego PCDZN w Pu-
tawach przeprowadza rozeznanie, wykorzystujac opracowang ankiete diagnozujaca
potrzeby szkoleniowe i na podstawie jej wnioskow przygotowuje ofert¢ na kolejny
rok szkolny. Ponizej zostang przeanalizowane wyniki badan w obszarze potrzeb
edukacyjnych §rodowiska o§wiatowego prowadzonych na terenie objetym dosko-
naleniem zawodowym nauczycieli w latach 2017-2020.

W latach 2017-2020 PCDZN w Putawach doskonaleniem zawodowym obej-
mowato 6411 nauczycieli®.

Badaniami diagnostycznymi objeto nauczycieli wszystkich szczebli nauczania
z terenu powiatu pulawskiego. W badaniach wzigto udziat 482 nauczycieli.

Z analizy wykresu 12 wynika, ze za najbardziej atrakcyjne formy doskonalenia
nauczyciele objeci badaniami uznali konsultacje, nastepnie szkolenia cztonkéw rad
pedagogicznych. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ tez warsztaty.

W badaniach ankietowych prowadzonych w PCDZN w Putawach uwzgledniono
sze$¢ obszarow tematycznych prowadzonych form doskonalenia, takich jak:

A) pomiar dydaktyczny i ocenianie,

B) wychowanie, opieka i profilaktyka,

C) metodyka,

D) aktualizacja i poszerzanie wiedzy przedmiotowe;,

E) technologia informatyczna i multimedia na zajeciach,

F) kompetencje psychopedagogiczne, organizacja i zarzadzanie placowka.

Ze wzgledu na to, Ze nauczyciele mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz
w ramach obszaru, nie da si¢ przedstawi¢ procentowego rozktadu wskazan na
poszczegdlne obszary w odniesieniu do ogoélnej liczby nauczycieli. Mozna prze-
prowadzi¢ takg analize w odniesieniu do szczegotowej tematyki. Pozwala to na
szacowanie potencjalnej liczby nauczycieli zainteresowanych dang problematyka

4 Zob. Sprawozdania z dzialalnosci PCDZN w Putawach za lata 2017-2020. Archiwum PCDZN.
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oraz sporzadzenie rankingu tematyki wedlug liczby zainteresowanych nig na-
uczycieli.

KONSULTACIE

SPOTKANIA W SIECI

KONFERENCIE

SZKOLENIA RAD PEDAGOGICZNYCH
KURSY

WARSZTATY

0 50 100 150 200 250 300 350

Wykres 12. Preferowanie formy doskonalenia zawodowego nauczycieli wskazywane przez
nauczycieli w badaniach ankietowych prowadzonych w latach 2017-2020

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli
maj—czerwiec 2017 r; Raportu z zewnetrznej diagnozy potrzeb na rok szkolny 2018/2019. . .; Diagnozy
potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli 2019/2020.

Ponizej najczesciej wskazywane przez nauczycieli tematy bedace w ich kregu

zainteresowan:

1) BI. Praca z uczniem sprawiajacym trudnosci wychowawcze.

2) C3. Nowoczesne metody uczenia si¢-nauczania (dobor metod i pomocy dy-
daktycznych).

3) F2. Sytuacje kryzysowe.

4) F1. Motywowanie uczniow do nauki.

5) A3. Dostosowanie wymagan edukacyjnych (kryteria sprawdzania i oceniania)
do ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

6) BS. Innowacyjne metody pracy opiekunczo-wychowawcze;.

W ramach obszaru ,,proces dydaktyczny, pomiar i ocenianie” najczgsciej wska-
zywano tematy: dostosowanie wymagan edukacyjnych do mozliwos$ci ucznia ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, diagnozowanie umiejetno$ci oraz ocenianie.
W obszarze ,,wychowanie, opieka, profilaktyka” respondenci najczesciej wybierali
tematyke zwigzang z pracg z uczniem sprawiajacym trudno$ci w nauce, problema-
tyke agresji i przemocy w szkole, bezpieczenstwem dziecka w srodowisku szkolnym
i lokalnym. Najcze$ciej wskazywanymi tematami szkolen w obszarze ,,metodyka”
byly: nowoczesne metody uczenia si¢-nauczania, wspomaganie rozwoju dziecka,
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metody pracy z uczniem ze specyficznymi trudnosciami w nauce. W przedmiocie
»aktualizacja i poszerzanie wiedzy przedmiotowej” badani nauczyciele najbar-
dziej zainteresowani byli dokumentowaniem realizacji podstawy programowej
oraz planowaniem pracy dydaktycznej. W obszarze ,,technologia informatyczna
1 multimedia na zajeciach” — wykorzystaniem TIK w procesie dydaktycznym.
W obszarze ,.kompetencje psychopedagogiczne” respondenci gtownie wskazali
nastepujaca tematyke: sytuacje kryzysowe w placowce oswiatowej, motywowanie
uczniéw do nauki, radzenie sobie z sytuacjami trudnymi, stres i wypalenie zawo-
dowe. W ,,organizacji i zarzadzaniu placowka” za najbardziej przydatne uznano:
bezpieczenstwo w szkole/placowce oraz wspotdziatanie nauczycieli z rodzicami
i $rodowiskiem lokalnym. PCDZN w Putawach, biorac pod uwage prowadzone
badania diagnozujace potrzeby edukacyjne nauczycieli, jak rowniez na biezaco
prowadzong ewaluacj¢ form doskonalenia, przygotowuje co roku nowg oferte
doskonalenia dostosowang do wymogoéw wspotczesnej szkoly, potrzeb nauczycieli
i o§wiatowej kadry kierownicze;.

Zakoniczenie

Istnienie placowki doskonalenia nauczycieli na terenie powiatu daje duza szansg
na $wiadczenie wysokiej jakosci edukacji.

Celem badan prowadzonych w PCDZN byto dostarczenie informacji pozwalaja-
cych na profesjonalne przygotowanie oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,
skonstruowanie skutecznych i efektywnych programéw szkolen zawierajacych tresci,
metody, formy szkoleniowe dopasowane do potrzeb edukacyjnych i doswiadczen
nauczycieli. Przeprowadzenie takich badan, analizy i wnioski z zebranych informacji
pozwalaja na dostosowanie tresci szkolen, by byly one zgodne z potrzebami placowek
o$wiatowych oraz oczekiwaniami zarowno nauczycieli, jak i kadry zarzadzajace;.
Whioski wykorzystywano do ksztattowania wlasciwego poziomu efektywnosci prowa-
dzonych form doskonalenia zawodowego, whasciwego doboru metod, form zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami. PCDZN w Putawach w okresie swojej dziatalno$ci nie
dopuszczato mozliwosci organizacji doskonalenia poprzez przypadkowy dobor grupy,
tre$ci, metod dydaktycznych czy 0sob prowadzacych doskonalenie, gdyz mogtoby to
spowodowac niska efektywno$¢ szkolenia. Aby proces dydaktyczny byt skuteczny
i efektywny, niezbedne jest zaangazowanie wszystkich podmiotow biorgcych w nim
udzial, tj. organizatorow, prowadzacych doskonalenie i uczestnikow szkolenia. Dlatego
szczegdtowo planowano i procesowo prowadzono badania diagnostyczne nacelowane
na pozyskanie informacji na temat szeroko rozumianych potrzeb edukacyjnych $ro-
dowiska oswiatowego, do ktorego oferta byta kierowana.

Badania wtasne w PCDZN jako ewaluacja prowadzonych form doskonalenia,
badanie potrzeb o§wiatowych $rodowiska nauczycielskiego, ewaluacja blokow
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programowych, analiza rynku o$rodkow doskonalenia nauczycieli w wojewo6dz-

twie lubelskim oraz z wykorzystaniem badan zewnetrznych, takich jak kontrole,

ewaluacje, wewnetrznych, nadzoru pedagogicznego pozwolity na sformulowanie
nastepujacych wnioskow:

1) PCDZN w Putawach do roku 2018 byto jedynym w wojewodztwie lubelskim
osrodkiem doskonalenia zawodowego nauczycieli posiadajgcym na petng dzia-
talnos¢ akredytacje Lubelskiego Kuratora Oswiaty i posiada jg nadal.

2) PCDZN posiada bogata oferte dydaktyczng skierowang do nauczycieli wszyst-
kich szczebli nauczania w szesciu obszarach programowych, takich jak: warsztat
pracy nauczyciela, problematyka wychowawczo-profilaktyczna, technologia
informacyjna, awans zawodowy nauczyciela, wspieranie szkét w roznych
obszarach dziatania, kursy nadajgce uprawnienia. Oferta ta jest monitorowana
1 na biezaco modyfikowana w zalezno$ci od potrzeb srodowiska o§wiatowego.

3) Osrodek realizuje zadania statutowe oraz pozastatutowe w mikro- i makrore-
gionie.

4) Ofsrodek zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadr¢ konsultantow/doradcow
i specjalistow. Dysponuje doskonatym zapleczem dydaktycznym, wspotpra-
cuje z innymi podmiotami dzialajagcymi na rzecz i w otoczeniu o§wiaty, w tym
réwniez z uczelniami wyzszymi.

5) Czynnikiem motywujacym nauczycieli do dalszego doskonalenia jest naby-
wanie nowych kwalifikacji i umiejetnosci, co w efekcie ma wptyw na poziom
jakosci pracy nauczyciela i szkoly.

Centrum jako instytucja odpowiadajaca na nowoczesne potrzeby edukacyjne
rozwijala swoj potencjat i skutecznie wspierata szkoty i placoéwki oswiatowe.
Wspoélczesny model edukacji nauczycieli, ktéremu hotdowato PCDZN, uwzgled-
niat wiedzg o mechanizmach procesu uczenia si¢, opierat si¢ na wspolpracy, sza-
cunku i dialogu. PCDZN jako placowka kreatywna, zmierzajaca do efektywnosci
w $wiadczeniu szeroko rozumianych ustug edukacyjnych, otwarta na nowoczesnos¢
i zmiang, zaangazowana w lokalng dziatalno$c¢ i wspotprace z podmiotami stuza-
cymi edukacji z wlasnym wypracowanym dotychczas klimatem, wcigz doskona-
lifa realizowane procesy edukacyjne, osiggajac sukcesy potwierdzone ewaluacja
i liczba wygranych konkurséw/przetargéw i realizowanych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Wspomaganie w edukacji w priorytetach PCDZN koncentruje si¢ na indywi-
dualnych potrzebach kazdego nauczyciela postrzeganego jako zesp6t spoteczno-
$ci szkoty/placowki odpowiedzialny za rozwdj polskiej edukacji. Nowoczesnosé
zmuszata Centrum do poszukiwania niekonwencjonalnych dziatan i kreatywnych
sposobow rozwigzywania problemow.

Rzeczywistos¢ XXI wieku oczekuje od szkoly i nauczycieli, ze metody na-
uczania i uczenia si¢ uwzglednig ogromng liczbg r6znych zainteresowan oraz po-
trzeb 1 wymogow stawianych nie tylko przez jednostki, ale r6zne grupy spoteczne
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dziatajace w kraju oraz w wielokulturowych spoteczenstwach Europy. Ich ocze-
kiwania i ciggta niekonczaca si¢ reforma edukacji wymagaja nowych form do-
skonalenia nauczycieli pozwalajacych uzyska¢ im kompetencje i motywacje do
zaangazowania si¢ w przemiany o$wiatowe. Tam, gdzie nie funkcjonujg osrodki
doskonalenia nauczycieli, samorzady maja klopot z realizacja tego zadania.
Ograniczajg si¢ one przewaznie do powierzania analizy potrzeb doskonalenia
zawodowego nauczycieli dyrektorom szkoét, czyli do kontroli (wgladu) przez
organy prowadzace przygotowanych przez dyrektorow szkot planow doskonalenia
zawodowego nauczycieli, wnioskoéw o dofnansowanie lub spotkan z dyrektorami
szkot w tej sprawie. Powoduje to, Ze samorzady majg problem z wykorzystaniem
srodkow na ten cel. Jezeli samorzady, szczegodlnie powiatowe, utworzyly takie
osrodki, wypetniaja braki w zakresie ksztalcenia nauczycieli w dotychczasowej
formule, i to z powodzeniem*'.

Wedhug K. Duraj-Nowakowej wspotczesna cywilizacja stawia nauczycielom
coraz wigksze wymagania, a w ich roli spotecznej i funkcji zawodowej poktada sie
coraz wigksze nadzieje. Niejednokrotnie jednak narzucane nauczycielom obowigzki
zawodowo-spoteczne sg nieproporcjonalne do posiadanych przez nich umiejgtnosci,
kompetencji, a oczekiwania spoteczne wobec nich sg nieporownywalne z prestizem
ich zawodu. Poglebia si¢ dysproporcja miedzy mozliwosciami nauczycieli a sta-
wianymi im wymogami spotecznymi zwigzanymi z uzaleznieniem efektywnosci
dziatalno$ci pedagogicznej od postepu nauki i zmian spotecznych, co z kolei skut-
kuje narzucaniem nauczycielom nowych obowigzkéw daleko wykraczajacych poza
ich dotychczasowe wiadomosci i umiejgtnosci. Oczekiwania spoteczne w stosunku
do nauczycieli dotyczg przede wszystkim sfery ich kompetencji oraz skutecznos$ci
realizacji zadan edukacyjnych, wywigzywania si¢ z narzucanych obowigzkoéw
zawodowych i umiejetnosci wypetniania ,,misji”’ zawodowej — roli w przestrzeni
spotecznej, w srodowisku lokalnym®.

Wspotczesny cztowiek (nauczyciel i uczen), jak pisal L. Clarke, zmuszony jest
zy¢, funkcjonowaé w obliczu nieprzewidywalnosci jutra i niepewnosci zwigzanej
ze swoja przysztoscig edukacyjng, zawodows i zyciowa. Nauczyciel i uczen coraz
czesciej bezradnie stajg na rozdrozu — wobec wielo$ci drég zyciowego wyboru
i braku jednoznacznych drogowskazow, rzetelnych wskazowek — znakdw i recept.
Wiedza dyrektorow dotyczaca poziomu gotowosci do zmiany nauczycieli moze
by¢ przydatnym instrumentem w procesie edukacyjnym i organizacyjnym szkoty*.

Nadal zatem aktualne sg stowa B. Suchodolskiego, ktory pisat, ze ,,wychowa-
nie powinno krytycznie ukazywaé wspotczesny stan cywilizacji i manifestujgce

4 B.D. Niziotek, Rola samorzgdow w doskonaleniu zawodowym nauczycieli [w:] Wybrane
aspekty wykonywania zadan oswiatowych przez jednostki samorzqdu terytorialnego, red. E. Jusko,
I. Wieczorek, NIST, L.6dz 2016, s. 106, 107.

42 K. Duraj-Nowakowa, Systemologiczne inspiracje pedeutologii, Krakéw 2000, s. 79.

4 L. Clarke, Zarzqdzanie zmiang, Warszawal997, s. 214.
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si¢ zywiotowo niebezpieczne tendencje rozwojowe, wskazywaé na rosngce za-
grozenia, mobilizowa¢ do dziatan majacych chroni¢ od niebezpieczenstw i klesk
majacych likwidowac zrodta zta i konfliktow”*. |,Celem nowego modelu oswiaty
jest zatem ksztatcenie gietkosci w mysleniu ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na tworczos¢. Akcent ktadzie si¢ bardziej na proces niz na produkt, a ludzie sami
powinni zadbac¢ o nauke wlasna, by by¢ przygotowanymi na zmiany, ktore nastgpia
w spoteczenstwie”?. Rolg nauczyciela jest przygotowac siebie i uczniéw do $wiata,
ktérego jeszcze nie ma, a ktory si¢ staje, a pomocg niech shuza im instytucje do tego
powotane, takie jak Powiatowe Centrum Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli
w Putawach.
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