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Uwagi wstepne

Podstawa formalng do opracowania recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie dokonania oceny rozprawy doktorskiej mgra Mariusza
Pyry. Podstawa merytoryczna oceny jest przedtozona praca doktorska. Dokonano jej zgodnie z
wymaganiami ustawy z dnia 14 marca 2004 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki, rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych, rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30
pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzenia czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie ty-

tutu profesora.

Ogolna charakterystyka rozprawy i ocena problemu badawczego

Praca doktorska mgra Mariusza Pyry zostala przygotowana pod opieka naukowa prof. dr
hab. Mieczystawa Adamowicza na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Rzeszowskiego. Pro-
motorem pomocniczym rozprawy byla dr inz. Lidia Kaliszczak, pracujgca w Katedrze Ekonomiki
i Zarzadzania Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Przedstawiona do oceny rozprawa to opracowanie naukowe majace wraz z bibliografig
319 stron, a jego problematyka dotyczy roli panstwowych wyzszych szkét zawodowych w sys-
temie szkolnictwa wyzszego w Polsce, budowaniu gospodarki opartej na wiedzy i przygotowy-
wania spoteczenstwa do funkcjonowania w takiej gospodarce oraz wplywania na kierunki i

tempo rozwoju lokalnego. Podjety problem badawczy odnosi si¢ do zagadnien aktualnych,

1
{



istotnych dla nauki i gospodarki, zwlaszcza w kontek$cie wyzwan staj gcych przed Polskg. Pro-
blem badawczy opracowania, zarOwno w czgsci teoretycznej, jak i empirycznej, miesci si¢ w
zakresie zagadnien ekonomicznych, wpisuje si¢ w aktualne trendy badawcze oraz ich imple-
mentacje w praktyce gospodarczej.

Rozprawa doktorska podejmuje niezwykle istotny i aktualny problem wspotczesnej
ekonomii, jakim jest wptyw szkolnictwa wyzszego na lokalny i regionalny system gospodarczy
oraz mozliwosci ich rozwoju. Autor rozprawy ukierunkowat swe rozwazania na oddziatywanie
panistwowych wyzszych szkol zawodowych na lokalne otoczenie, na jego rozwoj spoteczno-
gospodarczy. Problematyka ta ma istotne znaczenie w $wietle poszukiwania endogenicznych
czynnikéw wzrostu i rozwoju gospodarczego we wspotczesnej gospodarce, w coraz wigkszym
stopniu opartej na wysokiej jakosci kapitale ludzkim, wiedzy i innowacjach, a takze istniejgcym
w tym otoczeniu i ciggle rozwijanym kapitale spotecznym. To te czynniki w drugiej dekadzie
XXI w. i nastepnych dziesiecioleciach warunkujg i w coraz wigkszym stopniu bedg determino-
waé¢ mozliwosci rozwojowe na poziomie lokalnym i regionu, a takze konkurencyjnos¢ jedno-
stek samorzadowych (miast, gmin, powiatow) oraz wojewodztw.

W literaturze przedmiotu termin ,,rozw0j” opisuje zmiany ukierunkowane, poprawia-
jace efektywnos$¢ wykorzystywania zasobow i prowadzace do nieodwracalnych przeobrazen
ilosciowych oraz jakosciowych — strukturalnych (w rzeczowym majatku wytworczym i czyn-
niku ludzkim), w produkcji i jej podziale na czgs¢ akumulowang i konsumowang, w zakresie
stosunkéw spoteczno-ekonomicznych, politycznych, kulturowych i ekologicznych, a takze w
funkcjonowaniu gospodarki jako systemu gospodarczego oraz jej czesel (na poziomie regio-
nalnym i lokalnym). Jednym z kluczowych czynnikow przyczyniajgcym sie do rozwoju lokal-
nego i regionalnego jest kapitat ludzki, utozsamiany z wiedza, umiejetnosciami, kompetencjami
i mozliwosciami jednostek. O jego wielkosci i jakosci jako zasobu decyduje edukacja, szcze-
gblnie na poziomie wyzszym.

Istotng role w procesie powiekszania kapitatu ludzkiego i poprawy jego jakosci na po-
ziomie regionu oraz wspolnot lokalnych odgrywaja panstwowe wyzsze szkoty. W przypadku
niektérych miast i powiatow w Polsce - od 1998 r. takze panstwowe wyzsze szkoty zawodowe
(PWSZ). Instytucje te sa interesariuszami regionu i czynnymi aktorami rynkowymi. Ich wptyw
wynika z ksztalcenia dla lokalnej i regionalnej gospodarki kadr o wyzszych kwalifikacjach oraz
tworzenia warunkow do dziatan przedsiebiorczych wsréd osob, ktore uzyskaty wyzsze wy-
ksztalcenie. Tym samym umozliwiaja realizacj¢ celow zrownowazonego rozwoju - aktywizuja

mieszkaficow i osoby przybywajace do miejsca lokalizacji uczelni z innych miast lub wsi do



podejmowania pracy lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w tym otoczeniu. Za posred-
nictwem odpowiedniej oferty edukacyjnej i programow nauczania panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe (PWSZ) maja wplyw na mozliwosci znalezienia zatrudnienia swych absolwentow,
a poprzez oferte ksztatcenia ustawicznego umozliwiaja pozyskanie nowych kwalifikacji, lepsze
dostosowanie sie do wymagan rynku pracy wspolczesnej gospodarki, a takze pozyskanie przez
korzystajacych z tej oferty nowe;j wiedzy, ktora podniesie mozliwosci wytworcze i konkuren-
cyjne podmiotow gospodarczych.

W przypadku realizacji misji badawczej przez tego typu uczelnie, prowadzone w nich
badania naukowe stanowig warunek podstawowy przygotowania spolecznosci lokalnych do
dziatan przedsiebiorczych, determinuja rozw6j innowacji oraz sg zrédtem patentow dla uczelni
i przedsiebiorstw. W tym sensie realizuja cele zrownowazonego rozwoju zwigzane z aktywiza-
cja mieszkancow (interesariuszy) do dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego i dobra spo-
tecznego. Dziatalnos¢ badawcza nie jest jednak zjawiskiem powszechnym w tego typu szko-
tach, cho¢ ustawodawca zagwarantowat mozliwosé prowadzenia przez PWSZ badan nauko-
wych i prac rozwojowych na zlecenie Jub we wspélpracy z jednostkami samorzadu terytorial-
nego, organéw panstwowych oraz przedsiebiorcow. Podejmowanie tego typu aktywnosci za-
lezy m.in. od potencjatu badawczego (ludzkiego i rzeczowego), podazy technologicznej tych
szkét oraz wystepowania zapotrzebowania ze strony lokalnego otoczenia na rezultaty prac
B+R. Na pewno PWSZ skutecznie realizujgca trzy misje, tzn. ksztalcenie, badania i wspotprace
z gospodarka w najwiekszym stopniu moze wptywac na rozwoj lokalny.

Przyciagajac do lokalnego srodowiska osoby podejmujgce nauke na studiach, wyzsze
szkoly zawodowe majg wptyw na pojawiajace si¢ w tym otoczeniu zapotrzebowanie na pro-
dukty i ustugi (np. wynajem mieszkan, ustugi gastronomiczne, transportowe, poligraficzne, kul-
turalne). Same jako pracodawcy tez wplywaja na poziom popytu na produkty oraz ustugi lo-
kalnych i regionalnych spolecznosci.

Dobrze wyksztatcone zasoby pracy sa nie tylko srodkiem produkcji, inicjatorami innowacii,
ale same sg innowacyjnym potencjatem. Biorac pod uwagg ten potencjat panstwo z reguty wspiera
dostep do zawodowego szkolnictwa wyzszego poprzez system podatkowy, dotacje (subsydia po
wprowadzeniu Konstytucji dla Nauki), a takze odpowiednie regulacje prawne.

Nalezy zauwazy¢, ze obecnos¢ szkot wyzszych, w tym panstwowych wyzszych szkot za-
wodowych, wptywa na powstawanie w ich otoczeniu pozytywnych efektow zewnetrznych. Odno-
sza sie one nie tylko do czynnikéw rynkowych (wzrostu produktywnosci gospodarki i wzrostu PKB



per capita). Podkresla si¢, ze efekty zewngtrzne edukacji obejmuja rowniez wzmocnienie demokra-
cji, zwigkszenie aktywnosci jednostek w spoleczefistwie obywatelskim, poprawe wskaznikow
zdrowotnych, ograniczenie przestgpezosci, zwiekszenie dbatosci o prawa czlowieka.

Inwestycje w kapital ludzki za poérednictwem finansowania z budzetu panstwa szkol-
nictwa wyzszego zawodowego maja pozytywny wplyw na tworzenie warunkow do wyrowny-
wania dysproporcji w tempie wzrostu i rozwoju regionéw kraju, tworzenia podstaw zréwno-
wazonego i inteligentnego rozwoju, o graniczajacego zjawisko wykluczenia spolecznego.
Wiaze sie to takze z prowadzong przez pracownikéw szkot dziatalnoscia badawcza i ekspercka,
a takze ich udzialem w regionalnych procesach innowacyjnych. Wspolpraca z otoczeniem go-
spodarczym (biznesem, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi)
potwierdza zaangazowanie uczelni w partycypacyjny model zarzadzania na poziomie lokalnym
i regionalnym. Efektywnos¢ dziatania szkot wyzszych, w tym PWSZ, w obszarze edukaciji,
badan naukowych i wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym (w tym w wykorzystywania re-
zultatéw prac B+R na rzecz podmiotow gospodarczych) jest jednak rozna, co determinuje wiele
czynnikoéw. To powoduje, ze oddzialywanie tych instytucji na rozwoj lokalny, ma bardzo zrdz-
nicowany stopien.

W tym kontekscie podjecie przez autora rozprawy tej tematyki nalezy oceni¢ pozytywnie.
Tytul opracowania zawierajacy stowo _oddziatywanie” (utozsamiane z wptywem) sugeruje, ze Au-
tor w pracy bedzie okreslat tzw. czysty wplyw jednego zjawiska na drugie. W badaniach spolecz-
nych, ekonomicznych jest to trudne, mozliwe do wykonania jedynie z wykorzystaniem wyrafino-
wanych modeli ekonometrycznych. Wprowadzenie do tytutu pracy stowa ,,ocena” pozwoliloby
trafniej uja¢ istotg problemu badawczego i zawarto$¢ pracy. W zwiazku z tym tytul rozprawy
moglby brzmie¢: ,,Ocena oddziatywania pafstwowych wyzszych szkét zawodowych na rozwdj
lokalny w regionie lubelskim”.

Autor rozprawy podjat si¢ oceny czy, w jaki sposob i w jakim stopniu PWSZ oddziatuja na
lokalne otoczenie spoteczno-ekonomiczne w regionie Jubelskim (rozwoj lokalny miast i powiatow
wojewodztwa lubelskiego), wykorzystujac do empiryczne] weryfikacji postawionych tez przyktady
trzech istniejacych w wojewodztwie lubelskim zawodowych szkét wyzszych. Jedna z nich, tzn.
Pafistwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla IT w Biatej Podlaskiej zostata uznana za wzor-
cowy podmiot badan.

Analizujgc problematyke rozprawy doktorskiej mozna stwierdzi¢, ze mgr Mariusz Pyra
podjat si¢ rozwigzania trudnego problemu badawczego, ktory spelnia warunki i wymagania sta-

wiane rozprawom doktorskim.




Ocena ukladu, zakresu, celu i hipotez pracy

Recenzowana praca wraz ze spisami rzeczy (biblio grafii, rysunkow, tabel) jest obszerna i
liczy 334 strony. Pewien niedosyt powoduje brak w strukturze pracy zalacznika, w ktérym po-
winny si¢ znalez¢é kwestionariusze ankiet, wykorzystywanych podczas badan empirycznych.
Jego brak wynika prawdopodobnie z obaw autora o dodatkowe zwiekszenie objetosci pracy. Roz-
prawa doktorska sktada si¢ ze strony tytutowej, spisu tresci (2 strony), wstepu (16 strony), pigciu
rozdzialow (278 stron) oraz zakonczenia (8 stron). Po nim umieszczono streszczenia pracy w
jezyku polskim i angielskim (8 stron). Bibliografic umieszczono na 14 stronach. Spisy rzeczy
zajmuja 6 stron. Zatgczone spisy obejmujg 68 rysunkow i 47 tabel.

Wykaz bibliografii zawiera 257 pozycji, w tym 216 to publikacje zwarte, artykuty z cza-
sopism oraz dokumenty strategiczne roznych instytucji (jednostek samorzadu terytorialnego,
szk6t wyzszych, organéw panstwa), 31 zrodet pochodzi z Internetu, a 10 to akty prawne. Wirod
wymienionej bibliografii znajduja si¢ 53 pozycje zagraniczne w jezyku angielskim, wydane
przede wszystkim poza Polska. Stanowig one 20,6% pimiennictwa. Autor rozprawy wlasciwie
dobrat bibliografie, cho¢ dostrzec mozna brak pewnych waznych pozycji, pozwalajacych uzna¢
7a nieuzasadnione stwierdzenie mgra Marusza Pyry, ze ,,stosowanie metody DEA do badania
efektywnosci szkot wyzszych, nie bylo zbyt czgsto stosowane (sic!). W nielicznych opisujacych
tego typu aplikacje metody DEA w stosunku do uczelni wyzszych, zazwyczaj pojawiaja si¢ mo-
dele obejmujace jeden rodzaj naktadow” (s. 235). W opracowaniu Joanny Wolszczak-Derlacz pt.
Efektywnos¢ szkél wyzszych w Polsce na tle uczelni europejskich — analiza dla dziewiginastu kra-
jéw, opublikowanym w czasopismie Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2018, nr 2(52), s. 147-170,
autorka wskazuje, ze Lukasz Brzezicki dokonujac zestawienia badan polskiego szkolnictwa wyz-
szego prowadzonych za pomocg metody DEA i indeksu Malmquista w latach 2005-2017 znalazt
60 pozycji omawiajacych takie badania. W Polsce metoda ta jest wykorzystywana od kilkunastu
lat, cho¢ na $wiecie do podobnych celow uzywa sig jej od blisko 30 lat. W wykazie bibliografii
przygotowanym przez mgra Mariusza Pyrg zabrakto np. takich pozycji jak:

e Brzezicki L., Efektywno$¢ procesu ksztalcenia w wyzszych szkotach zawodowych w 2012
roku, Acta Universtatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 2016, 4(323), s. 53-66.

e BrzezickiL., Wolszczak-Dertacz J., Pomiar efektywnosci ksztatcenia i produktywnosci szkot
wyzszych za pomocg nieparametrycznej metody DEA i indeksu Malmquista, Gospodarka,
Rynek, Edukacja, 2015, nr 16(4), s. 13-19.

e Brzezicki L., Zestawienie badan polskiego szkolnictwa wyzszego prowadzonych za pomocg
metody DEA i indeksu Malmquista w latach 2005-2017, https://researchgate.net/profile/Lu-
kasz_Brzezicki (dostep do pliku xIs: 12.04.2019).
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e Pasewicz W., Stabonska T., Swittyk M., Ocena ksztatcenia w publicznych uczelniach rolni-
czych w latach 2001-2005, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 2009, nr 1(318), s. 57-72.

e Pasewicz W., Wilczynski A., Switlyk M., Efektywnos¢ panistwowych wyzszych szkot zawo-
dowych w latach 2004-2010, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
2012, nr 245, s. 367-376.

e Pietrzak P., Baran J., Efektywno$¢ i skutecznos¢ ksztalcenia w publicznym szkolnictwie wyz-
szym w Polsce, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2018, nr 2(52), s. 113-130.

e Pietrzak P., Efektywnos¢ funkcjonowania publicznych szkol wyzszych w Polsce, Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa 2016.

o Swittyk M., Pasewicz W., Efektywno$¢ techniczna ksztalcenia w panstwowych wyzszych
szkotach zawodowych w latach 2004-2006, Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Ste-
tinensis, 2009, Oeconomica 273(56), s. 187-196.

e Wolszczak-Dertacz J., Efektywnos$é naukowa, dydaktyczna i wdrozeniowa publicznych szkot
wyzszych w Polsce — analiza nieparametryczna, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej,
Gdansk 2013.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze podjete przez Autora badania w takim zakresie w przypadku
PWSZ nie byly prowadzone na taka skale, a problem wykorzystania metody DEA do oceny efek-
tywnosci trzech obszarow aktywnosci tych szkot stanowi pewien wktad do nauki ekonomii.

Wracajac do omowienia struktury pracy mozna stwierdzi¢, ze prace rozpoczyna wstep, w
ktérym autor przedstawil uzasadnienie wyboru problemu badawczego, cele i hipotezy badawcze,
przedmiot i zakres badan, zrodta pozyskiwania danych, metody opracowywania i przetwarzania
danych. W koncowej czesci wstepu autor omowit strukture pracy wraz zakresleniem tresci po-
szczegblnych rozdziatow.

W swej dysertacji mgr Mariusz Pyra jako glowny cel przyjat ,,[...] rozpoznanie istoty i
zakresu (ptaszczyzn) oddziatywania pafistwowych wyzszych szkot zawodowych na lokalne oto-
czenie spoleczno-ekonomiczne oraz stworzenie modelu ich funkcjonowania i kierunkoéw roz-
woju, w aspekcie wypelnienia misji dla gospodarki i spoteczenstwa” (s. 8-9). Sformutowat takze
szes$é celow szczegdlowych, ktorych realizacja wspomagata osiagniecie celu gtoéwnego. Naleza
do nich ,,[....]:

1. rozpoznanie istoty i koncepcji rozwoju lokalnego i regionalnego;

2. ustalenie genezy i czynnikow rozwoju PWSZ;

3. oceny stanu i miejsca badanego sektora szkot wyzszych w systemie szkolnictwa wyzszego w
Polsce; [
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4. okreslenia miejsca i roli panstwowych wyzszych szkot zawodowych wobec otoczenia lokal-
nego, na przyktadzie regionu lubelskiego;

5. oceny funkcjonowania publicznych uczelni zawodowych w badanym regionie oraz PSW im.
Papieza Jana Pawla II w Biatej Podlaskiej jako przykladu instytucji publicznej racjonalnie
gospodarujacej zasobami oraz wypelniajacej roznorodne funkcje w ksztattowaniu rozwoju
lokalnego;

6. sformutowanie propozycji modelu kierunkdw i zakresu oddziatywania panstwowej wyzszej
szkoty zawodowej na lokalne otoczenie (w sferze spoteczno-kulturowej oraz gospodar-
czej)” (s. 9).

Autor podjat sie takze realizacji celéw praktycznych, ktére brzmig nastepujgco: ,[....]

1. wskazanie panstwowym wyzszym szkotom zawodowym mozliwosci pelniejszego wykorzy-
stania posiadanych zasobow, zwlaszcza kapitatu ludzkiego i spotecznego w zakresie roznych
plaszczyzn oddzialywania na lokalne otoczenie;

2. wskazanie kierunkéw zmian wyzszego szkolnictwa zawodowego w aspekcie wspierania roz-
woju lokalnego, w tym w szczegélnosci rynku pracy” (s. 9-10).

Przedstawiony cel glowny i cele szczegdtowe badan nie budza watpliwosci. Posiadajg

swoje merytoryczne i rzeczowe uzasadnienie w temacie rozprawy. Cele aplikacyjne takze s

wilasciwe.

W dysertacji autor przyjat trzy hipotezy badawcze (podane na s. 9-10), ktére brzmia na-
stepujaco: ,,[...]

1. Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe sg istotnym sektorem szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce i petnig wazng role w budowaniu kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2. Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe wypelniaja roznorodne, istotne funkcje rozwojowe
wobec spoleczno-ekonomicznego otoczenia w uktadach lokalnych i regionalnych.

3. Pafistwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej jest przyktadem
instytucji odpowiedzialnie realizujacej misje wobec spotecznosci lokalnej, otoczenia biz-
nesowego i instytucjonalnego w sferze spoteczno-gospodarczej, racjonalnie i efektywnie
wykorzystujacej srodki publiczne”.

Oceniajac sformulowane przez mgra Mariusza Pyre hipotezy badawcze, mozna stwier-
dzié, ze wspotbrzmia z przyjetymi celami (glownym i szczegotowymi) rozprawy doktorskiej,

choé wydaja sie sformutowane zbyt ogolnie, zwtaszcza hipoteza pierwsza.
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Zakres rozprawy, Zzrodla informacji i metody badawcze

W tej czesci opinii o pracy doktorskiej mgra Mariusza Pyry ocenie podlega zakres pro-
wadzonych badan, wykorzystane zrodta informacji oraz zastosowane metody badawcze.

W wstepie do rozprawy Autor precyzyjnie nakreslit zakres przedmiotowy, podmiotowy i
czasowy badan. Ukierunkowal je na panstwowe wyzsze szkoly zawodowe w systemie szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, zlokalizowane w regionie lubelskim, w szczegélnosci w powiatach bial-
skim, chelmskim i zamojskim. Zakres czasowy badan dotyczy okresu od poczatku tworzenia
sektora PWSZ (koniec lat 90. XX w.) do czaséw wspotczesnych. Natomiast badania empiryczne
prowadzone za pomoca techniki ankiety odnosza si¢ do lat 2015-2016.

Autor w tej czedci pracy opisal tez zrédta informacji do czgsci teoretycznej i empirycznej
pracy. Badania teoretyczne przeprowadzit wykorzystujgc krytyczna analizg krajowej i zagranicz-
nej literatury przedmiotu, natomiast analiz¢ empiryczng w pracy opart na danych wtornych 1 pier-
wotnych. Do pierwszej grupy nalezaty informacje pozyskane z bardzo licznych zrodet — MNiSW,
systemu POL-on, systemu ELA (monitorujgcego Ekonomiczne Losy Absolwentéw w Polsce),
Gltéwnego Urzedu Statystycznego, Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Lublinie, sprawoz-
dan finansowych z dziatalnosci badanych jednostek (PWSZ), stron internetowych tych szkot, do-
kumentéw strategicznych na poziomie regionu, powiatow, badanych obiektéw. Natomiast dane
pierwotne Autor zgromadzil prowadzac badania z wykorzystaniem ankiet kierowanych do réz-
nych grup respondentéw (pracownikéw badanych uczelni, tzn. PWSZ, ich studentow, przedsig-
biorcow oraz przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. Niestety Autor nie dotaczyt do
pracy kwestionariuszy ankiet badawczych. Badania ankietowe prowadzone wérod pracownikow
i studentéw trzech PWSZ (w Biatej Podlaskiej, Chetmie i w Zamosciu) przeprowadzono w okre-
sie od listopada 2015 r. do stycznia 2016 r. Z kazdej uczelni w tym badaniu miato wzig¢ udziat
po 20 pracownikéw dobranych celowo, co oznacza, Ze ta grupa respondentow miata wynosi¢ 60
0s6b, reprezentujacych zaréwno pracownikow dydaktycznych, jak i administracyjnych, zatrud-
nionych na réznych stanowiskach. W ostatecznym rezultacie okazato sig, ze populacja badanych
wyniosta w tym przypadku 45 osob (tyle poprawnie wypetnionych kwestionariuszy udalo si¢
uzyskaé Autorowi pracy, czyli zwrotnosci ankiet wyniosta 75%). Grupa ta sktadata si¢ w wiek-
szo$ci z pracownikéw dydaktycznych (37,8%) i 0séb zatrudnionych w administracji (33,3%).
Ostatnig cze$é tej grupy respondentow tworzyli pracownicy dziekanatow (28,9%).

W przypadku badania opinii studentow Autor takze zastosowat dobor celowy — sposrod
0s6b ksztalcacych sie w wybranych trzech PWSZ na dowolnym kierunku i trybie nauczania z
pominieciem studentéw I roku. Z 420 wystanych do respondentéw droga elektroniczng ankiet

uzyskano 340 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy (80% zwrotnosc).
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Trzecia grupg badanych stanowili pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego
(JST), tzn. powiatow, w ktorych byly zlokalizowane wybrane do badan PWSZ. Dobrano ich
celowo, a potem przeprowadzono z nimi wywiad z wykorzystaniem kwestionariusza interak-
tywnej ankiety elektronicznej. Planowano zbadac opinie 60 0s6b z tej grupy, jednak ostateczna
liczba respondentow wyniosta 51 pracownikow JST. Rozktad grupy na reprezentantOw po-
szczegdlnych powiatow oraz hierarchii wiadz lokalnych (powiat, gmina miasto) byl wywazony
(w przyblizeniu po 1/3).

Najwieksze trudno$ci w uzyskaniu informacji od grupy badawczej Autor napotkal przy
konstruowaniu grupy ztozonej z przedstawicieli biznesu. Wstgpne zalozenia dotyczace losowego
doboru proby ztozonej z przynamniej 100 przedsigbiorcow (zaproszenie do badan wystano do
200 podmiotéw gospodarczych (wybranych z rejestru REGON), musialy zosta¢ zweryfikowane.
Poczatkowo jedynie 32 przedsigbiorcow zdecydowalo, ze wezmie udzial w badaniach, ale z tej
grupy ostatecznie do badania przystapito 18 przedstawicieli biznesu. Z tej matej grupy uzyskano
tylko 13 wypelnionych kwestionariuszy ankiety. Zmusito to autora do zmiany zasad doboru
proby na celowy — sposrod 300 kolejnych wybranych przedsiebiorstw udato si¢ uzyskac¢ 51 kom-
pletnie wypelionych ankiet. Tym samym w grupie przedsiebiorcow Autor przebadat w sumie
64 przedstawicieli biznesu, co stanowito 64% pierwotnie zatozonej populacji badanych. Sposob
doboru préb (poszezegodlnych grup respondentow) do badan, wskazuje, ze uzyskane wyniki nie
majg cech reprezentatywnosci.

Dane o charakterze ilosciowym i jakosciowym pozyskano za pomoca odrebnych kwestio-
nariuszy badawczych (ankiet interaktywnych), ktorych dystrybucja odbywata si¢ drogg elektro-
niczna. Z przedsiebiorcami Autor kontaktowat si¢ rowniez telefonicznie oraz w sposob bezpo-
Sredni.

W pracy mgr Mariusz Pyra zastosowal nastgpujgce metody badawcze: metode indukcji
(badania teoretyczne — studium literatury), analizg i syntezg (badania empiryczne), metodg de-
dukcji (tworzenie koncepcji pracy). Poza tym w trakcie badan empirycznych Autor wykorzystat
metode opisowg, metode analizy ekonomicznej i finansowej, sondaz diagnostyczny z wykorzy-
staniem techniki ankiety, metode badania efektywnosci technicznej przy uzyciu modelu DEA,
metode analizy dokumentéw oraz metodg SWOT wraz z metoda rangowania przy zastosowaniu
wag. We wstepie przy omawianiu metodyki badan mgr Mariusz Pyra krotko wyjasnit istote i
zasady stosowania poszczeg6lnych metod badawczych. Nieco szerzej omowit metode efektyw-
nosci technicznej, ktéra zostata wykorzystana do analizy efektywnosci funkcjonowania 29 PWSZ

w wymiarze edukacyjnym, naukowym i ogolnym.



Nalezy podkresli¢, ze zastosowane przy realizacji celu gtéwnego i celow szczegdtowych
oraz weryfikacji hipotez narzedzia badawcze i weryfikacyjne, sa odpowiednie.

Na cze$¢ merytoryczng rozprawy sktada si¢ pie¢ rozdziatow, z ktérych dwa pierwsze,
czyli rozdzial pierwszy i drugi majg charakter teoretyczno-informacyjny, a nastgpne — trzec,
czwarty i piaty sa rozdziatami zawierajagcymi wyniki badan empirycznych.

Rozdziat pierwszy pt. ,,Rola szkot wyzszych w rozwoju lokalnym i regionalnym” ma cha-
rakter teoretyczny. Autor omawia w nim, korzystajac z literatury przedmiotu, teoretyczne pod-
stawy rozwoju lokalnego i regionalnego, wskazujac na wspotczesne teorie ekonomiczne jako naj-
lepiej wyjasniajace podwaliny rozwoju spoleczno-gospodarczego jednostek samorzadu teryto-
rialnego i mozliwosci ich konkurowania we wspolczesnej gospodarce opartej na wiedzy. W tym
konteks$cie Autor uznal szkoty wyzsze za instytucje kreujgce podstawy lokalnego i regionalnego
wazrostu i rozwoju gospodarczego, dzigki tworzeniu warunkow do podnoszenia jako$ci kapitatu
ludzkiego, odpowiadajacego na wymagania stawiane przez regionalng i lokalng gospodarke (w
tym rynek pracy). Poza tym podkreslit rolg szkot wyzszych w tworzeniu i dyfuzji wiedzy, ko-
mercjalizacji nowych rozwiazan, budowaniu potencjatu przedsiebiorczosci oraz kapitatu spotecz-
nego niezbednego do rozwoju lokalnego opartego na wspobtdziataniu interesariuszy tego otocze-
nia. W tej czeéci pracy Autor wprowadzit rozwazania na temat spotecznej odpowiedzialnosci
szkoly wyzszej, w tym PWSZ, wobec spoteczenstwa i gospodarki. Wskazat, ze wynika to ze
wzgledu na jej oddziatywanie na tworzenie wiedzy, jej implementacjg w $rodowisku, pelnienia
roli depozytariusza kultury i dziedzictwa kulturowego. Uznat takze, ze wigze sie to dzialalnoscig
edukacyjna, badawcza, prowadzeniem transferu wiedzy i technologii, podejmowaniem odpowie-
dzialnosci za tworzenie norm, wartogci, kreowaniem postaw oraz angazowaniem si¢ W budowe
spoteczenstwa obywatelskiego. Z wigkszoscig pogladéw Autora mozna sig¢ w tym rozdziale zgo-
dzié, choé w mojej opinii stwierdzenie, ze ,,[...]JPWSZ i inne uczelnie [...] spetnia wszystkie
przestanki sformutowane przez M. Yunusa, by moglo zosta¢ uznane za przedsigbiorstw spo-
leczne™(s. 62) jest nieuzasadnione. Nieco dalej Autor sam zastrzegl niemozno$¢ zastosowania
tego rodzaju réwnosci, cho¢ nie wykorzystal w tym celu wszystkich najwazniejszych argumen-
tow. Watpliwosci Autora powinno rozwiaé zapoznanie si¢ z opracowaniami z zakresu ekonomii
spotecznej (na tym gruncie analizuje sig przedsiebiorstwa spoteczne jako typy podmiotoéw eko-
nomii spolecznej). Jedna z definicji przedsigbiorstwa spolecznego zawarta w opracowaniu pol-
skich ekspertow tej problematyki, tzn. J. Hausnera, N. Laurisz i S. Mazura pt. Przedsiebiorstwo
spoleczne. Konceptualizacja, w: Hausner J. (red.), Zarzqdzanie podmiotami ekonomii spolecznej,
skrypt 2, MSAP UEK, Krakow 2008, brzmi nastepujaco: ,,Przedsiebiorstwo spoleczne jest klu-

czowym ogniwem ekonomii spotecznej. Jego funkcja jest nie tylko wytwarzanie okreslonych
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dobr i i ustug, ale tez mobilizacja kapitatu spotecznego, generowanie innowacyjnosci oraz posze-
rzanie rynku przez wiaczanie do uczestnictwa w nim o0séb dotychczas wykluczonych. Mimo, ze
jest ono czescig gospodarki rynkowej, to jednak lokuje swoja misje i cele poza rynkiem” (s. 9).
Dodatkowo obszary dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych w Europie przedstawia A. Pacut
w opracowaniu pt: Kontynentalny model ekonomii spolecznej, w: Frqgczak M., Hausner J., Mazur
S. (red. nauk.), Wokot ekonomii spolecznej, MSAP UEK, Krakéw 2012, s. 73-88. Na s. 84 tej
publikacji wymieniono trzy obszary dziatania przedsiebiorstw spolecznych. Zaden z nich nie
obejmuje tego, czym zajmuje si¢ PWSZ. Nalezg do nich ,,[....]:
1. Inicjatywy w dziedzinie reintegracji spoteczno-zawodowej grup dotknietych wyklucze-
niem spotecznym (osoby zdolne do pracy a bezczynne zawodowo).
2. Uslugi spoteczne (np. opiekunicze dla osob starszych, edukacja przedszkolna dla dzieci,
turystyka, ushugi dla gospodarstw domowych).
3. Rozwoj lokalny (np. agroturystyka, rozwdj lokalny, rewitalizacja spoteczna, utylizacja
odpadow).”

Nie mozna tez przyja¢ punktu widzenia Autora, ze PWSZ jest organizacja spoteczng w
$wietle jej definicji zawartej w art. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2019.0.688 tj.). Pojgcie organizacja spolecznej jest tam
rownoznaczne z pojeciem organizacja pozarzadowa (nalezaca do tzw. trzeciego sektora, czyli
sektora ekonomii spotecznej). W akcie tym podano, ze ,,organizacjami pozarzagdowymi s, nie-
bedace jednostkami sektora finanséw publicznych i niedziatajace w celu osiggnigcia zysku,
osoby prawne utworzone na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia z
wylaczeniem m.in. partii politycznych, zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcow, sa-
morzaddéw zawodowych, fundacji, ktorych jednym fundatorem jest Skarb Panistwa. Organizacje
pozarzadowe zwykle dziatajg jako stowarzyszenia lub fundacje. Zakres i formy ich dzialania sg bar-
dzo rézne. Najczesciej zajmujg sie kultura, ekologia, prawami cztowieka, nauka i technikg” (cyt. za:
Departament Ekonomii  Spotecznej, http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Podstawowe,poje-
cia,380.html (data dostepu: 20.04.2019 r.).

Pomijajgc te dyskusyjne rozwazania Autora nt. panstwowych wyzszych szkol zawodo-
wych jako przedsiebiorstw spotecznych lub organizacji spolecznych, rozdzial pierwszy mozna
oceni¢ pozytywnie.

Rozdzial drugi zatytutowany ,,Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe jako element sys-
temu szkolnictwa wyzszego” jest poswiecony wybranym zagadnieniom zwigzanym z funkcjono-

waniem szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ma charakter teoretyczno-informacyjny. W tej czesci
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pracy Autor przedstawit historie przemian tego sektora edukacji w okresie transformacji ustrojo-
wej i spoteczno-gospodarczej, zmiany ustroju zewnetrznego uczelni oraz ich ustroj wewnetrzny
wedlug stanu przed wprowadzeniem w zycie zapisow Ustawy 2.0 (tzw. Konstytucji dla Nauki),
ktéra weszta w zycie od 1.10.2019 r. Pewien niedosyt budzi brak oméwienia zmian wynikajacych
z nowej ustawy, albo przynajmniej zasygnalizowania tych zmian w oparciu o projekt tej Ustawy,
w przypadku ukofczenia pracy przed wejsciem w zycie jej zapisow. W tej czgsci pracy Autor
opisat takze stan rozwoju szkolnictwa wyzszego w latach 2002-2016 za posrednictwem zmiany
liczby studentéw uczelni publicznych i niepublicznych w tym okresie. Nastepnie skupit swa
uwage na publicznych wyzszych szkotach zawodowych — historii ich powotania do zycia, funk-
cjonowaniu w ujeciu prawnym, ale takze znaczenia dla rozwoju kontekscie lokalnym i regional-
nym. Rozdzial zostal zamknigty rozwazaniami dotyczacymi wyzwan stojgcych przed PWSZ,
ktore determinuja ich dzialalnos¢ oraz kierunki rozwoju (podrozdziat 2.5). Autor dostrzegt istotne
zagrozenia stojace przed nimi zwigzane z potencjatem ludzkim (kadrg naukows i dydaktyczna),
pewnymi ograniczeniami rozwoju wiasnych zasobow ludzkich na stanowiskach badawczych
(dawniej naukowych) oraz dydaktycznych i umiejetnie zdiagnozowat problemy rozwojowe tego
typu szkot. Staj sie one coraz trudniejsze do pokonania w sytuacji likwidacji wieloetatowosci w
srodowisku naukowcow, wystepujacej luki pokoleniowej w ludzkich zasobach uczelni wyzszej
ukierunkowanych na dziatalnos¢ badawcza i badawczo-dydaktyczng, rosngcych wymagan wo-
bec tej grupy zawodowej. Dodatkowym aspektem wplywajacym na potencjat rozwojowy PWSZ
sa trudnodci w utrzymaniu atrakcyjniej oferty edukacyjnej skupionej na intensywnym zwiazku z
praktycznym ksztalceniem zgodnym z zapotrzebowaniem rynku pracy (zawody deficytowe) oraz
gospodarki lokalnej i regionalnej. Poza tym duzym wyzwaniem dla tego segmentu sektora edu-
kacji jest konieczno$¢ zwiekszenie obecnosci PWSZ wsréd podmiotow realizujgcych granty ba-
dawcze, a wiec przelozenia w przypadku niektorych uczelni dosy¢ znacznego potencjatu zaso-
bow rzeczowych i ludzkich na rozwigzywanie problemow badawczych (najlepiej przy wspot-
pracy z podmiotami sektora gospodarki) oraz transfer i komercjalizacj¢ nowych rozwigzan.

W trzecim rozdziale o charakterze empirycznym, ktory Autor zatytutowal: ,,Obszary od-
dziatywania panstwowych wyzszych szkot zawodowych na spoteczno-ekonomiczne otoczenie
lokalne i regionalne” znalazly sie informacje o wojewddztwie lubelskim i trzech powiatach, z
ktérych wybrano PWSZ do badan (bialskiego, chetmskiego i zamojskiego). Charakterystyka spo-
leczno-demograficzno-gospodarcza (w tym potencjatu uczelni wyzszych w regionie) tych obsza-
row badawczych zostata przygotowana na podstawie danych statystki publicznej. Poza tym Autor
korzystajac z dokumentéw strategicznych i planistycznych (strategii rozwoju lokalnego i regio-

nalnego) wojewddztwa lubelskiego i wybranych do badan powiatow, przeanalizowal szanse 1
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zagrozenia oraz bariery rozwoju Zrownowazonego tych jednostek administracyjnych. W dalszej
czesci rozdziatu (podrozdziat 3.4) przedstawit wyniki badaf wlasnych przeprowadzonych z wy-
korzystaniem kwestionariuszy ankiet wsrod roznych grup respondentéw. Zmierzaly one do usta-
lenia, jak i w jakim stopniu wybrane do badan PWSZ byty powigzane z otoczeniem lokalnym.
Pozwolito to Autorowi zapoznaé si¢ z opiniami i pogladami respondentow nalezacych do kilku
typow interesariuszy otoczenia lokalnego. Dzieki temu mogt podjaé probe zweryfikowania hipo-
tezy drugiej, mowiacej o tym, ze ,,panistwowe wyzsze szkoty zawodowe wypetniajg réznorodne,
istotne funkcje rozwojowe wobec spoleczno-ekonomicznego otoczenia w ukladach lokalnych i
regionalnych™ (s. 10). Badania prowadzone byly w grupie pracownikow wszystkich trzech
uczelni, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (wybranych do badafi powiatow)
oraz przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ go spodarcza w tych powiatach. Z badan wynika,
7e w opiniach pracownikow szkot wyzszych, zatrudniajace ich PWSZ majg wptyw na swoje oto-
czenie spoleczno-gospodarcze i ksztattowanie warunkow spoleczno-gospodarczych, przede
wszystkim w miastach, gdzie sa zlokalizowane. Dokladniejsze zapoznanie si¢ z wynikami tej
cze$ci badan Autora wskazuje, ze nie jest to jednak zbyt silny wptyw, a wspotpraca z podmiotami
gospodarczymi i wtadzami samorzadowymi pozwalajaca wykorzystaé potencjat naukowy, trans-
fer wiedzy i komercjalizacje nowych rozwigzan oraz dzialalnos¢ ekspercka lub doradcza uczelni,
nie jest zbyt silny. Z opinii pracownikéw wynikato, ze oddziatywanie PWSZ na otoczenie lokalne
przejawia si¢ w roli oferenta ushugi edukacyjnej oraz wynika z faktu przyciggania to tych miast
0s6b z okolicznych miejscowosci, ktore zwigkszajg popyt na produkty i ustugi.

Potwierdzaja to wyniki badan prowadzonych w dwoch pozostatych grupach interesariu-
szy, tzn. wérod pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego i wérod przedsigbiorcow. Jak
Autor wskazat, uczelnie z regionu lubelskiego nie sg silnie zwigzane z partnerami samorzado-
wymi; wladze lokalne takze nie wspéipracujg z nimi na rzecz rozwoju lokalnego, a nawet ,,nie
wydaja sie dostrzega¢ takiej potrzeby” (s. 143).

W opinii przedstawicieli biznesu rola PWSZ w otoczeniu sprowadza si¢ przede wszyst-
kim do przygotowywania kadr z wyzszym wyksztatceniem, gdyz dzigki lepszej jakosci kapitalu
ludzkiego przedsiebiorstwa majg wigksze mozliwosci rozwojowe. Jednoczesnie przedsigbiorcy
niekoniecznie byli zainteresowani zatrudnianiem obecnych lub przysztych absolwentéw bada-
nych szkét wyzszych, z powodu relatywnie niskiej oceny przygotowania tych absolwentow
(zwlaszcza w zakresie umiejetnosei praktycznych, niezbednych w pracy w przedsiebiorstwach).

Studenci okazali sie takze relatywnie stabo zwiazani z otoczeniem lokalnym, gdyz tylko

37% badanych chciatby pozosta¢ w tym srodowisku i szukaé w nim pracy. Pozostali rozwazali

wyjazd do innego wojewodztwa, a nawet innego kraju w poszukiwaniu swego miejsca na rynku L/
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pracy. Dosy¢ niewielka, bo 13% grupe tworzyli ci, ktérzy byli gotowi otworzy¢ po studiach wia-
sng dziatalnos¢ gospodarcza. Potwierdza to, ze PWSZ mogg takze oddzialywac¢ na potencjat
przedsigbiorczosci w otoczeniu lokalnym.

W podrozdziale 3.5 Autor nawigzujac do swojego stwierdzenia w poprzednim podroz-
dziale, ze przedsiebiorcy dostrzegaja znaczeniu szkot wyzszych w przygotowywaniu wilasciwej
jakosci kapitahu ludzkiego (cho¢ nie uwazaja, ze lokalne uczelnie wykonujg to w oczekiwanym
zakresie i stopniu), przeanalizowat dlugookresowe zmiany (lata 2004-2016) wskaznikow charak-
teryzujacych kapitat ludzki i rynek pracy wojewodztwa lubelskiego i badanych powiatow (w tym
odnoszace sie do 0sob z wyzszym wyksztalceniem i studiujgcych). Wyniki Autora wskazuja z
jednej strony na duzy wklad uczeni lubelskich w ksztalcenie studentow w tym okresie i podno-
szenie jakosci kapitatu ludzkiego, co pozwala stwierdzi¢, ze Autor zweryfikowat pozytywnie hi-
poteze pierwszg. Z drugiej strony potwierdzajg ogdélnopolskie tendencje w zakresie wzrostu stopy
bezrobocia wéréd 0sob z wyzszym wyksztatceniem wraz z umasowieniem studiéw i zwigksze-
niem udziatu 0séb z tym poziomem wyksztalcenia w naszym kraju (pomimo zmniejszajgcej si¢
stopy bezrobocia rejestrowanego po 2013 r.) oraz oddziatywaniem nizu demograficznego i ob-
serwowanym zjawiskiem zmniejszania si¢ popularnoéci studiow wyzszych.

Rozdzial trzeci zamyka identyfikacja plaszczyzn oddziatywania PWSZ na lokalne i re-
gionalne otoczenie spoteczno-ekonomiczne (podrozdziat 3.6). W tej czgsci pracy zaprezentowal
cztery gtéwne i dwie uzupetniajace ptaszezyzny wplywu badanych szkét wyzszych na otoczenie
spoteczno-ekonomiczne. Za gtowne uznal: wspdlprace z wladzami lokalnymi, wspOtprace z
przedsiebiorstwami, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej i regionalnej oraz dziatania na rzecz
podnoszenia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu i otoczenia lokalnego. Natomiast uzupel-
niajace plaszczyzny oddziatywania tych PWSZ to: ich inwestycje i plany strategiczne oraz bada-
nie otoczenia i projektowanie rozwoju. Wykorzystujac wyniki badan ankietowych, badan doku-
mentow i literatury przedmiotu oraz metode SWOT z metodg rangowania i nadawania wag, Au-
tor dokonat proby oceny rezultatéw wptywu trzech badanych szkot wyzszych na lokalne otocze-
nie we wszystkich wymienionych ptaszczyznach. Wnioski wyciagnigte na postawie tej analizy
sa whasciwe i wskazujg zaangazowanie badanych PWSZ w oddziatywanie na swoje otoczenie
spoteczno-gospodarcze (przed wszystkim w wymiarze lokalnym). Obserwowane podobienstwa
w tych dzialaniach nie wykluczajg roznic w skali i zakresie oddzialywania na analizowane oto-
czenie. Wplyw ten wzrasta wraz wigkszym potencjatem zasobowym uczelni, co potwierdzity
wyniki PSW w Bialej Podlaskie;j.

Rozdziat trzeci mozna oceni¢ bardzo pozytywnie. Wyniki badan wiasnych autora sg bar-

dzo interesujace, zarobwno w aspekcie naukowym, jak i aplikacyjnym. Potwierdzaja pozytywnie
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dwie pierwsze hipotezy przyjete przez Autora. Wartosciowa czescig tego rozdziatu jest takze
przedstawienie wynikow badan umozliwiajacych poréwnanie sposobu realizacji oddziatywania
na otoczenie spoteczno-gospodarcze kazdej z badanych szkot oraz ustalenie za pomocg zbiorczej
oceny tego wptywu, ktore podmioty, w jakich obszarach sg bardziej zaangazowane.

Czwarty rozdziat zatytulowany ,,Ocena funkcjonowania panstwowych wyzszych szkot
zawodowych w regionie lubelskim” poswigcono omoéwieniu badanej grupy PWSZ z trzech po-
wiatow wojewddztwa lubelskiego i ich potencjatu, wykazujac unikalny charakter tych uczelni i
dazenie do specjalizacji dzialalnosci. Zadanie stojace przed Autorem w tej czgsci pracy realizo-
wal on etapami. Najpierw Autor zaprezentowat wyniki badan wlasnych w zakresie oceny sytuacji
ekonomicznej kazdej z uczelni, wykorzystujac w tym celu analizg ich sprawozdan finansowych
za lata 2007-2016. Pozwolito to na poréwnanie wynikow tej analizy migdzy trzema badanymi
szkotami wyzszymi i wyciagniecie wnioskéw na temat ich sytuacji ekonomicznej. Drugim zro-
dtem informacji o funkcjonowaniu badanych uczelni pozyskanych w drodze badan empirycznych
byly opinie gléwnych interesariuszy — pracownikow uczelni, studentow. Z badan autora wytania
sie pozytywna opinia o funkcjonowaniu PWSZ, zwlaszcza w przypadku ich pracownikéw. Stu-
denci wykazywali jednak pewne zastrzezenia do funkcjonowania tych szkot i realizacji ich zadan,
co wskazuje na potrzebe poprawy pewnych aspektow dziatalno$ci operacyjnej badanych uczelni.

Kolejnym elementem oceny funkcjonowania wybranych do badan PWSZ bylo przepro-
wadzenie analizy efektywnosci technicznej gospodarowania przez nie zasobami rzeczowymi, fi-
nansowymi, ludzkimi. Postuzyla do tego celu metoda DEA (ang. Data Envelopment Analysis).
Autor za jej pomoca staral si¢ oceni¢, czy badane szkoty wyzsze przeksztatcaty swoje naklady w
efekty (wyniki) w sposob optymalny w wymiarze edukacyjnym, naukowym i ogélnym, w roz-
nych wariantach modelu. W tej czgsei pracy prezentacja wynikow analizy zostat poprzedzona
teoretycznym wprowadzeniem do analizy efektywnosci oraz zasadom postepowania Autora pod-
czas jej stosowania. Pewne uchybienia w tym zakresie wskazatam juz we wezesniejszych frag-
mentach tego tekstu, wiec nie beda teraz omawiane. Nalezy jednak podkresli¢, ze ta skompliko-
wana i pracochtonna analiza pozwolita stworzy¢ ranking DMU (ang. Decision Making Units),
pod ktorymi kryja si¢ poszczegolne PWSZ z calej Polski i pokaza¢ na tym tle pozycje (poziom)
efektywnosci technicznej wyzszych szkét zawodowych z wojewddztwa lubelskiego. Autor uzy-
skal tez informacje o mozliwosciach podwyzszenia efektywnosci funkcjonowania badanych
PWSZ, choé¢ trudno uznaé, aby udato si¢ w obecnych realiach rynku edukacyjnego wdrozy¢
pewne zalecenia, np. ponad trzykrotny wzrost liczby studentow. Niewatpliwe jednak badania Au-

tora wykazaty takze stan nieefektywnosci badanych uczelni, co powinno sie sta¢ sygnatem do
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podjecia dziatan naprawczych. Oznacza to, ze wyniki badan Autora maja poza wartoscig nau-
kowa takze duzg warto$¢ uzytkowa dla kierujacych tymi szkotami.

Na zakonczenie tego rozdziatu Autor zamiescit wyniki swych badan nad oceng jakosci
ksztalcenia w badanych PWSZ, przy zastosowaniu metody rankingowej na podstawie zestawie-
nia rankingowego uczelni ,,Perspektyw”. Te badania po raz kolejny wykazaty przewage PSW w
Biatej Podlaskiej w stosunku do PWSZ w Zamosciu i Chetmie.

Rozdzial czwarty oceniam wysoko. Zamieszczong w tej czgsci rozprawy analize empi-
ryczng cechuje wieloaspektowos¢ i wnikliwosé. Jej wyniki poszerzajg wiedzg o przedmiocie ba-
dari i moga by¢ tez wykorzystane przez zarzadzajacych PWSZ oraz przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego.

Ostatni rozdzial pracy pt. ,.Znaczenie Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana
Pawta II w Bialej Podlaskiej w uktadzie podregionu bialskiego™ zostal poswigcony szczegoblo-
wemu oméwieniu najbardziej efektywnej, najwigkszej i majacej najwigkszy potencjal we wszyst-
kich wymiarach, uczelni zawodowej. Dla naswietlenia jej potencj ahu oddziatywania na otoczenie
lokalne, Autor przeprowadzit analize zasobow kadrowych szkoty wyzszej, studentdéw oraz losow
absolwentéw. Nastepnie na podstawie opinii respondentéw oraz dokumentow uczelni dokonal
przegladu podejmowanych dziatan na rzecz lokalnej spolecznosci, blizszego i dalszego otoczenia
we wszystkich ptaszczyznach aktywnosci uczelni w lokalnym srodowisku. Okreslit luki i niewy-
korzystane mozliwosci wplywu PSW z Biatej Podlaskiej, ktore powodujg mniejsze niz powinno
oddzialywanie tej uczelni na rozwdj lokalny. Przeprowadzone badania pozwolily pozytywnie
zweryfikowaé hipotezg trzecia. Na podstawie przeprowadzonych badan oraz obserwacji poczy-
nionych w bialskiej PSW Autor stworzyt model funkcjonowania publicznych uczelni zawodo-
wych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ktorego wdrozenie umozliwitoby wiasciwy wptyw
na rozwdj lokalny — adekwatny do potencjatu uczelni. Model ten stanowi duzg warto$¢ dodang
pracy, gdyz ma walory aplikacyjne. Pracg doktorska zamyka zakonczenie, w ktéorym Autor za-
wart wnioski z badan oraz pewne rekomendacje dla praktyki. Stanowig one wskazdéwki kierun-
kow niezbednych zmian w funkcjonowaniu PWSZ, ktore pozwolityby zwigkszy¢ rolg tych

uczeni we wspieraniu rozwoju lokalnego.

Ocena merytoryczna rozprawy
Oceniana prac doktorska stanowi interesujgce rozwiazanie problemu badawczego, po-
siada cenne walory poznawcze i aplikacyjne oraz Swiadczy o kompleksowej i glebokiej wiedzy,

dobrej znajomosci literatury przedmiotu przez Autora. Wykazat si¢ on takze umiejgtnoscig w
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doborze i wykorzystaniu metod badawczych stosowanych w naukach ekonomicznych na wyso-
kim merytorycznie i metodycznie poziomie. Przeprowadzone badania mozna uznaé za istotne
dokonanie naukowe. Wszystkie zatozone poznawcze i utylitarne cele pracy zrealizowano, a ba-
dania empiryczne umozliwity pozytywna weryfikacje hipotez.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa doktorska mgra Mariusza Pyry stanowi spdjng i
przemyslang konstrukcje. Uktad pracy jest wtasciwy i odpowiada logice postgpowania badaw-
czego. Przedstawione rozwazania teoretyczne cechujg si¢ odpowiednim poziomem syntezy, a
skonkretyzowane wnioski — poprawnoscia i trafnoscig. Jedynie w nielicznych przypadkach Autor
wprowadzat dosy¢ dyskusyjne rozwazania, ktore jednak nie umniejszajg wysokiego poziomu me-
rytorycznego rozprawy. Nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢ wnioskéw wynikajacych z czesci ana-
litycznej pracy doktorskiej jest efektem osiggniecia celow naukowych oraz weryfikacji hipotez
badawczych. Poziom merytoryczny rozprawy jest wysoki. Swiadczy o tym podjecie aktualnej i
waznej problematyki, podbudowa teoretyczna i empiryczna problemu badawczego oraz wni-

kliwa, wieloaspektowa czes$¢ empiryczna.

Ocena strony formalnej i edytorskiej

Odnoszac sie do strony formalnej dysertacji, mozna stwierdzié, ze nie budzi ona wigk-
szych zastrzezen, nie zawiera powazniejszych uchybien. Mgr Mariusz Pyra przygotowujac ja
postugiwat sie wtasciwg terminologig, poprawnym jezykiem, ktéry w jasny sposob oddat istotg i
nature prowadzonych badan i rozwazan. W tekscie pracy mozna znalez¢ jednak pewne niedocig-
gniecia redakcyjne i stylistyczne (np. uzywanie okreslen dziewczyny i chlopaki zamiast dziew-
czeta i chtopey na s. 116 lub np. sformutowania ,,jest to znacznie wigcej od stopy bezrobocia
rejestrowanego” na s. 115; podobne uchybienia wystepuja na s. 116-117), drobne btedy edytor-
skie w postaci tzw. literowek. Najwieksze zastrzezenia mozna mie¢ do przygotowania niektorych
rysunkéw (np. w podrozdziale 3.5, s. 150-154, rys. 24-30). Brak doktadnych etykiet danych
utrudnia zorientowanie si¢ w tym, jakie sg rzeczywiste wielkosci okreslonych kategorii ekono-
micznych w poszczegdlnych latach, np. bezrobocia, w tym wsrdd oséb z wyzszym wyksztalce-
niem.

Wskazane bledy i braki nie umniejszajg jednak warto$ci merytorycznej rozprawy i nie
wplywajg znaczgco na ocene catosci opracowania. Nalezaloby jednak je wyeliminowaé w przy-

padku ewentualnej publikacji wynikéw badan.
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Ocena kwalifikacyjna

Ocena rozprawy doktorskiej Pana mgra Mariusza Pyry jest jednoznacznie pozytywna. Ana-
liza aspektow metodycznych pracy, jej wartosci merytorycznych oraz formalnego przygotowania
umozliwia wysoka ocene recenzowanej pracy. Doktorant wykazat si¢ umiejgtnoscig identyfikacji
problemu badawczego, sformutowania celu badan i postawienia hipotez badawczych, a nastepnie
zebrania, analizy i opracowania materiatu badawczego. Praca potwierdza jego gleboka wiedzg teo-
retyczng i znajomos¢ praktyczng badanej problematyki.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pan mgra Mariusza Pyry pt. ,,Oddziatywanie panstwo-
wych wyzszych szkot zawodowych na rozwoj lokalny w regionie lubelskim” spetnia wymogi sta-
wiane rozprawom doktorskim okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. nr 65, poz. 395,

z pozn. zm. ). Wnosze wiec o dopuszezenie pracy mgra Mariusza Pyry do publicznej obrony.

Dr hab. inz. Irena Lacka, prof. ZUT
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