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Rola inkubatoréw przedsigbiorczosci w regionie

WPROWADZENIE

Wprowadzone zmiany systemowe w Polsce iiwinjace liberalizag
kontaktow zagranicznych oraz otwarcie nane rynki, zdynamizowaty naptyw
wiedzy technicznej i organizacyjnej do gospodapkizwolily take w przeds-
biorstwach gtéwnie prowadeych dziatalné¢ produkcyjm na przyspieszenie
rozwoju pos¢pu technologicznego.

Tempo zachodgych zmian jest jednak niewystarcxag. W rankingach
migdzynarodowych Polska ggjle znajduje si w grupie krajow o niskiej inno-
wacyjndci. Jest postrzegana jako kraj, ktory wnosi niekvielktad w globalny
rozwéj nauki i jest jeszcze stabo przygotowana aowoju gospodarki opartej
na wiedzy.

Jako przyczye takiego stanu rzeczy podaje sirak odpowiedniego oto-
czenia sprzyjacego przenoszeniu wiedzy z instytucji naukowychpdredsg-
biorcéw oraz wskazuje gina braksrodkoéw finansowych koniecznych do tego
transferu. Konieczne jest zatem poszukiwanie mezhaw pozwalajcych na
przyspieszenie rozwoju przeelsiorczaci i innowacyjngci.

W krajach zaliczanych do bogatszychz jkilka dziesgcioleci wczdniej
odkryto, ze zdynamizowanie rozwoju gospodarek wmyxch dziedzinach, ale
szczegOlnie w zakresie pept technicznego i technologicznego, jestzlimce
poprzez wspotpracnauki i biznesu prowadzarw sposéb zintegrowany oraz
wspieram przez systemy instytucjonalne.

Uznano,ze miejscem, w ktérym mtiwe bedzie spotykanie giludzi z in-
stytutéw badawczych i z gospodarki oraz opracowyg@anocedur przyspiesza-
jacych wdraanie najnowszych rozezan organizacyjnych, powinny Bywy-
dzielone organizacyjnie jednostki dla realizowateigo celu. Przyjo, ze reali-
zowanie tego zadania powinno odbywaic w jednostkach badawczo-
-rozwojowych, czyli podmiotach gospodarczych proegagich przedsibior-
stwo wyodebnione pod wzgdem organizacyjnym, prawnym i ekonomiczno-
-finansowym, stanowce jednoczénie szczegolny typ placowki naukowej i spe-
cjalizujace st we wdraaniu nowych technologii oraz ich ulepszaniu. Ostatn
takie zadania przely parki technologiczne i przemystowe, w ramachrth
powstaj inkubatory przedsbiorczaici.
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W krajach wysoko rozwirtych parki technologiczne i inkubatory &d
wielu lat wspierane finansowo zeddet pastwowych i pozargdowych. Stano-
wia one wane miejsca rozwoju eksportu, wdamia nowych technologii, prze-
ptywu informacji pomgdzy instytucjami badawczymi, akademickimiradkami
naukowymi i gospodagk

Amerykaiski model parku pojawit sijuz w latach 50. XX w. Pierwszy
park w Europie powstat w 1969 roku w Wielkiej BiyiiaModel niemiecki powstat
w latach 80. Pierwsze parki w Japonii zarejestramanvniez w latach 80. Ak-
tualnie najwg¢cej parkow technologicznych i instytucji o ztdhym charakterze
funkcjonuje w Niemczech, USA, Japonii i Francjinamniej w EuropieSrod-
kowej, Rosji, krajach Afryki oraz Ameryki Potudni@jyv

W roznych krajach i regionackwiata parki przyjmuj odmienne nazwy.
W USA s to parki badawcze. W wkszaici krajow europejskich jest mowa
o parkach nauki i technologii oraz o inkubatoraghAzji funkcjonujg przemy-
stowe parki nauki i technologii, w Chinach t® strefy rozwoju technologiczne-
go, a we Francji technopolie [Kowalczyk, MazurkiewyiTrzos, 2000, s. 123-125].

W Polsce parki naukowo-technologiczne, przemystome technologiczne
istniejg od lat 90. Jako pierwszy powstat w 1995 roku PagkiaPark Naukowo-
-Technologiczny, nagbnie jeszcze w tym samym roku zarejestrowanonSkla
Park Naukowo-Technologiczny. W roku 1997 utworzétark Technologiczny
we Wroctawiu, Koszalinie i Szczecinie. Obecnie wekgzaici miast z wek-
szymi grodkami akademickimi o charakterze politechniczriymkcjonup parki
technologiczne lub parki przemystowe i inkubatorggusébiorczaci.

Inkubator technologiczny jest organizacyjnie, betdwo i lokalowo wy-
odrebniom jednostlq zapewniajca pocatkujacym przedsibiorcom z sektora
mikro-, matych isrednich przedsbiorstw pomoc w uruchomieniu i prowa-
dzeniu firmy oferujcej produkt lub ustug powstah w wyniku wdrazenia
nowej technologii.

Park technologiczny to zespot wyeldnionych nieruchomiei wraz z infra-
struktug techniczg, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzgchno-
logii pomiedzy jednostkami naukowymi i przegbiorcami. Podmiot gospodar-
czy o statusie parku oferuje przedisorcom wykorzystujcym nowoczesne
technologie, ustugi w zakresie doradztwa w przeitsahiu wynikow bada
naukowych i prac naukowych w innowacje technologgcprzy wykorzystaniu
posiadanych zasobow w postaci wiedzy, nieruchoimanfrastruktury [Kowa-
lak, 2007, s. 7].

Mate isrednie przedsbiorstwa dziatag indywidualnie, korzystaj tylko
z whasnych zasobOw materialnych i niematerialnycksto odczuwaj brak
wspotpracy z innymi podmiotami gospodarczymi i @@tia okotobiznesowego,
gtdbwnie z zakresu prac rozwojowych oraz dpstdo sieci dystrybucji. Tym-
czasem firmy prowadze swoj dziatalng¢ w parkach, inkubatorach czy kla-
strach otrzymuyj szang korzystania z silnej integracji globalnej izdyjy adapta-
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cji lokalnej, a maliwos¢ nawhzywania kontaktéw z innymi firmami poprzez
wspotprag czy szkolenia organizowane przez parki i inkubatprzyspiesza
proces uczeniagi utatwia wymiar informacji [Torres, 2004, s. 26].

Wspieranie rozwoju regionalnego, przetiddrczaici i innowacyjndgci od-
bywa s¢ za pomog réznych instrumentow, w tym gtéwnie prawnych, admini-
stracyjnych, fiskalnych, informacyjnych. Instrumgiriformacyjno-szkoleniowe
wspierajce dosgp do nowych technologii asistota dziatania inkubatorow
przedsgbiorczaici [Grudzewski, Hejduk, 1998, s. 17].

Celem opracowania bylo poznanie znaczenia inkubatqrzedsibiorczo-
$ci w regionie. Korzystano z baflaankietowych. Przygotowano dla przedsi
biorcow korzystajcych z inkubatora kwestionariusz ankiety. Odpowiedz/-
skano od 26 respondentéw. Zebrany material empigyczupetniono informa-
cjami uzyskanymi od dyrekgcji inkubatora.

AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inicjatywa ostatnich lat zmierzaga do rozwoju przedsgbiorczasci wsrod
absolwentow uczelni i mtodych ludzy skademickie inkubatory przedbior-
czasci. Umazliwiaja one koncentragjréznych form wsparcia rozwoju przegsi
biorczaici w powiazaniu z lokalnym sektorem przeelsiorstw oraz instytucjami
naukowo-badawczymi.

Inkubatory akademickie dziatapa mocy fundacji ,Akademickie Inkubato-
ry Przedsibiorczaici” (AIP) zarejestrowanej w Warszawie w 2004 rokun-
dacja wspétpracuje z Business Centre Club,aZkiem Pracodawcow, szkotami
wyzszymi oraz organizacjami mtodzmvymi, maze take ustanawié& swoje
zaktady, filie, biura i oddziaty na terenie catdgaju.

W regionie kujawsko-pomorskim akademickie inkubgtprzedsgbiorczo-
sci skupity se w nasgpujacych grodkach:

- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgogzcz

— Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy,

— Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu,

— Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku.

Akademickie Inkubatory Przedsiorczcci s3 kontynuacy dziatalngci
Studenckiego Forum Business Centre Club, ktére pghootane w 2000 roku
przy najwekszej organizacji pracodawcéw Business Centre (B®C). Zato-
zeniem twoércow studenckiego forum byto pomaganiedyho ludziom, ktorzy
po ukaiczeniu studidw rejestrowali swoje pierwsze mateedszbiorstwa.

Akademickie Inkubatory Przedsiiorczaici wspotpracyj z:

— Akademickimi Inkubatorami Przedsiiorczaici Polska Przedsbiorcza,
— Akademickimi Inkubatorami Przedsiiorczaici Seed Capital,
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— Akademickimi Inkubatorami Prze@iiorczaci Business Link,
— Agencp Innowacyjnej Promocii.

Mecenasem Akademickich Inkubatoréw Przeblsirczagici i partnerem naj-
wiekszych projektow jest Euro Bank S.A. Bank ten wepifundacg, pomaga
finansowo oraz w zakresie doradztwa mtodym przddsicom, inspiruje i po-
maga w przygotowaniu autorskich projektow progoygch innowacje w Polsce,
wspiera finansowo konkursy studenckie na najlepszgesplany.

Fundacja Polska Przegbiorcza jako kluczowy partner fundacji wspiera-
jacej miodych przedsbiorcéw srodowisk akademickich powstata w 2007
roku. Nadrzdnym celem tej fundacji jest zwrdocenie uwagi opimiiblicznej
na konieczn&t tworzenia odpowiednich warunkéw prawnych, jak spgodar-
czych dla rozwoju przeddbiorczaici. Dla fatwiejszego wspierania mtodych
przeds¢biorcow fundacja ta opracowata strategbroga do Polski Przedsi
biorczej”. W ramach realizowania tej strategii pemzone s szkolenia z za-
kresu praktycznej edukacji biznesu oraz powotarstybat Rzecznika Przed-
Siebiorczasci.

Od momentu rozpoezia dziatalnéci Fundacja Akademickich Inkubatoréw
Przedsibiorczaci brata udziat w przygotowaniu w wéeju na rynek 3000 firm.
W 2010 roku fundacja podajee przy jej wsparciu i pod jej opiekna terenie
kraju dziata 1100 firm zlokalizowanych w 36 inkubitch (tab. 1).

Akademickie Inkubatory Przeadiorczcci juz w 2007 roku otrzymaly cer-
tyfikat jakasci 1ISO 9001:2000, staly sicztonkiem Krajowej Sieci Innowacji
i zostaly wpisane do Krajowego Systemu Ustug (KSW)2007 roku Akade-
mickie Inkubatory Przeddbiorczaci otrzymaly take odznaczenie od Ministra
Gospodarki za innowacyj§é w promowaniu przedgbiorczaci i Ministerstwo
Gospodarki nominowato je do Europejskiej Nagrodyelesgbiorczaici.

Tabela 1. Akademickie Inkubatory Przedsgbiorczosci w Polsce w 2010 r.

Nr | Miejscowai¢ Nazwa szkoty
1 2 3
1 Biatystok Uniwersytet w Biatymstoku
2 Biatystok Wysza Szkota Finansow i Zadzania
3 Bydgoszcz Uniwersytet Technologiczno-Przyrodninzydana i drzejaSniadeckich
4 Bydgoszcz Wisza Szkota Gospodarki
5 Bydgoszcz Wydziat Finanséw i Zadzania Wyszej Szkoly Bankowej w Toruniu
6 Chorzéw Gornélaska Wysza Szkota Przeddiiorczaici im. K. Goduli
7 Czstochowa | Politechnika €gtochowska
8 Gdaisk Uniwersytet Gdaski
9 Gliwice Agencja Rozwoju Lokalnego
10 | Jelenia Goéra Wydziat GriT Uniwersytetu Ekonomiego we Wroctawiu
11 | Katowice Akademia Ekonomiczna im. Karola Adarkiego
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1 2 3
12 | Katowice Slaska Wysza Szkota Zarglzania
13 | Katowice Uniwersyte§laski
14 | Kielce Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczgal&ochanowskiego
15 | Krakéw Krakowska Akademia im. Andrzeja Fryczadvizewskiego
16 | Lublin Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
17 | tod: Spoteczna Wysza Szkota Przeddiiorczaici i Zarzmdzania
18 | Olsztyn Wysza Szkota Informatyki i Ekonomii TWP
19 | Opole Wydziat Ekonomiczny Wgzej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
20 | Ptock Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny
21 | Pozna Wyzsza Szkota Komunikacji i Zagdzania
22 | Pozna Uniwersytet Ekonomiczny
. Rybnicki Gsrodek Naukowo-Dydaktyczny Akademii Ekonomicznej im.
23 | Rybnik L :
Karola Adamieckiego w Katowicach
24 | Rzeszoéw Uniwersytet Rzeszowski
25 | Szczecin Uniwersytet Szczéeski
26 | Torw Wyzsza Szkota Bankowa
27 | Warszawa Politechnika Warszawska
28 | Warszawa Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
29 | Warszawa Szkota Gtéwna Handlowa
30 | Warszawa Uniwersytet Warszawski WNE
31 | Warszawa Uniwersytet Warszawski WZ
32 | Warszawa Wixsza Szkota Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego
33 | Warszawa Wisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
34 | Wioctawek Wysza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
35 | Wroctaw Uniwersytet Ekonomiczny
36 | Wroctaw Wysza Szkota Bankowa

Zrédto: www.aip.byd.pl z dnia 30.08.2010 r.

W ramach studenckich inicjatyw Parlament Studemd®olsce w 2005
roku przyznat Akademickim Inkubatorom Przegtsorczaici tytut ,Stu-
dencka Inicjatywa 2005” za najlepsze pomysty dlackbaczy szkot wi
szych w calym kraju.

Kazda osoba do 30. rokwycia, ktéra posiada koncegdpiznesu i przygo-
towany biznesplan, nze skorzysté z osobowéci prawnej fundacji i rozpogz
prowadzenie dziataldoi gospodarczej. Zaproponowane rogzzeinie przez fun-
dacg Akademickie Inkubatory Przed$iorczaici pozwala na udogpnianie
biur, prowadzenie ksgowasici dla nowo tworzonych firm, korzystanie z porad
prawnych, finansowych i marketingowych, przygotovayie i nadzorowanie
umow i transakcji handlowych, rozliczanie firm. Bacja zapewnia miodym
przedsgbiorcom wsparcie finansowe na starcie i po opusiozénkubatora.
Przedsgbiorca rejestrujcy i prowadacy dziatalng¢ w ramach fundacji przez
pierwsze dwa lata, niezalde od etapu rozwoju firmy i poziomu aganych
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przychoddw, za pomoc i obskugtaci mies¢cznie niewielly symboliczra kwote
obecnie wynosga 200 zh. Uczestnictwo w inkubatorze gwarantuje miod
przedsgbiorcom cenny aspekt zdobywanias@@adczenia i wiedzy oraz komuni-
kacje interpersonalj z wieloma innymi przedsbiorcami dziatagcymi w ramach
fundacji. Koszty prowadzenia dziatakwd gospodarczej w formie wiasnej, na
wiasne ryzyko i za pmednictwem inkubatoragsmocno zrégnicowane (tab. 2).

Tabela 2. Poréwnanie miegicznych kosztow prowadzenia dziatalnéei
gospodarczej w Akademickich Inkubatorach Przedsibiorczosci
i w formie wlasnej

Rodzaj kosztu Dziatalrio gospodarcza wiasna Dma#alno;c gospodarcza
w inkubatorze

Rejestracja firmy 100-270 PLN 200 PLN
ZUs 320-800 PLN 0 PLN
Biuro 400 PLN 0 PLN
Prowadzenie kggowasci min. 150 PLN 0 PLN
Szkolenia i konferencje 500 PLN w pakiegie
Porady prawne 100 PLN w pakiecig
Promocja firmy 600 PLN w pakiecig
Razem okoto 2000 PLN 200 PLN

Zrédto: www.Inkubatory.pl z dnia 30.08.2010 r.

W Bydgoszczy funkcjonudjdwa Akademickie Inkubatory Przeelsiorczo-
sci. Jeden jest usytuowany przy Yéye] Szkole Gospodarki i istnieje od 21
kwietnia 2005 r., drugi dziata od 18 listopada 200Przy Uniwersytecie Tech-
nologiczno-Przyrodniczym.

Od pocatku dziatalndci inkubatoréw w Bydgoszczy przy ich pomocy roz-
poczto funkcjonowanie 150 firm, a obecnigcknie przy Wyszej Szkole Go-
spodarki i Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodginzw ramach inkubatora
dziata 56 firm o zrénicowanej dziatalngi. Szczegbétowa analiza informacii
o prowadzonych firmach w ramach AIP pokazufeprzewaa dziatalné¢ ustu-
gowa i handlowa, a dziatal&® produkcyjna prowadzona jest w niewielkim
zakresie (tab. 3).

Wsparcie finansowe miodych, wyksztatconych przgusicéw wptywa
znacaco na kreowanie przedsiorczaici i powstawanie matych grednich
przedsgbiorstw. Kadorazowo zaproponowany biznesplan przez miodych
przeds¢biorcéw poprzez agendy fundacji jest weryfikowanyopracowywany
w podstawowych zal@niach i szczegbtowych rozgganiach technologicznych
oraz koncepcjach finansowych. Po akceptacji orgafgvdacji mtody przed-
siebiorca zostaje zaproszony na spotkanie z dysekt, zostaje przeszkolony
w zakresie zasad korzystania z programu ,preinkiibac AIP i uzyskuje
wsparcie finansowe (rys. 1).
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Rysunek 1. Etapy rejestracji firmy w AlP

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie informadjiR.
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Tabela 3. Rodzaj dziatalnéci w AIP w Bydgoszczy

Lp. Dziatalngi¢ LI.CZba Lp. Dziatalngi¢ LI.CZba
firm firm
1 T 11 |14 E_Budowanle ma_rkl, promocja 2
firm w Internecie
2 Sprzedaprzez Internet 6 15| Ustugi fotograficzne 1
3 Salon kosmetyczny 1 16/ Biuro projektowe 1
Organizacja gier miejskich Obstuga barmeska wesel, 3
4 . 2 17 2
i terenowych bankietow, oprawa muzyczna
5 Piekgnacja, dekoracja i opieka 1 18 Prace remontowe, budowlane, 1
nad grobami instalacyjne
Portale turystyczne, sportowe Doradztwo techniczne, instalat 1
6 . . 3 19 .
i spofecznégciowe cje, sprzeda
7 Rehabilitacja, masa, sprzt 2 20 | Produkcja kartek artystycznych 1
sportowy
. —
8 Agenqa r_eklamowa, agencja PR 3 21 | Alarmy, monitoring !
i wydawnicza
Stajnia rekreacyjna, hotel dla Kompleksowa :araza_aqa ' piet- 2
9 . 1 22 |gnacja obszardw zieleni, ogro-
koni .
dow
Consulting inwestycyjny, ustugi 5
. szkoleniowe, infobrokering,
10 | Obstuga firm transportowych 2 23 doradztwo handiowe i marke-
tingowe
Wywieszenia alkomatow L . 1
11 |w klubach, dyskotekach, 1 24 I?rodukqa_l ! §prz§_(i?suk|e_n
. slubnych i bizuterii slubnej
restauracjach
12 | Firma alpinistyczna 1 25 _P_rowgd.zeme badalosciowych L
i jakosciowych
Szkota gzyka angielskiego dla Archiwizacja i dokumentacja 1
13 L 1 26 |. " .
dzieci instalacji budynkow
Razem 35 Razem 21

Zrédio: opracowanie na podstawie informaciji z AIBydgoszczy.

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSEBIORCOW KORZYSTAMNCYCH Z INKUBATORA

Informacje uzyskano od 26 0s6b korzystgich z pomocy AIP w Bydgosz-
czy, w tym od 14 kobiet i 12 ¢nczyzn. Uczestnicy programu ,preinkubacji” po-
siadali wyksztalcenie wygze (15 osdb) drednie (11 os6b). W grupie osdb, ktore

podaly o sobie informacje 3 mieszkaly na wsi, ptaesnv migcie. W przedziale

wiekowym od 18 do 25 lat znalazloe 69,236 respondentdw, pozostali byl

nieco starsi i usytuowali siwv grupie wiekowej od 26 do 30 lat.

Przed przysipieniem do AIP w ocenianej grupie beneficjentowsdly po-

siadaly status osoby bezrobotnej, 13 oséb prowadiziatalné¢ gospodarcz,
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2 osoby byly studentami niepragaymi i 4 pracugcymi, 1 osoba miata prac
dorywcz, 4 pozostawaly bez pracy przez poét roku, ale pig barejestrowane
jako bezrobotne.

Obecni beneficjenci AIP podawatie przed przygpieniem do ,preinkuba-
cji” w swojej dotychczasowegciezce kariery pracowali jako fizjoterapeuci,
projektanci w biurach projektowych, byli operatoramdzkéw widtowych, pra-
cowali w szkole, wykonywali prace biurowe, byli madnieni jako przedstawi-
ciele handlowi.

Okres funkcjon owania dziatalnosciBeneficjenta w AIP

£ 22mc /3322 m[;1
z 18 mc =—=18m[;1
£ 12mc | 12 mc} 7
€ 9mc a9 mcf1
S 7mc ==7mcj1
; 6mc | 6 mc; 4
S 5mc | 5mc;2
z 4mc | 4 mc;2
i 2mc | : 12 mcy{ 3
8 1mc : : 11 mc)5
0 2 4 6 8

Liczba Bene ficjentéw

Rysunek 2. Okres funkcjonowania dziatalnéci Beneficjentéw w AIP w miesjcach

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych @aysth od respondentdw.

Najwigecej oséb prowadzito przedsiorstwo w inkubatorze 12 miesly.
Szczegoblowa analiza wykazale w inkubatorze miodzi przedgbiorcy czsto
dziatap tylko przez miesic i usamodzielniajsie. Wsrod catej zbioroweci byli
tez tacy, ktérzy maksymalnie wykorzystywali mliovos¢ pobytu w tej formie
dziatania i pozostawali w inkubatorze po 22 i 1&seicy. Informacje zawarte
na rys. 2 pokazgj ze nie mana z gory okrdi¢, ile beneficjent &dzie pozosta-
wat w inkubatorze, zatem stuszne okazugeveyznaczenie terminu, po przekro-
czeniu ktérego naky inkubator opscic.

Z przeprowadzonych baflavynika, ze wigksza¢ przedsgbiorcow zlokali-
zowanych w AIP dowiedziatagb mazliwos$ci prowadzenia dziatalgoi w AlP
od swoich znajomych (8@, wazna role w pozyskiwaniu informacji o AIP od-
grywa réwnie Internet (109 i biuletyny informacyjne (%), mniejsze znaczenie
ma radio i telewizja (B).
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W AIP w Bydgoszczy co druga firma jest jednoosobokedejm lokate zaj-
muija firmy dwuosobowe (48), sporadycznie wygbuja przedsgbiorstwa z weksz
liczbg zatrudnionych.

Osoby udzielajce informaciji podaj, ze najwaniejsze obszary wsparcia i do-
radztwa to rachunkow6 i finanse przedsbiorstw oraz podatki i zagadnienia
prawa gospodarczego. Respondenci patlidieze za mato jest szkalez zakre-
su maliwosci pozyskiwania funduszy zZeodkéw Unii Europejskiej i zaznaczy-
li, ze mniej wane g dla nich szkolenia z zakresu badgnku, marketingu oraz
bezpieczastwa pracy.

Zdaniem respondentéw oferta szkoleniowa i doragcg@inna by rozsze-
rzona o wskazanie instytucji i organizacjadpwych i pozargdowych, ktére
pomagaj lub parednica w korzystaniu z funduszy europejskich, oraz o wska
Zanie miejsc pomocy w spaidzaniu biznesplandw i wnioskéw kredytowych.

Bariery utrudniajce rozwoj AIP przedsgbiorcy uszeregowali nagiujaco:
problemy ze wspoétpracz lokalnymi i regionalnymi instytucjami (%9,
braksrodkow na wyposéeenie i adaptagjinkubatora (1929,
trudna sytuacja w regionie %,
mate zainteresowanie ustugami inkubato%) (4
— brak cktnych do zateenia wtasnej firmy (%).

W opinii uczestnikbw programu ,preinkubacji” AlIP jednej strony petni
wazna funkcje w ksztalttowaniu postaw przedbiorczych i proinnowacyjnych
wsérod miodych przedsbiorcow, czsto wérdd studentow, z drugiej strony dy-
rekcja AIP sygnalizujeze partnerska i biznesowo zorientowana wspotpraca ze
srodowiskiem naukowym jest niezadowalzg i wymaga digych zmian dosto-
sowawczych.

Dodatkowo w wypowiedziach beneficjenci inkubatorgyrsalizowali, ze
chocia dla rozwoju AIP maj mniejsze znaczenie, to jednak veystja takie
problemy jak: akademicka szara strefa, zbyt szdeegbi sztywne wymagania
organizacyjne ze strony AIP, niechsrodowiska naukowego do komercjalizaciji
osiagnie¢ naukowych. Wanym spostrzeeniem jest wskazaniee projekty biz-
nesowe nie gprorynkowe oraz zaznaczenig kandydaci na prze@giorcow
maja duze braki w zakresie wiedzy zg#ianej z prowadzeniem biznesu (tab. 4).

Z przeprowadzonych bafilavynika, ze beneficjenci inkubatoréw dobrze
oceniaj infrastruktue, multimedia, dogfnas¢ powierzchni biurowych i wypo-
sazenie techniczne w inkubatorach. W skali tréjstoprépwyrazanej jako oce-
na bardzo dobra, dobra lub zta, 8@4tteneficjentéw zaznaczyto ocebardzo
dobr z tego zakresu, pozostali uczestnicy AIP zédlr@cene dobr. W ocenie
szczegotowej infrastruktury, multimediéw, dgstasci powierzchni biurowych
i wyposaenia technicznego, najwgj oceniono dogpnasé¢ do powierzchni
biurowych, drug lokat zagla infrastruktura i multimedia, naj@j oceniono
wyposéaenie techniczne.
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Tabela 4. Charakterystyka problemoéw utrudniajacych rozwéj AIP
wedtug dyrekcji AIP

Problemy utrudniagce realizagj pomystow i ich wagi

Wagi przypisane
Wagi przypisane w skali w skali od 1 do 7,
Charakterystyka proble;od 1 do 7, gdzie 1 — | Charakterystyka proble: gdzie 1 — bariera
mu wskazanego przez |bariera o najmniejszym mu wskazanego przez | 0 hajmniejszym
dyrekcg AIP znaczeniu; 7 — bariera (ayrekcg AIP znaczeniu; 7 —
najwigkszym znaczeniy bariera o najvgk-
Szym znaczeniu
Brak srodkéw na wypo- Brak maliwosci finanso-
o . 4 )
sazenie i adaptagj wania pocatkowych 6
Niski budzet wsparcia 3 etapéwzycia mtodej firmy
Brak wspotpracy
zesrodowiskiem 3 Mato rynkowa orientacja
naukowym projektéw biznesu 6
Brak procedur transfery 5
technologii
Akademicka szara strefa 1 Nieznajoma¢ wsrod
Nieche¢ srodowiska miodych przedsgbiorcow 7
naukowego do komer- 1 procedur zwjzanych
cjalizacji osignie¢ z prowadzeniem firmy
Zbyt sztywne ramy 1 Brak wiedzy ekonomicz- 7
organizacyjne w AIP nej, finansowej, prawnej

Zrédlo: opracowanie na podstawie informacji z AIBydgoszczy.

Wszystkie tworzone przedsiiorstwa w ramach Akademickiego Inkubatora
Przedstbiorczaici korzystap z osobowséci prawnej Fundacji. Mtodzi przedsi
biorcy dziataj na rachunek i ryzyko Fundacji w ramach umow zléazednb
0 dzieto. Akademicki Inkubator Przegsiorczaici wspodtpracuje z organiza-
cjami znajdupacymi sie w regionie. Taka wspoétpraca wzmaga kreowardsda/
mtodych przedsgbiorcoOw odpowiedzialnii spotecznej biznesu.

PODSUMOWANIE

Analiza uzyskanych informacji od przeglsiorcow korzystajcych z inkubatora
oraz od dyrekcji inkubatora pozwolita stwierdjzie AIP daje maiwos¢ rozwoju
gtéwnie tym przedsgbiorcom, ktdrzy na poatku swojej dziatalnéci nie byliby
w stanie funkcjonow@ bez wsparcia finansowego, technicznego i doradczeg
strony inkubatora. Zainteresowanie parkami tectgictoymi i przemystowymi
oraz inkubatorami systematycznie wzrasta. Inkulatmigrywaj znaczca role
w zwigkszaniu konkurencyjrioi regionu, wspieraji przyspieszaj innowacyjnéé
W regionie, a poprzez tworzenie miejsc pracy zrepaj poziom bezrobocia.
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Streszczenie

Inkubatory przedsgbiorczaici w pokczeniu z lokalnym sektorem przeghsiorstw i instytucjami
naukowo-badawczymi umtiwiaja koncentragj réznych form wspierania rozwoju przeelsiorczo-
sci, gtéwnie wrod absolwentow szkot vigzych i mtodych przedsiiorcéw. W ostatnich latach,
gtéwnie przy wsparciu funduszy europejskich obs@veie dynamiczny rozwoj parkéw przemysto-
wych i technologicznych, przy ktérych tworzong iskubatory przedsbiorczcici. Akademickie
inkubatory przedsbiorczaici w Europie tworz znam, si& inkubatorow swiadczcych gtownie
ustugi proinnowacyjne i skupigjnajzdolniejszych mtodych przedsiorcéw. W artykule przedsta-
wiono znaczenie inkubatoréw przegsorczaici w regionie kujawsko-pomorskim. Materiat empi-
ryczny stanowity informacje uzyskane od mitodycheplsibiorcéw, ktérzy korzystali z pomocy
Akademickiego Inkubatora Przeelsiorczaici. Badania wykazatyze inkubatory zwikszap konku-
rencyjnac¢ regionu, obniaja poziom bezrobocia oraz wspigrainowacyjnac.

The Role Of Business Incubators In Region
Summary

Business incubators connected with local secttiveo€ompanies and scientific research institutions
help to accumulate different forms of business ldgweent mainly among graduates from universities
and young businessmen. Since a few years thereeleasobserved dynamic increase of industrial and
technological parks and business incubators wortimge to these parks, mainly thanks to the Europea
funds. Academic business incubators in Europeecteaiwn chain of incubators which provide proin-
novative services and gather the most capable yousigessmen. In the article there are descriteed th
meaning of business incubators in the Cuiavian Roiheranian voivodeship. The empiric material
consisted of information obtained from young bussneen who got some help from Academic Business
Incubator. The research showed that the incubitorsase the competitiviness of our region, deereas
the level of unemployment and support innovations.



