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Kierunki zmian w regionalnych i wojewodzkich
strukturach zatrudnienia jako podtoze
technologicznej modernizacji polskiej gospodarki

WPROWADZENIE

Modernizacja gospodarki oznacza jej unowegnzmnie, ktore mge by do-
konane pod wieloma wzglami, midzy innymi: technologicznym, ekonomicz-
nym, spotecznym, instytucjonalnym itp. Zaklagapgraniczenie rozwan tyl-
ko do aspektu technologicznego, ¢p&tm do podjcia dziataa modernizacyj-
nych jest okréenie dotychczasowych uwarunkofveozwoju. Ma@na tego do-
kona poprzez rozwzenie regionalnego aspektu istagjch juz rozwiazan, by
wskaza kierunki zmian. W zwjzku z tym zostata dokonana analiza regionow
i ich wojewddztw pod latem struktury i przewag zatrudnienia, by ckiredane
juz zasoby pracy. Na tym tle zdiagnozowano stan zaseveania technologicz-
nego przemystu w wojewodztwach, by na podstawieedanuw w regionie po-
tencjatu technologicznego okig mazliwosci alternatywnych specjalizaciji
regionalnych. W zwizku z tak sformutowanym celem o okréli¢ hipotez,
ze w warunkach wewtrznego ograniczenia zasobow kapitatowych (niski po
ziom inwestycji wewatrznych wynikajicy z niskiej stopy oszedncdici) zasad-
ne jest palczenie w regionie wysitkbw badawczo-rozwojowych ybarem
specjalizacji regionalnych w wytwarzaniu dobr iugst

REGIONALNE | WOJEWODZKIE SPECJALIZACJE ZATRUDNIENIA
NA TLE STRUKTURY KRAJOWEJ

Struktura zatrudnienia w catym kraju w podzialeday podstawowe dziaty
wytwdrczaici ksztattuje si w sposéb podany w tabeli 1.

! Wprawdzie w podziale terytorialnym Polski wyebnia st sze¢ regionéw, to jednak poli-
tyka regionalna waiz dotyczy wojewodztw.
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Tabela 1. Struktura zatrudnienia w Polsce w podzia na podstawowe dziaty
gospodarki w 2008 roku

Dzialy gospodarki Prac.ujlcy Procentqu udziat
w tysiacach pracupcych
Rolnictwo, tow. i l&n. 2141,3 15,9
Przemyst 3090,8 23,2
Budownictwo 839,6 5,8
Handel i naprawy 2269,5 16,4
Transport, gosp. magazact. 809,8 5,8
Edukacja 1039,0 7,7
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 748,7 55
Pozostate 26 19,7
Razem 13711,0 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie tabeli Nziwéjsze dane o wojewddztwach w 2007 roku,
Rocznik Statystyczny RBUS, Warszawa, 2008, s. 74-77.

Jak wynika z tabeli 1, przy rozdrobnieniu ustug bhadownictwo, han-
del, edukag i inne dzialy tej sfery najwaszy poziom zatrudnienia w Pol-
sce wysgpuje w przemyle, nasgpnie handlu i rolnictwie. Jednak procen-
towy udziat poszczegoélnych dziatbw gospodarki w tremiu wartéci do-
danej brutto (WDB) wynosi dla: rolnictwa 4,3; przgstu 24,3; budownic-
twa 6,5; pozostatych dziatéw sfery ustug 64,9. gatevynika,ze w rolnic-
twie prawie 166zatrudnionych wytwarza tylko £8WDB, natomiast w prze-
mysle prawie 246zatrudnionych wytwarza povigj 246 WDB; w budow-
nictwie niespetna % zatrudnionych wytwarza powsgj 6% WDB. Z kolei
w ustugach pozostatych %&atrudnionych (16,4 + 58 + 7,7 + 5,56 + 19,7 =
55,1) wytwarza niespeina 88NVDB. Z tego wynika, 4 produktywndé mie-
rzona relacj wartcici dodanej brutto do wiellégi zatrudnienia wynosi dla:
rolnictwa 0,26 (4,3/15,9 = 0,26); przemystu i budogtwa okoto 1,0 (24/24
= 1); natomiast w pozostalych ustugach 1,18 (65/5518). Zatem najwa
sza produktywné& w podziale na trzy gitbwne dziaty wytwarzania wymsi-
je w ustugach.

W zwiazku z powyszym pierwszy wniosek dotygay kierunkéw zmian
w krajowej strukturze zatrudnienia wskazuje na zalBwiekszanie zatrudnie-
nia w sferze ustug i technologiczmodernizagj przemystu w celu wzrostu
wydajndici pracy. Oznacza tae naley zadb& o rozwdj zaawansowanych
technologicznie (i w zwazku z tym bardziej wydajnych) dziedzin wytwdrczo-
$ci przemystowej.

Na tle struktury krajowej zostaly przedstawionealidli 2 wzgtdne prze-
wagi zatrudnienia w poszczegolnych wojewddztwach.
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Tabela 2. Udziat wojewddztw w zatrudnieniu ogétemmaz przewagi zatrudnienia
wewnatrz wojewodztw w 2008 roku

. Udziat dziedzin wytwarzania Rodzaj
Udziat L o . .
- 0 najwigkszej liczebnéci wytwarzania:
Nazwa w zatrudnieniu T - .
Lo . zatrudnienia w zatrudnieniu R — rolnictwo
Wojewodztwa ogotem ]} o -
ogdétem w wojewddztwie P — przemyst
Liczbowo Proc.| Zatrudnienie w wojew. 190 H — handel
Zatrudnienie 13457,0, 100,0  Liczbowo proc. | D Budownictwo
ogoétem E — edukacja
1 2 3 4 5 6

241,2 25,1 P
t6dzkie 970.3 7.1 192,5 20,0 R
150,4 15,5 H
405,1 18,0 H
Mazowieckie 2252,6 16,5 352,3 16,3 P
321,0 14,5 R
226,5 20,6 P
Matopolskie 1121,0 8,1 184,0 16,8 R
182,4 16,2 H
513,6 31,4 P
Slaskie 1633,0 11,9 286,2 17,7 H
121,0 6,7 E
278,5 36,8 R
Lubelskie 769.3 5,6 106,5 14,5 P
97,4 12,4 H
160,7 24,3 P
Podkarpackie 690.7 51 158,9 23,5 R
100,6 14,2 H
139,1 34,0 R
Podlaskie 4188 3,1 65,5 16,1 P
58,5 13,6 H
143,5 31,5 R
Swiqtokrzyskie 468,9 3,4 86,8 19,5 P
67,2 14,2 H
87,9 27,6 P
Lubuskie 318,1 2,3 55,8 17,5 H
27,6 8,8 R
351,7 271 P
Wielkopolskie 1332,0 9,8 230,5 16,9 H
210,1 15,9 R
Zachodniopo- 1105 22,0 P
morskie 532,2 3,9 96,6 17,9 H
44,5 8,5 E
261,2 26,9 P
Dolnoslaskie 1010,0 7,2 175,5 17,4 H
76,9 7,8 E
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1 2 3 4 5 6
77,9 24,8 P

Opolskie 321,5 2,3 49,7 16,0 R
49,7 16,0 H

Kujawsko- 171,4 24,9 P
pomorskie 709,9 5,2 119,2 17,0 H
118,1 16,5 R

176,4 24,8 P

Pomorskie 736,3 5,4 127,5 16,9 H
61,7 8,5 E

Warminsko- 1006 25,0 P
“mazurskie 426,5 31 67,4 15,9 R
66,9 15,2 H

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie tabeli \azvéjsze dane o wojewddztwach w 2008 roku,
Rocznik Statystyczny RP 20@909, Warszawa, 2009, s. 86—89.

Najwigkszy udziat w zatrudnieniu ogétem mayojewdodztwa: mazowieckie
(16,5), slaskie (11,9), wielkopolskie (9,8), matopolskie (8,dbIncilaskie (7,2)

i t6dzkie (7,1).

Najnizszy udziat w zatrudnieniu reprezentuyojewodztwa: opolskie (2,3),
lubuskie (2,3), podlaskie (3,1), watisko-mazurskie (3,1¥wietokrzyskie (3,4)
zachodniopomorskie (3,9), pomorskie (5,4) i lubiels§6,6). Naley przy tym
dod&, ze przecgtnie na 1000 os6b mamy zatrudnione tylko 323 osoby.

Jak wnika z tabeli 2 profil zatrudnienia w wojewtsach jest dé¢ zrézni-
cowany w poréwnaniu z dominagajolniczo-przemystowego zatrudnienia w gospo-
darce nakazowo-rozdzielcze;j.

W wojewodztwach o silnie rozwigym przemyle, takich jak np. woje-
wodztwo mazowieckie profil zatrudnienia jest chaeaystyczny dla okresu
postindustrialnego jako handlowo-przemystowo-ratgi¢HPR). W tradycyjnie
przemystowym regioni&laska, w wojewédztwidlaskim profil zatrudnienia to
przemystowo-handlowo-budowlany (PHB), a w wojewédet dolnglaskim
przemystowo-handlowo-edukacyjny (PHE). Do wojew@dz udziatem zna-
czacej liczby zatrudnionych w edukacji nadegtakze wojewodztwa:

» pomorskie i zachodniopomorskie o profilu przemystdvandlowo-edukacyjnym
(PHE).
Do wojewddztw o profilu przemystowo-rolniczo-handigm naleza:
 lodzkie, matopolskie, opolskie, kujawsko-pomorskpedkarpackie, warmi
sko-mazurskie (PRH).
Do wojewddztw o profilu przemystowo-handlowo-rolmyen nalesa;:
» wielkopolskie i lubuskie (PHR).
Do typowo rolniczych wojewodztw o profilu rolniczmzemystowo-handlowym
* naleza wojewodztwa: lubelskie, podlaskidwictokrzyskie (RPH).
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Przedstawione powsgj zr&znicowanie profilu wytwarzania w wojewddz-
twach sygnalizuje dalgzspecjalizagj pracy medzy wojewodztwami. Pewne
zagraenie dla specjalizacji edukacyjnej stanowt demograficzny, ktory za-
pewne spowoduje perturbacje w tym zakresie. Sikredki akademickie za-
pewne poradg sobie z problemem anggac sk bardziej w sektor badawczo-
-rozwojowy, ankeli w edukacj. W zwiazku z tym powstaje pytanie, ktére wo-
jewoddztwa wydaj na B+R dostatecznie do, by relatywnie zwikszy¢ udziat
bada, a zmniejszy udziat edukacii.

Whioski, jakie wynikag z analizy struktury zatrudnienia wskaguje wo-
jewddztwa, ktérych specjalizacja zatrudnienia jesizarolnicza, takie jak
Slaskie i dolndlaskie, winny szuk& przewag konkurencyjnych w bardziej zdy-
wersyfikowanym przemgle.

A zatem typowo przemystowe regiony, takie jak calnmy, potudniowy,
czgsciowo potudniowo-zachodni winny w wkszym ni inne regiony stopniu
bra¢ pod uwag mazliwosci technologicznej modernizacji przemystu. Taki-kie
runek posgpowania wyznaczony jest tak poprzez dywersyfikagjdochoddw.
Najwigkszy wptyw na wysok& wypracowanego w wojewddztwach dochodu
ma rozwoj przemystu. Zatem modernizacja technolgigolskiego przemystu
wydaje s¢ najpewniejszynzrodtem dochodow jrozwinietych pod wzgidem
przemystowym wojewodztw [Bolonek, 2010].

Skoro najwysze zatrudnienie wygtuje w przemyle, a w przemystowych
wojewoddztwach wyspuja najwyzsze dochody, to natatoby dokona moder-
nizacji przemystu w pierwszej koleja.

Typowo rolnicze wojewodztwa regionu wschodniego anszuka przewag
konkurencyjnych w produkcji #tin na ska¢ przemystow, na przyktad przy
produkcji biomasy, czy &in genetycznie modyfikowanych, pod warunkiem,
nie keda one przeznaczone jakgwnosé, lecz dla potrzeb przemystowych. Jed-
nak wdraenie nowych upraw wymaga naktadéw na badania i p2W zwiaz-
ku z tym powstaje pytanie, czy regiony typowo rok@ dysponuj odpowied-
nimi naktadami na badania i rozwéj w tym zakresie.

Z kolei wojewddztwa o specjalizacji przemystowonickej z daymi aglo-
meracjami miejskimi winny poszukiwaspecjalizacji w wysoko zaawansowa-
nych przemystach w miastach oraz rozwoju pracoctdprekologicznegywno-
sci, produkcji ekologicznych tekstylibw poza miastermyli przypé¢ model roz-
WOju regionu na zasadzie centrum — peryferie. Razi@dm mae by region
centralny z wojewodztwem todzkim, tak wojewddztwo matopolskie regionu
potudniowego. Podobny typ rozwoju regionalnegozenprzypé wojewodz-
two mazowieckie, jakkolwiek jego specyfika jest podustrialna, handlo-
wo-przemystowo-rolnicza, to jednak ze wadjh na pewne tradycje rolnicze
(Instytut Sadownictwa i Warzywnictwa w Skierniewetd oraz obecng naj-
wigkszej aglomeracji miejskiej, jakjest Warszawa, kultywowanie tradycji
rolniczych w wyspecjalizowanym zakresie wydajesduszne.
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Biorac pod uwag niski wskanik zatrudnienia dla catego kraju iekiszaci
wojewddztw oraz problemy z tworzeniem nowych miggsacy (czyli warunki
nadwyek sity roboczej), wojewddztwa powinny pra§jdwutorowe strategie
zatrudnienia. Jednz nich jest rozwijanie pracochtonnych metod wytxeania,
na przyktad rozwoj ekologicznych upraw, druga poveinviazat si¢ ze specjali-
zacp regionaln, jesli to mozliwe, z zakresu wysokiej lurednio wysokiej
techniki. Jednak wybor nowych specjalizacji teclwgatiznych w regionach
uwarunkowany jest dotychczasowym stanem zaawansavtechnologicznego
i naukowego w regionach. W zy¥ku z tym cezs¢ druga zostata pwigcona
analizie wewatrznych maliwosci finansowania sfery badawczo-rozwojowe;.

REGIONALNE | WOJEWODZKIE NAKLADY NA SFERE B+R

Jak wiadomo, poziom wydatkéw publicznych na rawkPolsce jest na ni-
skim poziomie, wynoszym 0,586PKB w 2008 roku.

Jednak rozktad wydatkow gizy wojewddztwami jest bardzo zrticowa-
ny i najwyzsze jego poziomy wynogav wojewddztwach: mazowieckim 1,07,
matopolskim 0,92, t6dzkim 0,54, pomorskim 0,51, lkdgolskim 0,46. Najri-
sze poziomy naktadow na naukvynosz w wojewodztwie:swigtokrzyskim
0,08, warmisko-mazurskim 0,18, zachodniopomorskim 0,19, lubmsR,1,
opolskim 0,16, co ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Regionalne i wojewo6dzkie naktady na sfeB+R w 2008 roku w Polsce

Region Wojewodztwo
Naktady na B+R Naktady na B+R
Nazwa (ceny bieace) Nazwa (ceny bieace)
wminzt | w%ogotem wminzt | w% PKB
t6dzkie 4247 0,51
Centralny 3746.7 48,6 | Mazowieckie 3322.0 1,07
. Matopolskie 895,3 0,92
g N ) ,

Potudniowy 1504,5 19,5 Slaskie 609 2 038
Lubelskie 239,9 0,54
. Podkarpackie 177,4 0,36
Wschodni 584,2 7,5 E’odlaskie 747 020
Swigtokrzyskie 92,2 0,12
P6INOCNO- Lubuskie 28,2 0,09
~7achodni 764,9 10,0, Wielkopolskie 611,5 0,52
Zachodniopomorskie 125,2 0,24
Potudniowo- Dolnacslaskie 457,4 0,41
-Zachodni 497.8 6.5 Opolskie 40,4 0,14
Kujawsko-pomorskie 129,4 0,20
Pétnocny 608,1 7,9 Pomorskie 398,2 0,51
Warminsko-mazurskie 80,5 0,29

Ogoétem 7706,2 100,0 Ogodtem 7706,2 0,56

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie tabelRitznik Statystyczny RP 202009, s. 86-89.
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W swietle polityki Unii Europejskiej o dofinansowan@mda mog stard
si¢ z powodzeniem due i silne grodki naukowe. W zwizku z tym, jeeli re-
gion centralny skfadagy sk z wojewodztw mazowieckiego i tédzkiego paty
swoje sity w aglomeragjwarszawsko-todzk to dysponujgrednimi naktadami
publicznymi na naukw wysokdci niemake potowy nakladéw na dziatalfb
badawca i rozwojowg — 48,86naktadow ogotem. Region potudniowy dysponu-
je prawie 2@ nakladéw ogoétem na sterB+R, natomiast region pdinocno-
-zachodni 18 Na pozostate trzy regiony przypada niepeinth@aktadow ogo-
tem.

Zatem najwgksze wewatrzne maliwosci finansowania sfery B+R mgj
regiony centralny i potudniowy.

Analizujac dane zawarte w tabeli 3 podté&m udzialu naktadow na B+R
w odsetkach PKB, mima stwierdai, ze naktad dla catego kraju jest bardzo
niski i wynosi zaledwie 0,36PKB. Jednak ten niski nakltad ogétem jest bardzo
zréznicowany w zalenosci od wojewddztwa. | tak dla wojewodztwa mazowiec-
kiego wynosi on 1,0%6PKB, a dla wojewddztwa lubuskiego JOPKB i $wieto-
krzyskiego 0,12 PKB.

Sredni procentowy udziat regionu centralnego w PKhesi 0,79 (0,51 +
1,07 =1,58/2 = 0,79); potudniowego (0,92+0,38=12360,65) 0,64.

Pozostate cztery regiony majrednie udziaty po okoto 098PKB nakfadow
na nauk kazdy. | taksrednie naktady na naglkv pozostatych regionach ksztal-
tuja sie nastpujaco:

* region pétnocny (0,2 + 0,51 + 0,29 = 1,00/3 = 0333%6PKB;

* region wschodni (0,54 + 0,36 + 0,2 + 0,12 = 1,221 3) 0,30PKB;

* region p6tnocno-zachodni (0,1 + 0,46 + 0,19 = B7%50,25) 0,2%PKB;
* region potudniowo-zachodni (0,41 + 0,16 =0,57/2280,0,286PKB.

Powyzsze dane potwierdzgjze najweksze maliwosci wewretrznego fi-
nansowania sfery badawczo-rozwojowejsredkéw publicznych maj region
centralny i potudniowy.

REGIONALNY | WOJEWODZKI STAN ROZWOJU TECHNOLOGICZNEG NA TLE
CHARAKTERYSTYKI KRAJOWEJ

Stan rozwoju technologicznego zostat scharaktergagwpod lgtem
nakltadow na: innowacje w przesig, innowacje produktowe i procesowe
w przemyle wedtug wojewddztw, wyposganie wsrodki automatyzacji pro-
cesow produkcyjnych w przersig wedtug wojewddztw, patenty wedtug dzia-
tow techniki.

Naktady na dziatalni@ innowacyjm w przemyle odzwierciedla tabela 4.
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Tabela 4. Struktura nakladéw na innowacje w przemyle

w 2008 roku
Nakfady na innowacje w przenig
w min z W proc.

Ogotem, w tym: 24270,8 100,0
Dziatalngi¢ B+R 1992,7 8,0
Zakup technologii 264,5 1,7
Inwestycje w maszyny, ugdz.,$r. transportu 13861,9 58,8
Inwestycje w budynki i budowle 6656,3 24,2
Szkolenie i marketing nowego produktu 830,0 3,5
Pozostate 665,4 3,8

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie tab. 6(16gRtady na dziataln@ innowacyjm,
w zakresie innowacji produktowych i procesowych memyle wedtug wojewddztw w 2008
roku, Rocznik Statystyczny Przemystu 2089S, Warszawa, 2009, s. 464.

Z tabeli 4 wynika,ze innowacje w przendje dotycz przede wszystkim
maszyn, urgdze i sSrodkow transportu (58%), a w drugiej kolejnéci budyn-
kow i budowli (24,24. Jednak niepokoi niski udziat wydatkéw badawczo-
-rozwojowych (8,09. W tym kontekcie warto przyjrzé sie strukturze wydat-
kow na innowacje w regionach i wojewddztwach, cstiluje tabela 5.

Tabela 5. Naklady na dziatalnéé¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych
i procesowych w przemyle w 2008 roku wedtug wojewodztw

W tym naktady

o Ogotem . ) Inwestycyjne | Inwestycyjne
Wojewodztwa Na dziatalne¢ | Nazakup | maszyny | na budynki
B+R wiedzy . . .

i urzadzenia | ibudowle

wmin| w% | wmin | w% (wmin| w% | wmin | w% | wmin| w %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mazowieckie 5138,3 21,2 347,7 17,5 95,6 36,1 2698,8 19,5 1522,6 22,9
todzkie 2348,1 9,7 789 40 17,2 6,5 1400,1 10,4 801,3 12,0
Slaskie 42248 174 663,3 33,3 33,2 12,5 26457 19,0 752,4 11,3
Matopolskie 1345,0 5,5 158,6 80 304 114 787,8 5,7 320,3 4,8
Lubelskie 791,1 3,2 54,1 2,7 1,59 06 2510 1,8 431,0 6,5
Podkarpackie 972,1 4,0 140,2 7,0 10,0 3,8 4776 3,4 246,00 3,7
Podlaskie 4200 1,8 196 10 0,2 0,4 2789 20 1062 1,6
Swictokrzyskie | 432,0 1,9 346 1,7 09 03 31258 22 686 1,0
Lubuskie 3256 1,3 50 08 04 0,2 1900 1,4 1071 1,6
Wielkopolskie | 1517,3 6,2 120,3 6,0 43,7 16,6 884,6 6,4 307,8 4,7
Zachodnio- 378,8 1,6 138 0,7 09 03 2251 1,6 1248 1,9

-Pomorskie

Dolnoslaskie 1760,6 7,2 149,6 75 148 56 9910 7,1 3432 5,1
Opolskie 2856 1,2 11,2 06 6,3 24 1772 13 81,9 1,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kujawsko- 1906,9 7,8 94,3 4,7 52 2,0 1098,1 7,9 644,00 9,7
-Pomorskie
Pomorskie 2182,2 9,0 89,8 4,5 42 1.6 12774 9,7 737,6 11,0
Warminsko-

-Mazurskie 242.,6 1,0 1,6 0,0 0,4 00 1684 11 616 1,0
Polska 24270,8100,0 1992,7 100,0 264,5 100, 13861,9 100,0 6656,3 100,0

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie tab. 6(16gRtady na dziataln@ innowacyjm
w zakresie innowacji produktowych i procesowych reemysle wedtug wojewddztw w 2008 r.,
Rocznik statystyczny przemystu 2089S, Warszawa, 2009, s. 464.

Jak wynika z tabeli 5 najwksze naktady na innowacje w przeieywyse-
puja w regionie centralnym 3098 (21,2+9,7=30,9), potudniowym 220
(17,4+45,5=22,9) oraz pétnocnym 1%87,8+9,0+1,0=17,8); przy czym dwa
pierwsze regiony razem wydaprawie 58onaktadéw na innowacje, natomiast
razem z poinocnym 71% Pozostate trzy regiony wydgpo okoto 104

Procentowe ksztaltowaniecsivydatkow ogdtem na innowacje w przeitey
w wojewddztwach ksztattujeeshastpujaco, a mianowicie, dominuje wojewodz-
two mazowieckie 21,2, naginie slaskie regionu potudniowego z wydatkami wy-
nosacymi 17,4 oraz t6dzkie 9,7. Relatywnie wysokie wifdana innowacje
w przemyle wyskpuja jeszcze w wojewddztwie wielkopolskim (7,4), dalhe
skim (7,2), matopolskim (5,9), kujawsko-pomorski7() i podkarpackim (4,5).

W ramach wydatkéw ogdétem na innowacje w przémyprocentowe udzia-
ty w wydatkach, dotycgce dziatalnéci badawczo-rozwojowejasnajwicksze
w wojewddztwach:$laskim (30,7), mazowieckim (16,6), matopolskim (11,2)
dolnaslaskim (7,8), podkarpackim (7,2) i wielkopolskim (Y,M przekroju
regionalnym najwiksze naktady na B+R w przedhy s3 w regionie potudnio-
wym 41,34(33,3+30,4=41,3), naginie centralnym 21%(17,5+4,0=21,5) oraz
wschodnim 12 % (2,7+7,0+1,0+1,7=12,4). Jednak ngieopamktaé, ze region
wschodni sktada siaz z czterech wojewoédztw.

W dziedzinie wydatkéw na zakup nowych technologimihuja wojewddz-
twa: mazowieckie 36% wielkopolskie 16,8 slaskie 12,860raz matopolskie
11,826 W ujeciu regionalnym najwksze naktady na tak zwamwiedz s w re-
gionie centralnym 42% (36,1+6,5=42,6), nagtnie potudniowym 23%
(12,5+11,4=23,9) oraz po6tnocno-zachodnim %(16,6 + 0,2+0,3=17,1).

Wojewddztwa, ktore relatywnie do inwestug w maszyny, urdzenia isrodki
transportu to: mazowieckie 19pslaskie 19,04 1tddzkie 10,24 pomorskie
9,7 W ujeciu regionalnym najwikszy procentowy udziat naktadow inwe-
stycyjnych na maszyny i ugdzenia odnotowano w regionie centralnym
29,6% (19,5+10,1=29,5), naginie potudniowym 24% (19,0+5,7=24,7) oraz
poinocnym 18,%(7,9+9,7+1,1=18,7).
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Inwestycje w budynki i budowle to domena wojewoOdztwnazowieckiego
22,9 todzkiego 12,9 slaskiego 11,361 pomorskiego 11% W ujeciu regional-
nym najweksze naklady na budynki i budowle wymija w regionie centralnym
34,90 (22,9+12,0=34,9), naginie poinocnym 21% (9,7+11,0+1,0=21,7) oraz
potudniowym 16,%(11,3+4,8=16,1).

Biorac pod uwag dane z tabeli 4 wskazge, ze najwekszy udziat wydat-
kéw na innowacje dotyczy maszyn , aoizei i srodkOw transportu, bo prawie
w 6% (58,8), na budynki i budowle 24@ a na badania i rozw¢j tylko%8
mozna stwierdzi, iz najwieckszymi naktadami dysponujwojewddztwa: mazo-
wieckie, slaskie, todzkie i pomorskie.

Jednak kade z tych wojewddztw inwestuje w innowacje innegouti po-
siada przewagi wzgtine mierzone procentowo.

Wojewddztwa: mazowieckie|askie, tddzkie i pomorskie wydajgtownie
na maszyny, uegdzenia isrodki transportu.

Jednak wzgldna przewaga wojewddztvégaskiego tkwi w relatywnie wy-
sokich naktadach na dziataktoB+R: 33,36 Z kolei dominacja wojewddztwa
mazowieckiego jest zauwalna w wydatkach na zakup nowych technologii:
36,1%(takze wielkopolskiego: 16%).

Nie dziwig niskie naktady na dziatal§é innowacyjm w przemyle w wo-
jewddztwie warmisko-mazurskim, podlaskimswi¢tokrzyskim, poniewa sa to
rejony rolniczo-turystyczne bez rozwgteégo przemystu. Niepoksgjjednak ni-
skie naktady na innowacje w wojewddztwie zachodaioprskim, co zapewne
wiaze sk z upadkiem stoczni w Szczecinie i koniecmig znalezienia alterna-
tywnej specjalizacji wojewddzkiej. Walory turystyez tego przygranicznego
wojewddztwa zapewne nieco fagadatamanie przemystu stoczniowego, jednak
go nie zaspuja. By¢ maze pewnym rozwizaniem jest patzenie masowej, a tai
zaawansowanej technologicznie produkcji sfarsportowego wodnego i moto-
rowodnego z centrum sportow motorowodnych wragradkami szkoleniowymi
i roznorodry, catoroczn oferty rehabilitacyja. Do tego potrzebneyznacznie wy-
sze naktady na badania i rozw0j oraz zakup nowschrtologii.

Podsumowujc rozwaania na temat innowacji w przeghy mazna stwier-
dzi¢, ze gros naktadow jest pawigconych na zakup maszyn, adzen i sSrodkoéw
transportu, a nagbtnie na budynki i budowle i dopiero w niewielkinkeasie na
badania i rozwg;.

Regiony, ktére najwicej wydaj na innowacje w przendie to centralny i potu-
dniowy. Wojewodztwailaskie ma najwiksz relatywry przewag w wydatkach
na B+R i hcznie region potudniowy wydaje na B+R w przémay41,3onakia-
dow, z& centralny o potow mniej 21,94 natomiast wojewddztwo mazowieckie
najwicksz, relatywry przewag wykazuje przy zakupie nowych technologii
36,1% naktadow i region centralny wydaje 4%taktadéw, zé& potudniowy
23,90tych naktadéw. Mena zatem stwierdégj ze najweksze wewgtrzne wa-
runki rozwoju przemystu wyspuja w regionie potudniowym, natomiast rozwagj
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przemystu zwjzany z zakupami zewtriznej myli technicznej wysipuje w re-
gionie centralnym.

Regiony, ktore w najwkszym stopniu wydajna zakupy maszyn, udzen
i srodkOw transportu to: centralny, potudniowy i p&ng. Podobny rozktad
charakteryzuj wydatki na budynki i budowle.

Kolejnym problemem jest zaawansowanie technologicprodukcji pod
wzgledemsrodkéw automatyzacji produkcji, do ktérych najeautomatyczne
i sterowane komputerem linie produkcyjne, robotganipulatory oraz kompu-
tery do sterowania i regulacji procesow technologych. Ze wzgldu na toze
dane dotyczre zautomatyzowanych linii produkcyjnych oraz wygesia w roboty
pokrywap sie w wigkszaici z danymi na temat liczby zastosowanych kompute-
réow do sterowania produkgjtylko ten ostatni aspekt automatyzacji zostat za-
prezentowany na rysunku 1.

podlaskie

warm.- mazurskie
lubuskie

opolskie
lubelskie

zachodniopom.

Swietokrzyskie
kujawsko-pom.

podkarpackie

wojewddztwa

matopolskie

pomorskie
todzkie
dolnoslgskie

wielkopolskie

mazowieckie

Slgskie
T T T T T T T

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

w sztukach

Rysunek 1. Poziom zaawansowania technologicznegojewddztw pod wzgkdem
liczby komputeréw uzywanych do sterowania produkch w 2008 r.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie tab. 15(8rédlki automatyzacji proceséw produk-

cyjnych w przemyle wedtug wojewodztw w 2008 rokilRocznik statystyczny przemystu 2009
GUS, Warszawa, 2009, s. 479.
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Jak wynika z rysunku 1 najbardziej zaawansowanewzgtdem technolo-
gicznym jest wojewodztwélaskie, ktore wraz z dolrétaskim stanowd obszar
wzglednie wysokiego zaawansowania technologicznego \sceoha poziomie
porownywalnym z UE-27. Zatem riwa. potwierdzi historyczny podziat Polski
na bardziej rozwinrita czes¢ potudniowo-zachodnioraz wschodmni z wylacze-
niem wojewddztwa mazowieckiego. Na tym tle wojewtdde regionu central-
nego maj hizszy poziom technologicznego zaawansowania produkporow-
naniu z regionem potudniowym.

Biorac pod uwag ograniczone zasoby kapitatowe regionéw, wojewodztw
regionu centralnego, powinny wylraowe specjalizacje z zakresu zaawanso-
wanego technologicznie przemystu, poniewegion centralny oraz region po-
tudniowy wraz z potudniowo-zachodnim twarnajwicksze skupiska przemy-
stowe i najbardziej dochodowe [Bolonek, 2010]. Ragjledem zaawansowania
technologicznego regiony potudniows lspiej wyposaone, ni region central-
ny, a w szczegolrgi wojewodztwo tédzkie tego regionu.

Innowacyjndci w przemyle nieodhcznie towarzyszy wykorzystanie paten-
téw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych. Jedoaektywndci krajowego
sektora badawczo-rozwojowego gtownie decydpptenty krajowe, ktorych
liczba zostata przedstawiona w tabeli 6.

Tabela 6. Patenty wedtug dziatéw techniki w 2007 i

Dzialy techniki . Udzielone patenty krajowe
Liczbowo Procentowo

Ogoétem, w tym: 1575 100,0
Podstawowe potrzeby ludzkie 192 12,2
Procesy przemystowe; transport 289 18,3
Chemia; metalurgia 523 33,2
Wyroby wiokiennicze; papier 31 2,0
Budown.; goérnictwo, konstrukcje 135 8,6
Budowa njaszyn;sn?vm_tleme, _ 166 10,5
ogrzewanie, uzbrojenie, t. minerska
Fizyka 137 8,7
Elektrotechnika 102 6,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tab. 10 )(Mignalazki zgloszone oraz udzielone
patenty wedtug dziatéw technikRocznik statystyczny przemysBUS, Warszawa, 2008, s. 430.

Z tabeli 6 wynika,ze najwekszy procentowy udziat wynalazkéw w Polsce
dotyczy przemystu chemicznego oraz metalurgiczn@g@ ogotu patentéw,
nastpnie transportu 18,3, podstawowych potrzeb ludzKi2l? i budowy ma-
szyn 10,5.

Z tego wynika,ze istnie wewretrzne podstawy rozwoju przemystu meta-
lurgicznego, transportu i budowy maszyn. Przemystatrgiczny i budowy
maszyn wysipuje w wikszaici wiekszych miast, a niektre mniejsze miasta s
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zdominowane przez ten rodzaj przemystu. W tym Koigie wysokie naktady
innowacyjne w przen$je (tabela 5) zvazane z zakupem nowych maszyn iadrz
dzei powoduj wzrost poziomu wymagawobec patentéw z zakresu budowy
maszyn i wzrost poziomu zaawansowania technologgzmprodukcji.

Interesujce jest szybkie tempo wzrostu patentéw nie tylkgraemyle
metalurgicznym, ale tak w procesach przemystowych, w szczegéidnw trans-
porcie. Rokuje to dobrze dla rozwoju transportérm jest szczegélnie zainte-
resowane wojewo0dztwo todzkie,zge na skrzygowaniu przysztych autostrad
europejskich Pétnoc — Potudnie i Wschdd — Zachad.

Jednak brakuje wynalazkow i patentow w zaawansowlatgchnologicznie
dziedzinach, w nowoczesnych przemystach i ustugdetk pisze Frantzen
[2008, s. 3024], w rozwintych gospodarkach istnieje specjalizacja badawczo-
-przemystowa, a zatem nie pma rozwaaé modernizacji technologicznej darae,
lecz w koniunkcji ze specjalizacpziatalngci badawczo-rozwojowej. Jak wydaje
sig, dotyczy to take pohczenia regionalnych specjalizacji z zakresuny6h rodza-
jOwW wytworczdici z regionalnymi specjalizacjami badawczo-rozwgjow

POLACZENIE SPECJALIZACJI BADAWCZGROZWOJOWEJ ORAZ
TECHNOLOGICZNEJ JAKO PODSTAWA POSZUKIWANIA SPECJAIACII
REGIONALNYCH | MODERNIZACJI GOSPODARKI POLSKI

Powanym problemem modernizacyjnym polskiej gospoda#dst jniski
udziat zaawansowanych technologicznie przemystdskien naktady publicznej
sfery badawczo-rozwojowej oraz praktyczna nieobécmoywatnej sfery ba-
dawczo-rozwojowej. Stabe zaangaanie polskich przedsiorstw w przed-
siewziecia innowacyjne po &%ci wynika z braku odpowiednich funduszy oraz
utartychsciezek wspotpracy uczelni z przedbiorstwami. Ten negatywny ob-
raz nieco zmieniajwspolne projekty przedsiiorcéw i naukowcdédw w ramach
funduszu Innowacyjna Gospodarka. W sierpniu 201K reakontraktowano
projekty na warté okoto 5@stego funduszu [,Rzeczpospolita” z 28.08.2010].
Oddolny kierunek modernizacyjny w warunkach znagmneidziatlu ze-
wnetrznego finansowania bywa zwykle efektywny ekonamie. Jednak
z perspektywy ograniczenia finansowania z fundaszyretrznych naley miec
na uwadze wewtrzne maliwosci finansowania. W zvdzku z tym potrzebne
jest okrdlenie regionalnych i wojewodzkich specjalizacji wiwarzaniu dobr
i ustug oraz stosownych do tego specjalizacji badawozwojowych oraz dzia-
talnosci patentowej.

Polska na tle UE-27 wypracowata krajowe specjgkzéechnologiczne i ba-
dawczo-rozwojowe, szczegOlnie w zakresie nisko zaawanych technolo-
gicznie débr, do ktérych nalg produkcjazywnosci oraz napojéw, a tak
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przemyst chemicznyHuropean.,. 2009, p. 23, table 1.3 Largest and most spe-
cialized Member States]. Pewne nadzieje budzi rppra@dukciji sprztu radio-
wego, telewizyjnego i telekomunikacyjnego, ktérylizaany jest do wysoko
zaawansowanych technologicznie przemystow. Jedaklsi wydaje, problem
modernizacji technologicznej winien wynikae starA o wypracowanie regio-
nalnych specjalizacji badawczo-rozwojowych i tedbga@znych. Zatem w post
powaniu modernizacyjnym nadgtoby uwzgédni¢c w wigkszym ni dotychczas
stopniu podmiot mezoekonomiczny, jakim jest redif@go zasoby.

Autonomia regionéw pozwala im na prowadzenie pkilitggionalnej w sensie
wiekszej specjalizacji regionalnej. W obliczu spodzaeego spadku pomocy
finansowej z bugktu UE, naleatoby okréli¢ regionalne specjalizacje w pro-
dukcji dobr i ustug w pakczeniu z lokala specjalizagi badawczo-rozwojow
przedsgbiorstw oraz naukowlokalnej uczelni, by patzy¢ wysitki w dazeniu
do zaoferowania regionalnej oferty dobr i ustug.

Mozliwos¢ realizacji specjalizacji regionalnej w warunkadkedoinwesto-
wania mana upatrywéa w pokczeniu wysitkéw lokalnych podmiotéw wazkniu
do wytyczonego celu, w sensie g#enia regionalnych zasobdéw i funduszy, na
przyktad, regionalnych funduszy badawczo-rozwojdwylokalnych inwestycji
i wszelkich innych dogpnychsrodkéw finansowych i pozafinansowych dla reali-
zacji celu jakim jest specjalizacja regionalna.r8zalla wszystkich wojewodztw
i regionOw jest wykorzystanie nakladow UE na innoyjaos¢ i wykorzystanie in-
nych funduszy, takich jak Innowacyjna Gospodarks,Kapitat Ludzki.

Niezbedne jest zwgkszenie wysitku badawczo-rozwojowego nie tylko w re
gionach o rozwiritym przemyle, ale w szczegoéldoi w wojewoddztwach, ktore
winny staré sig 0 nowe specjalizacje regionalneydh wspierd naukowo ja
istniejace, na przyktad rolnicze.

| tak wojewodztwa typowo rolnicze o profilu zatrudnia rolniczo-
-przemystowo-handlowym, jak: lubelskie, podlaskigwietokrzyskie winny
specjalizowa si¢ w regionalnych produktach rolniczych igeej wydawg na
marketing tych produktow, a ta& we wspotpracy z sbodkami badawczo-
-rozwojowymi, w wikszym ni dotychczas stopniu, uwzginiat specjalizagj
rolnicza. Jak wskazuje raport Ministerstwa Nauki i Inforgzaicji wykorzystanie
postpu biologicznego i ekologizacja produkcji rolneprsdbwi najbardziej opta-
calm drog: rozwoju rolnictwa bez radykalnej zmiany struktagrarnej. W zwgzku
z nadprodukej zywnosci duze obszary ziem uprawnych przeznaczone zastan
na produkaj biomasy, ktéra zostanie wykorzystana do wytwaamitwarzal-
nych zrédet energii i surowcow dla raych dziedzin przemystuPfoponowa-
ne.., 2004, s. 27].

Wojewddztwa o profilu zatrudnienia przemystowo-hamgb-edukacyjnym,
takie jak: pomorskie i zachodniopomorskie zagre g nie tylko w zwazku ze
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sprzedaa stoczni, ale tate z powodu riu demograficznego. Zatem dywersyfi-
kacja produkcji stoczniowej jest problemem paman, wykraczagcym poza
moazliwosci niniejszego opracowania. Na pewno jednak potrzgést take kontro-
Ine wsparcie pestwa nad tymi terenami, wiaie z powodu powanych przemian

i zwigzanego z nimi ryzyka, na przyktad chabiaw ochronie naszych towisk przed
nie kontrolowan eksploatag, by¢ maze, renegocjacji z UE ograniczgpotowo-
wych, ze wzgldu na relatywnie wysokie ceny ryb na naszym rymgudednak na
pewno potrzebneasowe specjalizacje regionalne w wytwarzaniu.

Wojewddztwo mazowieckie jest liderem przemian ofifrazatrudnienia
handlowo-przemystowo-rolniczym, a @ postindustrialnym, ze znagxymi
wydatkami na marketing nowych produktéw w strukéuveydatkéw na innowa-
cje. Wydaje si, iz promocja krajowych produktow w handlugdzynarodowym
winna by obowihazkowym zadaniem tego wojewddztwa.

Wiodaca rola przemystowa wojewodztwhskiego o profilu przemystowo-
-handlowo-budowlanym winna zmie&ao doskonalenia tradycyjnie uksztat-
towanego tam przemystu we wspotpracy seodkami naukowymi tego woje-
wodztwa oraz wojewddztwa matopolskiego. Profil adirienia wojewddztwa
dolnaslaskiego przemystowo-handlowo-edukacyjny sktania owan w kierun-
ku zasipienia dziatalnéci edukacyjnej na badawczo-rozwojpwe wspotpracy
z wojewddztwamilaskim i matopolskim. Wojewodztwo matopolskie o prhofi
przemystowo-rolniczo-handlowym inwestuje w dziatgihbadawczo-rozwojow
oraz zakup nowych technologii. Wydaje,sie naturala konsekweng rozwoju
tego wojewoddztwa powinno Byposzukiwanie nowoczesnych przemystowé(by
moze z dziedziny nanotechnologii, czy optoelektronikle wzgkdu na 33-
procentowy udziat krajowych patentéw w dziedzinietaturgii wskazana jest
specjalizacja z dziedziny nanometali otrzymanychvyniku dwych odksztat-
cen, wytwarzanie nanokompozytéw na osnowie metali.

Do wojewodztw o tym samym profilu zatrudnienia (PRhkalery woje-
wodztwo tédzkie, silnie inwestage w maszyny, ugglzenia isrodki transportu.
Dotychczasowa przewaga konkurencyjna tego wojewdzt zakresie medy-
cyny, szczegblnie medycyny pracy i ergonomii ostalvsgych, ktérej towarzy-
szyla niegdy produkcja urzdzex mierniczych w medycynie zostata ostabiona
poprzez likwidag} specjalizacji w zakresie medycyny wojskowej i likacj
zaktadow déwiadczalnych techniki medycznej. Wydaje,sie alternatyw dla
rozwoju transportu w tym wojewddztwie jestgniyregionalna wspétpraca
w dziedzinie medycyny, szczegolnie dlgrankéw kompleksowego leczenia
choréb zawodowych i nagistw nieszcgliwych wypadkow. Rozwéj tak zwa-

2 Na przyktad w Austrii fundusz leczenia choréb zdawych i nastpstw nieszcgliwych
wypadkow jest wyodibniony finansowo i organizacyjnie w ten sposéb,posiada wlasnsied
szpitali i grodkéw dtugookresowego leczenia, wie ze wzgldu na ditugotrwalé choréb za-
wodowych i skomplikowanych nagtstw nieszcgliwych wypadkow.
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nych nauk ozyciu wydaje st by¢ naturallm konsekweng dotychczasowych
osiagni¢¢. Do nowoczesnych nauk tej dziedziny rralbiotechnologia, bioity-
nieria, posp biologiczny w rolnictwie i ochronérodowiska, nowe instrumenty
i techniki medyczne.

Wojewddztwo opolskie i podkarpackie t@knalea do wojewddztw o tym
samym profilu zatrudnienia (PRH). Wojewo6dztwo op@swraz z silnie rozwi-
nictym dolndglaskim tworz region potudniowo-zachodni i winno wspiérspe-
cjalizacje regionalne. Wojewddztwo podkarpackik,ga wydaje, znalazto swaj
specjalizagj tworzac Doline Lotnicz i inwestupc relatywnie duo, jak na swoje
mozliwosci, w dziataling¢ badawczo-rozwojow zakup technologii, a tak in-
westupc stosownie do midiwosci w maszyny, urgdzenia isrodki transportu.

Wojewddztwa kujawsko-pomorskie i wanisko-mazurskie majten sam
profil zatrudnienia: przemystowo-rolniczo-handlovygcnake ich udziat w produk-
cji sprzedanej przemystu jest tak niewielle, naleatoby poszuké& alternatyw-
nych zrodet dochodu. Atrakcyjne pod wezgem turystycznym w catej Europie
wojewodztwo warmisko-mazurskie, by maze, oprécz specjalizacji typowo
turystycznej mogtoby zaoferowana rynku europejskimsoodki sportéw ama-
torskich, take ekstremalnych, z instruktorami. Braki w infrakttuze dojaz-
dowej mog by¢ traktowane jako atut i zagtione alternatywnymgrodkami
transportu, traktowanymi jako dodatkowa atrakcjaystyczna do wyboru (tra-
twy, kajaki, rower, bryczka, t&ditp), na ktdg jednak trzeba przygotowwdury-
stéw, poprzez stosowny marketing. Zatem bezksvonych nakladéw na mar-
keting i dokladnego opisu programu dotarcia na soejoraz warunkow pobytu,
trudno pokoné nieufncé¢ turystéw, szczegolnie zagranicznych. Potrzebpe s
takze badania marketingowe w tym zakresie.

Do wojewddztw o profilu zatrudnienia przemystowaitlBbwo-rolniczym
naleza wojewddztwa wielkopolskie i lubuskie. Dobrze romwte przemystowo
i rolniczo wojewddztwo wielkopolskie o tradycjaclogpodarowania zarbwno
w przemyle, jak i w rolnictwie przeznacza swoje naktadyimaowacje w sto-
sunkowo réwnych udziatach procentowych nanerodzaje dziatalrgi inno-
wacyjnej. Atutem wojewodztwa wielkopolskiego jestwebrsyfikacja wytwor-
czdsci i zrownowaenie rozwoju. Wojewddztwo lubuskie ma podobny ckara
ter, chocia jego udziat w wytwarzaniu jest niewielki.

Wydaje s¢, ze zrodiem bardziej rownomiernego rozwoju regionow jest
raz wiksza specjalizacja dziedzin wytworézoi wymiany medzyregionalnej.
W tym celu potrzebne jest okienie nowychzrédet zarobkowania podatem
oferty skierowanej do innych wojewddztw i oczekivwana oferg wspotpracy
ze strony pozostatych wojewddztw. Zatem wydageza konwergencja rozwoju
regionalnego mdiwa jest pod warunkiem wkszej specjalizacji regionalnej i za-
planowanej wgkszej wymiany ngdzyregionalnej.

Nalezy przy tym pamitat, ze wspotczesne standardy rozwoju w wysoko
rozwinietych krajach zwizane g z popraw jakosci zycia w obliczu starzej
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cych sg spoteczastw tychre krajow. Oznacza to gdzy innymi rozwoj geria-
trii, ergonomii, kompleksowego leczenia, produlggrztu medycznego, pod-
kow leczniczo-turystyczno-rekreacyjnych, produkajzadzen do amatorskiego
uprawiania sportu i poprawy stanu zdrowia coragsgieeh oséb, dyspornagych
jedynie urlopem dla poprawy stanu zdrowia i kondyigiycznej. Trzeba przy
tym zauwayc¢, ze obecnie wiksza¢ stanowisk pracy zwranych jest z bezru-
chem, najcgsciej przy komputerze. Zatem kompleksowo wypasee grodki
rekreacyjno-lecznicze w atrakcyjnych turystyczraeehach Polskiagsszang na
rozwéj wojewddztw posiadagych takie tereny. Zeli jednak miatyby to b§
osrodki przyjmupce osoby z catej Europy, to musiatyby postadabrze rozwi-
nieta tradycyjrmy lub alternatywn infrastruktuge. Kompleksoweé¢é rozwiazania
wymaga bowiem nie tylko zapewnienia aizei do sportow rekreacyjnych, czy
wyczynowych, ale tate kompleksowej opieki medycznej w migsach waka-
cyjnych. Jednak takie przegsiziccie wymaga naktadow finansowych, zaanga-
zowania organizacyjnego, prawnego, azeawspoétpracy midzyregionalnej.

PODSUMOWANIE

Poréwnanie struktury wytwarzania WDB oraz struktaagrudnienia w po-
dziale na trzy podstawowe dziaty: rolnictwo, przeiny ustugi wykazujeze
najwigksz, produktywndcia charakteryzy sie ustugi. Z kolei najbardziej
uprzemystowione rejony Polski wykazusie najwyzszymi poziomami docho-
dow. Z tego wynika wniosek dotygzy kierunkoéw zmian w krajowej strukturze
zatrudnienia, ktéry wskazuje na dalsze ¢kszanie zatrudnienia w sferze
ustug i technologicznmodernizagj przemystu w celu wzrostu wydajw pracy.
Oznacza toze naley zadb& o rozwéj zaawansowanych technologicznie (i w
zwiazku z tym bardziej wydajnych) dziedzin wytwoéréen zarébwno ustugo-
wych, przemystowych, jak i rolniczych.

W wojewoddztwach o silnie rozwigtiym przemyle, takim jak wojewodztwo
mazowieckie profil zatrudnienia jest charakteryztyc dla okresu postindu-
strialnego jako handlowo-przemystowo-rolniczy (HPR) tradycyjnie przemy-
stowym regionieSlaska, w wojewodztwiglaskim, profil zatrudnienia to prze-
mystowo-handlowo-budowlany (PHB), a w wojewodztwielnaslaskim prze-
mystowo-handlowo-edukacyjny (PHE). Do wojewddztwidzialem znacgej
liczby zatrudnionych w edukacji nate takze wojewddztwa pomorskie i za-
chodniopomorskie.

Do wojewddztw o profilu przemystowo-rolniczo-handigm naleza:
 lodzkie, matopolskie, opolskie, kujawsko-pomorskpedkarpackie, warmi

sko-mazurskie (PRH).
Do wojewddztw o profilu przemystowo-handlowo-rolmyen nalesa;:
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» wielkopolskie i lubuskie (PHR).
Do typowo rolniczych wojewddztw o profilu rolniczmzemystowo-handlowym
naleza wojewddztwa:

* lubelskie, podlaskiedwictokrzyskie (RPH).

Przedstawione powsgj zr&znicowanie profilu wytwarzania w wojewddz-
twach odzwierciedla dotychczasowe przemiany strakte i rokuje na dalaz
specjalizag} pracy. Pewne zagrenie dla specjalizacji edukacyjnej stanowi ni
demograficzny, ktory zapewne spowoduje perturbacigm zakresie i wiksze
Zaangaowanie w sektor badawczo-rozwojowy, ai w edukadg.

Whioski, jakie wynikay z analizy struktury zatrudnienia, wskaguje wo-
jewddztwa o typowo przemystowe] specjalizacji zdtrenia, jak na przykiad,
Slaskie, czy dolnélaskie, winny w wiékszym stopniu brapod uwag mazliwo-
$ci technologicznej modernizacji przemystu, natomiasjewédztwo zachod-
niopomorskie winno szukaprzewag konkurencyjnych w bardziej zdywersyfi-
kowanym przemle.

A zatem typowo przemystowe regiony, takie jak calmy, potudniowy,
czesciowo potudniowo-zachodni winny w @kszym ni inne regiony stopniu
dokonywa& modernizacji technologicznej, poniesvarzemyst, jak do tej pory,
wydaje s¢ najpewniejszynzrédtem dochodow jpirozwinietych pod wzgidem
przemystowym wojewodztw.

Natomiast typowo rolnicze wojewodztwa regionu waliiego mog szu-
ka¢ przewag konkurencyjnych w produkcjishm na ska¢ przemystow, na
przyktad przy produkciji biomasy, czydim genetycznie modyfikowanych na
potrzeby przemystowe. Jednak wgltaie nowych upraw wymaga naktadéw na
badania i rozwo;.

Z kolei wojewddztwa o specjalizacji przemystowonigkej z duymi aglo-
meracjami miejskimi winny poszukiwaspecjalizacji w wysoko zaawansowa-
nych technologicznie przemystach w miastach oraavoju pracochtonnej,
ekologicznejzywnaosci oraz produkcji ekologicznych tekstyliow poza stem,
czyli przyjaé model rozwoju regionu na zasadzie centrum-pemfedednak
rozwéj produkciji wysoko zaawansowanych technolagiezprzemystow tate
wymaga zwgkszonych naktadéw na B+R.

Najwicksze maliwosci finansowania sfery B+R z publicznych nakfadéw
maja regiony centralny i potudniowy (zob. tab. 3). Najksze naktady na in-
nowacje w przemgle (zob. tab. 5) wysgpuja w regionie centralnym 30°8 po-
tudniowym 22,9%0raz potnocnym 179 przy czym dwa pierwsze regiony ra-
zem wydag prawie 54onaktadéw na innowacje, nhatomiast razem z péinocnym
71,6% Pozostate trzy regiony wydgpo okoto 104

Analiza struktury wydatkow na innowacje w przefteywskazujeze naj-
wiekszy ich udziat dotyczy maszyn, gdzer i srodkow transportu, bo prawie
w 60%(58,8), na budynki i budowle 242a na badania i rozwoj tylkd¥8 co
jest niepokajcym zjawiskiem.
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Mozna stwierdz, ze najwekszymi naktadami na innowacje w przejiey
dysponug wojewodztwa: mazowieckiglaskie, todzkie i pomorskie.

Kazde z tych wojewddztw inwestuje w innowacje innegputi posiada
przewagi wzgldne mierzone procentowo.

Wojewddztwa: mazowieckie|askie, tddzkie i pomorskie wydajgtownie
na maszyny, ugdzenia isrodki transportu. Jednak wzglha przewaga woje-
wodztwaslaskiego tkwi w relatywnie wysokich naktadach na tHizos¢ B+R:
33,3 Z kolei dominacja wojewddztwa mazowieckiego jestiwaalna w wy-
datkach na zakup nowych technologii: 36(1akze wielkopolskiego: 16%).

Analiza wyposzenia procesu produkcji rodki automatyzacji wykazatee
najbardziej zaawansowane pod wagim technologicznym jest wojewodztéla-
skie, ktore wraz z doltaskim stanowd obszar wzgldnie wysokiego zaawansowa-
nia technologicznego w Polsce na poziomie porowhymaz UE-27. Zatem mima
potwierdzt historyczny podziat Polski na bardziej rozwtai czs¢ potudniowo-
-zachodni oraz wschodiai z wylczeniem wojewodztwa mazowieckiego. Na tym
tle wojewddztwa regionu centralnego majizszy poziom technologicznego za-
awansowania produkcji w poréwnaniu z regionem patslym.

Jednak niezalmie od rodzaju wybranej przez region, czy wojewadzt
specjalizacji: ustugowej, przemystowej, czy rol@gzo postp technologiczny
oraz naktady na badania i rozw6j w danej dziedzimygworczaici decydujy
o atrakcyjnéci regionalnej oferty dobr i ustug. Nie mma zbudowa spojnej
pod wzgédem ekonomicznym gospodarkizricujac tak bardzo podziat fundu-
szy badawczo-rozwojowych na te, ktére potrzeliygh funduszy, czyli prze-
mystowych i tak zwanej reszty. Spoéjdospoteczno-gospodarcza wymaga wy-
datkow badawczo-rozwojowych w#dej z wybranych specjalizacji regionalnych,
czy wojewodzkich.

W zwiazku z tym kwestia wysokai udziatu publicznych naktadéw na B+R
w PKB i ich podziatu midzy regiony, a tate doprowadzenie do powstania prywat-
nej sfery badawczo-rozwojowej w Polsce nabierasadniczego znaczenia.
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Streszczenie

Celem artykutu jest wskazanie kierunkéw zmian wigeglnych i wojewodzkich strukturach
zatrudnienia jako podim modernizacji polskiej gospodarki. Z analizy wajelzkich struktur
zatrudnienia wynikaze niektore z nich specjalizujsic w: handlu, przemie qdz rolnictwie.
Jednak z podziatu publicznych nakladéw na badamawdéj w wojewoddztwach wynikae kon-
centrup si¢ one gtéwnie w najbardziej dochodowych regionacheprystowych Polski. Zatem
modernizacja wojewodztw o profilu rolniczym, ustugon jest utrudniona ze waglu na brak
odpowiednich naktadéw na B+R w wojewoddztwach o pozemystowej specjalizacji. Efektyw-
nos¢ wydatkowania ograniczonych funduszy badawczo-rgawgch wymaga pafczenia lokal-
nych nakladéw na B+R ze specjalizacggionaln. Poza tym potrzebny jestislejszy zwihzek
lokalnych uczelni i przedgdbiorstw w celu stymulowania prywatnych wydatkowBeR.

Changes in Regional and Voivodships’ Employment Stictures as the Background
for Technological Modernisation of Polish Economy

Summary

The aim of the paper is the analysis of producfamtors structures in regions and voivod-
ships in Poland to serve the possibilities andtifor technological modernization of the econ-
omy. The conclusion is that some of the voivodsthipse relative advantage in: trade, industry
and rural employment structure. However, the divisof the R&D funds is strongly connected
with industry specialized voivodships, aspecialiyhvwecentral and south region. The south region
spends the funds for internal R&D development, daritral region spends it mostly for external
technological licences. There is a strong needstothe R&D funds in voivodships specialized in
service or rural products. The effectiveness ofentrR&D spending requires the stronger connec-
tion the local R&D outlays with the regional seeviar rural specialization.



