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Mikrobrowary jako element rozwoju regionalnego
w Polsce i na Podkarpaciu

Lestaw Niemczyk!

Wstep

Piwo stanowi trzeci najbardziej popularny napdj na Swiecie, zaraz po czystej wodzie
i herbacie. Jego historia liczy kilka tysiecy lat. Od zamierzchtych czaséw piwo stanowito
istotny element zainteresowania cztowieka zarowno w dziedzinie jego wytworzenia,
spozycia, ale i mozliwosci ciggltego udoskonalania. XIX i XX wiek mogty si¢ wyda-
wac szczytowym momentem rozwoju browarnictwa, po ktorym nic zaskakujacego juz
wydarzy¢ si¢ nie moze. W tym okresie proces produkcji piwa zostat bowiem uprzemy-
stowiony, pojawily si¢ wielkie koncerny piwowarskie, praktyka warzenia piwa zostata
wzbogacona o elementy nowoczesnych nauk — chemii, biochemii, mikrobiologii, inzy-
nierii, fizyki [por. Lewis, Young 2001], a nawet informatyki, a na rynku uksztaltowata
si¢ oligopolistyczna struktura konkurencyjna.

Niespodziewanie wigc przetom XX i XXI wieku przyniost bardzo ciekawe zmiany,
ktore pojawity si¢ poniekad wbrew logice rynkowej, ktora probuja definiowac klasyczne
zasady ekonomii. Ot6z w tymze okresie branza browarnicza przezywa istny ,,boom”
w sektorze mikrobrowarow bazujacych na rzemieslniczym wytwarzaniu piwa. Powstanie
i rozkwit tej gatezi piwowarstwa wydaja si¢ tez bardzo interesujace z perspektywy roz-
woju regionalnego w Polsce i na $wiecie. Zjawisko to zostalo nazwane rewolucjq piwng.

Z punktu widzenia teorii ekonomii rzeczywiscie rewolucyjne wydaje si¢ to, ze na
oligopolistyczny rynek moga wchodzi¢ drobni przedsigbiorcy (rzemieslnicy) i odnosié
spektakularne sukcesy. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze gdyby si¢ to faktycznie nie
wydarzylo, nikt by nie uwierzyl, iz moze si¢ to dokona¢. Przeciez rewolucyjna wyda-
walaby si¢ sytuacja, gdyby pomiedzy przemystowych producentow samochodoéw lub
sprzetu elektronicznego mogli nagle masowo wchodzi¢ ,,garazowi” wytworcy tych dobr.
Na rynku piwa taki paradoks wlasnie mozna obserwowac.

Na potrzeby artykutu przyjeto zatozenie, ze rozwdj zrownowazony to przede wszyst-
kim rozwdj zdecentralizowany, a wiec bazujacy nie na wielkich korporacjach, ale mi-
kroprzedsigbiorczosci. Z kolei, przez pojgcie rozwoju regionalnego rozumie si¢ catoksztatt
pozytywnych zmian w gospodarce regionu w wymiarze iloS§ciowym, jakosciowym oraz
strukturalnym. Ich rezultatem jest wzrost ogdlnego poziomu oraz jakosci zycia miesz-
kancow. Takiemu wtasnie zrownowazonemu rozwojowi regionalnemu stuza mikrobro-
wary na Podkarpaciu.

! Dr Lestaw Niemczyk, Katedra Finansow, Wydziat Ekonomii, Uniwersytet Rzeszowski. e-mail: leslaw.
niemczyk@gmail.com
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Celem badan jest analiza istoty funkcjonowania mikrobrowaréw w Polsce i na Pod-
karpaciu w kontekscie rozwoju regionalnego. W zakresie metody badawczej wykorzy-
stano: elementy metody historycznej, elementy metody semantycznej, wnioskowanie
dedukcyjne, analize¢ interesariuszy przedsigbiorstwa.

Oligopolistyczna struktura branzy browarniczej
jako szansa rozwoju mikrobrowaréw

Rynek piwa na §wiecie zdominowany jest przez wielkie grupy kapitalowe wyspecja-
lizowane w budowie wysokowydajnych browaréow przemystowych. Polski rynek piwa
nie rézni si¢ w tym zakresie od innych. Ponad 80% jego udzialu kontroluja Kompania
Piwowarska, Grupa Zywiec oraz Carlsberg Polska [Departament Analiz Ekonomicznych
PKO BP 2017: 1]. Oprocz ,,wielkiej trojki” sporo polskiego piwa warza browary $red-
niej wielkos$ci, z ktorych istotna czg¢$¢ reprezentuje rodzimy kapitat w branzy. Stawke
zamyka okoto 1% rynek warzelni rzemie$lniczych.

Polska nalezy do $cistej czotowki produkceji i spozycia piwa w Europie. Z produk-
cja siegajacg okoto 40 mln hl rocznie jest trzecim producentem w UE zaraz za Niem-
cami i Wielka Brytania. Produkcja ta przektada si¢ na okoto 8 mld piw o objetosci /2
litra 1 daje konsumpcj¢ na poziomie prawie 200 piw rocznie na statystycznego Polaka
(98-99 litrow na osobe). Wigcej piwa w Europie w przeliczeniu na jednego konsumenta
pija tylko Czesi, Niemczy i Austriacy. Warto$¢ rynku piwa, a wigc jego roczna sprzedaz,
to niebagatelne 15 mld zt [Departament Analiz Ekonomicznych PKO BP 2017: 6]. Nie
dziwi zatem fakt, ze walka konkurencyjna pomi¢dzy najwigkszymi graczami rynku jest
zaciekta i wyrafinowana.

Niekwestionowanym liderem asortymentu browarniczego jest piwo typu jasny lager
(international lager), a wiec piwo serwowane przecietnemu konsumentowi o niezbyt
wyrobionym guscie. Cho¢ od strony nabywcy jasny lager to styl ,,pierwszego wyboru”
dla masowego konsumenta, to od strony podazowej ukoronowanie sztuki piwowarskiej
poddane $cistym rygorom produkcji i dystrybucji na wielka skale. Naturalne zatem jest,
ze kazdy producent, ktory chee zdoby¢ duzy udzial rynku musi oferowac jasne lagery
wysokiej jakosci w dobrej cenie.

Od strony ekonomicznej rynek piwa to klasyczny oligopol, a wigc rynek zdomi-
nowany przez kilku wielkich graczy. Ma to swoje uzasadnienie takze od strony konsu-
menckiej. W ramach tzw. slepego testu przecigtny konsument nie jest w stanie odr6éznié
najlepszych marek jasnych lageréw (np. Tyskiego od Zywca lub Okocimia), dlatego
mozna uznac, ze oferowany produkt od strony technologicznej jest homogeniczny. Wta-
$nie dlatego producenci tak skrupulatnie oznaczajg kazda butelk¢ piwa swojg marka
godzac si¢ na ponoszenie znacznych kosztow w celu utrwalenia tejze marki w $wiado-
mosci konsumentow. W ten sposob cho¢ troche niweluja niedogodno$¢é homogenicznego
w swej istocie rynku. Koszty marketingu i reklamy stanowig $rednio 16—17% ceny piwa,
co jest $cisle wkalkulowane w dzialalno$¢ gospodarczg tej branzy [Departament Analiz
Ekonomicznych PKO BP 2017: 10].

Oligopolistyczna struktura rynku narzuca najwiekszym podmiotom szczego6lne wy-
magania konkurencyjne. Kazdy z wielkich producentéw musi uwzglednia¢ w swoich de-
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cyzjach obecne, a nawet przyszle prawdopodobne posuni¢cia konkurentéw. To powoduje,
ze liderzy oligopolu sa skupieni przede wszystkim na sobie nawzajem, a zarazem brak
im spontanicznej dynamiki, ktéra w tym wypadku niesie zbyt duze ryzyko. W dlugiej
perspektywie wygrywa bowiem ten sposrod oligopolistow, ktory konsekwentnie obstu-
guje swoja czes¢ rynku i skrupulatnie wykorzystuje najmniejsze potkniecia konkurencji
w zakresie jakosci produktu, marketingu, dystrybucji, cen i kosztow.

Obecnie 6w piwny oligopol ma swoja bardzo interesujaca ceche. S nig stosunkowo
niskie bariery wejscia do branzy. Obnizanie barier wejscia na rynek wiaze si¢ z bardzo
korzystnym dla drobnych wytworcow wspotwystepowaniem kilku czynnikow. Sg nimi:
(1) naturalna koncentracja walki oligopolistycznej na segmencie jasnego lagera, (2) ro-
sngca zamoznos¢ spoteczenstwa, (3) swoisty trend antyglobalizmu konsumenckiego oraz
moda na regionalizmy spozywcze, (4) dynamiczny, a nawet spektakularny rozwoj kultury
spozycia piwa. Jest oczywiste, ze przy odwrotnych trendach, a wigc niskiej stopie zycia,
utrzymujacej si¢ modzie na globalne marki i niskiej kulturze piwnej bariery wejscia na
rynek piwa bylyby zarezerwowane wytacznie dla wielkiego kapitahu.

To wtlasnie $rednie i mate browary w ostatnich latach brawurowo wykorzystaly ten
wewnetrzny mankament piwnego oligopolu i jego niedostosowanie do zmian gospodar-
czych i kulturowych. Obecnie takie firmy, jak Browary Regionalne Jakubiak, Perta —
Browary Lubelskie, Amber, Fortuna, Jabtonowo, Kormoran, Spiz, efektywnie konkuruja
z ,,wielka trojka”. Z kolei liczne browary rzemieslnicze serwuja piwa prawie wszystkich
najpopularniejszych styli na §wiecie. Swoistym inkubatorem, a zarazem zapleczem biz-
nesu piwnego jest piwowarstwo domowe (hobbistyczne), ktorym para si¢ juz dziesigtki
tysigce entuzjastow piwa w Polsce.

To wtasnie piwowarstwo rzemies$lnicze i domowe wytworzyto fenomen spotecz-
no-gospodarczy okreslany mianem piwnej rewolucji. Mali piwowarzy tworzg formalne
i nieformalne grupy, organizuja spotkania, warsztaty, stowarzyszenia, festiwale piwne,
turystyke piwna, ,,eventy” kultury piwne;j.

Préba zdefiniowania pojec ,piwna rewolucja” oraz,,mikrobrowar”

Dynamiczny rozwo6j piwowarstwa rzemies$lniczego rozpoczat sie¢ w USA i Wiel-
kiej Brytanii juz w latach 70. i 80. ubieglego wieku. Juz w tamtym czasie Amerykanie
zaczeli eksperymentowaé z nowymi odmianami chmielu, ktore pozawalaly uzyskiwaé
piwa o aromacie cytrusowym, egzotycznym, owocowym. Te nowe smaki kuszace kon-
sumentoOw odmiennoscig oraz deregulacja rynku piwa przeprowadzona jeszcze przez
prezydenta Jimmy’ego Cartera stworzyly podstawy powstania mikrobrowaréw. Obecnie
mikrobrowary w USA kontroluja tacznie az 12% rynku piwa.

W Europie kontynentalnej rozwo6j mikroborwardéw rozpoczat si¢ nieco pozniej, bo
dopiero w latach 90. Gtowna przyczyna powstawania mikrobrowaréw w krajach euro-
pejskich byta ta sama — znuzenie konsumentow jednolitym, a zarazem ptytkim smakiem
lageréow oferowanych przez wielkie koncerny piwowarskie. Wraz z rozwojem piwowar-
stwa rzemieslniczego oraz powstawaniem kolejnych mikroborwardéw zaczeto uzywacé
pojecia ,,piwnej rewolucji” (ang. craft beer revolution). Piwna rewolucja jest niewatpli-
wie fenomenem w ujgciu socjologicznym oraz ekonomicznym (rynkowym).
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Najwazniejsze cechy tej rewolucji to:

— masowy rozwoj piwowarstwa domowego, ktore staje si¢ stymulatorem piwowarstwa

rzemie$lniczego [Podeszwa 2015: 51],

— dynamiczny rozw6j mikrobrowaréow w ujeciu ilosciowym i jakoSciowym,

— mozliwos$¢ tatwego wchodzenia matych przedsigbiorstw browarniczych na dojrzaly
rynek o zasadniczej strukturze oligopolistycznej,

— $wiadoma rezygnacja ze standardow produkcji wielkoprzemystowej oraz powrot do
tradycji rzemies$lniczych,

— wykorzystanie nowych odmian chmielu,

— rozwdj kultury spozycia piwa oraz wiedzy o réznorodnosci stylow piwnych wsrod
konsumentow,

— powstanie fenomenu turystyki piwnej (na wzor turystyki winnej) [Rogowski 2016:

207-222].

Poniewaz mikrobrowary sa gtdéwnymi ,,agentami” piwnej rewolucji nalezy okresli¢
ich istote. Generalnie browary dzieli si¢ na trzy segmenty w zaleznosci od skali produkcji:
— male (produkcja do 20 tys. hl rocznie),

— $rednie (produkcja powyzej 20 tys. hl rocznie),
— duze (produkcja powyzej 200 tys. hl rocznie).

Te browary o najmniejszej produkcji bardzo czesto okreslane sa wlasnie mianem
»~mikrobrowarow”. Ich cecha charakterystyczng jest warzenie piwa metodami trady-
cyjnymi, a wigc nie na skalg przemystowa. Ponadto oczekuje si¢ od nich niezalezno$ci
kapitatowej od wielkich grup piwowarskich.

Grupa mikrobrowar6éw nie jest jednolita wewngtrznie. Mozna wyr6zni¢ w niej trzy
rodzaje przedsi¢gbiorstw: browary rzemieslnicze, browary kontraktowe oraz browary re-
stauracyjne. Browary rzemie$lnicze tylko warzg piwo i sprzedajg do sieci restauracji nie
prowadzac wlasnego wyszynku.

Browary kontraktowe warza piwo nie posiadajac wtasnych zaktadow, a wigc korzy-
staja na zasadach okreslonych w kontrakcie z wynajetych mocy wytworczych innych
zaktadoéw browarniczych. Zasadg jest tutaj, ze browar kontraktowy ma swoje receptury
oraz piwowara, a wigc nie podzleca jedynie produkc;ji, ale ja w petni kontroluje.

Browary restauracyjne (ang. brewpub) to polaczenie browaru i restauracji, a wigc maty
browar, ktory prowadzi wyszynk wlasnego piwa dodatkowo oferujac zakaski i inne potrawy.

Mikrobrowary w Polsce i na Podkarpaciu

W 1922 roku w Polsce istniaty az 243 zaktady piwowarskie, a wigc nieco wiecej niz
obecnie [Wojtyra, Grudzien 2017: 55]. Oczywiscie skala funkcjonowania tych browaréw
byta niewspotmierna do dzisiejszych liderow rynku. W okresie gospodarki centralnie
planowanej funkcjonowalo prawie sto browarni, ktdre oczywiscie wcze$niej znacjonali-
zowano. Poczatek transformacji ustrojowej w Polsce byt stosunkowo dobry dla duzych
browardéw, poniewaz systematycznie rosto spozycie piwa, a malato spozycie alkoholi
mocnych. Duze browary szybko przeszty proces prywatyzacji i komercjalizacji. Zostaty
wyprzedane gldwnie inwestorom zagranicznym, a wigc migdzynarodowym grupom pi-
wowarskim (Heineken, SABMiller, Carlsberg). Ten sam poczatek transformacji byt nie-
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korzystny dla mniejszych zaktadow, ktore nie mogly sprosta¢ wzrastajacej konkurencji
oligopolistycznej. W latach 1989-2010 zamkni¢to wiele matych i §rednich browardw.
Pojawily si¢ jednak pierwsze oznaki oddolnych inicjatyw przedsigbiorczych w sektorze
— powstaty np. Browary Regionalne Jakubiak oraz Browar Amber na Pomorzu.

Dos$¢ powszechnie przyjmuje sie, ze przetlomem w branzy piwowarskiej sa lata 2010—
2011. W 2011 roku powstaje kontraktowy Browar Pinta zatozony przez trzech entuzjastow
réznorodnosci stylow piwnych — Ziemowita Falata, Grzegorza Zwierzyne oraz Marka
Seml¢ [Browar Pinta 2017]. Zalozyciele browaru, zanim on jeszcze formalnie powstat,
zdotali zwrdci¢ na siebie uwage na konkursach piwnych serwujac piwa zupetie inne niz
international lager. W tym samym roku swoja premiere miato piwo ,,Atak Chmielu”,
ktore stato sie wizytoéwka nowofalowego browaru, jednocze$nie wygrywajac wiele kon-
kursow piwnych w Polsce, jak i poza granicami kraju. To piwo w stylu American India
Pale Ale charakteryzuje si¢ bardzo wysokim nachmieleniem i goryczka (IBU 69).

W $lad za Browarem Pinta zaczynajg podaza¢ inni entuzjasci piw nowofalowych,
co skutkuje dynamicznym przyrostem mikrobrowaréow w Polsce. O ile liczba duzych
i §rednich browaréw pozostaje na stalym poziomie w ostatnich siedmiu latach — jest ich
odpowiednio 22 (duze) i okoto 15 ($rednie), o tyle liczba matych browarow z roku na
rok szybko ro$nie. Skutkiem tego na koniec 2016 roku w Polsce dziatato juz 200 mikro-
browardéw — browardéw rzemies$lniczych, restauracyjnych oraz kontraktowych, a taczna
liczna wszystkich browarow wyniosta 238 browarow — tabela 1.

Tabela 1. Calkowita liczba browarow w Polsce w latach 2010-2016

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Calkowita

liczba 65 74 85 106 135 196 238
browarow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Wojtyra, Grudzien 2017: 60].

Podkarpacie z tej perspektywy nie wyglada najgorzej. W regionie dziataja az dwa spo-
$rod duzych browardw. Sa to Browar Lezajsk produkujacy 3 min hl rocznie oraz Browar
VanPur w Rakszawie produkujacy 1,4 mln hl rocznie. Lacznie ta moc wytwoércza odpowiada
11% produkcji krajowej. Ponadto w regionie dziata dziewie¢ mikrobrowar6w — Browar
Lancut [Browar Lancut 2017], Stary Browar Rzeszowski [Browar Rzeszéw 2017], Browar
Manufaktura w Rzeszowie [ Browar Manufaktura 2017], Browar Ursa Maior w Uhercach
Mineralnych [Ursa Maior, 2017], Browar Dukla [ Browar Dukla 2017], Browar Wojkowka
[Browar Wojkéwka 2017], Browar Eureka w Sadowej oraz Browarnia Muczne [Piwna
Mapa Polski 2017]. Cze$¢ z tych browardow to typowe browary rzemieslnicze nieprowa-
dzace wlasnego wyszynku piwa, cze$¢ to typowe browary restauracyjne.

Analiza interesariuszy mikrobrowaru w kontekscie rozwoju regionalnego
Wspoélczesne koncepcje zarzadzania przedsigbiorstwem identyfikuja szersza grupe

jego interesariuszy niz teoria ekonomii klasycznej. W klasycznym ujeciu, uksztattowa-
nym za sprawg Dawida Ricardo, przedsigbiorstwo to kombinacja dwoch czynnikow —
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pracy i kapitatu. Wspotczesne teorie przedsiebiorstwa oprocz tych dwoch klasycznych
czynnikow wskazuja na dodatkowe, tj.: kierownictwo, panstwo, region, wynalazczo$¢
(innowacyjnosc¢), otoczenie spoleczne, otocznie naturalne itd. Niewatpliwie czynniki
dotyczace panstwa, regionu, relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wplywu na otocze-
nie przyrodnicze tacza si¢ $cisle z pojeciami rozwoju regionalnego i zrownowazonego.
Warto zatem przyjrze¢ si¢ najwazniejszym grupom interesu mikrobrowarow w kontek-
Scie tego rozwoju.

Kapital, przedsiebiorcy oraz kierownictwo. Mikroborwary to przedsi¢gbiorstwa nie-
wielkich rozmiarow, w ktorych najczesciej nie wystepuje zjawisko rozdzielenia funkcji
wilascicielskich oraz menedzerskich. Zazwyczaj wlasciciele mikrobrowaréw — samodziel-
nie lub jako spotka — zarzadzajg matymi browarami. Gtéwna pobudka do podejmowania
takich dziatan — tak jak w innych branzach — jest oczywiscie rentowne zainwestowanie
posiadanego kapitatu. I cho¢ nie ma oficjalnych danych dotyczacych rentowosci mikro-
browardw, to mozna wnioskowac, ze jest ona satysfakcjonujaca skoro powstajg kolejne
przedsiebiorstwa tego rodzaju. W mikrobrowarach zazwyczaj funkcje wilascicielskie,
przedsigbiorcze oraz kierownicze skupia jedna osoba lub waska grupa osob.

Pracownicy. Najczesciej wlasciciele mikrobrowaru nie sg w stanie samodzielnie
obstuzy¢ wszystkich proceséw biznesowych. Mikrobrowary sa aktywnym uczestnikiem
lokalnego rynku pracy. Niektore z nich nie zatrudniajg piwowarow, gdyz funkcje te moze
petié¢ wiasciciel, o ile jest pasjonatem piwowarstwa. W innych za$, szczegolnie tych
nieco wigkszych, piwowar jest pracownikiem najemnym. Zarobki wykwalifikowanych
piwowaréw ksztaltuja sie znacznie powyzej przecigtne;.

W mikrobrowarach o wybiciu przekraczajacym 5 hl zazwyczaj piwowar bedzie juz
potrzebowal pomocnikow na produkeji. Im wigksze wybicie browaru oraz produkcja
roczna, tym wigksza liczba pomocnikow jest potrzebna. Moze to by¢ nawet kilka osob.
Oprocz pracownikow produkcyjnych mikrobrowary moga zatrudnia¢ takze osoby do
innych prac, np. kierowcow i sprzedawcow. W browarach restauracyjnych bedzie poja-
wiac si¢ personel typowy dla mniejszych lub $rednich restauracji, np. kelnerki/kelnerzy,
barmani, kucharze itd. Oczywiscie cze$¢ procesOw organizacyjno-administracyjnych
mikrobrowar moze podzlecac¢ na zewnatrz firmy, np. obstuge ksiegowo-kadrows.

Uczelnie, innowacyjno$¢, wynalazezos¢ i technologia. Niewatpliwym atutem, a za-
razem potrzebg mikrobrowardw jest wigksza, niz w browarach duzych, sktonnosci do
ryzykownego poszukiwania innowacji. Mikrobrowary eksperymentujac z recepturami
starajg si¢ osiagnac rozgtos, wyrobi¢ marke oraz cho¢ na chwilg zyska¢ uprzywilejo-
wang pozycje na rynku.

Mikrobrowary generujg takze popyt na technologie stuzace do warzenia, fermento-
wania oraz kondycjonowania piwa. Popyt ten zaspokaja sektor producentow systemow
technologicznych w przemysle przetworstwa spozywczego. Nowa podstawowa techno-
logia browarnicza o wybiciu 5 hl kosztuje okoto 600 tys. zt. Wida¢ z tego, ze powstajace
mikrobrowary indukuja efekty mnoznikowe w sasiednich branzach. Efekty te dotycza
takze innych przedsigbiorstw: dostarczajacych wodg, produkujacych oraz importujacych
surowce browarnicze (stody, chmiele, dodatki), dostarczajacych opakowania itd.

Warto odnotowac, ze takze uczelnie zaczety si¢ baczniej przyglada¢ mikrobrowarom
oraz kompetencjom, ktorych te potrzebuja. Kilka uczelni w Polsce uruchomito juz studia
podyplomowe z zakresu browarnictwa. Z informacji prasowych pozyskanych od wtadz
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wydzialow prowadzacych te studia wiadomo, ze liczba zglaszajacych sie kandydatéw
znacznie przekracza liczbg¢ utworzonych miejsc dla studentow (stuchaczy).

Klienci, turystyka oraz marketing regionu. Gtéwnym interesariuszem mikrobro-
waru sg oczywiscie entuzjasci piwa, szczeg6lnie piw nowofalowych. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage, ze jest to szczegodlna grupa konsumentow. Odrdznia ich od zwyktego
konsumenta piwa sklonno$¢ do ptacenia za regionalny trunek ceny 2—4-krotnie wyzszej
niz za piwo koncernowe w sklepie. Bardzo czgsto wigc klientami mikrobrowarow sg tu-
rysci, a zwiedzanie siedziby browaru moze stanowic atrakcje turystyczng, podczas ktorej
dokonuje si¢ degustacji regionalnych specjatow.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze w branzy turystycznej powstato nowe zjawisko ,,tu-
rystyki piwnej”. Turystyka piwna ma podobng specyfike do turystyki winnej znanej juz
od dziesiecioleci. Dekady temu winiarze, szczeg6lnie na potudniu Francji, spostrzegli,
ze istnieje grupa turystow lubujacych si¢ w odwiedzaniu winnic i degustacjach lokalnego
wina. Obecnie zjawisko to dotyczy takze browardw i piwa. Dlatego niektdre mikrobro-
wary maja nie tylko swoje zaplecze restauracyjne, ale i hotelowe.

Wszystkie te dzialania podejmowane przez mikrobrowary wpisuja si¢ w pozytywny
wizerunek regionu. Niektore nowo powstate mikrobrowary staraja si¢ odbudowywac za-
niechane tradycje piwowarskie w swoich okolicach. Tworzg izby pami¢ci, czy wrecz mi-
kromuzea browarnictwa stanowiace dodatkowa atrakcje turystyczng. Piwowarzy ponadto
organizuja festiwale piwa faczone z degustacjami potraw i specjatow regionalnych (serow
kozich, serow owczych, wedlin, miodow itd.). Wszystko to moze przybiera¢ forme lokal-
nych jarmarkow, na ktorych takze tatwiej promowac i sprzedac rekodzieto artystyczne.

Podatki. Piwo jest produktem obtozonym podatkiem akcyzowym. W 2015 roku po-
bor akcyzy wynidst ponad 60 miliardow ztotych, co stawito 20% wszystkich wptywow
budzetowych panstwa. Udzial akcyzy piwnej w tej kwocie to 3,6 miliarda zt, czyli pra-
wie 6% catej kwoty akcyzy. Generalnie stawka akcyzy piwnej wynosi 7,79 zt za kazdy
stopien plato ekstraktu zawarty w 1 hl napoju [Ustawa o podatku akcyzowym, art. 94
ust. 4]. Mikrobrowary korzystaja z czgsciowego zwolnienia w akcyzie, co ma utatwiaé
funkcjonowanie malym, regionalnym browarom. Ponadto mikrobrowary sg podatnikami
podatku od towarow i ustug (VAT), ktory ptaca wedtug stawki 23%. Rozliczaja si¢ z po-
datku dochodowego w zaleznosci od formy prawnej prowadzonego przedsigbiorstwa
(CIT lub PIT). Odprowadzajg zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, czyli
zatrudnianych osob. Placa podatki lokalne od nieruchomosci oraz $rodkow transportu.
Podatki te za posrednictwem fiskusa trafiajg do podmiotow budzetowych roznych szcze-
bli poczynajac od gmin, przez powiaty, wojewodztwa, a konczac na budzecie panstwa.

Dostawcy, wspélpraca miedzynarodowa (transgraniczna). Analizujac dziatalno$¢
mikrobrowar6w nalezy zwrdcic takze uwage, ze generuja one popyt w przedsiebiorstwach
dostarczajacych surowce do produkcji piwa, czyli wodg, stoéd, drozdze oraz chmiel. Szcze-
golnym beneficjentem popytu na chmiel w Polsce jest Lubelszczyzna, gdzie uprawia si¢
takie jego odmiany, jak Marynka, Lubelski, Lomik, Sybilla, Oktawia, lunga itd. Browary
ponadto potrzebuja opakowan do transportu piwa: butelek (zazwyczaj bezzwrotnych),
kapsli, etykiet, kegow. Bardzo czesto mikrobrowary restauracyjne prowadzace wyszynk
swojego piwa zamawiajg szklanki, kufle lub tzw. pokale z wlasnym logo i nazwg firmy.

Mikrobrowary mogg takze uczestniczy¢ w tworzeniu ciekawych wiezi miedzyna-
rodowych. Czg¢é¢ sktadnikéw niezbednych do produkcji piw nowofalowych musi by¢
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importowana z zagranicy. Chodzi tu przede wszystkim o amerykanskie odmiany wy-
sokoaromatycznych chmieli. Ich charakterystyczng cechg jest nadawanie piwu cytruso-
wych oraz egzotycznych nut zapachowych. Nierzadko takze do produkcji réznych stylow
piwnych wykorzystuje si¢ zagraniczne stody browarnicze.

Rodzime browarnictwo tworzy takze ciekawe wiezi transgraniczne. Przyktadem ta-
kich wigzi na Podkarpaciu moze by¢ zakup przez bieszczadzki mikrobrowar ,,Ursa Maior”
[Browar Ursa Maior 2017] zlokalizowany w Uhercach Mineralnych instalacji browarni-
czej w stowackim przedsigbiorstwie ,,Processing System Solutions” [PSS Svidnik A.S.
2017] z pobliskiego Swidnika. Zakup nowej linii browarniczej wigze si¢ z wielokrotnymi
spotkaniami przy roznych okazjach poczynajac od przygotowania oferty, poprzez zakup,
szkolenia, serwis, po rozwdj mocy produkcyjnych browaru.

Zakonczenie

Jak dowodzi powyzsza analiza rozwdj mikrobrowarow na swiecie, w Polsce i na
Podkarpaciu to bardzo interesujace zjawisko z perspektywy badania czynnikoéw rozwoju
regionalnego. Nie ulega watpliwosci, ze mikrobrowary sa elementem wzmacniajacym
rozwoj regionalny. Cho¢ zuzywaja one przecietnie wiecej wody niz przemystowe bro-
wary na | hl produktu gotowego, to nie mozna nie dostrzega¢ ogromnych wieloptaszczy-
znowych korzysci, jakie regiony odnoszg z ich funkcjonowania. Browary restauracyjne
umiejscowione w centrach miast i miasteczek podnosza ich walory turystyczne. Z kolei,
browary rzemie$lnicze, nierzadko zlokalizowane w prowincjonalnych miejscowosciach
oraz wioskach, stanowig wazne ogniwo lokalnego rynku pracy.

Rewolucja piwna dokonujaca si¢ w Polsce i innych krajach europejskich prawdopo-
dobnie znajduje si¢ dopiero na wstepnym etapie rozwoju. Entuzjasci piw nowofalowych
popierajac t¢ tez¢ argumentacja, ze rynek piw ,,kraftowych” w USA to 12% catosci wo-
lumenu sprzedazy. Nie oznacza to jednak, ze taki sam scenariusz musi zrealizowacé si¢
w Polsce. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze koncerny piwowarskie zauwazyly juz zagrozenie
z tej strony rynku i w odpowiedzi na to zaczynajg serwowac piwa w stylach nowofalo-
wych (ale, pale ale, marcowe, kozlak, pszeniczne amerykanskie, stout itd.) nie odpusz-
czajac gldéwnego masowego rynku, a wiec lagerow.

Mimo to, prawdopodobnie w kolejnych latach powstana nowe mikrobrowary. Zapewne
przybedzie ich takze na Podkarpaciu. W $lad za tym kolejne uczelnie bedg uruchamiac
studia podyplomowe na kierunkach zwiazanych z piwowarstwem, a wielu mtodych ludzi
zechce zwigzaé swojg kariere zawodowa wtasnie z tym ,,starym-nowym” rzemiostem.
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Micro-Breweries as an Element of Regional Development in Poland
and Podkarpackie Region

Summary

In recent years, a boom in the micro-brewery sector has been observed in the world. This boom was
launched in the US and UK. Nowadays, it is clearly outlined in Poland as well. This phenomenon is referred
to as the “craft beer revolution”. The article attempts to define the essence of this phenomenon.

The aim of the study is to analyze the essence of micro-breweries functioning in Poland and Podkarpa-
cie region in the context of regional development. The research method used are as follows: elements of the
historical method, elements of the semantic method, deduction, analysis of the stakeholders of the enterprise.

From the studies conducted, it can be concluded that the development of micro-brewers is conducive to
regional development. At the same time, data show that the Podkarpacie region is not giving away to other
regions of the country in the sphere of brewing development.

Keywords: Micro-Breweries, Regional Development, Craft Beer Revolution, Podkarpackie Region.



