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Wartos$¢ naukowa rozprawy

a. Oryginalnos$¢ badan:

Procesy migracyjne ludnosci wynikajace z roznych powoddéw: ekonomicznych i poza
ekonomicznych, wpltywaja na to, jak ksztaltujg si¢ rynki pracy, zarbwno w kraju, z ktorego
ludnos¢ odplywa, jak i w kraju, do ktérego te zasoby naplywajg. Ciekawym do analizy staja si¢
zatem konsekwencje tych zmian, ktére moga mie¢ charakter wieloaspektowy. Obok wptywu
na rynek pracy decyduja takze o tym, w jaki sposéb funkcjonujg krajowe jak i regionalne
gospodarki, oparte o wykorzystanie zasobow sity roboczej. W sytuacji, gdy jej brakuje, a wige
odptywu pracownikow z lokalnego rynku pracy, podmioty gospodarcze nie sg w stanie zapetni¢
swojego popytu na pracownikéw, przez co mogg by¢ zmuszone do ograniczenia rozmiaréw
produkcji lub koniecznosci poszukiwania pracownikéw w innych regionach. Odwrotne
zjawisko mozna natomiast zauwazy¢ czesto, gdy danego regionu naptywajg duzej ilosci sity
roboczej z zagranicy, ktére mogg by¢ wykorzystane przez lokalne podmioty gospodarcze. Z
jednej strony moga one powodowaé powstanie rynku pracodawcy, za$ z drugiej mogg
pozytywnie wplyna¢ na rownowazenie si¢ brakujgcych zasobow pracy. Zjawiska te, byly

podstawa badan podjetych przez Doktorantke.



Waga i znaczenie badan w tym obszarze, a wigc lokalnego rynku pracy, jest duza. W
odniesieniu do Polski oraz zaprezentowanego w pracy rynku pracy na Podkarpaciu, uwidacznia
si¢ sytuacja odptywu polskich pracownikow, ktérzy pozostawiaja po sobie istotng luke
podazows. Polska jest bowiem krajem nie tylko emigracyjnym, z ktérego pracownicy
wyjezdzaja za granice w poszukiwaniu lepszych warunkoéw pracy, ale krajem, do ktérego
przyjezdza sie, aby takie lepsze warunki znalez¢. Nalezy przy tym wspomnieé, iz brak jest
szczegdtowych badan dotyczacych imigracji ekonomicznej na poziomie regionalnym. Luke ta,
stara zapelni¢ si¢ Doktorantka poprzez podjecie badan dotyczacych znaczenia imigracji
ekonomicznej pracownikéw z Ukrainy dla funkcjonowania rynku pracy na Podkarpaciu, a wigc
regionalnego rynku pracy.

O oryginalnosci pracy i badan podjetych przez Doktorantke przesadza kilka waznych
elementow. Po pierwsze tematyka pracy zwigzana jest z badaniami dotyczacymi regionalnego
rynku pracy oraz wptywu na niego imigracji ekonomicznej z Ukrainy. Jest to wazne ze wzgledu
na to, iz omawiany region jest jednym ze stabiej rozwinigtych gospodarczo w Polsce, a takze,
jego granice stykaja si¢ bezposrednio z granica Ukrainy przez co stanowi pierwsze miejsce do
ktérego nabywaja imigranci. Powoduje to, Ze, obejmuje swoim zakresem szerokie spektrum
probleméw jakie nie byly poruszane do tej pory w badaniach. Po drugie, tematyka badan jest
ztozona, gdyz obejmuje nie tylko kwestie zwigzane z samym naplywem imigrantéw, ale przede
wszystkim koncentruje si¢ na tym w jaki sposob wplywaja oni na regionalny rynek pracy. O
wieloaspektowosci tego zagadnienia decyduja bowiem czynniki opisujace funkcjonowanie
rynku pracy takie jak pobyt, podaz czy réwnowaga, ale rowniez wplyw rozwigzan ustawowych
na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym. Te wszystkie elementy musialy zosta¢
zbadane, aby doglebnie pozna¢ i zrozumie¢ analizowany problem. Po trzecie, samo
postawienie problemu badawczego jako znaczenia imigracji dla rownowazenia regionalnego
rynku pracy wydaje si¢ z pozoru prostym do rozwigzania problemem, a takie nie jest. Imigranci
moga bawi¢ stanowi¢ zar6wno uzupelnienie brakéw na rynku pracy jak i substytucje
istniejacych zasobow. Analiza probleméw wymaga wigc, szerokiego podejscia, obejmujacego
swym zasiggiem caly rynek, i skupienia si¢ na detalach ktore w ostateczny sposob wplywaja na
to rownowazenie.

Oceniana praca odnosi si¢ do wszystkich wymienionych elementow, wypelniajac je we

sposob wlasciwy.

b. Warto$¢é naukowa rozdzialow:



Przedstawiana do recenzji praca sklada sie z 6 rozdzialow, wstgpu, podsumowania oraz
roznorodnych spisow. Przyjety uklad pozwala w sposdb precyzyjny odnies¢ si¢ do
postawionego problemu badawczego, celow i hipotez. Jest to logiczne i utatwia zrozumienie
poszczegblnych czgéci pracy. Problemy badawcze, cele oraz hipotezy zostal szczegdtowo
zaprezentowane we wstepie pracy. Wskazana zostala tu rowniez luka badawcza, jaka
zidentyfikowata Autorka. Tak przedstawiona problematyka daje mozliwo$¢ na szybkie
zorientowanie si¢ 0 czym bedzie praca, czym jest przedmiot badan, jaki jest zakres podjetych
prac oraz jakie sg grupy badawcze. Warto przy tym wspomnie¢, iz Doktorantka podje¢ta sig
badan na kilku réznorodnych grupach respondentow, majgc na celu pelne opisanie zjawisk
rynkowych.

W rozdziale pierwszym Doktorantka przedstawila zagadnienia najbardziej ogoélne,
dotyczace migracji, jej form oraz podziatlow w skali miedzynarodowej. Co istotne, z punktu
widzenia realizacji celu, szczegétowo omowita podstawowe pojecia wykorzystywane dalej w
pracy. Dokonata przegladu i doprecyzowania definicji migracji, jak i migranta ekonomicznego,
ktore sa podstawg dalszych rozwazan jak i podjetych badan. Ponadto zaprezentowata dorobek
tradycyjnych i wspotczesnych teorii migdzynarodowych przeptywow sily roboczej (z poziomu
mikro i makro) oraz teorii rynku pracy.

W kolejnym rozdziale Doktorantka odniosta si¢ do polityki migracyjnej Unii
Europejskiej. Podstawg tej czesci rozprawy byla wnikliwa analiza dokumentéw oraz krytyka
pismiennictwa dotyczgcego umiejscowienia podmiotu badan, jakim sg imigranci ekonomiczni
z Ukrainy. Istotne jest rowniez, wskazanie regulacji prawnych oraz form legalnego zatrudniania
obywateli panstw trzecich z punktu widzenia prawodawstwa w Polsce. Autorka zaproponowata
tu réwniez autorski schemat przedstawiajacy uszeregowanie wybranych zrédet danych o
imigracji obywateli panstw trzecich, w kontekscie popytowej i podazowej strony rynku pracy.

Rozdziat trzeci prezentuje metodyke badan. Jest on w calej pracy najwazniejszy, gdyz
nadaje badaniom ksztalt i zakres pozwalajgcy na weryfikacje postawionych hipotez. Autorka
wskazala w nim uzasadnienie podjetego tematu, cel glowny, cele szczegdétowe, postawila
hipotez¢ gléwng oraz hipotezy szczegbétowe. Doktorantka zaprezentowata takze metody i
techniki badawcze wykorzystane w przeprowadzonych autorskich badaniach. Ponadto,
okreslita zakres pracy i zobrazowala struktur¢ respondentow. Waznym jest rowniez fakt
siggnigcia po dane wtdrne, z zakresu badan migracji przeprowadzone przez Departament
Statystyki Narodowego Banku Polskiego.

Kolejne rozdziaty maja charakter empiryczny, przy czym ostatni szdsty, bezposrednio

odpowiadana na postawione cele i hipotezy.



Czwarty rozdzial zawiera historyczny i biezacy ksztatt emigracji z Ukrainy. Pokazuje
to z uwzglednieniem Polski, jako kraju wspélczesnej imigracji dla obywateli Ukrainy. Istotnym
jest, iz pokazuje réwniez odptyw kapitatu ludzkiego z Polski w wyniku zagranicznej emigracji
1 jego konsekwencje dla krajowego rynku pracy. W tym ujeciu Doktorantka analizuje takze
nizszy poziom geograficzno-administracyjny jakim jest wojewodztwo podkarpackie. Ukazuje
tu takze uzasadnienie wyboru tego obszaru.

W rozdziale nastgpnym pigtym, Doktorantka zaprezentowala szczegétowa analize
portretu imigrantow ekonomicznych z Ukrainy zatrudnianych przez podkarpackich
przedsigbiorcéw. Przedstawila tu strukture, wielkos¢ oraz zasigg geograficzny wydawanych
dokumentéw legalizujacych prac¢ imigrantéw ekonomicznych z Ukrainy. W oparciu o
zgromadzony pierwotny material empiryczny zaprezentowala wyniki badan wiasnych
przeprowadzonych wsrod imigrantéw z Ukrainy, obrazujace przyczyny i problemy zwigzane z
podejmowaniem przez nich pracy w wojewodztwie podkarpackim. Dokonata takze oceny
imigracji ekonomicznej z Ukrainy pod katem wystepujacego dualizmu podkarpackiego rynku
pracy.

Sz6sty ostatni rozdziat zawiera niejako podsumowanie catosci badan. Opierajg si¢ one
tutaj o wyniki badan wlasnych oraz rezultatow badan udostgpnionych przez Narodowy Bank
Polski. Wypelniajac postawione cele, Doktorantka dokonala oceny zjawiska zatrudniania
imigrantow ekonomicznych z Ukrainy w kontekscie wystepujacych zawodéw deficytowych na
terenie wojewddztwa podkarpackiego. Przedstawione wyniki badan prezentuja rowniez
wnioski na temat mozliwej komplementarnosci oraz konkurencji potencjalnych pracownikow
z Ukrainy wzgledem pracownikéw rodzimych.

Praca konczy si¢ podsumowaniem, w ktérym dokonano catosciowego podsumowania
badan, wskazano na realizacj¢ celow, odpowiedzi na postawione pytania oraz ostatecznie,
weryfikacje hipotez. Zakonczenie to takze miejsce, w ktérym Doktorantka zaprezentowala
odniesienia aplikacyjne zebranego i przeanalizowanego materiatu badawczego.

Tak zaprezentowane rozdzialy pracy stanowig dobrze skomponowane calos$ciowe
podejscie, opisujace w sposéb teoretyczny podjeta ztozona tematyke, prezentujace obecny stan
rynku pracy w wojewddztwie podkarpackim, wskazujace na interpretacj¢ podjetych badan i

wnioski z nich ptynace.

Wartos$¢ merytoryezna rozprawy
Na warto$¢ rozprawy naukowej sklada si¢ kilka zasadniczych elementow, w tym

umieje¢tnos¢ wprowadzenia w tematyke badawcza, jasnos¢ sformutowanych celow i hipotez



badawczych, dobér metod badawczych, sposdb przedstawienia wynikow, krytyczng analizg
wynikow i umiejetno$¢ ich interpretacji na tle literatury przedmiotu, oraz jasnos¢ i poprawnos¢
wnioskéw. Wszystkie te elementy w pracy oceniam bardzo pozytywnie, jednak ponizej
prezentuje moje uwagi co do konstrukcji celu, pytania i hipotezy glowne;.

Doktorantka swojej pracy przyjela rozwigzanie, w ramach ktérego prezentuje cel
gléwny oraz cele szczeg6towe. Nastepnie zaprezentowana zostata hipoteza gtdwna oraz trzy
hipotezy szczegdtowe.

Zasadniczym celem pracy jest ocena znaczenia imigracji ekonomicznej z Ukrainy do
Polski dla réwnowazenia regionalnego rynku pracy, na przykladzie wojewddztwa
podkarpackiego. Tak sformutowany cel jest jasny i klarowny, daje wyobrazenie o tym co bedzie
przedmiotem rozprawy doktorskiej. Cele szczegblowe precyzuja podejmowane dzialania,
koncentrujac sie na ocenie teoretycznej miedzynarodowych przyptywow sily roboczej oraz
empirycznej ocenie komplementarno$ci zatrudnienia i diagnozie przyczyn zatrudnienia
imigrantow.

W pracy przyjeto nastepujacg hipoteze badawcza: ,Imigracja ekonomiczna z Ukrainy
sprzyja uzupelianiu niedoboréw rodzimej sily roboczej w wojewodztwie podkarpackim™.
Hipoteza sformutowana jest prawidtowo. Hipotezy szczegotowe ktorych jest 3, odzwierciedlaja
prawidtowo szeroki zakres badan jaki zostal podjety przez doktorantke. Dotyczg one:
zatrudniania imigrantéw ekonomicznych z Ukrainy we wtornym segmencie regionalnego
rynku pracy (H1), uzupelniania przez nich luk w zawodach deficytowych na podkarpackim
rynku pracy (H2) oraz stanowienia przez nich konkurencji (zagrozenia) dla rodzimej,
regionalnej sily roboczej (H3). Takie przyjecie hipotez pozwala na catosciowe podejscie do
problemu i wlasciwe przygotowanie samych badan.

Aby zrealizowa¢ postawione w pracy cele i zweryfikowa¢ hipotezy Doktorantka
przyjela kilka zasadniczych metod i technik badawczych, do ktorych nalezy zaliczy¢ metody
ilosciowe i jakosciowe oraz metode porownawcza. W metodach ilosciowych zastosowano
metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariuszy —ankietowych,
przeprowadzono wywiady z respondentami z grupy przedsigbiorcow. Same metody i techniki
badawcze zostaly szczegélowo opisane w rozdziale 3. Oprocz badan wlasnych, w dysertacji
zastosowano metode desk reseach, analizujac wyniki badan migracji przeprowadzonych przez
Departament Statystyki Narodowego Banku Polskiego. Wykorzystano rowniez metody analizy
statystyczno-opisowej, tj. m.in. podstawowe miary polozenia i rozproszenia (klasyczne i

pozycyjne) jak $rednig arytmetyczng, mediang, dominantg, odchylenie standardowe.



Efektem naukowym pracy catosciowa analiza podkarpackiego rynku pracy, ktora
realizuje cel, a takze weryfikuje hipotezy. W zakoficzeniu pracy Doktorantka podsumowala
swoje badania oraz przedstawia tej podstawie wiasciwe wnioski. Tym samym mozna

stwierdzié, ze to doktorantka zrealizowata postawione zadania badawcze.

Poprawnos$¢ redakeyjna rozprawy
* Uklad pracy zaproponowany przez Autorke jest czytelny i przejrzysty. W pracy

zastosowano standardowa forme uktadu graficznego i tekstowego. Sprawia to, iz jest ona tatwa
do przyswojenia do analizy.

Rozprawa opatrzona jest czytelnym spisem treci z wiasciwie pokazang numeracja
stron. Styl pracy odpowiada wymogom redakcyjnym tego typu opracowan. Szata graficzna jest
zrobiona wlasciwie. Wszystkie wzory (formuly), wykresy i tabele sa prawidiowo
zaprezentowane i opisane. Przypisy do powolywanych w pracy dziet autoréw polskich i
zagranicznych sa wlasciwie sporzadzone. Warto wspomnie¢, iz zaprezentowane rysunki w
bardzo dobry sposéb uzupelniaja tekst i pozwalajg na lepsze zrozumienie zawartosci
merytorycznej.

Praca jest w zasadzie pozbawiona bledow literowych czy gramatycznych. Strona

techniczna jest wiec zaprezentowane wiasciwie.

Uwagi krytyezne

Rozprawa doktorska jak kazda praca naukowa podlega¢ powinna ocenie krytycznej
zawierajacej w sobie dyskusje nad przedstawionymi problemami badawczymi. Nie inaczej jest
w przypadku ocenionej pracy.

Uwagi natury merytorycznej.

Tematyka pracy wpisuje si¢ bardzo wazny problem wystgpujacy w kazdym panstwie,
jakimi jest nie tylko wydawaloby si¢ istotna kwestia imigracji ekonomicznej, ale catosciowe
podejscie do rownowazenia lokalnego rynku pracy. Temat ten, jest z pozoru fatwym do analizy,
jednak wraz z ocena kolejnych kart rozprawy, pokazuje sie coraz wigksza liczba ciekawych
watkow praktycznych i teoretycznych, ktore nalezy we whasciwy sposoOb analizowac.

Na tym tle nalezy stwierdzi¢, iz doktorantka zaprezentowala na wysokim poziomie
rozwazania teoretyczne, zawarte w rozdziale pierwszym i drugim. Tematyka szeroko
rozumianej migracji (oraz imigracji ekonomicznej), zajmuje si¢ obecnie wielu badaczy oraz

powstaje duzo opracowan zajmujacy si¢ ta problematyka. Jak stwierdza Doktorantka,



wystepuje jednak niewielka liczba badan odnoszacych si¢ do zagadnien regionalnych. To
powoduje celowos¢ badan w tym obszarze.

Migracje, jest to takze temat bardzo wazny z punktu widzenia Unii Europejskiej i
kazdego z krajow czlonkowskich z osoba. Doktorantka poradzita sobie z tym sposob bardzo
dobry, prezentujac najwazniejsze dotychczasowe osiagnigcia naukowe w tym zakresie a takze
prezentujac aktualne rozwigzania formalno-prawne. Praca dotyczy, jak wezesniej wspomniano,
spraw.zwigzanych z migracjami sily roboczej oraz ich wplywem na rynki regionalne. Waznym
jest to, iz Doktorantka, przyjmuje tu ciekawe mikroekonomiczne podejscie, probujac wskazac
na réwnowazenie si¢ lokalnego rynku pracy. Jest to o tyle skomplikowane, iz nie wystarczy tu
proste spojrzenia na popyt i podaz sity roboczej oraz imigracji w kontekscie rownowazenie si¢
ich, ale réwniez nalezy uwzgledni¢ réznorodnego rodzaju czynniki, jak prawne czy
organizacyjne, ktore istotnie wptywaja na ten rynek.

Badania, ktore sa zaprezentowane w pracy obejmujg szereg réznych technik. Jak juz
wskazalem, obok metod ilosciowych wykorzystano rowniez metody jakosciowe. To daje
poglad nie tylko na same procesy zmian, ale réwniez na ich podioze. Badania nie s3
reprezentatywne ze wzgledu na niewielkie liczby ankietowanych oséb oraz respondentow
wywiadéw. Nie pozwala to na wyciagniecie pewnych wnioskéw, jednak daje szansg¢ na
ugruntowanie pogladéw i opinii na prezentowane badania. Daje réwniez perspektywe na ich
kontynuacje w przyszlosci, zwlaszcza, ze sytuacja na podkarpackim oraz krajowym rynku
pracy w istotny sposéb ulegta zmianie, ze wzgledu na wojng i olbrzymia migracje. Doktorantka
pisze o tym w swojej pracy, nie uwzgledniajgc tego oddziatywania na rynek (co jest wlasciwe
w na tym etapie i w tym okresie prowadzenia badan). Ma ona jednak pole do dalszych badan,
gdyz niewatpliwe, nawet jezeli glownym powodem przemieszczen si¢ mas ludnosci z Ukrainy
do Polski byta ucieczka przed wojna, to znaczna cz¢s$¢ z uciekinierow w dhuzszej perspektywie
bedzie szukaé pracy, wypelniajac dodatkowo podaz na rynku pracy w Polsce i lokalnie w

regionach.

Uwagi dotyczace metodyki badan.

Metodyka badan opisana jest prawidlowo. W- pracy, jak wczesniej wskazano,
postawiono cel gléwny oraz cele szczegotowe (w dwoch obszarach) a takze wskazano hipotezg
gléwna i 3 hipotezy pomocnicze. Zasadniczo stwierdzam, iz zaréwno cele jak i hipotezy sa w
wigkszosci sformulowane prawidiowo.

Moja pierwsza uwaga odnosi si¢ do celu szczegétowego empirycznego 1. Doktorantka

przyjeta w nim, ocene komplementarnosci zatrudnienia imigrantow z Ukrainy i Polakow, na



przykladzie wojewodztwa podkarpackiego, w kontekscie réwnowazenia regionalnego rynku
pracy). Moim zdaniem, cel ten albo powinien zosta¢ rozszerzony o problematyke konkurencji
na rynku pracy po stronie podazowej, lub opisany bardziej ogdlnie bez poruszania tematu czy
badania dotyczy¢ bedg komplementarnosci czy substytucji, lub ostatecznie mozna byto dopisaé
jeszcze cel dodatkowy, w ktorym poruszane bylyby kwestie konkurencji/substytucji
imigrantéw z Ukrainy i pracownikéw polskich. Jest to istotne z tego punktu widzenia, iz byloby
to bardziej zbiezne zar6wno z ogdlnym celem badan jak i postawionymi dalej hipotezami
szczegblowymi (H3).

Druga uwaga dotyczy sformulowania hipotezy gléwnej, ktéra jest postawiona w
nastepujgcy sposob: ,JImigracja ekonomiczna z Ukrainy sprzyja uzupelnianiu niedoboréw
rodzimej sily roboczej w wojewodztwie podkarpackim”. W takim ujeciu hipoteza nie jest zbyt
precyzyjna — jest troch¢ zbyt ogdlna. Stowo ,sprzyja” jest w tym ujeciu nie do konca
jednoznaczne i raczej powinno zosta¢ zastapione takim, ktére bardziej precyzyjne bedzie
mowito o uzupetnianiu niedoboréw.

Kolejna uwaga dotyczy hipotez pomocniczych. Hipoteza 3 jest zbyt ogdlnikowa.
Powinna odnosi¢ sie precyzyjniej do obszaru geograficznego oraz konkretnej grupy/grup
pracownikow na rynku pracy. W pewnym sensie stoi ona w sprzecznosci do hipotezy
szczegdtowej 2. Skoro bowiem imigranci ekonomiczni z Ukrainy stanowig komplementarnos¢
w deficytowych zawodach na rynku podkarpackim (H2), to nie znaczy, ze sa zagrozeniem dla
regionalnej sily roboczej (H3). W tym ujgciu, w hipotezie 3 powinno zosta¢ na przyklad ujete
stwierdzenie, ze poza zawodami deficytowymi.

Podsumowujac t¢ cze$¢ recenzji stwierdzam, ze pomimo wskazanych powyzej uwage,
cze$¢ metodologiczna jest dobrze zaprezentowana. Korekta wskazanych problem6w na pewno

poprawiloby i tak wysoka jako$¢ pracy.

Pytania do Doktorantki

1. Réwnowaga na rynku (kazdym), to stan ulotny, bardziej odnoszacy si¢ do zatozen
teoretycznych niz praktycznych. W rzeczywistosci, wszelkie dostosowania si¢ popytu i
podazy, zmierzajace oczywiscie do pewnej formy rownowagi, powoduja, iz trudno jest
moéwi¢ o jakiejkolwiek réwnowadze. Jak zatem z praktycznego punktu widzenia
Doktorantka okreslitaby czym moze by¢ réwnowaga lub stan, ktory ja charakteryzuje?

Jak w tym kontekscie nalezatoby opisa¢ stan nieréwnownowagi?



2. Zmiany technologiczne zachodzg codziennie w gospodarkach §wiatowych. Dotyczg one
réwniez ryhkc')w pracy. Ich gléwnym celem jest poprawa efektywnosci funkcjonowania
biznesow, ktora w wielu przypadkach skutkuje zastgpowaniem sity roboczej przez
technologi¢. Obecnie, obok klasycznych rozwigzan technologicznych zwigzanych z
produkcjg, coraz wigkszego znaczenia nabierajg rozwigzania informatyczne, czego
przyktadem moze by¢ zastepowanie czynnika ludzkiego w kontaktach infolinii przez

. sztuczng inteligencj¢. Jak dalece takie rozwigzania mogg przyczyni¢ si¢ do zmian na
rynku pracy? Czy réwnowazenie rynku moze nastgpowac takze poprzez zastgpowanie

niektérych zawodow przez maszyny? Jakie moze rodzi¢ to pozadanie i niepozadane
skutki?

Ocena koncowa

Ja, nizej podpisany, stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Kamili Te¢czy
spelnia warunki okreslone w art. 13.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 poz. 1789 z pézn.
zmianami) i wnioskuj¢ do o dopuszczenie pani mgr Kamili Tgczy do dalszych etapow

przewodu doktorskiego.
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