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Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych
w ksztattowaniu profilu gospodarczego
wojewodztwa podkarpackiego

Katarzyna Puchalska®

Wprowadzenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) ze wzgledu na swoja form¢ maja
szczegblne znaczenie w ksztattowaniu profilu gospodarczego regionu lokalizacji,
glownie ze wzgledu na ich wpltyw na potencjat produkcyjny, zmiany na rynku pracy
i poziom rozwoju technologicznego. Sg one elementem strategii inwestoréw podej-
mowanych na danym obszarze, ktéry ma zapewni¢ rozwdj i zamierzony cel (docho-
dowy, czy kosztowy). Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie profilu
gospodarczego regionu Podkarpacia w kontekscie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. W artykule najwigksza uwage poswigcono branzy lotniczej, majacej zna-
czacy wktad w ksztattowaniu profilu gospodarczego regionu.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne — podstawowe definicje

Pojgcie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) jest pojeciem niejedno-
znacznym. Ta niejednoznaczno$¢ wynika raczej ze stopnia szczegdlowosci poszcze-
g6lnych definicji niz ich tresci ekonomicznych. P. Krugman, M. Obstfeld (1997) defi-
niujg bezposrednie inwestycje zagraniczne jako miedzynarodowe przeptywy kapitahu,
w ramach ktérych firma z jednego kraju tworzy lub rozszerza swoje filie w innym
kraju. Aspekt, ktory podkreslaja autorzy tej definicji, to taki, Zze bezposredni inwesty-
cje zagraniczne pociagajg za sobg obok transferu kapitatu rowniez prawo kontroli
[Krugman, Obstfeld 1997: 124]. Podobny poglad prezentuja P.J. Buckley (1995), C.A.
Michalet (1997), A. Budnikowski (2003). Dla nich BIZ ,.,to podejmowanie od podstaw
samodzielnej dzialalno$ci gospodarczej za granicg lub tez przejmowanie kierownictwa
juz istniejgcego przedsiebiorstwa”. Rowniez definicja bezposrednich inwestycji za-
granicznych wedtug W. Jahrreifa (1984) [Jahrreiss 1984: 25, 26], czy powotujacego
si¢ na niego W. Karaszewskiego (2004) podkresla, ze bezposrednie inwestycje zagra-
niczne to lokaty kapitatu dokonywane poza granicami kraju osiedlenia inwestora dla

! Dr Katarzyna Puchalska, Katedra Makroekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych, Wydziat
Ekonomii, Uniwersytet Rzeszowski


http://dx.doi.org/10.15584/pir.2016.8.9

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu profilu gospodarczego... 89

podjecia tam dziatalnosci gospodarczej, w efekcie ktorego nastgpuje nie tylko transfer
srodkéw finansowych, lecz takze konkretnych dobr inwestycyjnych, a charakter tych
inwestycji wskazuje wyraznie na nieodlgcznos$¢ towarzyszacych im motywéw docho-
dowego i kontrolnego (wspotudziatu w zarzadzaniu) [Karaszewski 2004: 19]. Z kolei
J.E.S. Parker (1973) akcentuje, ze BIZ nie jest tylko ,transferem zasoboéw kapitato-
wych, lecz transplantacja, ktéra polega na kombinacji kapitatu, technologii i zarzadza-
nia”. Oznacza to catkowite utozsamianie BIZ z ekspansjg korporacji transnarodowych
— KTN, co jest jednak zbyt daleko idacym uproszczeniem. Obecnie inwestycje bezpo-
srednie sa, jak pisze J. Rymarczyk (2006), najczgsciej podejmowane jako element
strategii przedsigbiorstw, upatrujacych w ekspansji na rynek $wiatowy swojej szansy
na rozwoj [Bozyk, Misala, Pulawski 1999: 161]. Jest to jeden z rodzajow strategii
internacjonalizacji, ktory moze podja¢ dany podmiot.

Nalezy podkresli¢, ze od wielu juz lat kwestia kontroli i wlasnos$ci firm nabywa-
nych lub od podstaw zakladanych za granicg przez korporacje transnarodowe (KTN)
jest uwzgledniana przy analizie istoty BIZ przez niemal wszystkich badaczy, zwlasz-
cza jesli nawiazuja oni do wzorcowych definicji BIZ, opracowanych i oficjalnie przy-
jetych przez OECD i MFW. BIZ w ujeciu OECD (1996) [http://www.oecd.org 1996:
7] — to inwestycje podejmowane przez jednostke — rezydenta jednej gospodarki (zwa-
ng ,,bezposrednim inwestorem”) ,,celem uzyskania trwatego wptywu (lasting interest)
na jednostke rezydujaca w innej gospodarce” (okreslang mianem ,,przedsigbiorstwo
bezposredniego inwestowania”). Definicja akcentuje rowniez trwaty wptyw i okresla
go progiem 10% akcji zwyktych lub gloséw w firmie. Posiadanie powyzej 10% udzia-
low implikuje istnienie dlugookresowych stosunkéw migdzy bezposrednim inwesto-
rem i przedsigbiorstwem (bezposredniego inwestowania) oraz znaczny stopien wply-
wu na zarzadzanie tym przedsigbiorstwem [Stawicka 2007:19].

J. Rézanski trafnie wskazuje na kilka istotnych cech tych definicji, tj.: ,,podsta-
wowg formg dokonywania inwestycji sa lokaty kapitatlowe, chodzi o trwaly wplyw na
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa oraz zaktada, ze inwestor powinien posiada¢ pakiet kon-
trolny akcji. Jednak wyraznie podkresla, ze nie ma zadnych przestanek dokonywania
takiego rozgraniczenia. Podstawowym i bardzo logicznym kryterium wyrézniajacym
inwestycje typu bezposredniego powinna by¢ trwato§¢ zaangazowania inwestora oraz
stopien wptywu na decyzje podejmowane w przedsigbiorstwie, ktérego akcje lub
udziaty wykupiono (posiadanie 10% pakietu akcji tego nie gwarantuje)” [Rozanski
2010: 29]. ,,Tak wigc trwaly wptyw moze by¢ zapewniony tylko poprzez posiadanie
znacznej czesci majatku przedsigbiorstwa” [Rozanski 2010: 29].

Z pewng stanowczo$cig mozna stwierdzi¢, ze bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne s kategorig bardzo wazna, ale niezmiernie zlozong.

Motywy BIZ

Poznanie motywdw, jakimi kierujg si¢ zagraniczni inwestorzy, ma zasadnicze zna-
czenie dla identyfikacji mozliwych konsekwencji naptywu oraz obecnosci BIZ w regio-
nie. Wigkszos$¢ ze $wiatowych BIZ realizowanych jest w ramach gospodarek rynko-
wych przez prywatne podmioty. Tego rodzaju inwestycje odnoszg si¢ takze do regiondw
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Polski. W powyzszym konteks$cie mozna wskaza¢ zasadniczy, tzw. nadrzedny motyw
sformutowany przez J.H. Dunninga (1992), jakim jest maksymalizacja zyskow badz
stopy zwrotu z naktadow, w dhuzszym okresie. J.H. Dunning rozr6znia przy tym dwa
aspekty powyzszego motywu. Pierwszym jest zyskownos$¢ aktywow zainwestowanych
za granicg. Drugi natomiast dotyczy oddziatywania tychze aktywow na calos¢ inwestu-
jacego podmiotu (jest nig najczesciej korporacja ponadnarodowa). Mozna tym samym
dostrzec, ze motywy podejmowania BIZ w konkretnej lokalizacji moga by¢ ztozone, co
wynika z roznych strategii biznesowych realizowanych w warunkach ryzyka, konkuren-
cji niedoskonatej oraz asymetrii informacyjnej. Nie zawsze motywy inwestora oraz
regionu, w ktorym realizowana jest dana inwestycja sg zbiezne. Wtadzom regionalnym
badz centralnym prowadzacym polityke, majaca na celu przyciagniecie do regionu BIZ
o okre$lonym profilu, w warunkach deficytu wiedzy i informacji odno$nie do dziatalno-
$ci potencjalnego inwestora na innych rynkach oraz w skali globalnej, czgsto trudno jest
zrozumied jego rzeczywista, ztozong motywacje [Uminski 2013: 2-3].

Motywy i uwarunkowania inwestowania podejmowane na rynkach zagranicznych
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) stanowig swoistg funkcje
dwodch grup zmiennych, tj. (1) zewnetrznych warunkow technicznych, ekonomicznych
i politycznych w otoczeniu firm oraz (2) wewnetrznych warunkow technicznych, eko-
nomicznych i organizacyjnych, a takze realizowanych przez te podmioty strategii.
Mozna je rozpatrywa¢ zardwno na gruncie teoretycznym, jak i empirycznym. Najczg-
$ciej jednak motywy zaangazowania kapitatu w postaci BIZ w literaturze dzielone sa
za J.H. Dunningiem na cztery grupy: poszukujace rynku, zasobow, efektywnos$ci
i poszukujace aktywow strategicznych.

Niezaleznie od sposobu wejscia inwestora na dany rynek zagraniczny, motywy
zaangazowania si¢ w BIZ na terenie regiondw goszczacych sg podobne. Sa to cztery
ptaszczyzny migdzynarodowej dziatalnosci inwestycyjnej: zasoby, rynek, efektyw-
no$¢ dziatania i posiadane aktywa strategiczne [Viola 1996: 90].

Liczne badania prowadzone w tym zakresie pokazuja, ze motywy podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych zmieniajg si¢ wraz ze zmiang wartoSci na-
ptywajacych inwestycji, co udowadnia w swoich badaniach W. Lizinska [2012: 684].

Nalezy jednak pamigtac, ze decyzje inwestycyjne czesto uwarunkowane sg nie ty-
le czynnikami merytorycznymi, a bardziej natury psychologicznej, takimi jak: skton-
no$¢ decydentéw do ryzyka, uprzedzenia inwestora do systemu wartosci, zwyczajow,
czy tez rozmaite sympatie i antypatie [Witkowska 1998: 71]. Analizujac obecnie wy-
stepujace w gospodarce tendencje, bezsporny wydaje si¢ fakt, znaczenie niektorych
»tradycyjnych” czynnikow maleje oraz nastgpuje zmiana ich hierarchii. Mozna
stwierdzi¢, ze w regionach wysokiego rozwoju czynniki ,,jakosciowe” (wielko$¢ ryn-
ku, sita robocza itp.) sa zastgpowane przez czynniki ,,jakosciowe” (kwalifikacje, po-
ziom rozwoju technologicznego) [Siuta, Litwa 2006: 313].

Efekty naptywu BIZ do regionu

Skutki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionu sg kategoria
ztozona. W licznych pracach przyjmowano wielkos$¢ naptywu kapitatu zagranicznego
jako jedng ze zmiennych objasniajacych tendencje zmian PKB. Rezultaty tych badan



Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztattowaniu profilu gospodarczego... 91

roznity si¢ miedzy soba, niektdre z nich potwierdzaly pozytywny wptyw BIZ na

wzrost gospodarczy, inne zas ukazywaty negatywne skutki dla wzrostu gospodarczego

w miejscu lokaty [Pilarska, Walega 2007: 38]. Skutki naptywu BIZ w kontekscie

ksztattowania konkurencyjnos$ci regionu przyjmujacego kapitat moga by¢ zaréwno

pozytywne, jak i negatywne. To, czy pozytywne efekty przewazaja w danym regionie
nad negatywnymi rezultaty zalezy od wielu czynnikow:
— wielkosci strumienia naptywu BIZ oraz sposobow wejscia inwestoroOw zagranicz-
nych regionu,

— struktury branzy inwestycji zagranicznych — kluczowa sprawa jest tutaj rodzaj po-
dejmowanych inwestycji, czy dotycza one sfery produkcji, czy sektora ustug,

— strategii korporacji transnarodowych — chodzi tu m.in. o zakres zastepowania pro-
dukcji krajowej zagranicznymi komponentami oraz ewentualng wspotprace korpo-
racji z lokalnymi firmami,

— polityki lokalnej wobec inwestorow zagranicznych,

— nastawienia spoteczenstwa w danym regionie.

Ponadto sam region jest bardzo zrdéznicowang strukturg spoteczno-gospodarcza,
a jego potencjatl i zasoby sg uzaleznione od wielu czynnikow: potozenia geopolitycz-
nego, czy historycznie uksztaltowanej struktury spoteczno-ekonomicznej. Pomimo ze
w duzym stopniu sg determinowane przez czynniki ogdélnokrajowe, trudno precyzyjnie
okresli¢ ich znaczenie dla wymiany czynnikéw produkcji, naptywu kapitalu zagranicz-
nego. Zwlaszcza brak odpowiednich statystyk, czy stosowane rézne metodologie ba-
dawcze utrudniaja rzetelng ocene znaczenia regiondéw dla inwestycji zagranicznych.

Efekty oddziatywania BIZ na gospodarke kraju/regionu goszczacego nie sg oceniane
jednoznacznie. Wystepujace opinie wahaja sie¢ od bardzo pozytywnych do wrgcz nega-
tywnych (szczeg6lnie w zakresie rynku pracy). W rzeczywistosci badania efektow naply-
wu BIZ mozna skutecznie prowadzi¢ jedynie ex post. Nie da si¢ jednoznacznie przewi-
dzie¢ efektow naptywu BIZ ex ante [Ktysik-Uryszek, www.biz.uni.lodz.pl/?dl_id=45].

Wplyw BIZ na gospodarke regionu goszczacego mozna obserwowaé w wielu
aspektach. Do najczesciej analizowanych naleza:

— bezposredni udziat spotek BIZ w gospodarce, zmiana struktury gospodarczej, profil
produkcyjny itp.:

— zmiany na rynku pracy,

— powigzania z handlem migdzynarodowym, w tym szczego6lnie sktonnos¢ do ekspor-
tu oraz uzaleznienie od importu,

— zmiany w obszarze konkurencji,

— efekty typu spillover w dziedzinie technologii i inne efekty zewnetrzne.

Zasadniczo mozna wyr6zni¢ dwie podstawowe $ciezki oddziatywania spotek BIZ
na gospodarke lokalng: sg to efekty bezposrednie 1 posrednie. Efekty bezposrednie to
wynikajace z funkcjonowania na rynku przedsigbiorstw zagranicznych, w tym takze
ich podazowych i popytowych powiazan z lokalnymi kooperantami, a efekty posred-
nie to te, ktore zachodzg na skutek wystepowania efektow zewnetrznych w dziedzinie
technologii i otoczenia biznesowego [Puchalska 2010: 352, 353].

Z kolei za efekty zewnetrzne BIZ uznaje si¢ zmiany zachodzace w otoczeniu na
skutek funkcjonowania w nim inwestorow zagranicznych, np. zmiany w obszarze kon-
kurencji rynkowej, a nie jako nastgpstwo wspotpracy z podmiotami krajowymi [ Tamze].
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Poza bezposrednimi efektami inwestycji zagranicznych wystepuja takze efekty
posrednie (efekty przenikania), polegajace na oddziatywaniu inwestycji na gospodarke
regionu przyjmujacego. Oddziatywanie to polega m.in. na podnoszeniu poziomu jako-
$ci, modernizacji i nowoczesnosci technologii wykorzystywanych przez przedsi¢cbior-
stwa w regionie przyjmujacym. Wystepuje tez tzw. efekt poprawy potencjatu techno-
logicznego, ktorym podlegaja bezposrednie inwestycje zagraniczne w kontekscie in-
nowacyjnosci [Puchalska 2010: 352, 353]. W literaturze przedmiotu przewaza opinia,
ze efekt przenikania oznacza w ostatecznym rozrachunku wzrost konkurencyjnosci
regionu goszczacego. Mozna wyr6zni¢ nastepujace potencjalne kanaty przenikania:

— efekt demonstracji — regionalne firmy mogg adaptowac technologie wprowadzone
przez korporacje transnarodowe,

— migracja kadr — pracownicy szkoleni przez korporacje moga transferowaé wiedzg
do firm lokalnych, nie tylko zmieniajac miejsce pracy, ale rowniez poprzez zakta-
danie wlasnych firm, w ktorych zastosuja transferowang wiedze i technologie,

— powigzania pionowe — korporacje mogg transferowa¢ technologie do firm, ktore sa
potencjalnymi dostawcami podzespotow, pdtproduktow lub do klientow kupuja-
cych ich produkty [Kornacka 2000: 16].

Waznym elementem w ocenach znaczenia BIZ dla wzrostu potencjatu innowacyj-
nos$ci regionéw goszczacych jest wpltyw tych inwestycji na rozwoj lokalnej dziatalno-
§ci badawczo-rozwojowej. Transfer technologii, modernizacja oraz wprowadzanie
innowacyjnosci sg najwazniejszg korzyscig dla regionu przyjmujacego inwestycje
zagraniczne. Szczegdlnie cenne sg w regionach peryferyjnych, stabo rozwinigtych.
Zazwyczaj regiony te potrzebuja nowych koncepcji rozwojowych, strategii dzialania,
ktore poprzez wykorzystanie nauki i techniki pozwola na zmodernizowanie regionu.
Jednak, aby nastgpil rozw¢j technologii potrzebne sa wysokie naktady finansowe,
ktorych czgsto nie maja regiony stabo rozwinigte. Rozwigzaniem tego problemu sg
inwestycje zagraniczne, ktoére wypelniaja t¢ luke. W dzisiejszej gospodarce regiony
nie mogg pozwoli¢ sobie na lekcewazenie podstawy, jaka jest wiedza i badania rozwo-
jowe, bez ktorych nie ma rozwoju i innowacji [Puchalska, Szara 2014: 186—202].

Oproécz transferu technologii bardzo waznym oddziatywaniem inwestycji zagra-
nicznych na region przyjmujacy jest stosowanie nowoczesnych modeli zarzadzania
i organizacji pracy. Przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym wprowadzaja nowo-
czesne modele zarzadzania za pomocg najnowszych technik oraz procedur. To z kolei
powoduje, ze uzyskuja one przewage nad przedsigbiorstwami miejscowymi. Firmy
lokalne nie chcg pozosta¢ w tyle i wprowadzaja rowniez nowatorskie rozwigzania, co
staje si¢ waznym elementem podnoszacym zdolno$¢ konkurencyjna regionéw gosz-
czacych [Karaszewski 2004: 75, 361].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a profil regionu

Inwestycje zagraniczne zwlaszcza w formie bezposredniej sg powszechnie uzna-
wane za jeden z gltdwnych czynnikow rozwoju gospodarczego panstw i regionow,
decydujacy o wielu korzystnych przemianach zachodzacych na obszarze lokalizacji
inwestycji [Majewski 2009: 65-75]. ,,Naleza one do podstawowych form przeptywow
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kapitatowych 1 cechuje je znaczna dynamika rozwoju podyktowana postgpujacym
procesem globalizacji i internacjonalizacji przedsigbiorstw” [Kudetko 1996: 138—
145]. Stad skala i dynamika przeptywow kapitatu w postaci BIZ jest czesto odzwier-
ciedleniem stanu i perspektyw rozwoju poszczegdlnych regionow. Decyzja o lokaliza-
cji inwestycji jest czesto wynikiem szczegdlowej analizy szeroko rozumianego oto-
czenia ekonomiczno-spotecznego przysziej inwestycji. Jest przy tym oczywiste, ze
inwestorOw przyciagaja atrakcyjne, chlonne i dynamicznie rozwijajace si¢ rynki,
0 taniej sile roboczej, na ktéorych mozna bez wigkszych trudnosci realizowac rente mo-
nopolowa. ,,Zatem atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest kombinacja korzysci mozliwych do
osiagnigcia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wynikajacych ze specy-
ficznych cech obszaru, w ktorym dziatalno$¢ ta ma miejsce” [Ancyparowicz 2009: 7].

Niestety, wojewodztwo podkarpackie ma staba pozycje w obszarze BIZ w po-
rownaniu do reszty kraju, co jest wynikiem niskiej dostepnosci transportowej oraz
stabej aktywnosci wojewodztwa wobec inwestorow. W 2014 r. na terenie wojewodz-
twa dziataty 494 podmioty z kapitatem zagranicznym, ktére daty zatrudnienie 42517
osobom (tabela 1). Stanowity one ok. 1,6% podmiotéw dzialajacych w kraju z 2,4%
udziatu w zatrudnieniu. W 2014 r. w wojewodztwie podkarpackim zaangazowany
kapital na poziomie przekraczajacym 1,5% kapitalu zagranicznego w Polsce pochodzit
z dziewieciu krajow. Najwyzsza warto$¢ bliska 600 mln zt zainwestowaty Niemcy.
Duze znaczenie w finansowaniu podkarpackich podmiotéw ma tez Francja — 456 min zt.
W niewielkim stopniu, w poréwnaniu do innych wojewodztw, w inwestycjach bezpo-
$rednich uczestniczy Hiszpania — niespetna 7 min zt [Raport koncowy. Handel zagra-
niczny...: 186-187].

Tabela 1. Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym oraz oséb w nich zatrudnionych, a takze
udzial kapitalu zagranicznego w miln zt w roku 2014 w ukladzie regionalnym

Wyszczegolnienie 2014 r.
., odmiot: racujac ogotem zagraniczn

Wojewddztwa p(|iCZbEl)y p(liczi)a;:l)y (n%ln zt) (gmln ) ’
Ogodtem 26 464 1747 811 2155948 195 796,8
Dolnoslaskie 2339 160 535 16 587,7 15696,1
Kujawsko-pomorskie 572 40573 3046,2 2865,2
Lubelskie 446 24525 1719,7 1473,9
Lubuskie 717 36 842 1549,7 1497,2
Lodzkie 1050 84 536 5273,8 4994.6
Matopolskie 1754 114 441 14 165,9 12 963,0
Mazowieckie 10321 610 672 10 7963,0 97 115,5
Opolskie 467 27 938 2327,1 2045,9
Podkarpackie 494 42 517 6003,7 5476,0
Podlaskie 182 10 859 453,8 395,3
Pomorskie 1430 69 850 9304,8 7184,6
Slaskie 2442 186 984 18 226,2 16 162,1
Swietokrzyskie 184 19109 3023,2 2900,8
Warminsko-mazurskie 299 14 370 1565,7 1516,4
Wielkopolskie 2333 24 8691 16531,5 15841,1
Zachodniopomorskie 1434 55 369 7853,0 7669,1

Zrédto: [Dziatalnosé gospodarcza...]
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Rys. 1. Struktura podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2014 r. w ukladzie regionalnym

Zro6dlo: opracowano na podstawie [Dzialalnosé gospodarcza...]

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna determinowana jest ogélnym poziomem rozwoju da-
nego obszaru, a podkarpackie na tle pozostatych regionow nie wypada korzystnie.
W raporcie prezentujagcym indeks konkurencyjnosci regionalnej — RCI, opracowanym
przez Komisj¢ Europejska w celu zidentyfikowania mocnych i stabych stron kazdego
z regionow NUTS 2 w UE, na 262 analizowane regiony wojewodztwo podkarpackie
uplasowato si¢ na 214. pozycji. Sposrdd wszystkich wojewodztw gorsze wskazniki
mialy tylko kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie. Indeks konkurencyjnosci
regionalnej RCI oparty jest na 11 czynnikach ujetych w trzech grupach opisujacych
podstawowe, efektywnosciowe i innowacyjne czynniki konkurencyjnosci. Pierwsza
grupa wskaznikow obejmuje jakos$¢ instytucji, stabilno$¢ makroekonomiczna, infra-
strukture, zdrowie 1 edukacje. Sg to kategorie najwazniejsze dla mniej rozwinigtych
regionow. Druga grupa miernikow uwzglednia szkoly wyzsze i ksztatcenie ustawicz-
ne, efektywno$¢ rynku pracy oraz wielkos$¢ rynku. Ostatnia grupa, szczegdlnie wazna
dla najbardziej zaawansowanych gospodarek regionalnych, to m.in. przygotowanie
technologiczne, jako$¢ biznesu i innowacja. Indeks RCI ma na celu wychwytywanie
mozliwosci istniejacych w regionach. Tak szerokie spektrum wskaznikow obejmujace
niemal wszystkie obszary dziatalnosci spoleczno-gospodarczej uwypukla dtugoletnie
zaniedbania w wojewddztwie podkarpackim. W zestawieniu najwyzszg lokate sposrod
polskich wojewddztw uzyskato wojewddztwo mazowieckie (147. pozycja), nastgpnie
slaskie (175.). Relatywnie wysoko uplasowato si¢ jedno z wojewddztw Polski
Wschodniej, tj. lubelskie (201.) [JRC Scientific and Policy Reports, 2013].

Na rézne sposoby mozna mierzy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionow. Najwaz-
niejsze badania w tym zakresie prowadza Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
oraz Szkota Gtéwna Handlowa. Wg Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa [No-
wicki: 2013] pod wzgledem ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwo pod-
karpackie w 2013 r. znalazto si¢ na 12. pozycji w Polsce. Pozycja ta nie zmienita si¢
istotnie od roku 2007. Jedynie w 2009 r. podkarpackie spadto na 13. pozycjg.
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Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, badajac atrakcyjno$¢ inwestycyjna

uwzglednit nastepujace czynniki:

— dostegpnos¢ transportowa,

— zasoby i koszty pracy,

— chtonno$¢ rynku,

— infrastrukturg gospodarcza,

— infrastrukture spoteczna,

— poziom rozwoju gospodarczego,

— stan srodowiska,

— poziom bezpieczenstwa powszechnego,

— aktywnos$¢ wojewodztw wobec inwestorow.

W stosunkowo wielu kategoriach wojewddztwo podkarpackie osiagneto niskie
pozycje w polskim rankingu. Zdecydowanie przoduje ono natomiast, jezeli chodzi
0 bezpieczenstwo powszechne (tuz przed innymi wojewddztwami wschodnimi — $wig-
tokrzyskim, lubelskim i podlaskim). Korzystna sytuacja w regionie ma miejsce takze
w odniesieniu do zasobow 1 kosztow pracy. Najstabiej wojewddztwo oceniono w ka-
tegorii dostepnosci transportowej, takze aktywno$¢ wobec inwestorow.

Pomimo tak stabych pozycji w rankingach region posiada swoj profil gospodar-
czy zorientowany w szczegolnosci na przemyst lotniczy, elektromaszynowy, biotech-
nologiczny, IT i chemiczny. Wymienione sektory charakteryzuja si¢ bardzo wysokim
potencjatem transferu innowacji i stymulujg rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu
Podkarpacia.

Silng strong regionu sa dobrze przygotowane tereny inwestycyjne szczegélnie, Pod-
karpackiego Parku Naukowo-Technologicznego AEROPOLIS oraz innych kompleksow
inwestycyjnych objetych Specjalng Strefa Ekonomiczna [www.coi.rzeszow.pl]. Pod-
karpacie dysponuje ogromnym do§wiadczeniem w sektorze lotniczym, co gwarantuje
silng pozycje na §wiatowych rynkach. Pierwszymi o$rodkami produkujacymi kolejno
silniki i samoloty byly przedsi¢biorstwa zlokalizowane w Rzeszowie i Mielcu. Mimo
licznych zwrotéw w historii osrodki te przetrwaly i stanowily podstawe do budowy
Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego — Doliny Lotniczej.
Polski przemyst lotniczy skoncentrowany jest w potudniowo-wschodniej czesci kraju,
a na wojewodztwo podkarpackie przypada 90% rodzimej produkcji i to tam znajduje
si¢ innowacyjna Dolina Lotnicza, powstata w 2003 roku. Dolina Lotnicza jest przy-
ktadem projektu, ktory w bardzo krotkim czasie przyciagnal znaczng liczbe podmio-
tow dzialajacych w branzy lotniczej, gtéwnie z wojewddztwa podkarpackiego. Dolina
Lotnicza na poczatku swojej dziatalnosci liczyla jedynie 18 czlonkow-zatozycieli.
Migdzy 2003 a 2012 rokiem liczba cztonkéw wzrosta do 102 podmiotow. Obecnie
Dolina Lotnicza zatrudnia 25 tys. pracownikdw. Przedsigebiorstwa wchodzace w sktad
Doliny Lotniczej wspotpracujg z lokalnymi osrodkami badawczymi, uczelniami,
w tym przede wszystkim z Politechnikg Rzeszowska i instytucjami samorzadowymi.
Znaczacym krokiem bylo stworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii
»~AERONET — Dolina Lotnicza”, ktore stanowi konsorcjum, w ktorego sktad wchodza
instytucje naukowe z catej Polski. Centrum stuzy kooperacji w zakresie prowadzenia
badan nad technologig lotniczag. W sktad konsorcjum wchodzg: Politechnika Rze-
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szowska, Politechnika Lubelska, Politechnika ¥.0dzka, Politechnika Slqska, Politech-
nika Warszawska, Uniwersytet Rzeszowski i Stowarzyszenie Grupy Przedsi¢biorcow
Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”. Odbiorcami produktow i ustug Doliny Lot-
niczej sa najwicksi producenci samolotéw na §wiecie (Boeing czy Airbus). Nowocze-
sne technologie stosowane przez przedsigbiorstwa zrzeszone w Dolinie Lotniczej mo-
ga by¢ tez stosowane w przemysle elektromaszynowym, chemicznym, motoryzacyj-
nym, budowlanym i jachtowym [www.innowacje_w_polsce_wschodniej%20(1).pdf].
W tej jednej organizacji dziatajg tak uznane marki jak Pratt & Whitney (napedy lotni-
cze), Goodrich (podwozia), MTU (silniki), Hispano Suiza Polska (komponenty do
silnikow), Avio Polska (m.in. wirniki turbin) czy nawet konkurujace ze soba, nalezace
do grupy Sikorsky PZL Mielec (samoloty i $migtowce) i PZL Swidnik, ktory jest cze-
$cig AgustaWestland (Smiglowce). We wrzesniu 2015 r. Dolina uzyskata status Kra-
jowego Klastra Kluczowego, plasujac si¢ na pierwszym miejscu sposrod siedmiu
zwycieskich klastrow o najwigkszym potencjale konkurencyjnym i znaczeniu dla pol-
skiej gospodarki, ale takze posiadajacych dtugoterminowa strategi¢ rozwoju. Jedna
zjej gtéwnych plaszczyzn jest rozwoj edukacji realizowany juz od szkét podstawo-
wych, w ktorych zacheca sie dzieci do ksztatcenia w kierunku inzynieryjnym, poprzez
technika zawodowe i centra ksztalcenia, az po szkolnictwo wyzsze[www.pgt.pl].
Dziatania klastra sa dtugookresowe i maja niebagatelny wptyw na rozwoj regionu oraz
umocnienie jego specjalizacji gospodarczej.

Zakonczenie

Réznorodnos¢ i specyfika dziatalnoSci gospodarczej powoduje, ze w zaleznoS$ci
od jej rodzaju, branzy, a nawet sposobu funkcjonowania poszczeg6lnych przedsig-
biorstw preferowane sa rozne czynniki atrakcyjnosci, lokalizacji bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Nie mozna zatem mowic o absolutnej atrakcyjnosci inwestycyj-
nej regiondw, poniewaz jest ona uzalezniona od popytu na dane czynniki lokalizacji,
a popyt ten zalezy od wielkosci, struktury inwestycji. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna danego obszaru moze by¢ wigc okreslona jedynie dla przypadku konkretnej
inwestycji w okreslonym momencie czasu. Tak jest i w przypadku wojewodztwa pod-
karpackiego, ktore pomimo stabych not w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej
posiada swoj profil gospodarczy, a jest nim przemyst lotniczy, a takze elektromaszy-
nowy, biotechnologiczny, IT i chemiczny.

Podnoszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej terenow wojewodztwa, jak wynika z do-
tychczasowych analiz wymaga pewnych szeroko zakrojonych dziatan. Mozna wyrdz-
ni¢ kilka gtéwnych obszaréw gtéwnych dziatan, tj.:

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

— wydzielenie i przygotowanie terenow pod inwestycje,

— poprawa spdjnosci terytorialnej osrodkéw stabiej skomunikowanych poprzez reali-
zacje projektow transportowych réznego rodzaju, np. drogowych, kolejowych, mul-
timodalnych,

— wsparcie dla rozwoju klastrow w dziedzinach wysokich technologii: Dolina Lotni-
cza czy Odnawialnych Zrédet Energii,
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— podejmowanie dziatan promocyjnych opartych na prezentacji dobrych praktyk
I przyktadéw inwestycji zagranicznych z sukcesem zrealizowanych w wojewodz-
twie w mys$l zasady, ze inwestor przyciaga inwestora [Raport koncowy. Handel za-
graniczny... 2010-2013].

The Role of Foreign Direct Investment in Shaping economic
Profile Subcarpathian Voivodship

Summary

The effects of FDI inflows to the region are the subject of many theoretical considerations,
both quantitative and qualitative. In the context of shaping the competitiveness of the region
receiving capital effects can be both positive and negative. Whether the positive effects predomi-
nate in the region over the negative results depends on the possibilities inherent in the region.
Subcarpathian Voivodship, despite the weak notes in the rankings of investment attractiveness
has its economic profile. It is the aerospace industry, but also electrical engineering, biotechnolo-
gy, IT and chemical industries. The region has a large concentration of companies especially the
aviation industry, research centers and developed educational and training facilities

Keywords: direct investment, FDI, profile, region
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