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Funkcjonowanie przedsgbiorstwa w strukturze regionu
— zarys modelu

WPROWADZENIE

Przedstbiorstwo jako podmiot gospodarczy nie jest jednpsiiizolowan,
ale stanowi jeden z elementéw strukturalnychr@hmgo ukladu regionalnego.
Lokalizacja i rozw0j przedsbiorstwa dokonuje siw oparciu o reguty mikro-
ekonomiczne, wedtug ktérych podstawowym kryteriveng dziatalnéci jest
efektywn@d¢ gospodarowania przejawi@p st w dazeniu do maksymalizaciji
zysku lub obnienia kosztéw dziatalroi. Natomiast ksztalttowanieesbardziej
zlozonych struktur regionalnych dokonuje sy oparciu o regulty mezoekono-
miczne, ktére zwracajuwag na efektywnéé regionu, czy danego sektora go-
spodarki jako cali [Gorka, 1996; Zioto, 1996]. Region nie stanoweitem
zbioru jednorodnych jednostek (elementéw), ale fieskcja wielosektorowych
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji,edry ktorymi zachodg okreslone
relacje. W strukturze regionalnejzrorodne elementy w procesie funkcjono-
wania i rozwoju w zakmnosci od swojej jakéci i potencjalu ekonomicznego
spetniaj w nim okre&lone funkcije.

Przedsibiorstwo jako dynamiczny czynnik rozwoju regionajoe jest
przedmiotem wielu badadotyczcych jego funkcjonowania i rozwoju oraz
wybranych elementéw jego dziatakod np. lokalizacji, efektywnéei ekono-
micznej, majgtku, zatrudnienia i in. Natomiast w warunkach wancsamodziel-
nosci wladz samorgdowych zachodzi koniecz#d wypracowania ¢ synte-
tycznych pozwalajcych na catéciowe analizy funkcjonowania i oceny kierun-
kow przemian uktadow regionalnych.

PROBLEMATYKA BADAWCZA WPLYWU PRZEDSIEBIORSTWA
NA UKLAD REGIONALNY

Szczegdblne zainteresowanie problematykinkcjonowania przedsbior-
stwa w strukturze regionalnej znajdowato swoje adrgiedlenie w pracach
bytego Komitetu Bada Rejonéw Uprzemystawianych, przy Wydziale | PAN,
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ktére zostaly podte wraz z decyzjami o lokalizacji d¢gch kombinatéw prze-
mystowych na terenach rolniczych lub stabo uprzdowi®nych. W ramach
prac Komitetu powstato wiele interdyscyplinarnyd¢hdiéw i syntez regional-
nych dotyczcych lokalizacji daych inwestycji przemystowych oraz okte-
nia ich wptywu na lokalne i regionalne strukturygczne, gospodarcze i kultu-
rowe, ktore wplynly na ksztatltowanie sinowych okegdéw przemystowych:
Belchatowa, Konina, Lubina, Ptocka, Putaw, Tarnelgez, Turoszowa. Po-
wstato wiele prac empirycznych analigoych czynniki lokalizacji przedsi
biorstw przemystowych, rozwéj produkcji przemystgwelziatalngici ustu-
gowej, proceséw technologicznych, pawman produkcyjnych, infrastruktu-
ralnych, powizan stosunkami pracy, ksztattowanie¢ statdég pracowni-
czych, wplywu przedsbiorstw na dochody ludroi, przemiany spoteczno-
-gospodarcze regionu, w tym takw powizaniu z okrélonymi elementami
srodowiska przyrodniczego.

Znacace wyniki badawcze w tym zakresie prezentowaly @aowadzone
pod kierunkiem prof. dr Marii Dobrowolskiej w byt&jatedrze Geografii Eko-
nomicznej, obecnego Uniwersytetu Pedagogicznegéwipoonych procesom
ksztaltowania si Tarnobrzeskiego Rejonu Uprzemystawianego [Diugdsap,
2010]. Dorobek tej ztmonej interdyscyplinarnej problematyki dotycej ksztal-
towania s¢ regionu, prezentowane byty w pracach zbiorowydbzinych arty-
kutach [m.in. Dobrowolska, 1968; Zioto, 1978, 1980Browadzone badania
empiryczne nawiizywaty do teoretycznych rozwan dotyczcych ksztattowania
sie procesOw industrializacji i urbanizacji jako gtoyatm czynnikdw wzrostu
i przemian struktury przestrzennej [Dobrowolskay78#, 1978b] i dotyczyty:
fizjograficznego i historycznego podi® proceséw industrializacji i rozwoju
kombinatu siarkowego, rozwoju i kierunkdw oddziahmvia przemystu siarko-
wego na rejon tarnobrzeski [Gutman, 1978], funka@mbinatu w procesie
wzrostu i przeobraania struktury przestrzennej [Zioto, 1978b], wztogatrud-
nianie w przedsbiorstwach i ksztattowanie esiosrodkdw pracy pozarolniczej
[Zioto, 1978d], dochoddw ludrdci z pracy w kombinacie i zgjiach pozarolni-
czych [Zioto, 1978a], wptywu kombinatu na zmianyrezmieszczeniu i funk-
cjonowaniu transportu [Kozanecka, 1978], rozwojastruktury energetycznej
[Gorz, Zioto, 1978], funkcji migracji statych wywahych zapotrzebowaniem na
kadr pracownicz i ksztattowaniem sgi procesu urbanizacji [Dobrowolska,
Herma, 1978], ksztattowaniegszatogi kombinatu siarkowego [Turczyn-Zioto,
1978], problemoéw zdrowotno-wypoczynkowych zalogimtonatu siarkowego
[Jarowiecka, 1978], rozwijania aspiracji mtodzien zakresie wyboru kierun-
kow ksztalcenia [Turczyn-Zioto 1979], zmiany w $tturze ksztatcenia i za-
trudnienia mtodzigy pod wpltywem zapotrzebowania pracownikow dla kembi
natu siarkowego [Krakowska 1978], ksztattowani@a @irodkéw szkolnictwa
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ponadpodstawowego [Turczyn-Zioto, 1983; TurczyntZidOpis, Zioto 1979;
Borowiec, 2010], zmian przestrzenno-organizacyjnystug [Gérz, 1978], syn-
tetycznych uj¢ procesow urbanizacji wsi dokongych sg¢ pod wptywem dy-
namicznie rozwijajcego s¢ kombinatu siarkowego [Dobrowolska, Jarowiec-
ka, 1978], powizan przemystu z rolnicz baz surowcowy [Fedan, 1987],
tendencji wzrostu tarnobrzeskiego eduw [Zioto, 1978c]. Wieloaspektowe
badania empiryczne pozwolity na dokonywanie promstaukcji modelu
okregu przemystowego oraz potencjalnych pawenh rynkowych siarki [Zioto
1978e, 1980a, 1982a, 1990].

Intensywnie uprzemystawiane regiony byly swoisteggizaju laboratoriami
badawczymi ztaonych procesow lokalizacji dych przedsibiorstw oraz doko-
nujacych pod ich wptywem przemian regionalnych. Wynilih bada s3 nadal
aktualne i wane, ze wzgldu na okrélenie w nich mechanizméw relacji przed-
siebiorstwo uktady przestrzenne, ktére nadal mbyé przydatne w analizie
wspoétczesnych struktur regionalnych, ksztaltygh sé w warunkach gospo-
darki rynkowej. Zaobserwowano w nichzndrodne procesyywiotowe, ktére
z wiekszym nasileniem wygpuja takze wspoéiczénie. W wyniku bada stwier-
dzono dysharmonie w strukturach regionalnych, kt@dal utrzymuj sic w za-
kresie zapgnienia procesow urbanizacyjnych w stosunku do dykiarozwoju
procesow industrializacji i zwkanych z nimi rynkoéw pracy [Fajferek, Zioto 1979,
1983]. Konsekwencje tego mamy réwniee wspoétczesnych strukturach regio-
nalnych. Przejawiaj sie one w zapgnieniu rozwoju infrastruktury miejskiej,
utrwalania w strukturach wiejskich gego rozdrobnienia i rozkawatkowania
gruntéw, stabego tempa urbanizacji, ktére obecnigg@®vaznymi barierami
w zakresie przebudowy struktur regionalnych i zrjszap ich konkurencyj-
nos¢ w stosunku do regiondéw europejskich. Ngleaznaczy, ze okr&lone
wdwczas przestrzenne nierowoo spoteczne i ekonomiczne oraz kulturowe
wystepuja nadal w uktadach regionalnych, i lokalnych, geahie do ich wy-
réwnywania, czy ostabienia nadal stanowizn& zadanie dla samadowych
wiadz regionalnych [Kudetko, 2007].

FUNKCJONOWANIE PRZEDSEBIORSTWA
W PRZESTRZENI REGIONALNEJ

Czesciowe podsumowanie tej interdyscyplinarnej probleikiabadawczej
zaprezentowano w pracach dotycych: funkcjonowania i rozwoju przedsi
biorstwa przemystowego w przestrzeni geografic@epto, 1988; Rachwat
2008], lokalizacji zaktadéw przemystowych [Fierl8988; Kuciski, 1998],
lokalizacji zaktadu przemystowego na tle ochr@nydowiska przyrodniczego
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[Dziadek, 1988], sily roboczej i zatrudnienia [OhmEO88; Soja, 1988],
powiazan produkcyjno-przestrzennych zaktadu przemystowelgo¢, 1988;
Gardzina, 1988], powkan zakladu z elementami infrastruktury technicznej
[Gorz, Zioto, 1978; Makieta, 1988; Luchter, 1988]nkcjonowania przed-
sigbiorstwa w otoczeniu [Fabiaka, Rokita 1991, Jarczewska-Romaniuk,
2004], czy okrélania strategii wobec wymogoéw réwnoimmego rozwoju
[Kucinski, 2009].

Wychodzc z zalagenia, ze przedsibiorstwo nie stanowi odizolowanego
podmiotu gospodarczego, ale jest elementem bargiigjnej struktury regio-
nalnej, w niniejszych rozwaniach podjto préke zarysowania modelu jego
funkcjonowania w przestrzeni regionalnej. Gtéwnaagw ledzie zwrécona na
relacje przedsbiorstwa z elementami otoczenia regionalnego jalgsea jego
dziatalngci produkcyjnej, ustugowej, czy produkcyjno-ustuggw

Przedsibiorstwo w zalenaosci od potencjalu ekonomicznego, form zarz
dzania, a take zas¢gu przestrzennych powdan decyzyjnych, produkcyjnych,
finansowych, kapitatowych, czy rynkowych spetniastiukturze przestrzennej
okreslone funkcje egzogeniczne lub endogeniczne [ZidB80, 1994]. Funkcje
egzogeniczne pehqi przedsgbiorstwa podstawowe (wiade), komplementarne
(uzupetniajce) i standardowe, a funkcje endogeniczne reprejpejgdnostki
pracupce na rzecz uktadu lokalnego.

Funkcje podstawowe spetriaprzedstbiorstwa odznaczage sé duzym
potencjalem ekonomicznym, nageg regionowi pews specjalizagj oraz cha-
rakteryzujce sé produkch o znaczeniu reidzynarodowym i krajowym.

Funkcje komplementarne pesnprzeds¢biorstwa pracujce na potrzeby
przeds¢biorstw podstawowych. ¥Wod nich naley wyrdzni¢ zaktady po-
mocnicze wykonujce np. prace budowlano-montave i zaktady towarzy-
szce, ktore g zrodiem dostaw surowcow, pétproduktéw, unikalnych-ma
szyn i uradzea, czsci zamiennych, pary technologicznej, energii elek-
trycznej i in. Lokalizacja ich oraz poziom techngiczny, a take rozmiary
produkcji nawjzuja w gtdwnym stopniu do rozmiaréw potrzeb przedsi
biorstw podstawowych.

Przedstbiorstwa o funkcjach standardowych reprezenie@nostki pracu-
jace gtownie na potrzeby danego regionu. Obejnuuje przedsgbiorstwa do-
starczajce produktow lub ustug na potrzeby zaréwno przemyjsk i poza-
przemystowych sektoréw gospodarki (rolnictwa, budmtwa, handlu, ustug
informatycznych i in.). Zwjzane g takze z tendencjami modernizacyjnymi
struktur regionalnych i odznaczagie zazwyczaj regionalnym lub ponadregio-
nalnym zasigiem oddziatywania.

Przedsibiorstwa o funkcjach endogenicznych pracoga potrzeby lokalne
oraz na potrzeby obszaru oddziatywania danej jalhosadniczej. Reprezentu-
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ja je gtdbwnie przedsgbiorstwa produkcyjne i ustugowe pragtg na potrzeby
ludnaici, gospodarstw domowych i lokalnych podmiotéw gudgrczych.
Lokalizacja i rozw0j przedsbiorstw wiodicych zwhzana jest z pierwot-
nymi czynnikami, ktdre wynikajz regionalnych, czy lokalnych przestanek (np.
baza surowcowa, zasoby wodne, zagospodarowaniastnfikturalne, odpo-
wiednie zasoby pracy, atrakcygtoregionu dla naptywu kapitatu, np. w po-
staci bezpérednich inwestycji zagranicznych) lub przestaneknikgjacych
z okreilonej polityki rozwoju gospodarczego kraju, przejapcej sk w dzia-
taniach na rzecz aktywizacji gospodarczej danegzatu czy wyréwnywania
dysproporcji w zakresie jaKoi i poziomuzycia. Pozostale zaktady powstaj
lub aktywizup swoj dziatalng¢ w wyniku dziatania czynnikbw wtérnych,
wywotanych przez przeddiiorstwa podstawowe, a tak ogdlne tendencje
zmierzajce do modernizacji struktur regionalnych. Zeane g one z dziala-
niami na rzecz stworzenia dogodnych warunkéw davaju przedsibiorstw
o funkcjach podstawowych czy nawuja do wspodtczesnych tendencji rozwo-
ju cywilizacyjnego.

PODSTAWOWE UECIA KONCEPCJI REGIONU EKONOMICZNEGO

Kazde przedsbiorstwo funkcjonuje i rozwija giw okrelonym uktadzie
regionalnym. W literaturze przedmiotu region ekoigzmy jest pogciem wie-
loznacznym i nazywany jest ¢sto take regionem spoteczno-ekonomicznym,
czy regionem spoteczno-gospodarczym [Berezowsld8,1Zioto, 1982b]. Ge-
neralnie region traktowany jest jako obiektywnaekg@iria przestrzenna lub jako
pojecie intelektualne.

Pierwsza grupa pogliéw traktuje region ekonomiczny (region spoteczno-
ekonomiczny, region spoteczno-gospodarczy) jakeekibivra kategoré eko-
nomiczno-przestrzemanwystepujaca W rzeczywistéci. Spotykamy s tu gtow-
nie z trzema gtéwnymi rodzajami goj
» region jako obszar jednorodny (homogeniczny, stvgjo ktéry okrelany

jest jako obszar, ktérego poszczegolne jednostiisiaovowe posiadajmoz-
liwie wiele wspdlnych cech i ktory rownoczee wykazuje maiwie wiele
réznic w stosunku do obszarow otacgajch,

» region jako obszar gien i powigzan ustugowych okreslany jako obszar
potozony w zapleczu vgkszego miasta lub zespotu miast, pggainy z nim
siech wzajemnych powizan spotecznych, gospodarczych i kulturowych,
czyli obustrona wymiarmg débr; ze strony miasta na tereny obszarow od-
dziatywania kieruj sie dostawy artykutow gtownie przemystowych,z¢é
nego rodzaju ustug gospodarczych i pozagospodan¢czyeze strony oto-
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czenia kierowane jest gtéwnie zaopatrzenieywnosé¢, naptywaj zasoby
pracy w postaci migracji statych, okresowych, cpglriennych dojazdéw
do pracy; czyli w tym znaczeniu, region to obszaddzatywania okrdone-

go centrum gospodarczego (miasto lub zespdt miesttaczajce go te-
rytorium,

» region jako terytorialnie wyksztatcony kompleks gukcyjno-ustugowy —
w tym znaczeniu, region jest to zespatmgch (pod wzgidem rozmiaru po-
tencjatu spoteczno-gospodarczego) #narodnych (pod wzgbem jako-
sciowym), zaktadéw przemystowych, rolnych, ustugowydnstytucji itp.
rozmieszczonych na danym obszarze i wzajemnie bg powiazanych
funkcjonalnie.

Wazne cechy regionu to:

» geograficzna jednostka terytorialna, przestrzem& gospodarki narodowej
kraju, posiadajca swoj specjalizag funkcjonalry (produkcyjr, produk-
cyjno-ustugow czy ustugow) oraz trwate wewgtrzne powizania gospo-
darcze, spoteczne i kulturowe,

» przestrzenne zgrupowanie podmiotdw gospodarczigdtytuciji, zmieniagce
sie w czasie oraz znajdage trwate odbicie w sposobach zagospodarowania
okreslonego obszaru,

 historycznie uksztaltowana £ przestrzeni geograficznej, map u swo-
ich podstaw okrdone dziedziny dziatalnii oraz specyficzastruktue go-
spodarca.

Druga grupa pogHlow traktuje region jako pegie intelektualne, swoiste
narzdzie analizy naukowej, stosowane do: generalizaeggregowania i stu-
diowania przestrzennych skufpiejawisk wysgpujacych w przestrzeni geogra-
ficznej (Komisja Whittleseya). W tym ¢giu region nie jest uktadem spoteczno-
gospodarczym wyspujacym obiektywnie w przestrzeni geograficznej, jast t
pojecie intelektualne, byt stworzony dla celéw dienia, drog wyboru pew-
nych cech, istotnych dla badanego zjawiska lub gameoblemu przestrzenne-
go, przy pomirgciu cech innych uznanych za nieistotne z punktwzeimie przy-
jetych celéw badawczych.

W wyniku prac Komisji Metod Regionalizacji Ekonoraieej Miedzynaro-
dowej Unii Geograficznej z lat 1960-1968 (ktoregguwodnicacym byt w tym
czasie polski uczony prof. Kazimierz Dziefigii) przyjto trzy podstawowe
znaczenia regionu ekonomicznego (spoteczno-ekorrm@im, spoteczno-
-gospodarczego), ktéry trakujegion jako:

» narzdzie analizy przestrzennej,

* narzdzie organizacji i dziatania spotecznego,

» przedmiot poznania i badania.
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Dla okre&lania kierunkow strategicznego rozwoju i dziajaanistycznych,
w tym lokalizacji przedsbiorstw podstawowe znaczenie magog ,regionali-
zacja”, ktére mee by stosowane w znaczeniu:

» okreslonego dziatania, jakim jest podziat danego obszarunniejsze GZci,
przy czym gtéwny nacisk kltadzieesna metody delimitacji regionow,

» konstruowania lub okstania istniejcego w rzeczywiskxi zréznicowania
przestrzennego, przy czym gtogvawag: koncentruje si na okrélaniu zré-
nicowania przestrzennego stanu faktycznego,

» czynnego dziatania (planistycznego, praktycznegoyvpdzacego do ksztal-
towania w pewnej @&ci przestrzeni geograficznej oklenego obrazu na
przysztéé (np. dawniej dla celu rozwoju przemystu wyeliono obszar
Centralnego Okigu Przemystowego, Tarnobrzeskiego €kr Przemystowe-
goiin.).

Dla celow zarzdzania wanym zagadnieniem jest: precyzyjne poznanie
procesu ksztattowaniaesuktadu regionalnego, dokonanie jego oceny z punktu
widzenia maliwosci rozwojowych, okrélenie celow dalszej przebudowy
struktury regionalnej, pobudzenie czynnikéw i kremie instrumentéw steru-
jacych oraz przemiany organizacji, a zakocena realizacji zatonych celéw
Z punktu widzenia efektywroi funkcjonowania regionu, a ngphie okréle-
nie wyptywapcych z niej wnioskéw dla budowania przysztych sgitroz-
woju [Zioto, 2009].

RELACJE PRZEDSEBIORSTWO—REGION

W relacjach przedsebiorstwo i region zaznaczagie pewne konflikty, kto-
rych niwelowanie naley do podstawowych zadaarzddéw firm i wlkadz samo-
rzadowych. Przedsbiorstwo zwiazane z okrdonym kapitatem poszukuje naj-
korzystniejszych miejsc dla agiania najlepszych efektéw ekonomicznych,
zgodnie z ogoblna zasgadze kapitat naaza za zyskiem. Natomiast uktad regio-
nalny stawia jako gtdwny cel przygjanie zewstrznego lub wygenerowanie
wewrgtrznego kapitatu, dgki ktoremu mae osiagat wyzszy poziom rozwoju
spotecznego, ekonomicznego i kulturowego. Dziatémiaaj istotne znaczenie
dla uktadu regionalnego, poniesvprowadz do podnoszenie jego pozycji kon-
kurencyjnej i stwarzaj korzystne warunki dla intensyfikowania procesow-ro
woju [Kudetko, 2005, 2007].

W procesie funkcjonowania i rozwoju przegtsorstwa w strukturze regio-
nalnej zaznaczagsszereg relacji zachogizych medzy nimi. W strukturze re-
gionalnej wystpuja bowiem r@norodne grupy elementéw o okienych funk-
cjach oraz relacje zachage medzy nimi. Reprezentsjje elementy przyrod-
nicze, spoteczno-gospodarcze i kulturowe (tab. 1).
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TABELA 1. MIEJSCE PRZEDSIEBIORSTWA W STRUKTURZE REGIONALNEJ

Przestrzé regionalna

Przestrzé

przyrodnicza

Podtaze geologiczne

Warunki klimatyczne

Stosunki wodne

Uksztattowanie powierzchni

Gleby

Swiat raslin

Swiat zwierat

Przestrza spoteczno-

-gospodarcza

Struktura rolnictwa

Struktura przemystu

Podte geologiczne

Warunki klimatyczne

Stosunki wodne

Uksztattowanie pawidni

Gleby

Swiat raslin

Swiat zwierzt

Przestrze

przyrodnicza

Struktura rolnictwa

Siec ustug

Sie¢ instytucji

Sie¢ komunikacyjna

Stosunki demograficzne

Siet osadnicza

Zasoby kapitatowe ludrsoi

Przedstbiorstwo

Struktura przemystu

Sié ustug

Sié instytucji

Siekomunikacyjna

Stosunki demograficzne

Sigt osadnicza

Przestrzé
kulturowa

Kultura materialna

Kultura duchowa

Aspiracje spoteczestwa

Wyksztatcenie spotecastwa

Zasoby intelektualne

Swiadomdi¢ spoteczna

Swiadomai¢ polityczna

Swiadoma¢ kulturowa

Zrédio: opracowanie whasne.

Zasoby kapitatowe luddai

Przestrzé spoteczno-

-gospodarcza

Kultura materialna

Kultura duchowa

Aspiracje spoteaizgtwa

Wyksztatcenie spotedstwa

Zasoby intelektualne

Swiadomai¢ spoteczna

Swiadomdi¢ polityczna

Swiadomai¢ kulturowa

Przestrze
kulturowa

Przestrzé regionalna

33
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W strukturze przestrzeni przyrodniczej poszczeg@tementy spetniaj
rézne funkcje oraz umidiwiaja ksztattowanie gi czesto odmiennych proceséw
przemian. Podtze geologiczne charakteryzuje sikreslona tektonilq i struktu-
ra, ktéra umaliwia wystepowanie okrélonych zasobdéw surowcowych oraz
odznacza siokreslonymi wspotczynnikami wytrzymafkei gruntow, ktére stwa-
rzaja mazliwosci lokalizacji okrélonych typow przedsbiorstw. Warunki kli-
matyczne ksztaltajsie w wyniku powstawania i przemieszczania gkreslonych
typOéw mas powietrza. Wyznacaapne kierunki i s wiatrow, ktore maj waz-
ne znaczenie dla lokalizacji obiektéw oraz stwarrapzliwosci wykorzystania
ich jako potencjalnych natiwosci wytwarzania energii odnawialnej. Stosunki
wodne okrélaja zasoby i jaké¢ wody oraz zmiany ich poziomu w zafesci od
warunkow klimatycznych i przepuszczadoo podiaza geologicznego i w ten
sposOb wyznaczajmazliwosci wielkosci poboru wody. Uksztattowanie po-
wierzchni wpltywa na koszty niwelacji terenu, czykeyzystania jego nachyle-
nia w procesach produkcyjnych i osadniczych. Glebyaleznosci od typu
umazliwiaja odpowiedri produkcg i w znacznym stopniu wpltywajna efek-
tywnasé rolnictwa. Swiat roslin mozna traktowa jako zrodto surowca (np. lasy),
ale take ogranicza dziatal$é gospodarcz poprzez dbak® o ochrorg gatun-
kow i struktur fitosocjologicznychSwiat zwierat obejmuje gatunki zvar
zane z danym$rodowiskiem, zwlaszcza wae w procesach glebotworczych,
mozna go take wykorzysté np. poprzez hodowlzwierzyny townej, zwracag
przy tym uwag na warunki ekologiczne i ochreginacych gatunkow fauny.

W przestrzeni spoteczno-gospodarczej vigione elementy okstaja ja-
kos¢ i efekty dziatalnéci gospodarczej cztowieka. Zgdiane § one z poziomem
rozwoju technicznego i edukacyjnego spotésrea, a take warunkami przy-
rodniczymi oraz poziomem kultury produkcji i ustuUggruktura rolnictwa okre-
sla kierunki i efektywné¢ produkcji rolnej, ktéra nawruje do rozmiaréw zapo-
trzebowania rynku na oldene produkty rélinne, zwierzce czy ostatnio ro-
slinne surowce energetyczne. Naagsine efekty wptywaj m.in. struktura wiel-
kosciowa gospodarstw, rozkawatkowanie pol, Aiveosci przebudowy struktury
gospodarstw oraz zmiarryitkowania ziemi. Struktura przestrzenna przemystu
obejmuje przedsgbiorstwa przemystowe oraz zachade medzy nimi relacje
techniczno-ekonomiczne, np. pagania w zakresie zaopatrzenia surowcowego
i energetycznego, kooperacji produkcji, prac rementbudowlanych, a tak rela-
cje konkurencyjne. Przeddiorstwa przemystowe w strukturze regionalnej
wystepuja W postaci ranorodnych form koncentracji np. agow, cgrodkow,
zespotow, skupig czy przemystu rozproszonego. Siestug spetnia bardzo
wazna role w stosunku do sektorow produkcyjnych i ludcio Zwiazana jest
ona z organizaagjinstytucji otoczenia produkcji i ustug, jadaia oraz poziomem
ustug materialnych. Steinstytucji reprezentuje: jaké finansowych jednostek
otoczenia biznesu, jednostek edukacyjnych, admaggtpublicznej oraz insty-
tucji samoradowych i pozaradowych o okréonym stopniu kompetencji i przyja-
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znym stosunku do uiych form dziatalnéci gospodarczej oraz otoczenia lokal-
nego i regionalnego. Siekomunikacyja okreslaja elementy infrastruktury
technicznej (autostrady, drogi, koleje, szerokopasyninternet), ktére umii-
wiaja sprawn, dziatalngé transportow i taczna¢ wewmtrzregionaln i z oto-
czeniem. Stosunki demograficzne okag atrakcyjndé¢ danego regionu dla
pobudzania ksztattowania rozwoju gospodarczegozesgidne znaczenie ma:
struktura pici, wieku, wyksztalcenia, nasilenie ierkinki migracji, rozmiary
istniejacych i potencjalnych zasobéw intelektualnych,zliveosci budowania
kapitatu ludzkiego, i spotecznego. Siesadnicza okega stopié urbanizaciji
danego obszaru, rozmieszczenie jednostek osadniotejakiego i wiejskiego,
stopig zagospodarowania infrastrukturalnego, warunkiaokne, ktére umadi-
wiaja generowania wewgtrznych i przycigania zewstrznych czynnikéw roz-
woju. Zasoby kapitatowe i finansowe ludeookreslaja istniejce i potencjalne
mozliwosci inwestycyjne, rozmiary chtongoi rynku, maliwosci rozwoju dzia-
talnosci gospodarczej oraz swyznacznikiem stopnia zaawansowania procesu
ksztaltowania warstwyrednie;.

Obecnie w warunkach budowania spot@éstea informacyjnego, ktérego
baz ekonomiczn stanowi nauka, a gospodarka jest oparta na wiszzzegol-
nego znaczenia nabiera przesirkalturowa. W dalszym procesie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego jej elementydd odgrywa coraz powaniejsz role.
Wynika to z koniecznixi przebudowy spotecastwa fazy industrialnej i post-
industrialnej poprzez wdranie nowych regut efektywnego rozwoju, ktére pro-
wadz do budowania spotecastwa fazy informacyjnej. Wae znaczenie ma
kultura materialna reprezentowana przez ukladynigiygczne, zabytki architek-
toniczne i nargdzia produkcji, a tate jaka¢ techniczna i style zabudowy. Kul-
tura duchowa okega wyznawane wartei, ktore g podstaw zasad wspéycia
spotecznego, rodzinnego, stosunku do pracy, prosvadziznesu oraz jaké
swiadomaci w zakresie dziata zgodnych z przyjmowanymi zasadami etyki.
Wyksztatcenie spotecastwa, jego poziom i jakéd oraz struktura, a tak ma-
liwosci doksztatcania i doskonalenia zawodowego stwarayliwosci gene-
rowania wewatrznych czynnikéw rozwoju i podnoszenia konkurencsgi ukta-
du regionalnego. Zasoby intelektualne ufingaja podnoszenie innowacyjka
spotecznej, budowania kapitatu ludzkiego, widraa instrumentow pobudzania
rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturowegnééci. Swiadomaé spo-
leczna pozwala na budowanie kapitatlu spoteczneguyliwiajacego czynne
uczestnictwo wzyciu spotecznym, stwarza gotow¢odo dziataé na rzecz regionu
poprzez uczestnictwo w pracach na rzecz podnoszekdsci zycia, a take
jakosci wiadz samoradowych. Zwikszapca s¢ swiadomaé polityczna prowa-
dzi do rozwoju zainteresowania spotatt®va i uczestnictwa wyciu regional-
nym, poprzez budowanie racjonalnych programow rgavesaz dokonywania
wyboru przedstawicieli do wiadz w oparciu o regkignkurencji intelektualnej,
ograniczagc w tym zakresie dziatania czynnikbw pozamerytonych (czsto
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patologicznych) oraz stwarza misvosci budowania stabilnej sceny polityczne;.
Swiadomai¢ kulturowa umaliwia dbatdi¢ o ciagly rozwoj zasobéw intelektu-
alnych (ksztatcenie, doksztatcenie, doskonalena®o podstawowych czynni-
kow rozwoju spotecznego i ekonomicznego, uczestimiol zyciu kulturowym
oraz dbatéc¢ o efektywne wykorzystywanie wolnego czasu.

Wyréznione elementy struktury przestrzeni regionalnepkweslonym za-
kresie i nasileniu oddzialwjna przedsbiorstwo ale réwnie na zasadzie spyz
zen zwrotnych przedgbiorstwo take oddziatuje na poszczegdélne elementy
przestrzeni. Oddziatywanie przestrzeni regionapregjawia si w jej atrakcyj-
nosci dla przycagania kapitatu w postaci lokalizacji lub zkszenia mealiwo-
sci produkcji przedsibiorstwa. Podige geologiczne me by czynnikiem loka-
lizacji przedsgbiorstwa wykorzystujcym zasoby surowcowe, np. wytrzymsto
gruntow dla wznoszonych budowli. Warunki klimatyezawyznaczaj miejsca
potazenia przedgbiorstwa, a np. czyséé powietrza atmosferycznego by
czynnikiem lokalizacji przemystu elektronicznegdalsa jakd¢ gleb mae stwa-
rzat korzystne mgiwosci dla zabudowy danej dziatki natomiast gleby o okysj
jakosci mogy ogranicza takie dziatania. Poszczegdlne elementy przestrzeni
regionalnej w rénym stopniu wpltywaj na maliwosci lokalizacji przeds-
biorstw. Dla inwestoréw zagranicznych, jak twierziBojar [Bojar, 2001], pod-
stawowe znaczenie ma: wielléarynku obecnie i w przyszioi, istniepca i poten-
cjalna konkurencja, przewidywane koszty dziatétngodlegtc¢ odzrodet zaopa-
trzenia, rynek pracy, kultura pracownikéw, koszgnsportu), sprawré i dostp
do ustug bankowych, interwencjonizmngéwa (bariery celne, fiskalizm, zamé-
wienia radowe, preferencje kapitatu i jad@ firm, stabilng¢ polityczna i praw-
na. Z bada B. Domaskiego [Domaski, 2001] wynikaze bardzo dgy wptyw na
lokalizacg wywierap takze: dogodne pota@nie w stosunku do odbiorcow, wspot-
praca ze strony gminy, bliskbdo gtownych drog, zwlaszcza autostrad. t&two
pozyskiwania wysoko kwalifikowanych specjalistovapmniskie koszty pracy.

MIEJSCE PRZEDSBIORSTWA W STRUKTURZE REGIONALNEJ

W procesie dziatalrni@i gospodarczej take przedsibiorstwo oddziatuje na
poszczegdlne elementy struktury regionu. zZBl@rzejawia sie w: zmianach
podiaza geologicznego (eksploatacja surowcow), stosunkéanych poprzez
pobdr wody powierzchniowej lub ginowej, wyréwnywanie deniwelacji tere-
nu, zmianach struktury glebowej, zmianach strukupgaw, pobudzaniu rozwo-
ju przedsgbiorczaici poprzez powizania kooperacyjne lub ustugowe, rozwoju
sieci ustug i doinwestowaniu terenu (budowa infidgtry sieciowej), migracji
ludncici i zmianach poziomu wyksztatcenia, zkszanie zasoboéw finansowych
gospodarstw domowych poprzez grac nowym przedsbiorstwie, rozwijanie
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aspiracji i planéwzyciowych mtodziey w zakresie edukacji zazanych z po-
trzebami kadrowymi przedgiiorstwa, podnoszenigwiadomaci spotecznej,
politycznej i kulturowej poprzez konieczftodostosowania sido wymogéw
kwalifikacji, przyjmowanie nowych postaw, odpowieanosci indywidual-
nej i spotecznej, i in.

W procesie przemian struktury regionalnegdaly wyr&nionymi elemen-
tami ksztattuj sie okreslone relacje (tab. 2). Wyraja one wzajemny wplyw,
jaki wywierap na siebie w zakresie przeksztatgekosciowych i potencjatu.
Relacje wewstrzne zachodice miedzy elementami przestrzeni przyrodniczej,
okresla macierz — [%], miedzy elementami przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
macierz — [¥;] oraz medzy elementami przestrzeni kulturowej 4]z

Tabela 2. Funkcjonowanie przedsibiorstwa w przestrzeni regionalnej

Przestrzé regionalna

Przedsgbior-
Elementy struktury przestrzenj Przestrzé Przestrzg Przestrze st\;avio

) " - spoteczno-
regionalnej przyrodnicza kulturowa
gospodarcza

X1, ..., Xn Y1, ..,Ym 71, ... ,Zk P
1 2 3 4 5
Podiae
geologiczne X1
Warunki
klimatyczne
Stosunki wodne .
Uksztattowanie Xj XYij X ] XFij
powierzchni )
Gleby

Swiat raslin

X2

Przestrzé przyrodnicza

Swiat zwierzt | Xn
Struktura
rolnictwa
Struktura
przemystu

Siet ustug

Y1

Y2

Przestrzé regionalna

Siet instytuciji

Siet komunika- | YXj YVij Y3 Y Fij
cyjna

Stosunki
demograficzne

Sie¢ osadnicza

Zasoby
kapitatowe Ym
ludncici

Przestrzé spoteczno-gospodarcza




38 ZBIGNIEW ZIOLO

1 2 3 4 5
Z1

Kultura
materialna
Kultura
duchowa
Aspiracje
spoteczéastwa
Wyksztatcenie
spoteczéstwa
Zasoby
intelektualne
Swiadomdi¢
spoteczna
Swiadomdi¢
polityczna
Swiadomdi¢
kulturowa
Przedsgbiorstwo R of} [of) [oJ P’

z2

Zaj ZYij Z7%j ZPij

Przestrzé kulturowa

Zk

Zrédio: opracowanie wiasne.

Miedzy elementami uinych kategorii przestrzeni regionalnej zachadkze re-
lacje. Wiersze modelu przedstawiaglacje aktywne poszczegoélnych kategorii ele-
mentow na pozostate. Wplyw elementow przestrzepyrpdniczej na elementy
spoteczno-gospodarczej ilustruje macierz’],[a na elementy przestrzeni kulturo-
wej macierz — [%]. Podobnie wplyw elementéw przestrzeni spotecavepgdarczej
na elementy przestrzeni przyrodniczej ilustrujey<],[a wplyw elementéw prze-
strzeni kulturowej na elementy przestrzeni spolegwspodarczej macierz iz

Relacje pasywne przestavdi#&olumny macierzy, np. oddziatywanie na elemen-
ty przestrzeni kulturowej, elementéw przestrzerdyprdniczej ilustruje macierz
[x%], a oddziatywanie na elementy przestrzeni spotegaspodarczej macierz iy

Macierze — [%;] i [z”;] nie &1 sobie réwne i przedstawigpdwrotne relacje
oddziatywania. Pierwsza z nich opisuje wpltyw eletGenprzyrodniczych na
elementy przestrzeni kulturowej, a druga oddziatyalementéw kulturowych
na elementy przestrzeni przyrodniczej. Podobnieywgrzestrzeni spoteczno-
gospodarczej na przestfz@rzyrodnica (m.in. stopié degradacjisrodowiska
przyrodniczego) okida macierz [Y;], a wplyw przestrzeni przyrodniczej na
przestrzé spoteczno-gospodargzokresla macierz — [%]. Wazne jest take
oddziatywanie elementdéw przestrzeni kulturowej mzeptrzé przyrodnica —
[z%j], a wzrost potencjatu jej elementéw wplywa nahksizy dbatdi¢ o racjonal-
ne gospodarowanie jej zasobami z uwdgleniem przestanek ekologicznych.

Funkcjonowanie i rozwdj przeddiiorstwa przejawia giw zmianach jego
wewretrznej struktury zwgzanej z: wprowadzaniem nowych zasad organizacji,
realizach nowych inwestycji, wzrostem zatrudnienia, podnogz® kwalifika-
cji pracownikéw, podejmowaniem bardziej nowoczes$niycoraz bardziej kon-
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kurencyjnych produktéow, przemianami rynkow surowgolv i rynkow zbytu
gotowych produktow i in. Gtéwne kryterium zmian riazuje do regut mikro-
ekonomicznych (gkenie do maksymalizacji zysku, czy oksmiie kosztow).
Relacje zachodgze w tym zakresie przedstawia macierz][p

W procesie funkcjonowania przeelsiorstwo oddziatuje tate nie tylko na
poszczegblne elementy przestrzeni przyrodniczeyi}; [spoteczno-gospodarczej
[P%i] i kulturowej [j], ale take poszczegdlne elementy wpltyway réznym
zakresie na jego przemiany’fk y*;] oraz [Z;].

Przedsibiorstwo w strukturze regionalnej nie funkcjonug@rodzielnie, ale
w warunkach konkurecyjnych, ktore twarinne przedsbiorstwa — X; (tab. 3).

Tabela 3. Relacje konkurencyjne przedsgbiorstw w przestrzeni regionalnej

Elementy struktury regionalnej

Podtaze geologiczne
Warunki klimatyczne
Stosunki wodne
Uksztattowanie powierzchn
Gleby

Swiat raglin

Swiat zwierat

Struktura rolnictwa
Struktura przemystu

Siet ustug

Sie¢ instytucji

Sie¢ komunikacyjna
Stosunki demograficzne
Siet osadnicza

Zasoby kapitatowe ludrsoi
Kultura materialna
Kultura duchowa
Aspiracje spoteczistwa
Wyksztalcenie spoteciastwa
Zasoby intelektualne
Swiadomdi¢ spoteczna
Swiadomdi¢ polityczna
Swiadomgi¢ kulturowa

Przestrzé
przyrodnicza

Relacje
konku-
rencyjne

gospodarcza

Uktad regionalny — K
Uktad regionalny — k&

Przestrzé regionalna
Przestrzé spoteczno-

Przestrze
kulturowa

Przedsibiorstwo Przedsibiorstwo
=Xy = Xi1

Zrédio: opracowanie wiasne.

Konkurencyjne zachowania przegsibrstw mog sie realizowa w zakresie
dostpu do wartéci poszczegdélnych elementéw przestrzeni regiondjmelyrod-
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niczych, spoteczno-gospodarczych, kulturowych). @dst do wykorzystywania

surowcOow mineralnych, rolniczych, degt do wody, infrastruktury technicznej

i ekonomicznej, zasobOw pracy i in. Przet&irstwa i zachodice midzy nimi

relacje konkurencyjne w zdym zakresie przeksztatgaposzczegoélne elementy

przestrzeni regionalnej dostosowalje do realizacji swoich potrzeb. Twarane
nowa jakos¢ przestrzeni regionalnej, w ktorejesto dochodzi do pewnych kon-
fliktébw nie tylko miedzy przedsibiorstwami, ale take midzy jakdcia i poten-

cjatem poszczegodlnych elementéw strukturalnychorgiKudetko, 2005].

W tej sytuacji wanym zagadnieniem jest racjonalne zdwanie ukladami
regionalnymi przez przedstawicieli wiadz samd@vych. Podejmowane decyzje
w procesie zarglzania musg z jednej strony uwzgtinia® mechanizmy zacho-
wan przedsgbiorstw, a z drugiej strony mechanizmy ksztattowsambzostatych
elementow przestrzeni regionalnej. W procesie tyoganpojawi& sie konflikty
interesdw wynikajcych z mikroekonomicznych regut ksztattowania psked
biorstw i mezoekonomicznych regut ksztattowaniailgtir regionalnych, ktére
dziatap w otoczeniu przestanek makroekonomicznych [Zi&RO6]. W budowa-
niu strategii rozwoju nal§ wigc przewidzié podstawowe funkcje dynamizage
rozwoj regionalny dominggych przedsbiorstw oraz stwarZzamazliwe korzyst-
ne warunki ich rozwoju, co pagnie za sofp dynamizowanie rozwoju pozosta-
tych elementéw przestrzeni regionalnej. Obok tegm@adowe wladze regio-
nalne w oparciu o zasoby mpsgtwarza warunki dla generowanla wewtrznych
czynnikow dynamizujcych wzrost gospodarczy regionu, m.in. poprzez @si:
nie jakaci zasobow intelektualnych w drodze nasilenia pgoeeedukacyjnych.
Dla racjonalnego zagdzania procesem rozwoju regionalneganyan zagadnie-
niem pozostaje jako otoczenia, ktére me by zrodiem naptywu zewgirznych
czynnikow rozwoju, jak i pobudzania czynnikow weptr regionalnych.

Zaproponowane podajie pozwala:

* na caldciowe ugcie analizy procesu funkcjonowania i rozwoju priehoisr-
stwa w strukturze regionalnej poprzez cleaie jego miejsca wod wyrd -
nionych elementéw przyrodniczych, spoteczno-gosprmyah i kulturowych,

» okreslenie maliwych kierunkow oddziatywania aktywnego i zachowean
pasywnego w odniesieniu do poszczegbélnych elemerdggionu,

* okreslenie kierunkow przebudowy struktury regionalnefpaptywem dzia-
talnosci i rozwoju przedsibiorstwa,

 traktowanie przedsbiorstwa jako czynnika dynamizigego wzrost rozwoju
regionalnego oraz podnoszenia jego atrakcgindla nowych lokalizacji,

 okreslanie powizan dokonugcych sg zarowno w strukturze uktadu regional-
nego i roli w tym zakresie danego przetigbrstwa,

» traktowanie przedsbiorstwa jako wanego elementu struktury regionalnej
oraz wskazuje na koniecztojej modernizacji dla podnoszenia efektéw go-
spodarowania zarbwno w przeglsibrstwie jak i w uktadzie regionalnym,

* rozeznanie i niwelowanie potencjalnych konfliktdwchodzcych medzy
interesami przedabiorstwa i ukladu regionalnego.
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W zaleznosci od celéw prac badawczych, aplikacyjnych, czygjpobwania
decyzji istnieje mgliwos¢ dowolnej agregaciji 4olz dezagregacji wartai i jako-
$ci poszczegoblnych elementéw przestrzeni regionalegwala to na otrzyma-
nie istotnych wynikéw, ktére pozwplna podejmowanie racjonalnych decyzji
dotyczcych pobudzania, wzmacniania lub eliminowania el@®& waznych
z punktu widzenia potrzeb rozwojowych przedsirstw i zwhzanych z nimi ukia-
dow regionalnych. Wydaje gize w miae wzrostu samodzielgoi i zwicksze-
nia odpowiedzialngi wtadz regionalnych za rozwoj spoteczno-gospoziarc
i kulturowy zwieksza sie bedzie zainteresowanie catowym ugciami funk-
cjonowania i rozwoju ukladu regionalnego, a w jegaikturze wyznaczania
okreslonego miejsca dla przedbiorstwa jako istotnego elementu wzrostu.
Zaproponowany model pozwala t&kna dalsze pogpianie bada podstawo-
wych, dizacych do coraz precyzyjniejszego poznania mechanizmlcjono-
wania i rozwoju przedsbiorstw w strukturze regionalnej, zloncici jej ele-
mentéw oraz wzajemnych relacji. Poznaniezaltego procesu jest niegine
dla tworzenia instrumentow stacych do ksztattowania racjonalnych struktur
regionalnych z uwzgbnieniem potrzeb przedsiorstw oraz uwarunkowa
przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych i kulturchvy
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Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest okdlenie miejsca przedsiiorstwa w przestrzeni regionalnej. Na
tle réznych koncepcji regionu ekonomicznego i problemabddawczej wptywu przeddiiorstwa
na przemiany struktury regionalnej przedstawionalehaelacji zachodgych medzy przedsi-
biorstwem a rénymi elementami przestrzeni regionalnej (przyrodajcspoteczno-gospodarczej
i kulturowej).
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Functioning the enterprise in structure of region
— outline of model

Summary

The object of article is qualification of place afterprise in regional space. On background
of different conceptions of economic region andithestigative problems of influence on trans-
formation of regional structure, introduced the mlodf relationship between enterprise and the
different elements of regional space (natural,aemtonomic and cultural).



