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Gospodarka oparta na wiedzy (GOW)
w wojewodztwie lubelskim

WPROWADZENIE

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) jest w dzisiejszych czasach jedyng al-
ternatywa dla wymagajacego spoteczenstwa informacyjnego i zmieniajacego si¢
wcigz $wiata. Nauka i nowe technologie stajg si¢ dominujagcym czynnikiem
w codziennym zyciu ludzi. Jest to mozliwe dzigki zdobyczom techniki w dzie-
dzinie komputeréw i Internetu. Dostep do informacji stat si¢ niemal nicograni-
czony, a $wiat jakby mniejszy. Im bardziej rozwinigte panstwa (Szwecja, Nor-
wegia, USA, Japonia), tym wigksza szansa na generowanie nowoczesnych roz-
wigzan technologicznych, a takze usprawnien organizacyjnych w przedsigbior-
stwach, ktére decydujg o konkurencyjnosci gospodarki narodowej. Dzisiejszy
$wiat niestety nie rozwija si¢ tak samo szybko w kazdym miejscu. Istniejg kraje
biedne lub ogarniete konfliktami, a takze panstwa totalitarne, ktore w znacznie
mniejszym stopniu lub w ogdle nie maja (nie rozwijajg) gospodarki opartej na
wiedzy, a obywatelom nie jest dany swobodny dostep do informacji.

Szczegolnie duzy rozwoj takiej gospodarki ma miejsce w regionach, ktore
umozliwiaja $cista wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami i insty-
tucjami badawczymi zlokalizowanymi na ich terytorium'. Moga tworzy¢ one
sieci, klastry, RSI — Regionalne Systemy Innowacji i w ten sposéb wptywaé na
rozw0j GOW w regionie i w kraju. Celem artykutu jest analiza dziatan podej-
mowanych w ramach GOW w regionie lubelskim w oparciu o Strategi¢ Rozwo-
ju Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2006—2020.

IsToTA GOW

Wiadomo juz, ze cecha gtowng gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jest
wykorzystanie wiedzy we wzroscie gospodarczym kraju czy regionu®. Jest ona
zasobem nigdy nie wystepujacym w nadmiarze. Nieustanna pogon za wyzsza

1 7. Kaminska, J. Fryc, B. Majecka, Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 183.
? Ibidem, s. 22, 183.
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jako$cig wyrobow oraz wprowadzanie innowacji produktowych i organizacyj-

nych w przedsigbiorstwach przeklada si¢ na wzrost konkurencyjnosci, ktéra jest

nie do przecenienia, biorac pod uwage procesy globalizacyjne na $wiecie. We-
dtug M. Ktaka cechy GOW sg nastepujace’:

» biegltos¢ w zastosowaniu nowej wiedzy przy opracowywaniu innowacyjnych
wyrobow i ushug,

» nieustanne inwestycje w ksztalcenie kadry pracowniczej oraz w badania i roz-
woj,

= stworzenie odpowiednich warunkéw pracy, motywujacych uzdolnione osoby
do osiggania wysokiego poziomu sprawnos$ci zawodowej,

= dobrze rozwinigta infrastruktura, dzieki wykorzystaniu wysokich technologii
1 zwigkszeniu wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego,

» bezpieczenstwo transakcji i zwigkszenie wzajemnego zaufania miedzy pod-
miotami, dzigki uporzadkowanemu systemowi prawnemu oraz skutecznej eg-
zekucji prawa,

= zapewnia mozliwo$¢ zatrudnienia i zycia na akceptowalnym poziomie wszyst-
kim ludziom, ktérzy z jakich§ wzgledéw nie moga lub nie chcg by¢ peino-
prawnymi uczestnikami GOW, dzigki dopasowaniu edukacji do szczegdlnych
potrzeb, wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz minimalizacje
strat niewykorzystania kapitatu ludzkiego, poprzez absorpcje nowych pracow-
nikdéw pojawiajacych si¢ na rynku,

= otwartos¢ 1 wysoka konkurencyjno$¢, dzigki wspotpracy instytucji panstwo-
wych z przedsicbiorstwami w zakresie finansowania badan, wspdlnej polityki
spotecznej i ekonomicznej,

= polityka panstwa sprzyja rozwijaniu przedsiebiorczosci, dzieki czemu firmy
zainteresowane sa szybkim opracowywaniem i wdrazaniem innowacji na ry-
nek w postaci wynalazkoéw 1 patentow, stajac si¢ przez to bardziej konkuren-
cyjnymi,

= opiera si¢ na solidnych podstawach makroekonomicznych, a wiec niskiej in-
flacji i stabilnosci finans6w publicznych.

Z. Chojnicki wyréznia dwie kolejne cechy GOW*:

— charakter przedmiotowy GOW mozna okresli¢ za pomoca czterech zagadnien:
»zakresu i rodzajow dziatalnosci GOW, specyfiki organizacji funkcjonalnej
GOW, roznych form organizacji przestrzennej, wptywu i roli GOW w prze-
mianach gospodarki”,

— GOW dominuje w krajach rozwinigtych, gdzie rozbudowany jest sektor ustu-
gowy 1 produkcyjny w oparciu o ICT 1 kapitat ludzki, przy sprzyjajacych wa-
runkach organizacyjno-instytucjonalnych.

3 M. Klak, Zarzqdzanie wiedzq we wspélczesnym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Prawa, Kieleckie Towarzystwo Edukacji Ekonomicznej, Kielce 2010, s. 86-88.

#Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2006, s. 19-20, 22.
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B. Poskrobko twierdzi, ze podstawa ksztaltowania GOW sa uczelnie i jed-
nostki B+R, instytucje transferujace wiedze, przedsiebiorstwa wykorzystujace
wiedze oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy, ktorzy beda korzysta¢ z co-
raz bardziej zaawansowanych technicznie narzedzi, aby tworzy¢ innowacyjne
produkty i nowe rozwigzania”.

I.K. Hejduk, J. Korczak uwazaja, ze w GOW wysoki procent PKB przezna-
cza si¢ na B+R (w USA wynosi on 2,8% a w Japonii — 3,1%)° oraz nastepuje
szybki rozw0j dziedzin zwigzanych ,,z przetwarzaniem informacji i rozwojem
nauki”’:

» przemyst wysokiej techniki w tym: paliwa nuklearne, energia odnawialna,
farmaceutyka, biotechnologia, przemyst komputerowy, sprzgt lotniczy i ko-
smiczny,

= edukacja opierajaca si¢ na szkolnictwie wyzszym,

» uslugi biznesowe, okreslane takze mianem ustug intensywnej nauki, w tym
ustugi profesjonalne §wiadczone przez specjalistow (prawnikdéw, notariuszy,
ksiggowych) oraz ustugi techniczne (obejmujace: architektow, geologow, in-
Zynierow),

= sektor technologii informacyjnych (ustugi komputerowe, ushugi obliczeniowe
i softwarowe, ustugi informacji elektronicznej, uslugi telekomunikacyjne,
ustugi multimedialne).

Mimo wielu cech GOW bardzo trudno okresli¢ jej jednoznaczna definicje®.
Ukazano je w tabeli 1. GOW to gospodarka, w ktorej z powodzeniem wspot-
dziata sektor publiczny z sektorem prywatnym, aby w sposob przemys$lany stwa-
rza¢ warunki do rozwoju przedsi¢biorstw przy wykorzystaniu wysokich techno-
logii i wyksztatconych pracownikow. Przez to powigksza si¢ PKB i zwieksza si¢
konkurencyjno$¢ na lokalnym i globalnym rynku, zaspokajajac zmieniajace si¢
potrzeby spoteczenstwa informacyjnego pod wzgledem edukacji i oferowanych
produktow.

Wedhig Banku Swiatowego GOW obejmuje 6 filarow: System Innowacyj-
nosci, System Edukacyjny, Otoczenie Instytucjonalno-Biznesowe, System Infor-
macyjno-Komunikacyjny, Aspekt Regionalny w zarzadzaniu wiedzg oraz Za-
rzadzanie Wiedza na Poziomie Organizacji’, ktore sktadajg si¢ na trzy perspek-

® B. Poskrobko, Gospodarka oparta na wiedzy: materialy do studiowania, Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Bialymstoku, Biatystok 2011, s. 42.

® I.K. Hejduk, J. Korczak (red.), Gospodarka oparta na wiedzy, Wydawnictwo Uczelniane
Politechniki Koszalifiskiej, Koszalin 2006, s 47.

" Ibidem, s. 32-33.

8 T. Kaminska, J. Fryc, B. Majecka, Efektywnosé¢ gospodarki opartej na wiedzy, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 22.

® M. Nycz, Pozyskiwanie wiedzy menedzerskiej, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw
2007, s. 16; 1.K. Hejduk, J. Korczak (red.), Gospodarka oparta na wiedzy, Wydawnictwo Uczel-
niane Politechniki Koszalifiskiej, Koszalin 2006, s. 17-21.
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tywy: mikro-, makro- i mezoekonomiczna®™. Ta ostatnia obejmuje zagadnienia
Zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy i jej rozwojem na szczeblu samorzadowym,
bowiem instytucje te maja znaczacy wplyw na rozwdj GOW w regionie.

Tabela 1. Definicje GOW
Autor/Ujecie Definicja
Stara gospodarka opierata si¢ na kondensowaniu zasobow, tj. zespalaniu
duzej iloSci surowcoéw za pomoca odrobiny wiedzy, a nowa opiera si¢
na kondensowaniu wiedzy, tj. umieszczaniu pot¢znego ladunku mysli
W hiepozornym opakowaniu.
Ujecie mikroeko- Gospodarka oparta na wiedzy to jest taka gospodarka, w ktorej dziata
nomiczne autorstwa | wiele przedsigbiorstw, ktore o wiedz¢ opierajg swoja przewage konku-
A K. Kozminskiego | rencyjna.
Gospodarka charakteryzujaca si¢ szybkim rozwojem dziedzin zwigza-
nych z przetwarzaniem informacji i rozwojem nauki, a wigc przemystu
wysokiej techniki i ushug spoteczenstwa informacyjnego. Moze by¢ ona
utozsamiana z wysokim rozwojem technik informacyjnych i telekomu-
nikacyjnych jako jej podstawowych elementow.
GOW polega na tworzeniu, dystrybucji oraz wykorzystaniu wiedzy
i informacji — zarowno w sektorze publicznym, jak i biznesie. Wiedza
J. Fazlagi¢ jest nadrzgdnym czynnikiem produkcji, co oznacza, ze o sukcesie w biz-
nesie i jakoSci zycia decyduje innowacyjnos¢ obywateli i organizacji,
w ktorych oni funkcjonuja.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Poskrobko, Gospodarka oparta na wiedzy, Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 42, http://www.instytut.info/images/
stories/konferencje/01_seminarium/Kuklinski.pdf; 1.H. Hejduk, J. Korczak, Gospodarka oparta na
wiedzy, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2006, s. 32.

T. Steward

Ujecie
makroekonomiczne

SPECYFIKA GOW W REGIONIE

Przedmiotem niniejszego artykutu jest rozwdj GOW w aspekcie regional-
nym. ,,Charakter i przebieg procesu rozwoju GOW w regionie wyznaczaja czyn-
niki rozwoju GOW. Do gtownych czynnikéw rozwoju GOW zalicza si¢ kapitat
ludzki i spoteczny, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjnos¢, infrastru-
kture techniczng, w szczegodlno$ci w postaci technologii informacyjno-teleko-
munikacyjnych oraz czynniki instytucjonalno-organizacyjne. Podstawg GOW
jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacje, ktore prowadza do moderni-
zacji gospodarki i wzrostu produktywnosci, co z kolei decyduje o wielkosci
wytworzonego dochodu. Kapitat ludzki i spoteczny stanowi zaréwno zrodto, jak

i potencjalne ogniwo przekazywania wiedzy innowacyjnej do gospodarki™®.

107, Kamifiska, J. Fryc, B. Majecka, Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 24.

YT, Czyz, Konkurencyjnosé regionu wielkopolskiego w aspekcie gospodarki opartej na wie-
dzy, s. 79, http://igsegp.amu.edu.pl/pliki/RR/BIUL9/RR_09_06.pdf.
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Z kolei Z. Chojnicki i T. Czyz perspektywe rozwoju spoteczno-gospodarczego
w ujeciu regionalnym widzg poprzez nastepujace zagadnienia: 1) zréoznicowanie
wplywu wiedzy jako czynnika bazowego GOW na rozwoj regionalny, ze wzglg-
du na stopien jej koncentracji przestrzennej, 2) zwigzek innowacji z przeptywem
kapitatu zagranicznego, 3) ksztattowanie konkurencyjnosci regionéw pod wpty-
wem wykorzystania innowacji i zwickszenia udziatlu GOW w gospodarce regio-
now, 4) wptyw GOW na charakter i dynamike rozwoju regionalnego oraz 5)
Regionalne Systemy Innowacji?.

Glownym aspektem GOW w regionie sa Regionalne Systemy Innowacji
(RSI), w ramach ktorych powstajg klastry. RSI tworza powigzane ze sobg pod
wzgledem lokalizacyjnym przedsigbiorstwa i instytucje pozytku publicznego
w celu rozwijania przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci danego regionu. ,,RSI
tworza zarowno instytucje sektora publicznego, jak i prywatnego: przedsigbior-
stwa, wladze regionalne, uczelnie oraz instytuty badawczo-rozwojowe, agencje
rozwoju regionalnego, instytucje finansowe i kredytowe, a takze organizacje
dziatajace na rzecz przedsigbiorczosci i innowacji (m.in.: inkubatory przedsie-
biorczosci, regionalne centra transferu technologii, parki technologiczne i firmy
konsultingowe)”*.

Dzigki nim mozliwa jest dziatalno$¢ B+R. Wydaje sie, ze bliskos¢ teryto-
rialna partneréw biznesowych, instytucji naukowych i wladz samorzadowych
pozwala na zwigkszenie efektywnos$ci prowadzonych dziatan. RSI maja na celu
kreowanie innowacyjnosci i powinny by¢ procesem realizowanym oddolnie
przez zainteresowane podmioty.

Aspekt regionalny rozwoju GOW determinowany jest rowniez wptywem
wiedzy, bedacej podstawg GOW i1 wystepujacej pod réznymi postaciami w prze-
strzeni regionalnej. Gtownym motorem wytworczym i rozwojowym tej wiedzy
sg przedsiebiorstwa regionu. To od nich zalezy sukces rynkowy na danym tere-
nie. Totez gdy udaje si¢ im to osiaggnac i wigze si¢ to z postepem technologicz-
nym w danej branzy, wowczas mamy do czynienia z GOW™.

Kolejnym motorem rozwoju regionalnego jest wykorzystanie wiedzy tech-
nologicznej i innowacyjnej, ktora powstaje w instytucjach naukowych, ale prze-
de wszystkim w laboratoriach wielkich przedsigbiorstw i korporacji. Dlatego
wielkie znaczenie majg tu inwestycje zagraniczne, charakteryzujace si¢ budowa
innowacyjnych bizneséw. Dzigki nim powstajg nowe miejsca pracy dla wykwa-
lifikowanych pracownikow w dziedzinach produkcji wymagajacych duzego
udziatu kapitatu i technologii, ktore sa w stanie generowa¢ ogromne dochody dla
regionu. Powinno by¢ to wyznacznikiem wzrostu gospodarczego i unowocze-
$niania struktur gospodarczych®.

12 7. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne..., s. 27.

'8 Europejski Portal Integracji i Rozwoju, http://europejskiportal.eu/id03.html#3.
14 7. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne..., s. 28.

' Ibidem, s. 29.
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Rozw6j GOW wplywa na konkurencyjno$¢ danego regionu. Ma tu znacze-
nie tylko odpowiednie wykorzystanie innowacji ale takze inne czynniki rozwoju
wystepujace w dziatalnoSci gospodarczej i spotecznej, ktdre przeobrazaja si¢
i dzigki temu umacniaja atrakcyjnos$¢ regionu.

Ostatnim czynnikiem determinujagcym GOW w aspekcie regionalnym jest
zwigzek miedzy rozwojem GOW a rozwojem gospodarki regiondw™. Zwroci¢
uwagg nalezy tu na wptyw, jaki wywiera GOW na gospodarke regionu, ksztat-
towanie jej charakteru w wyniku dziatan zwigzanych z GOW oraz nasilanie,
a nie tylko zmniejszanie wystepowania cykléw koniunkturalnych.

GOW W REGIONIE LUBELSKIM

Lubelszczyzna byta w 2003 rokunajbiedniejszym rejonem w krajach UE25.
Wojewodztwo to charakteryzowalo si¢ najnizsza wartoscia PKB przypadajaca
na na jednego mieszkanca w regionie, ktora stanowita zaledwie 33,2% $redniej
PKB (wg PPP) dla rejonéw w UE25". Aby to zmieni¢ realizowany jest Program
Rozwoju Polski Wschodniej (PRPW) oraz Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego (RPOWL) na lata 2007-2013. Stwarzajg one mozli-
wos$¢ dynamicznego rozwoju regionu poprzez podniesienie konkurencyjnosci
Lubelszczyzny i prowadzg do szybszego wzrostu gospodarczego oraz zwigksze-
nia zatrudnienia. Celem RPO WL jest zatem zwigkszenie atrakcyjnosci woje-
wodztwa jako miejsca do inwestowania, zamieszkania, pracy i wypoczynku.

Programy Operacyjne (w liczbie 16 — dla kazdego wojewddztwa) wspotist-
nieja z innymi programami i inicjatywami Unii Europejskiej, realizujac zatoze-
nia Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 i Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia 2007-2013 — Narodowej Strategii Spojnosci. Pula $rodkow
finansowych przeznaczonych dla RPO WL pochodzi z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), funduszu utworzonego w celu wyrdéwnania
roéznic w poziomie rozwoju regionéw Unii Europejskie;j.

Dysponentem RPO WL jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego. Glowne zatozenia RPO WL oraz PRPW sa zbiezne z kierunkami zaktua-
lizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego (SRWL) na lata 2006—
2020, przyjetej przez Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 27 kwietnia
2009 roku®™®. SRWL jest podstawowym narzedziem prowadzonej przez samo-
rzad wojewddztwa polityki regionalnej. Strategia i dlugofalowy charakter tego

16 1bidem, s. 30.

7 7. Kaminska, J. Fryc, B. Majecka (red.), Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 202; Regional GDP per inhabitant in the
EU25 GDP per inhabitant in 2003 ranged from 33% of the EU average in Lubelskie to 278% in
Inner London, Eurostat, ,,New Relase” 2006, nr 5.

18 http://www.lubelskie.pl/index.php?pid=1071.
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dokumentu, wyznacza cele i kierunki rozwoju wojewodztwa lubelskiego do roku
2020 w dwoch kolejnych okresach programowania (tj. w latach 2007-2013
i 2014-2018). Stanowi ona réwniez wktad wojewodztwa do opracowywanych
na poziomie kraju dokumentéw strategicznych rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Polski, w szczegblnosci: Strategii Rozwoju Kraju 20072015, Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do 2020 roku oraz Na-
rodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007—2013".

Strategia stanowi diagnoze stanu wyjsciowego z elementami prognozy
,»w czterech kluczowych obszarach tematycznych, tj. gospodarka, spoteczenstwo
i zasoby ludzkie, atrakcyjnos¢ i spdjnosc terytorialna oraz polityka regionalna
i strategiczne zarzadzanie regionem™®. Kazdemu z tych obszaréw przyporzad-
kowano po kilka celow operacyjnych, za pomoca ktérych realizowane sg zato-
zenia SRWL?.

W ramach priorytetu 1. Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki
oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy z punktu widzenia GOW najwaz-
niejsze sg nastepujace cele: 1.3. Specjalizacja wojewodztwa w wybranych sekto-
rach produkcji i ustug cechujacych sie wysokim poziomem konkurencyjnosci,
1.4. Rozwo6j matych i §rednich przedsiebiorstw oraz wzrost poziomu ich innowa-
cyjnoscei, 1.5. Rozwoj regionalnego potencjalu B+R oraz jego wykorzystanie dla
potrzeb gospodarki, 1.6. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. W ramach celu
1.3. przewiduje si¢ koncentracje srodkow na rozwdj produkcji energii ze zrodet
odnawialnych — ekoenergii (w tym: wykorzystanie regionalnych Zrodet energii,
rozwoj dzialalnosci badawczo-wdrozeniowej, utworzenie klastra przemystowe-
go zwigzanego z odnawialnymi zrodtami energii), rozwdj produkcji i ustug out-
sourcingowych, ustug informatycznych i biznesowych, ustug przemystow kultu-
ry, wspieranie ustug opiekunczo-medycznych dla osob starszych, rozszerzenie
systemu opieki sprawowanej w warunkach domowych, tworzenie warunkow dla
rozwoju bazy opieki dtugoterminowej), promowanie europejskiej wspotpracy
edukacyjnej oraz ksztatcenie kadr dla rozszerzajacej sic Unii Europejskiej®.

W ramach celu 1.4. najwazniejsze sg dzialania zwigzane ze zwigkszeniem
zdolnosci przedsigbiorstw do tworzenia i absorbowania innowacji w ramach
tworzonego Regionalnego Systemu Innowacji oraz stworzenie lepszych warun-
kéw otoczenia prawno-instytucjonalnego dla powstawania i rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstw w regionie®.

19 Tom II Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 20062020, Cele i priorytety
strategii oraz system wdrazania, s. 3, dostep: http://www.strategia.lubelskie.pl/dok_stra.html.

% Tom | Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Uwarunkowania
i diagnoza stanu wyjsciowego, s. 4, dostep: http://www.strategia.lubelskie.pl/dok_stra.html.

2! Tom II Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Cele i priorytety
strategii oraz system wdrazania, s. 41, dostep: http://www.strategia.lubelskie.pl/dok_stra.html.

“2 |bidem, s. 45.

% Ibidem, s. 46-47.
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W ramach celu 1.5. na uwage zasluguja planowane dzialania zwigzane
z rozwojem wiedzy i badan w strategicznych dla regionu dziedzinach nauki (in-
zynieria, biotechnologia, informatyka, ochrona $rodowiska, rolnictwo i prze-
tworstwo rolne, produkcja energii z odnawialnych zrodet), wzmocnienie wspot-
pracy pomiedzy sektorem B+R i przedsigbiorcami oraz rozwoj regionalnej infra-
struktury transferu wiedzy i1 komercjalizacji badan jako podstawowego elementu
Regionalnego Systemu Innowacji (w tym: budowa parku naukowo-
technologicznego, centrow transferu wiedzy i technologii, inkubatoréw techno-
logicznych, rozwdj parkéw przemystowych, klastrow produkcyjno-ustugowych,
zintegrowanej platformy elektronicznej ustug online)®.

W ramach celu 1.6. planowane sa nastepujace dziatania: rozwoj podstawo-
wej infrastruktury teleinformatycznej w regionie umozliwiajacej powszechny
i tani dostep do zasobow informacji (budowa szkieletowej sieci szerokopasmo-
wej, rozbudowa sieci dostgpowej na poziomie lokalnym), tworzenie szerokiej
i warto$ciowej oferty tresci i ustug elektronicznych (digitalizacja i upowszech-
nienie dokumentacji, archiwow, dobr kultury) oraz rozwdj telemedycyny.

W ramach priorytetu 4. Rozwoj wspolpracy migdzyregionalnej wojewodz-
twa oraz poprawa skuteczno$ci wdrazania polityki rozwoju regionu na uwage
zashuguje cel operacyjny 4.1. Rozw6j wspotpracy migedzyregionalnej wojewodz-
twa w uktadzie migdzynarodowym, krajowym i transgranicznym, w ramach
ktérego planowane jest zacie$nienie wspolpracy z regionami panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej (w tym: zaawansowane formy wspotpracy gospodarczej,
instytucjonalnej, rynku pracy i szkolnictwa z regionami UE) oraz rozwdj wspot-
pracy migdzyregionalnej, zwlaszcza z wojewddztwami osciennymi, w zakresie
tworzenia klastrow ustugowo-produkcyjnych i infrastruktury dotyczacej dziatal-
nosci klastrow (w tym: wspoldziatanie regionow Polski Wschodniej w zakresie
poprawy dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwoju peryferyjnych obszarow
wigjskich, kreowanie wspolnych ponadregionalnych produktow turystycznych,
wspotpraca w zakresie tworzenia klastrow produkcyjno-ustugowych ,,Dolina
Lotnicza”, ,,Dolina Ekologicznej Zywnosci”, ,, Trojkat Wiedzy™)™.

W ramach priorytetu 2. i 3. dziatania wymienione w SRWL po czesci beda
mie¢ wptyw na rozwdj GOW. Dokument SRWL ma na celu realizacj¢ dziatan
zwigzanych z rozwojem GOW. Jednak to dopiero poczatek tej drogi. Promowa-
nie przez wladze lokalne Regionalnych Systeméw Innowacji sprzyja wyksztat-
ceniu pewnego rodzaju systemu zdolnego do efektywnego wspierania przedsie-
biorstw do podejmowania przez nie dziatan innowacyjnych. Aby to byto mozli-
we, muszg zaistnie¢ trwale powigzania pomi¢dzy firmami i o§rodkami B+R oraz
instytucjami transferujacymi innowacje. Duzg role w tym wzgledzie odgrywaja
klastry i inicjatywy klastrowe. Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziata 11

2 Tom II Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Cele i priorytety
strategii oraz system wdrazania, S. 47-48.
% |bidem, s. 65.
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klastrow oraz zawiazano 3 inicjatywy klastrowe?. Klastry znacznie przyczyniaja
si¢ do wlasciwego ksztattowania Regionalnego Systemu Innowacji, poniewaz
przedsigbiorstwa w nich zrzeszone nie tylko konkurujg ze soba, ale jednoczesnie
wspoOlpracuja w tych obszarach, gdzie jest to mozliwe ,,(wspolne prace badaw-
czo-rozwojowe, dyfuzja know-how, rotacja kadr w ramach Klastra, skupienie
zasobOw, otwartos¢ na innowacje i zdolnos¢ ich absorpcji, przycigganie nowych
zasobow 1 przedsiebiorstw, redukcja ryzyka)”*’. Poza tym konkurencja z innymi
firmami takze moze si¢ przyczyni¢ do poglebienia wspotpracy z nimi.

Mimo iz struktura klastrowa w wojewodztwie lubelskim jest do$¢ dobrze
rozwinigta, to z przeprowadzonej analizy SWOT? w ramach SRWL wynika, ze
jest tu stosunkowo niski poziom atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej. Gospo-
darka jest niekonkurencyjna wskutek stabo rozwinigtego przemystu i otoczenia
biznesowego oraz matej chtonnosci rynku. Region lubelski postrzegany jest jako
peryferyjny ze wzgledu na stabo rozwinigtg sie¢ komunikacyjna, szczegdlnie, ze
wystepuje mato miast. Najwigkszym z nich jest Lublin i tu koncentruje si¢ wigk-
szos$¢ uczelni, instytucji, urzedow i firm. Pozostale miasta maja staba kondycje
ekonomiczng i powoduja opodznienie procesow restrukturyzacji rolnictwa oraz
rozwoju przemystu i ustug®.

W warunkach spoteczenstwa informacyjnego, z ktérym mamy do czynienia
w chwili obecnej, najwazniejszym aspektem budowania przewagi konkurencyj-
nej regionu jest zarzadzanie informacja, jej jakos¢ oraz szybkos$é przeptywu.
Wielkim problemem istniejacym w wojewddztwie lubelskim jest ciagle staby
dostep do podstawowej infrastruktury teleinformatycznej. Nie wystepuje w za-
sadzie infrastruktura szerokopasmowa ani towarzyszace jej rozwigzania doste-
powe. Nierozwinigta infrastruktura teleinformatyczna powoduje wysokie koszty
korzystania z niej, a przez to zauwazy¢ mozna bardzo niski poziom wykorzysta-
nia technologii ICT w szkotach, przedsigbiorstwach, administracji publicznej
i gospodarstwach domowych®.

PODSUMOWANIE
Gospodarka oparta na wiedzy w regionie lubelskim istnieje, jednak wiele

jest jeszcze do zrobienia w tym wzgledzie. Klastry zrzeszajgce przedsigbiorstwa
sa niewatpliwie znaczacym elementem rozwoju GOW, ale istniejgce bariery

% http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry.

27 http://zn.mwse.edu.pl/jolanta-stanienda-klastry-w-systemie-innowacji-regionu.

% Tom II Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Cele i priorytety
strategii oraz system wdrazania, s. 14-16.

% Tom | Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Uwarunkowania
i diagnoza stanu wyjsciowego, s. 36.

% |bidem, s. 45.
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wynikajace ze specyfiki regionu nalezy pokonywaé, aby tworzy¢ warunki do
rozwoju przedsigbiorczosci, takze w matych miastach i wsiach. Potrzebne jest tu
zaangazowanie wladz lokalnych we wspolprace z przedsiebiorstwami checgcymi
otwiera¢ swoje zaklady pracy, aby tworzy¢ sprzyjajace ku temu warunki, a takze
zmiana myslenia spoleczenstwa, ktore nalezy odpowiednio przygotowac (szko-
lenia, zebrania informacyjne, foldery), informujac o mozliwosciach tworzenia
firm na terenach mniej zaludnionych.

Urzedy i instytucje powinny by¢ nakierowane na pomoc obywatelom wyka-
zujacym sie inicjatywa. Tymczasem urzednicy traktujg swoje obowiagzki nie jako
misje, a rutyne. Doswiadczy¢ tego mozna zatatwiajgc dowolng sprawg w Staro-
stwie Powiatowym. Strategia Rozwoju dla regionu lubelskiego ujmuje w zasa-
dzie w sposob kompleksowy rolnictwo, podkreslajac szczytne zadania stuzace
jego rozwojowi, ale pytanie brzmi, ile z tego uda si¢ osiagnac? Zajmuje ono
znaczny obszar i ma maty udziat w PKB.

Rolnictwo powinno si¢ rozwija¢ przede wszystkim, gdyz ma ono ogromny
potencjal na Lubelszczyznie. Wtadze lokalne oraz powiatowe i wojewddzkie
powinny by¢ zainteresowane wdrazaniem programow poprawiajacych efektyw-
no$¢ gospodarowania na obszarach wiejskich, a takze zwigkszenie dochodow
rolnikdw. Rolnicy w obecnych czasach musza wykonywac¢ nie tylko zadania
zwigzane z produkcja rolng, muszg takze zadbac o wlasne rynki zbytu, o promo-
cje swoich towaroéw, a takze zapewni¢ sobie we wlasnym zakresie polepszenie
zycia, np. inwestujac w przydomowa oczyszczalni¢ $ciekow, bo niestety, nie
wszystkie gminy widzg konieczno$¢ szukania i podejmowania wielu inwestycji,
ktore w duzej mierze moga by¢ realizowane przy udziale srodkéw unijnych.
Wynika to z faktu, iz zatrudnieni s3 tam niekompetentni ludzie, ale takze nie
ma odgérnych inicjatyw ze strony wladz wojewodztwa, aktywizujacych niepo-
radne gminy.

Wskutek tego podejmowanie dzialan nakreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubelskiego nie przyniesie spodziewanych rezultatow, gdyz sa
one nakierowane gtownie na instytucje, urzedy, szkolnictwo i przedsigbiorcow.
Rolnicy powinni z kolei zawigzywaé grupy producenckie obejmujace region,
aby moc skutecznie konkurowa¢ w kraju i poza jego granicami. W tym wzgle-
dzie tez winno by¢ wsparcie ze strony wiladz lokalnych i samorzadowych,
a przede wszystkim instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju rolnictwa. Dazenie
do zaoferowania spoteczenstwu dostepu do Internetu jest niecodzownym elemen-
tem informowania o podejmowaniu r6znych inicjatyw stuzacych rozwojowi.

Tak wiec wojewddztwo lubelskie pod wzgledem GOW ma jeszcze wiele do
zrobienia. Skutecznos$¢ tych dziatan bedzie uzalezniona od postawy ludzi za-
trudnionych w urzedach (ich wiedzy i kompetencji) oraz wspoétdziatania wladz
lokalnych z przedsiebiorcami. Najblizsze lata beda decydujace, takze z tego
wzgledu, ze jeszcze bedzie zapewnione finansowanie z funduszy europejskich.
Dysponenci tych srodkéw powinni si¢ postarac, aby jak najlepiej je wyda¢, aby
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podjete inwestycje umozliwiaty rozwdj GOW w regionie, tym bardziej ze moz-
liwosci szans rozwojowych GOW w regionie lubelskim nie sg obiecujace. Tabe-
la 2 prezentuje klasyfikacje wojewodztw wedlug poziomu gospodarczego ujete-
go dynamicznie z zastosowaniem analizy skupisk metoda Warda na podstawie
odlegtosci taksonomicznych w przestrzeni cechowej 3-wymiarowej®. Wyczyta¢
z niej mozna, ze wojewodztwo lubelskie wraz z podkarpackim maja przecigtne

szanse na rozw0] GOW przy niesprzyjajacych uwarunkowaniach ekonomicz-
nych GOW.

Tabela 1. Klasyfikacja dwudzielna wojewodztw
wg szans na rozwéj w kierunku GOW

Szanse na rozw6j GOW
bardzo duze duze przeci¢tne mate
barq;o = mazowieckie
sprzyjajace
% = dolnoslaskie
O | sprzyjajace = wielkopolskie
2 » $lgskie
‘é’ = pomorskie
S = kujawsko-
= i .
E . . pomorskie
@ matopolskie * Jodzkie
= = zachodnio-
s -pomorskie .
é = opolskie
E | e - lubelskie " warmifsko-
5 sprzyjajace = podkarpackie “mazurskie
PreyIasa P P = Swietokrzyskie
= podlaskie

Zrodto: Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne..., s. 140.
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Streszczenie

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) to nowy model gospodarki odpowiadajacy na wyzwa-
nia integracji i globalizacji. Charakteryzuje ja wykorzystanie wiedzy i informacji do tworzenia
innowacji technologicznych dzieki istnieniu spoteczenstwa informacyjnego oraz wsparciu instytu-
cji rzadowych w rozwdj edukacji, badan i przedsigbiorczoéci. Dziatania zwigzane z rozwo-
jem/rozkwitem wiedzy mozna rozpatrywaé z perspektywy mikroekonomicznej (mate i $rednie
przedsigbiorstwa), makroekonomicznej (tzw. wysokie technologie) oraz mezoekonomicznej (in-
stytucje i urzedy szczebla samorzadowego). Na efektywne tworzenie GOW w Polsce wplyw ma
rozwoj siedmiu elementow: przedsigbiorstwa oparte na wiedzy, polityka proinnowacyjna, rynek
kapitatowy, rynek pracy, system edukacyjny, polityka naukowa i zarzadzanie wiedzg oraz regiony
i polityka regionalna. W tej ostatniej najwazniejsze jest budowanie Regionalnych Systemow In-
nowacji, ktore niekoniecznie nakierowane sg na GOW, cho¢ na tym poziomie bytoby to najwla-
Sciwsze i najefektywniejsze. Celem artykutu jest analiza wptywu polityki regionalnej na wzrost
konkurencyjnosci regionu lubelskiego w odniesieniu do aspektéw zwigzanych z gospodarka oparta
na wiedzy w oparciu analiz¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006—2020.

Knowledge-based economy (KBE) in the Lublin Province

Summary

Knowledge-based economy (KBE) is a new model of economy responding to the challenges
of integration and globalization. It is characterized by the use of knowledge and information to
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create technological innovations thanks to information society and government support in the
development of education, research and entrepreneurship. Activities related with the development
of the knowledge can be viewed from the perspective of microeconomics (small and medium-sized
enterprises), macroeconomics (so-called high-tech) and mezoeconomics (institutions and local
government offices). The effective creation of knowledge-based economy in Poland is influenced
by the development of seven elements: enterprises based on knowledge, innovation-oriented poli-
cy, capital market, labor market, education system, scientific policy and knowledge management,
the regions and regional policy. In last of those the most important is to build Regional Innovation
Systems (RIS), which is not necessarily geared toward knowledge-based economy, although at this
level it would be the most appropriate and most effective. This article aims to analyze the impact
of the regional policy to increase competitiveness of the Lublin region in relation to aspects of the
knowledge-based economy according to an analysis of the Lublin Regional Development Strategy
for the years 2006—2020.



