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Problematyka kultury organizacyjnej przedszkola i jej znaczenia we wspotczesnym spote-
czenstwie przewija si¢ w niewielu naukowych dyskusjach. Wizja przedszkola z perspektywy
kultury organizacyjnej jest mato zbadana a nawet odlegta, zauwaza si¢ wrecz brak badan nau-
kowych w tej dziedzinie edukacji. Obserwowane przejawy kultury, niosgce wiedz¢ na temat
zycia przedszkola, staly si¢ cennym, Zrédlem informacji i materiatem badawczym dajacym
mozliwos$ci budowania kultury organizacyjnej w przedszkolu, staty si¢ wyzwaniem zmierzaja-
cym do podj¢cia proby odkrycia zaleznos$ci cech osobowych dyrektora i ich znaczenia w budo-
waniu kultury organizacyjnej przedszkola.

Przemiany kulturowe, spoteczne w spoteczenstwie XXI wieku spowodowaty zmiang w po-
strzeganiu przedszkola jako jedynie placowki opiekunczej i dostrzegamy w chwili obecnej inna,
istotng role tej instytucji; jest to edukacja przygotowujaca dziecko do dobrego startu zwigza-
nego z nauka w szkole. Transformacja kulturowa przedszkola uzalezniona jest zar6wno od sy-
tuacji spoteczno-politycznej panstwa wspotfinansujacego o§wiatg, jak rowniez w duzej mierze
od reform edukacyjnych i nauczycieli, dyrektorow, ktorzy te reformy realizuja, a poprzez rela-
cje buduja kulture organizacyjng przedszkoli. Obserwowana duza konkurencja wsérdd przed-
szkoli 1 $wiadczonych przez nie uslug w dobie nizu demograficznego nakazuje coraz wigksza
dbato$¢ o jakos¢ oferty edukacyjnej reprezentowanej przez placowki.

Celem przeprowadzonych badan byto wzbogacenie wiedzy dotyczacej budowania kultury
organizacyjnej przedszkola. Prowadzone badania pozwolily na poznanie typoéw osobowosci
dyrektorow w przedszkolach, majacych rézne cechy osobowe. Przeprowadzone badania miaty
na celu zebranie opinii od nauczycieli, rodzicow w przedszkolach oraz pracownikdéw organu
prowadzacego i cztonkow samorzadu lokalnego. Kwerenda badawcza skoncentrowata si¢ wo-
kot znaczenia komponentu poznawczego, emocjonalno-motywacyjnego i behawioralnego cha-
rakteryzujacego dyrektora w relacjach z nauczycielami, rodzicami, organem prowadzacym i sa-

morzadem. Interpretacja wynikoéw badan zmierzata do pokazania zaleznosci relacji dyrektora z



nauczycielami, rodzicami, organem prowadzacymi i cztonkami samorzadu lokalnego w kon-
tekscie jego cech osobowych a kulturg organizacyjng przedszkola.

Prezentowana rozprawa doktorska sktada si¢ z trzech czgsci. Czg$¢ pierwsza to teoretyczny
kontekst rozwazan. Przeanalizowano w niej zagadnienia zwigzane z cechami osobowymi dy-
rektora, zarzadzanie placowka o$wiatowg, zdefiniowano i scharakteryzowano kulture organi-
zacyjna przedszkola.

Czgs$¢ druga niniejszej pracy doktorskiej przedstawia metodologiczne zatozenia badan wia-
snych i sktada si¢ z siedmiu punktéw. Zawieraja one kolejno: przedmiot i cel badan, problema-
tyke badawcza, hipotezy badawcze, zmienne i wskazniki zmiennych badan, metody, techniki
I narzgdzia badawcze, charakterystyke srodowiska badan, organizacje¢ i przebieg badan.

W realizowanych badaniach zastosowano strategi¢ badawcza polegajaca na analizie przy-
padkow, ktorymi byty przedszkola wyodrebnione na podstawie przestanej deklaracji udzialu
W badaniach kultury organizacyjnej jednostki. Podstawowa metoda jaka zastosowano byt son-
daz diagnostyczny, za$ technikg byty ankiety dla nauczycieli, rodzicow w przedszkolach oraz
pracownikow organu prowadzacego i cztonkow samorzadu lokalnego a standaryzowany Test
typologii osobowosci ID16™° przeznaczony byt dla dyrektoréw badanych placowek umozli-
wiajacy okreslenie jego profilu osobowego.

Trzecia cz¢s¢ rozprawy doktorskiej ma charakter empiryczny, obejmuje analize¢ uzyska-
nych wynikow wraz z ich interpretacja. Trzecia cze$¢ pracy sktada si¢ z czterech punktow.
Pierwszy punkt stanowi analize wynikow badan znaczenia cech osobowych dyrektora w rela-
cjach z nauczycielami w budowaniu kultury organizacyjnej przedszkola. Stwierdzono, ze
istotne znaczenie majg takie cechy, jak: pomystowos$¢, tworcza, inspirujgca postawa, perspek-
tywiczne myslenie, umiejetnos¢ tworzenia dobrej atmosfery, docenianie dobrych relacji z in-
nymi, wspieranie pracownikow, obowigzkowos$¢, dostrzeganie sensu wlasnego dziatania, bycie
wzorem osobowym dla kadry w zarzadzanej placowce, wspieranie pracownikow. Drugi punkt
stanowi analize wynikow badan znaczenia cech osobowych dyrektora w relacjach z rodzicami
w budowaniu kultury organizacyjnej przedszkola, a mianowicie sg to takie cechy, jak: tworcze,
inspirujace, kreatywne podejscie do zarzadzania, otwarto$¢ na pomysty, planowos$¢, perspek-
tywiczne myslenie, tworzenie dobrej atmosfery i docenianie znaczenia pozytywnych relacji we
wspotpracy z rodzicami, dostrzeganie dobra w drugim cztowieku, wspieranie rodzicow, Sku-
tecznos¢ w dziataniu, autorytet, powazne traktowanie obowigzkdéw, moc sprawcza, umiejetnosé
delegowania zadan. Trzeci punkt stanowi analiz¢ wynikow badan znaczenia cech osobowych
dyrektora w relacjach z organem prowadzacym i samorzadem w budowaniu kultury organiza-

cyjnej przedszkola. W tym zakresie na podkreslenie zashuguja takie cechy, jak: otwarto$¢ na



pomysty, tworczo$¢ w dziataniu, inspirujaca postawa, planowos¢ w pracy, umiejetno$¢ podno-
szenia na duchu i dodawania wiary we wilasne silty, dostrzeganie dobra w drugim cztowieku,
skuteczno$¢ w dziataniu, delegowanie zadan, umiejetnos¢ nawigzywania poprawnych relacji
Z samorzadem 1 samorzagdowcami. Czwarty punkt zawiera uogoélnione wyniki badan, zakon-
czenie, wnioskKi i postulaty pedagogiczne. W tej czesci skupiono si¢ na pokazaniu pozytywnych
cech osobowych u wszystkich typéw dyrektorow biorgcych udzial w badaniu, a mianowicie sg
to: otwarto$¢ na pomysty, tworcza postawa, planowos¢, dostrzeganie szans i zagrozen w pracy
przedszkola, wizjonerstwo, gotowos¢ do poswigcen, otwarto$¢, nie narzucanie wiasnej woli,
wykorzystywanie dialogu do sprawnego zarzadzania placowka, dbatos$¢ o klimat wsrdd kadry
przedszkola, pielegnowanie dobrej atmosfery i klimatu w podlegtych jednostkach we wspot-
pracy z rodzicami, docenianie znaczenia dobrych relacji w zarzadzaniu, obowigzkowos$é, od-
powiedzialno$¢ za poziom w zarzadzanej placoéwce, wspieranie pracownikdéw, zdolno$¢ wpty-
wania na innych, bycie wzorem dla innych. W tym punkcie zaprezentowano ponadto pozy-
tywne cechy wspdlne dla réznych typéw dyrektorow wylonione w trakcie prowadzonych badan
oraz wyodrgbniono pozytywne cechy osobowe dyrektorow w osnowie kompetencji poznaw-
czych, emocjonalno-motywacyjnych i behawioralnych.

Praca zawiera spis tabel, wykresow, bibliografi¢ i aneks, w ktorym zawarto: surowe wyniki
badan ujete w tabelach/wykresach, ankiety dla nauczycieli, rodzicéw, organu prowadzacego/
cztonkéw samorzadu lokalnego, tekst standaryzowanego Testu typologii osobowosci 1D16™¢

oraz szczegotowy opis poszczegodlnych typow osobowosci dyrektorow.



