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Spobtdzielcze formy gospodarowania na przyktadzie
rolniczych spétdzielni produkcyjnych

WPROWADZENIE

Spotdzielczé¢ naswiecie odgrywata i odgrywa waa rolg w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym poszczeg6lnych krajow. Ma istatptyw na warunki
zycia wielu milionéw ludzi. Réwnie w Polsce spotdzielc26 ma swoje tra-
dycje i histore. Jak podaje Brzozowski [2005, s. 7-13], spétdiesirdefi-
niowa mazna jako autonomiczne zrzeszenia 0sob, ktore zjenpsie do-
browolnie celem zaspokojenia swoich aspiracji irpelb ekonomicznych.
Podstaw dziatalngci gospodarczej tych jednostek sapisy ustawy ,Prawo
spoétdzielcze” oraz zarejestrowane statuty. Spoldze¢ nie jest zwyklym
biznesem. To zbiorowa zaraddpwspoélnotowa forma przedsiorczaici pod-
porzadkowana zaspokajaniu potrzeb swoich czionkéw. Tem idastuguca na
promowanie i wsparcie bowiem przyczynia do budowy lepszego, bardziej przy-
jaznego ludziom pestwa.

Opracowanie ma charakter przgipwy, a podstawowym jego celem jest
identyfikacja rolniczych spotdzielni produkcyjnyghko jednej ze spoétdziel-
czych form gospodarowania. Ponadto, w pracy zapteas@no potrzeprozwo-
ju spotdzielczéci, a take podgto prok: wskazania kierunkdw rozwoju dziatal-
nosci rolniczych spotdzielni produkcyjnych w Polsce.

SPOLDZIELCZE FORMY GOSPODAROWANIA WPOLSCE

Zgodnie zRaportem o spotdzielcgm polskiej[2010] polski sektor spot-
dzielczy to prawie 9 tys. czynnych podmiotéw gosgredych, zrzeszagych
ponad 8 miliondw cztonkdw i zatrudnigych okoto 400 tys. pracownikow.

Okres przejcia od gospodarki centralnie sterowej do gospodarikowe]
spowodowat spadek liczby wszystkich spétdzielni aisee. W catym okresie
przemian systemowych sektor spotdziekezozwitaszcza produkcyjnej w na-
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szym rolnictwie szybko sikurczyt. Byt to efekt nie tylko trudnej sytuacjke
nomicznej spotdzielni, wynikagej z gwattownego pogorszenig sentowndgci
produkcji rolnej, ale tate atmosfery spoleczno-politycznej. Bardzozmgan
czynnikiem przyspieszagym kurczenie sitego sektora byt take, trwapcy do
dnia dzisiejszego, kryzys spotdzieléen jako ruchu spoteczno-gospodarczego
i zwigzany z tym kryzys czionkostwa, przejaviigy si w dazeniu do maksyma-
lizacji korzysci indywidualnej [Dzun, Adamski, 2010 s. 42-47].tdazybkich
przemian spoteczno-gospodarczych potwierdziy, spotdzielcz& nie byta
przygotowana do funkcjonowania w warunkach realnig@balnego rynku.
Swiadcz o tym liczne upadkxi tych podmiotéw, zwiaszcza w sektorze spot-
dzielczaci rolniczej. Od 1989 do 2008 roku liczba wszystkepotdzielni wiej-
skich zmniejszyta gi o ponad 5% (tabela 1). Najwikszy spadek odnotowaty
spotdzielnie kétek rolniczych — 684 a najmniejszy spoétdzielnie zaopatrzenia
i zbytu ,Samopomoc Chiopska” — 29

Tabela 1. Zmiany liczby spotdzielni w Polsce wedtulgranz w latach 1989-2008

o lata 2008/1989 | Spadki
Wyszczegolnienie 1989 | 2000| 2007 2008 (% (%

Spotdzielnie zaopatrzenia
i Zbytu ,SCh” 1912 | 1648| 1385 1359 71,0 29,0
Spotdzielnie mleczarskie 323 238 188 169 52,3 7,74
Spotdzielnie 'ogrodnlczo- 140 128 106 90 64.3 357
-pszczelarskie
(F:Q;j)llqr!cze spotdzielnie produk- | 009 | 1054 | ga0| 826 39,5 60,5
Spotdzielnie koétek rolniczych 200¢ 1063 731 652 2,63 67,4
Banki spotdzielcze 1663 640 590 573 34,4 65,6
Razem spoétdzielnie 8133 4741 3840 3668 45,1 54,9

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z KRG0S .

Nalezy zaznacz, ze spotdzielnie rolnicze przygotowahesio przygcia no-
wych zasad dziatania w realiach Wspadlnej Politytiriej Unii Europejskiej. Uda-
to sie im nieco zahamowarend masowej likwidacji. Na uwagastugua rolnicze
spotdzielnie produkcyjne, ktdrych liczba w lata€l®2—2008 zmalata tylko o 2@

Spétdzielnia jest przedsiiorstwem, ale istnieje bardziej po to, abyzgtu
potrzebom cztonkdw, ktorzyagej wiascicielami i sprawuj nad ni kontrok,
niz tylko po to, by zapewtizwrot z zainwestowanego kapitatu. Wszystkie
przedsgbiorstwa istniej dla realizacji okrédonych celow. Celem spétek kapita-
towych jest maksymalizacja zysku dla zaspokojemizeiwa akcjonariuszy.
Z kolei celem dziatalnii spotdzielni jest zaspokajanie potrzeb gospodeattz
i spotecznych jej czionkow. Spétdzielnie funkcjopiuy otoczeniu jednostek
gospodarczych nastawionych na maksymalizagjniku finansowego, stl tez
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musz by¢ od nich nie mniej efektywne i roOwriezorientowane na Korzgi
ekonomiczne. W gospodarce rynkowej, w ktorej igenekonomiczna potrzeba
grupowej dziatalnéci, rowniez rolnikéw indywidualnych, spétdzielnie rolnicze
stanowj atrakcyjm, forme gospodarowania, nie tylko dla nich samych, aledgak
dla lokalnej spoteczrioi i gospodarki kraju [Adamski, 2008, s. 7-8]. Vdiei-
nie tradycje spotdzielcZoi rolniczej w krajach o rozwigtej gospodarce wyka-
Zuja, ze formy spotdzielcze majzdolngé dostosowywania sido zmieniaj-
cych sé warunkéw na rynku. Jako ruch spoteczny spétdzeeiriupetniaj inne
formy wlasndci i gospodarowania, przystosowcjse do panujcych regut
rynkowych. W Unii Europejskiej spotdzielnie uznawas za integrala czesé
rynku i odgrywag wazna role w wigkszaici paistw cztonkowskich [Mierzwa,
20009, s. 293-300]. Stanawdne cenny pomost gazy sitami globalizacji a lokatn
dziatalngcia gospodarcz[Kuklinski, 2001, s. 23].

ROLNICZE SPOLDZIELNIE PRODUKCYJNE JAKO PRZYKLAD SP@ZIELCZYCH
FORM GOSPODAROWANIA

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne pojawitye s Polsce po zak@zeniu Il
wojny swiatowej. Mialy one wéwczas charakter parcelacypgadniczy i byty
organizowane spontanicznie, gtdwnie przez bytycdrcpwnikéw folwarcznych
oraz samych rolnikow, ktérzy dysponajniewiellq liczba inwentarzazywego
i sprztu rolniczego, dostrzegali konieczovspotpracy w ramach jednej orga-
nizacji [Bajan, 1988, s. 113]. Z biegiem lat zmigrsic zasady funkcjonowania
oraz wizerunek tych podmiotéw, ale ich idea pojesta dzé taka sama.

Idea rolniczych spétdzielni produkcyjnych opierg sia wspoétdziataniu
drobnych, rozproszonych producentéw rolnych w rdmaiinej i przyjaznej
organizacji oscisle okrglonych zasadach prowadzenia dziatdtoSita spot-
dzielni rolniczych wynikaica ze wspotdziatania ma zapewncztonkom-
rolnikom takie ekonomiczne i spoteczne profity, rigich nie § oni w stanie
uzysk& dziatapc w pojedynk. Rolnicze spétdzielnie produkcyjne stangwi
szanse dla indywidualnych rolnikbw na wzmocniertd pozycji na rynku
i niwelowanie negatywnych skutkow globalizogj sk gospodarki [Domagal-
ski, 2006, s. 13-16]. Gtownym celem funkcjonowarséiczych spotdzielni
produkcyjnych jest prowadzenie wspdélnego, wielohoaego gospodarstwa
rolnego oraz podejmowanie dziatadnpna rzecz indywidualnych gospodarstw
rolnych czionkéw Prawo spotdzielcze,.1982]. Obok produkgciji rolniczej (upra-
wa ralin i chéw zwierat) prowadz dziatalnd¢ pozarolnica. Rolnicze spot-
dzielnie produkcyjneasspecyficznymi podmiotamia¢zacymi cechy dwoch grup
gospodarstw rolniczych wygiujacych w Polsce. Ten dualistyczny charakter RSP
wynika z faktu,ze z jednej strony nima je uzné za gospodarstwa indywidualne,
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poniewa swop dziatalng¢ opieraj na pracy whasnej czionkow, z drugiej strony
z& — za gospodarstwo oséb prawnych, czyli prasisistwo rolnicze, poniewa
koncowym efektem ich dziataldoi jest dochod [Gajewska, 2011, s. 97-102].
Spotdzielnie nie s nastawione tylko na maksymalizagysku, tak jak gospodar-
stwa oséb prawnych. Podstawowym ich celem jestvazaipaie cztonkom pracy
oraz wynagrodzenia na poziomie przez niech akcegigym.

Obecnie w Polsce zarejestrowane jest 1083 rolnsgeddzielnie produk-
cyjne. Podmiotéw prowadych czynm dziatalngé gospodarcz jest 818,
natomiast pozostalczs¢ stanowd spotdzielnie bdace w stanie likwidacji #dz
upaditdci lub mapce zawieszom dziatalngé. Ksztattupcy s od lat 90. XX
wieku malejcy trend liczebnéci RSP w ostatnim czasie zostat nieco zahamo-
wany (tabela 2), co moa ttumaczy wejsciem Polski do Unii Europejskiej
i objeciem polskiego rolnictwa Wspd&rPolityka Rolm.

Tabela 2. Stan liczbowy rolniczych spétdzielni prodkcyjnych
w Polsce w latach 1989-2010

Lata Liczba RSP
1989 2089
1995 1123
2000 1024
2005 870
2010 818

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KZR RSP.

Obijecie polskiego rolnictwa WspddrPolityka Rolna UE stanowi olbrzymj
szang dla rolniczych spotdzielni produkcyjnych. Stanomdwniez wyzwanie
wynikajace z konieczrézi wyboru wigciwej strategii funkcjonowania oraz
dostosowania posiadanych zasobow do optymalnycmiasaw i kierunkow
prowadzonej dzialalngi gospodarczej. Jednym z najbardziej wpsach efek-
tow wpltywu integracji europejskiej na dziatalidorolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych, jest organizowaniegsiych podmiotéw w tzw. spoétdzielcze grupy
producentéw rolnych, posiadajych dosgp do unijnychsrodkéw pomocowych
przeznaczonych na rozwgj rolnictwa, przetworstwestug dla rolnictwa. We-
diug danych z Krajowego Zaiku Rewizyjnego Rolniczych Spoétdzielni Pro-
dukcyjnych w Polsce w 2010 roku funkcjonowaly 32imy producentéw rol-
nych, utworzone z udziatem (RSP) rolniczych spéldziprodukcyjnych. W ukta-
dzie wojewodzkim przedstawia togshastpujaco: wojewodztwie dolndaskie
— 1, kujawsko-pomorskie — 5, mazowieckie — 1, lakiel — 2, opolskie — 11,
podkarpackie — 4laskie — 1, wielkopolskie — 6 i zachodnio-pomorskig. —

! Dane pochodz z materiatléw Krajowego Zwiku Rewizyjnego Rolniczych Spétdzielni
Produkcyjnych podane svedtug stanu na dzie31.12.2010 r.
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POTRZEBA ROZWOJU SPOLDZIELCZSCI ROLNICZEJ WPOLSCE

Spétdzielnia w formie przeddiiorstwa, czyli organizacji natecej do gru-
py 0sob, ktére nikieruja w celu osigniecia korzyci, jest juz znana od ponad
wieku. Prowadzenie dziatalé@ rynkowej nie przeszkadza spotdzielniom w wy-
petnianiu zad& spotecznych w stopniu, o ktorym decygligch cztonkowie.
Spotdzielnie mog spetnid swoje misje w dwoch ptaszczyznach:

* mog wspierg konkurencyjné¢ poprzez redukej wptywow monopoli-
stycznych w rolnictwie, naktantado r@&nicowania produkcji wedtug jako-
sci odpowiadajcej wymogom konsumentoéw oraz twoézgtwarte stowa-
rzyszenia;

» sama ich obecri¢ sprzyja rozwojowi rolnictwa w danym kraju i regien

Spétdzielnie rolnicze wysgpuja w kazdym kraju, w ktérym rolnictwo podlega
gospodarce rynkowej. Stanawene wana czs$¢ sektora rolniczego niezatge od
tego, czy kraj jest biedny czy bogaty. Rolnigyzh sie w spotdzielnie, poniewa
* pomaga to im wzmacniach stala pozycg w negocjacjach;

» w sytuacji, kiedy mechanizmy rynkowe nie zapewnisgdowalajcych rela-
cji, spotdzielnie mog otworzy¢ nowy rynek ldz udosgpni¢ swoim czton-
kom produkty spgywcze lub ustugi, ktére nigglostpne na rynku;

* taczac sity w spotdzielni mog lepiej przystosow@produkcje do potrzeb i wy-
maga rynku, tym samym poprawigjswojp wydajnag¢ rynkowy, na czym
zyskup same spotdzielnie, spoteéatwo i gospodarka patwowa;

* organizacje tego typu ma@rzyczyné sie do utrzymania miejsc pracy i wzrostu
dochodow rolnikow cztonkow spotdzielni [Mierzwa, 20 s. 16].

W kontekcie przedstawionych szans, jakie stwarza spotdzstadla wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, natevskazé na potrzeb odbu-
dowy, a nasfpnie rozbudowy istnigrych juz form spoétdzielczego gospodaro-
wania obstugujcych bezpérednio rolnictwo (spétdzielczo rolnicza) oraz
wyksztatcenia licznych form spétdzielni wielofunkoie rozwijapcych wies,
przynosacych r&norodne korzici nie tylko cztonkom, ale réwnielokalnej
spotecznéci [Czternasty, 2003, s. 207-211].

KIERUNKI ROZWOJU DZIALALNOSCI ROLNICZYCH SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNYCH WPOLSCE

Trudndici, z jakimi brykaj sie spoétdzielnie, wynikaj z ogélnej zlej sytu-
acji w rolnictwie naszego kraju. Dlategoztdalszy los spoétdzielni w dym
stopniu zaleat bedzie od postaw samych czionkow, ich przebligirczaci,
a take polityki paistwa wobec rolnictwa i rozwoju wsi.
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Doswiadczenia pastw cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie ledzt
towania struktur spétdzielczoi rolniczej pozwalaj wskazé kierunki rozwoju
spoétdzielni rolniczych w Polsce. W konteke przyjmowania organizacyjno-
-strukturalnych rozwizan europejskich dla rolniczych spétdzielni produkcyj-
nych, procesy dostosowawcze oznagragzczegolnéci:

» podejmowanie kooperacji guzyspétdzielczej w celu stworzenia spétdziel-
czych zintegrowanych fguchow kontroli catej drogi produktévrywno-
sciowych od producenta surowca (RSP) do konsumenta;

 integracg gospodarcz z innymi przedsgbiorstwami i rolnikami indywidual-
nymi celem stworzenia silniejszych, bardziej komnayjnych organizaciji;

» wiaczenie st w miedzynarodovw wspotprae gospodarcy i wspétdziatanie
Z partnerami we wspolnych przegsrieciach [Gajewska, 2010, s. 59-68].

Perspektywicznym kierunkiem integracji gospodarcgsptdzielni produk-
cyjnych i uzyskania w ten sposéb poprawy ich syjild@nomiczno-finansowej
jest tworzenie grup producentéw rolnych, rownkeudziatem rolnikdw indywi-
dualnych. Potwierdzajto dawiadczenia spotdzielni juuczestniczcych gru-
pach producentéw w Polsce, gtbwnie w zakresiezztxepaku i trzody chlew-
nej. Prowadz one dziatalné¢ przy wykorzystanisrodkéw pomocowych prze-
widzianych obecnie w PROW 2007-2013.

PODSUMOWANIE

Podstawow cechy obecnej dziatalniei spoétdzielczej jest ukierunkowanie
przede wszystkim na sprawy lokalne. Tu bowiem &ncztonkowie oraz ich
potrzeby. Spéidzielcze formy gospodarowania, w tyiwniez rolnicze spot-
dzielnie produkcyjne majdo zrealizowania wiele funkcji i zafiaktére rownie
w warunkach wolnego rynku nia smazliwe do zasipienia przez inne podmioty
gospodarcze czy struktury organizacyjne. Ponadie istatne znaczenie w rozwoju
rolnictwa zaréwno krajowego, jak i lokalnego. Nalemie¢ swiadomag¢, iz
rozwéj spétdzielczéci rolniczej warunkowany jest przede wszystkim zgan
zowaniem, aktywnéria oraz przedsbiorczaicia mieszkacdédw. Wana role
odgrywap réwniez wiadze lokalne, ktére poprzez podejmowane decymjen
stymulowa& rozwoj tego typu przedsiziec.

Na podstawie powsszego mena stwierdz, ze spoéidzielnie pozostan
jeszcze diugo zvgrane z rolnictwem i zyciem na wsi, dlatego nie sttpoa
znaczeniu w przyszégi. Zarowno wspoétczesny sektaywnosciowy, jak i wies
wielofunkcyjna, wymagaj dobrze zorganizowanej spétdzielézo bankowej,
spotdzielni zaopatrzenia i zbytu, spoétdzielni hamwdich oraz wyspecjalizowa-
nych rolniczych spétdzielni produkcyjnych.



240 MALGORZATA GORKA, MARIA RUDA

LITERATURA

Adamski M., 2008Procesy dostosowawcze w rolniczych spotdzielniaodykcyjnych
Raport Programu Wieloletniego nr 120, IERI®IB, Warszawa

Bajan K. 1988Niektére problemy rolniczej spétdzielszoprodukcyjnejw:] Spoteczne
i ekonomiczne warunki rozwoju RSRaterialy z konferencji naukowe] IERIG
oraz CZRSP w RKS Byszewsko (22—-24 virda 1987r.), Wydawnictwo Spétdziel-
cze CZS Samopomoc Chiopska, Warszawa.

Brzozowski B., 2005Spotdzielczer wiejska w aktywizacjirodowisk lokalnych na tle wspot-
czesnych probleméwWlatopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczegaki§w

Czternasty W., 2003Wptyw spoétdzielczai wiejskiej na rozwdj terendw rolniczych
Polsce[w:] Regionalne uwarunkowania ekonomicznego rozwojuama i obsza-
réw wiejskich Wyd. UR, 2, Rzeszow.

Domagalski A., 2006Spotdzielnie rolnicze — szansa czy konietzpws] Spétdzielczé?
rolnicza w rozwoju wsi i rolnictwamateriaty z konferencji naukowej KRS, KZRS
Samopomoc Chiopska, Miedzeszyn, Warszawa

Dzun W., Adamski M. 20105pétdzielnie Produkcji Rolnej przed i po ve@j Polski do
Unii Europejskiej,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2/2010.

Gajewska M., 2010Analiza stanu obecnego i kierunkéw rozwoju rolnitegpotdzielni
produkcyjnych w Polsce po przysteniu do Unii EuropejskiejZeszyty naukowe
SGGW, Seria problemy Rolnictviaviatowego, t. 10 (XXV), z. 1/2010.

Gajewska M., 2011Egzemplifikacja przedgdiorczaici w rolniczych spotdzielniach produk-
cyjnych Roczniki Naukowe SERIA, t. XIII, z. 2, Warszwa-Zrei—\Wroctaw.

Kuklinski A., 2001,Globalizacja w XXIWSUiB, Warszawa.

Mierzwa. 2010Przeds¢biorstwo spotdzielcze. Tradycja i wspotczesndVyd. Uniwer-
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Mierzwa D., 2009Przeds¢biorstwo spétdzielcze — dotychczasowénddczenia i kierunki
rozwoju.Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G., t. 96. z. 3.

Raport o spotdzielczoi polskiej Warszawa 2010.

Ustawa z dnia 16 wrzeia 1982 roku. ,Prawo spétdzielcze” (DzU nr 30, %0, art. 138).

Streszczenie

W publikacji scharakteryzowano spétdzielcze fornpsgodarowania na przyktadzie rolni-
czych spétdzielni produkcyjnych. Jednogizie zaprezentowano potrzetnzwoju spotdzielczéi
zwhaszcza rolniczej. Przedstawiono gderole rolniczych spétdzielni produkcyjnych (RSP) oraz
oméwiono kierunki rozwoju dziatalsoi tych podmiotéw w Polsce.

Cooperative Forms of Management — Agricultural Coopratives
Summary

This publication discusses the notion of coopegdtivms of management illustrated with an exam-
ple of agricultural cooperatives. Moreover, thechfs development of cooperative movements, espe-
cially in the field of agriculture, is stressed.€Tihotion and the role of agricultural cooperatises pre-
sented, with further elaboration on directionsefelopment of these units in Poland.



