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Rola lidera spolecznego
w tworzeniu lepszej jakosci zycia

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie roli liderow spotecznych w tworzeniu lepszej
jakosci zycia w wymiarze zbiorowym, co wymagato akceptowanego przywodcy, wy-
rézniajacego si¢ autorytetem, zmystem przedsigbiorczosci, a takze w polskich uwa-
runkowaniach — patriotyzmem. Takie cechy znajdujemy u pionierow spotdzielczosci
i dziataczy rozwijajacych rozne jej formy w nastepnych pokoleniach. Przedstawione
zostang dawne dokonania lideréw spotecznych — polskich dzialaczy spotdzielczych
z XIX i XX w. z réznych stron kraju: Wielkopolski, Pomorza i Slaska, Galicji, Krole-
stwa, ktorzy dazyli do poprawy stanu majatkowego warstw biedniejszych (rolnikow,
rzemieslnikow, kupcow) poprzez organizowanie ich do wspdlnej dziatalnosci gospo-
darczej. Przypomniani zostang takze spotdzielcy dziatajacy w miedzywojniu, podczas
okupacji hitlerowskiej i w Polsce powojennej oraz w okresie transformacji ustrojo-
wej. Przedstawione zostang w ujeciu historycznym ich uwarunkowania spoteczne
i srodowiskowe oraz osiaggnigcia. Podjeta zostanie proba sformutowania wskazoéwek
dla wspodtczesnych animatorow réznych form spotdzielczosci w srodowiskach lokal-
nych. Podstawe Zrodlowa stanowig opracowania biograficzne i historyczne, materiaty
z konferencji naukowych oraz wspodtczesna publicystyka spotdzielcza. Zastosowano
metode analizy historycznej.

PIONIERZY RUCHU

Ruch spoétdzielczy, jak kazdy ruch spoteczny o wickszym zasigegu oddziaty-
wania, rozwijat si¢ poczatkowo za sprawg swych pionieréw, a w nastepnych ge-
neracjach — entuzjastow — dziataczy, zwanych wspoétczesnie liderami. Zaliczy¢ do
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nich mozna m.in. praktykow, jakimi byli robotnicy tkacze — Sprawiedliwi Pionie-
rzy z Rochdale, sgdzia Herman Schulze z Delitzsch, podoficer armii pruskiej i wojt
wsi Heddesdorf Fryderyk Raiffeisen oraz teoretycy tacy jak Robert Owen, Sidney
i Beatrice Webb, Charles Gide, Edward Abramowski wytyczajacy szlaki wspdlnej
pracy gospodarczo-spotecznej, eliminujacej uzaleznienie od systemu stworzone-
go przez wyzyskiwaczy (Galos i in., 1971, s. 41-53, 56-57, 62-63). Tworzyli
go ludzie r6znej kondycji spotecznej — intelektualisci, filozofowie, wskazujacy
nowe sposoby dziatania, formutujacy cele i zasady wspdlnej pracy oraz praktycy,
wywodzacy si¢ z warstwy sredniej, inteligencji, nierzadko robotnicy i chtopi bez
wyksztalcenia, realizujacy w swych srodowiskach owe wskazoéwki. Wszystkich
ich cechowata wrazliwosc¢ na problemy spoteczne, che¢¢ bezinteresownego dziata-
nia dla wspolnego dobra, swoista charyzma widoczna w umiejetnosci efektywnej
pracy z ludzmi, pochylenia si¢ nad ich bolaczkami i zdolnosci organizacyjne, po-
zwalajace wskazywac drogg wyjscia.

Do tej plejady nazwisk dobrze znanych w dziejach mysli spotecznej doda¢
nalezy naszych rodakéw: ksiezy — Stanistawa Staszica, Augustyna Szamarzew-
skiego, Piotra Wawrzyniaka, Wactawa Blizinskiego, Stanistawa Adamskiego oraz
ludzi $wieckich, jak nauczyciel i ludowiec Franciszek Stefczyk, socjalisci: Stani-
staw Wojciechowski i Romuald Mielczarski, filozof Edward Abramowski 1 wielu
innych mezczyzn i kobiet pracujacych dziesiatki lat ofiarnie w swym $rodowisku,
zardwno wielkomiejskim, matomiasteczkowym, jak i wiejskim, nad poprawa wa-
runkéw zycia swego otoczenia i adaptacja postgpu cywilizacyjnego na ziemiach
polskich. Wywodzili si¢ z roznych $rodowisk: ziemianskiego, mieszczanstwa,
chlopskiego, z kregu inteligencji. Ten typ spotecznika uksztattowatl si¢ na zie-
miach polskich w okresie zabordéw i zorientowany byl ku przysztosci odrodzonej
z niewoli Ojczyzny. W etosie pozytywistycznej ,,pracy u podstaw” ksztaltowato
si¢ par¢ pokolen naszych spotecznikow i ten wzor osobowy widoczny byt jeszcze
w Polsce Ludowej, chociaz z czasem podlegat erupcji fasadowosci sterowanej
odgornie pracy spoleczne;.

W ideologii spotdzielczej tworcow spotdzielni w Rochdale (Anglia, 1844)
uznawano, w odréznieniu od spolek kapitatowych, prymat interes6w konsumenta,
ktorego trzeba bylo jednak odpowiednio przygotowaé. Celem spotdzielni byto
zaspokajanie potrzeb zrzeszonych w sposéb mozliwie tani, dajac zaopatrzenie
w towary dobrej jakos$ci, co umozliwiato oszczedne prowadzenie gospodarstwa
domowego, i zwigkszalo sile nabywcza robotniczej ptacy. Z czasem wspolne dzia-
tanie wykroczyto poza sfer¢ konsumpcji zywnosci i zakupu odziezy, wkraczajac
w sfere potrzeb o$wiatowo-wychowawczych, rekreacji, uczestnictwa w kulturze
tworzonej dla siebie i dajacej lepsze perspektywy zyciowe nastgpnemu pokoleniu.

Podobnie na ziemiach polskich dlugo widoczne bylo paternalistyczne wspo-
maganie wspolnej przedsigbiorczosci, wiodace do uformowania si¢ roznych form
spotdzielczosci. Do propagowanej przez Staszica, fundatora Hrubieszowskiego To-
warzystwa Rolniczego dla Wspolnego Ratowania si¢ w Nieszczesciach (1816) (Chy-
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ra-Rolicz, 2004, s. 37, 51), wskazujacego droge pracy nad podniesieniem cywiliza-
cyjnym kraju nawigzywali wielkopolscy ,,organicznicy”, wsrod ktorych obok ziemian
1 mieszczan znalezli si¢ ksig¢za spolecznicy, angazujacy si¢ w tworzenie i wspieranie
polskich spotek, gltownie stowarzyszen oszczednosciowo-kredytowych. Fundator
HTR w dobrach ofiarowanych fundacji uczyt grono 329 gospodarzy — sygnatariu-
szy Towarzystwa, samorzadnos$ci i przedsiebiorczosci, co po kilku dziesiecioleciach
zaowocowato ich widoczng zamoznoscia, lepszym standardem budownictwa miesz-
kaniowego i gospodarskiego oraz szerszymi horyzontami umystowymi zrzeszonych,
inwestujacych w praktyczne ksztalcenie mlodziezy (meskiej). Ten sposdb uczenia
przedsigbiorczosci wloscian byl szeroko nasladowany w polskich warunkach, kraju
rolniczego zapdznionego w rozwoju cywilizacyjnym.

Dla upowszechniania si¢ postaw spotecznikowskich w XIX/XX w. wiele zro-
bit Edward Abramowski (1868—1918), filozof i etyk, dzialacz socjalista, dziatacz
ruchu ludowego i spotdzielczego (Chyra-Rolicz, 2002, s. 16-30). Wywodzit si¢
z patriotycznego kresowego ziemianstwa. W broszurze pt. Zmowa powszechna
przeciwko rzgdowi (1905) przedstawit program budowy Polski Ludowej ,,0d
dotu” poprzez sie¢ rozmaitych stowarzyszen: zawodowych, gospodarczych,
oswiatowych, rekreacyjnych, tworzonych na bazie parafii i funkcjonujacych obok
administracji zaborcy. Integrowa¢ mialy one polskie spoteczenstwo do wspolnej
pracy dla zaspokojenia wlasnych potrzeb i celu odlegtego — odbudowy wlasne;j
panstwowosci. Dla wszystkich byto miejsce w tej pracy: ziemianstwa, mieszczan,
robotnikdéw i wloscian; dla mezczyzn i kobiet, ludzi wyksztatconych i prostych.
Szczegoblnie odwotywat si¢ do patriotyzmu miodziezy studiujacej za granica, ktd-
ra przyczyni¢ si¢ miata do odbudowy i awansu cywilizacyjnego kraju. Uksztalto-
wat grono ok. 2 tys. ,,abramowszczykoéw”, ofiarnych dziataczy spotecznych dzia-
tajacych na réznych polach i w r6znych srodowiskach. Ich praca widoczna byta
w migdzywojniu, a nawet w Polsce powojennej. Jako tworca Towarzystwa Ko-
operatystow w 1906 r. przyczynit si¢ do powstawania wielu r6znych spotdzielni
w zaborze rosyjskim, zwtaszcza spozywcow, stanowigcych oparcie dla inicjatyw
narodowych. W przededniu I wojny $wiatowej (1913) w samym tylko Warszaw-
skim Zwiazku Stowarzyszen Spotdzielczych zrzeszone byly 274 spotdzielnie
z ponad 40 tys. cztonkéw (Galos i in., 1971, s. 267).

Proboszcz we wsi Liskow pod Kaliszem, ks. Wactaw Blizinski (1870-1940),
od 1902 r. rozpoczat tam prace spoldzielcza, cheae przychyli¢ ubogim parafianom
»hieba i chleba”, zaktadajac spotdzielni¢ ,,Gospodarz”. Przed I wojng $wiatowa
rozwingl wiele spoldzielni i organizacji gospodarczo-spotecznych takich jak kot-
ko rolnicze, warsztaty tkackie, spotdzielnie: spozywcow, kredytowa, mleczarnig,
piekarnig, a takze szkot¢ rolnicza, straz pozarng, zbudowat Dom Ludowy. Wie$
zostala zelektryfikowana, pojawity sie chodniki wzdhuiz drogi, domy wznoszono
murowane. Po wojnie ks. Blizinski przywiozt z Kresow sieroty, ktorym umozliwit
nauke w miejscowych szkotach, ksztatcac nauczycieli ludowych i rzemieslnikow.
W 1937 r. Liskéw goscit thumnie odwiedzang (za posrednictwem Spotdzielni Tu-
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rystycznej ,,Gromada”) wystawe ,,Praca i kultura wsi polskiej” ukazujacg efekty
awansu cywilizacyjnego (Galos i in., 1971, s. 293-294).

Dla rozwoju spotdzielczosci w duzym stopniu przyczynili si¢ ludzie z kre-
gow inteligencji, adaptujacy na ziemiach polskich pojawiajace si¢ na Zachodzie
rézne nowe ,,instytucje spoteczne”. Czesto byli to nauczyciele, zwtaszcza szkot
ludowych, dziatajacy w srodowisku wielskim. Z licznego grona takich dziataczy
spotdzielczych najwicksza chyba popularno$cia cieszyt si¢ Franciszek Stefczyk
(1861-1924), adaptujacy do galicyjskich warunkow wzory spotdzielni rolniczo-
-handlowych i oszczednosciowo-pozyczkowych Fryderyka Wilhelma Raiffeise-
na. W latach 1889-1890 przy kotku rolniczym w Czernichowie pod Krakowem,
gdzie byt nauczycielem, utworzyt pierwszg w Galicji wiejska spotdzielni¢ kre-
dytowa — Kas¢ Oszczednos$ci 1 Pozyczek. Inicjowat takze zaktadanie spotdzielni
rolniczo-handlowych, mleczarskich i wytworczych, dajacych prace ubogim rol-
nikom. Tworzone przez niego kasy dziataty na ogot na terenie 1-3 wsi, zamiesz-
katych przez ok. 3 tys. mieszkancéw i przyczynily si¢ do likwidacji dotkliwe;j
plagi lichwy rujnujacej drobnych rolnikow (Gurnicz, 1976, s. 100-115, 132-135,
139). Sprawdzone w praktyce wzory takiej instytucji oszczednosciowo-kredyto-
wej rozpowszechnily si¢ w odrodzonej Polsce, cieszac si¢ spotecznym zaufaniem.
W chwili $mierci Stefczyka (i reformy walutowej W. Grabskiego, dajacej solidne
podstawy funkcjonowania instytucji finansowych) w Matopolsce dziatato 1299
,starych” kas zrzeszajacych ok. 130 tys. czlonkéw, w bylym zaborze rosyjskim
byto juz 247 kas z 78 tys. cztonkow, a na pozostatych terenach — 122 kasy z 17
tys. cztonkow (Gurnicz, 1976, s. 190).

Gdy w przededniu odzyskania niepodlegtosci (7-9 lutego 1918 r.) w Lublinie
obradowata I Konferencja Przewodnikoéw Polskiej Kooperacji, Stefczyk wystapit
z programem uspoldzielczenia kraju, zaktadania licznych drobnych spotdzielni,
gminnych lub parafialnych: kredytowych, spozywczych, mleczarskich, jajczar-
skich, owocarskich, magazynowych i innych dostosowanych do miejscowych
warunkow i rodzajow wytworczosci.

W POLSCE MIEDZYWOJENNEJ

Innym spolecznikiem ,,wieloptaszczyznowym” byt Stanistaw Thugutt (1873—
1941) (Thugutt, 2013). Na polskiej scenie politycznej to posta¢ wyjatkowa o roz-
legtej skali zainteresowan i podejmowanych dziatan. Wywodzit si¢ ze srodowiska
mieszczanskiego. Wolnomularz, krajoznawca, dziatacz ruchu niepodlegtoscio-
wego, ludowiec i spotdzielca, maz stanu, publicysta i wielki spolecznik. Spot-
dzielczoscig zainteresowat sie wezesnie, zaktadajac w 1902 r. w Cmielowie, gdzie
pracowal, przyfabryczng spotke (spotdzielni¢) spozywcow. Jako poset PSL ,,Wy-
zwolenie” przyczynit si¢ do szybkiego uchwalenia ustawy spotdzielczej w paz-
dzierniku 1920 r., ktéra umozliwita rozwoj spotdzielczosci w 11 Rzeczypospolite;.
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Jego praca Spotdzielczos¢ —zarys ideologii (1935) cieszyta si¢ duza poczytnoscia
(Jarecka-Kimlowska, 1971).

Spoétdzielczos¢ Thugutt postrzegat jako godny wspierania i propagowania
sposob na godziwe zycie, zaspokojenie potrzeb materialnych i duchowych bez
wyzysku i krzywdy drugiego cztowieka. Od 1929 r. sprawowat funkcje wicepre-
zesa Towarzystwa Kooperatystow, a od 1932 r. do wrzesnia 1939 r. prezesa tej or-
ganizacji, wielce zastuzonej dla krzewienia kooperacji w Polsce. W 1931 r. zostat
prezesem Spotdzielczego Instytutu Naukowego, a w 1936 r. — Migdzynarodowe-
go Instytutu Spotdzielczego. Praktyczne propagowanie spotdzielczosci utatwita
mu praca redaktora dwutygodnika ,,Spotem” w latach 1935-1939. Tworzenie roz-
nych form spotdzielni, glownie rolniczo-handlowych, mleczarskich, sktadnic jaj
oraz o§wiatowych i ksiggarskich zalecat mtodziezy wiejskiej, tworzacej dla siebie
miejsca pracy w przeludnionej wsi, co znalazto wyraz w praktycznej dziatalnosci
Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej RP ,,Wici”.

Juz na poczatku XX w. pojawily si¢ rowniez panie zaangazowane w krze-
wienie ,,kooperacji”, ktorych wysitki przyniosty wigksze widoczne efekty po od-
zyskaniu niepodlegtosci (Chyra-Rolicz, 2011, s. 559-573). Dziataly przewaznie
w kregu kobiecym, zainteresowane unowoczes$nieniem i racjonalnoscia prowa-
dzenia gospodarstwa domowego. Wywodzity si¢ z réznych srodowisk. W patrio-
tycznych rodzinach ziemianskich wyrosty Maria Orsetti (1880-1957) i Maria
z Szumskich Dabrowska (1889—-1965) i Zofia Daszynska-Golinska, zdobywajace
wyksztalcenie za granicg i tam poznajace nieznane jeszcze w kraju instytucje spo-
teczne. Wandzie z Hemplow Papieskiej (1883—1974) wystarczy¢ musiata tylko
skromna pensja dla dziewczat i status pani domu, zony inzyniera, posiadajgcego
firme instalacyjna w Lublinie. Podobnie Wtadystawa Habichtoéwna (1867—-1963),
corka Wilhelma agronoma i zarzadcy dobr ziemskich, wystarczy¢ musiata posada
,,C. k. manipulantki”, czyli urzedniczki pocztowej w Krakowie. Jej siostra, Henry-
ka z Habichtow Starzewska (1864—1955), pozostata krakowska pania domu. Taki
status spoteczny pozwalal rozwija¢ szersza dzialalnos¢ spoleczng i spotdzielcza
Zofii z Gostkowskich Moraczewskiej (1878-1958), zonie inzyniera kolejowego
Jedrzeja, znanego socjalisty, wywodzacego si¢ z wielkopolskiej rodziny o tradycji
pracy organicznej. Panie ,,udzielaly si¢” piorem propagujac spotdzielczosé lub
angazujac si¢ praktycznie w zaktadanie spétdzielni i innych organizacji spotecz-
nych. Cechowatla je wielka wrazliwos¢ spoteczna, zmyst organizacyjny i nieprze-
zwyciezona che¢¢ dziatania dla wspdlnego dobra. Uwienczeniem tych wysitkow
stalo si¢ utworzenie w 1935 r. Ligi Kooperatystek w Polsce, organizacji ogol-
nokrajowej, zrzeszajacej w przededniu wojny ok. 3 tys. kobiet, ktore w terenie
propagowaly i rozwijaly ten ruch.

Spoétdzielczo$¢ (tworzona przez liderdw i rzesze szeregowych cztonkow)
w okresie migdzywojennym zdobyta si¢ juz na wlasng wizje rozwoju kraju, wy-
chodzac z kregu spraw lokalnych, ograniczonych do horyzontu wtasnego sklepu,
warsztatu czy domu do mysli panstwowotwoérczej. Autorem takiej szerokiej wi-
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zji spoldzielczych przeksztalcen kraju, wyrostej z rozwijajacej si¢ na przetomie
XIX 1 XX w. idei pankooperatyzmu, stat si¢ Marian Rapacki (1884—1944), syn
dzierzawcy dobr ziemskich, ktory po studiach handlowych w Warszawie, Lipsku
i Londynie, wybrat karier¢ urzednicza (Rusinski, 1980, s. 144149, 227-229).
Nalezal do krggu patriotycznej mtodziezy, ktora zdobywata wiedze, by stuzy¢
nig w przysztosci odrodzonej Polsce. Ze spotdzielczoscig zwigzat si¢ od 1906 r.,
a po odzyskaniu niepodlegtosci zostat prezesem zarzadu ogoélnopolskiej organi-
zacji Zwigzku Spotdzielni Spozywcow RP. Z czasem, od spraw partykularnych
dotyczacych spotdzielczosci spozywceow, przeszedt do refleksji ogolnej, maja-
cej na celu poprawe stanu gospodarki i eliminacj¢ kapitalistycznych bolaczek.
W 1936 r. na jubileuszowym Zjezdzie Petnomocnikow Zwigzku Spoétdzielni
Spozywcow RP prezes ,,Spolem” Marian Rapacki przedstawit Program gospo-
darczy spoldzielczosci spozywcow, ktory byt w istocie programem przebudowy
ustroju politycznego i gospodarczo-spotecznego kraju (Rapacki, 1936). Byt to
zarazem dalekosi¢zny program rozwoju polskiej spotdzielczosci, powaznie ogra-
niczajacy role wielkiego kapitatu (i stosunkow kapitalistycznych prowadzacych
do cyklicznych kryzysow ekonomicznych) w gospodarce narodowej i zastgpie-
nia 6wczesnej gospodarki prywatnej kapitalistycznej — gospodarka spoteczna
i kategorig wlasnosci zbiorowej. Spotdzielczos$¢ stala si¢ partnerem panstwa
w podjetej w 1937 r. budowie Centralnego Okregu Przemystowego, stuzacej
aktywizacji gospodarczo-spotecznej ubozszych czterech wojewodztw potudnio-
wo-wschodnich, a Zwiazek ,,Spotem” realizowat planowa 3-letnig akcje rozbu-
dowy sieci spotdzielni w srodowisku wiejskim i matomiasteczkowym. W 1938 r.
w kraju dziatato 2137 spotdzielni, zrzeszajacych ponad 360 tys. cztonkow (Ru-
sinski, 1980, s. 166-167). Te ,,ofensywe spotdzielcza” kontynuowano w nastgp-
nych latach w innej sytuacji politycznej gospodarki wojennej narzuconej przez
okupanta.

Pop OKUPACJA HITLEROWSKA

W okresie okupacji hitlerowskiej legalnie dzialajaca spotdzielczos¢ wiaczona
zostata w gospodarke wojenng III Rzeszy, bedac jednak filarem Polskiego Pan-
stwa Podziemnego, wspierajac ruch oporu i rozwijajac szerokg akcje opiekuncza
nad polskim spoteczenstwem, co byto mozliwe dzigki patriotycznej i spotecz-
nikowskiej postawie kadr spotdzielcéw (Trocka, 2004, s. 61-88). Wielu z nich
padato ofiara represji okupanta, stracito zycie. Wojna przyniosta zubozenie pol-
skiego spoteczenstwa, a legalnie dziatajgca spotdzielczos¢ dawata zatrudnienie
w miastach i na wsi, umozliwiala przezycie, chronita tworcow kultury, pomagata
uwiezionym. Przyczynita si¢ do ochrony ludnos$ci, zachowania sit biologicznych
1 — w miar¢ mozliwos$ci — rozwoju tajnego nauczania. Pelnila swoja powinnos¢
narodowa w cigzkim czasie.
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W POLSCE POWOJENNEJ

W powojennych latach spotdzielczos¢ ,,wtopiona” zostala w system nakazowo-
-rozdzielczy gospodarki planowanej i wigczona w socjalistyczne przeobrazenia: ko-
lektywizacje rolnictwa, budowe spoteczenstwa bezklasowego poprzez ograniczenie
roli ekonomicznej warstwy sredniej i tworzenie tzw. sektora wlasnosci spotecznej
gospodarce. W spoétdzielczosci poddanej rygorom decyzji politycznych i nakazom
planowania, zanikata dobrowolno$¢ zrzeszania si¢ i demokracja wewnetrzna, zani-
kat tez 6w ,,duch spoldzielczy”, ktory sprzyjat autentycznemu rozwojowi tego ruchu
w minionym stuleciu. Trwalo jeszcze pokolenie ofiarnych spotecznikdw, ale coraz
czesciej z biegiem czasu ich miejsca zajmowali ludzie z nomenklaturowego nadania,
owi prezesi ,,przywozeni w teczkach”, dla ktorych praca w spotdzielczosci stawata si¢
dobrg synekurg lub miejscem odstawienia na boczny tor w wyniku partyjnych rozgry-
wek. U schytku PRL prezesi centralnych zwiazkow spotdzielni byli juz z reguty wice-
ministrami odpowiednich resortow, co stanowito swoista symbioze sfery gospodarki
panstwowej 1 socjalistycznej spotdzielczosci (Chyra-Rolicz, 1998, s. 158). Dawnych
spotecznikéw zastgpowal nowy typ pracownika — funkcjonariusza ,.,bmw” (bierny,
mierny, wierny). Spowodowato to wielkie straty w spotdzielczosci, postrzeganej jako
gospodarka tozsama z panstwowsa i relikt realnego socjalizmu.

W CZASACH TRANSFORMACJI USTROJOWE]

Ponad dwie dekady transformacji ustrojowej po 1989 r., zorientowanej neoli-
beralnie, lansujacej prywatyzacje i przedsigbiorczos¢ indywidualng, nie sprzyjaty
propagowaniu etosu pracy dla wspdlnego dobra. Zniweczono ofiarnos¢ i bezin-
teresowno$¢ w dtugofalowej przedsigbiorczosci zbiorowej. Cigzko doswiadczylta
tego spoldzielczos¢. Kadrze kierowniczej spotdzielni réznych typow przybywato
lat. Pewna nadziej¢ na odrodzenie tego ruchu budzi w ostatniej dekadzie tworze-
nie spotdzielni socjalnych i grup producentdéw rolnych oraz bardzo zréznicowana
grupa ich organizatorow.

Propagowana w ostatnim ¢wier¢wieczu transformacji ustrojowej neoliberal-
na orientacja gospodarki przyniosta odej$cie od wczesniejszych form zbiorowe-
go gospodarowania, majacego na celu oprocz zysku takze zaspokajanie ro6znych
potrzeb spotecznych. Zanikt etos pracy dla dobra wspolnego, kosztem osiggania
indywidualnych badz grupowych maksymalnych korzysci. Dziatacza spoteczne-
go zastapit menedzer, najczgsciej technokrata dazacy do maksymalizacji zysku za
wszelka ceng. W miare uptywu lat i pietrzacych sig¢, wcigz nierozwigzanych pro-
blemow gospodarczych i spotecznych, odczuwa si¢ potrzebg uformowania grupy
dzialaczy spotecznych — wspoétczesnych liderow, taczacych cechy dawnych dzia-
taczy z wymogami naszych czasow. Dobre wzory takich postaw mozna znalez¢
w spoldzielczosci — dawnej i wspotczesnej.
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Organizatorzy spotdzielni socjalnych, najmlodszej formy organizacyjnej tego
ruchu, propagowanej przez Partnerstwo na Rzecz Rozwoju ,,Tu jest Praca” i wspie-
ranej unijnymi Srodkami EFS, Jacek Imiota, prezes Zarzadu Ogodlnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych oraz Wladystaw Trebulski, cztonek
Rady Nadzorczej tegoz Zwigzku, opowiadali o problemach tworzenia takich placo-
wek (Wiele barw..., 2010, s. 1, 8). Droga prezesa Jacka Imioty do spotdzielni socjal-
nej wiodta ze Spoldzielni Mieszkaniowej w Sosnowcu, gdzie pracowat przez wiele
lat jako kierownik techniczny, ale po dtugotrwalej chorobie i pobycie w szpitalu
zostat zwolniony. Z wilasnych doswiadczen i innych poszukujacych pracy powsta-
fa tam spoldzielnia ,,Pomocna Dlon”, $wiadczaca pomocnicze ustugi budowlane
i prowadzaca bufet. Rowniez Wtadystaw Trebulski, ciezko do§wiadczony zyciowo
w dazeniu do osiggnigcia stabilizacji zyciowej, organizowat spotdzielnie wsrod lu-
dzi mu podobnych, ktorych znal i rozumiat.

Spotdzielnie socjalne odpowiadajg na spoleczne zapotrzebowanie na orga-
nizacj¢ pracy i ushug, starajg si¢ wykonywac rézne prace, wyszukiwaé mozliwo-
$ci dziatania wynikajace z istniejacych nisz rynkowych, niezagospodarowanych
jeszcze obszardw. Najczesciej sa to rézne drobne zlecenia, aby tylko zaistnie¢ na
rynku, przetrwaé¢ i mdc rozwijac sie. Zaktadaja je ludzie z roznych srodowisk,
0 réznym poziomie wyksztalcenia, przygotowania zawodowego, dlugotrwale
bezrobotni, o znacznie ograniczonych mozliwosciach zarobkowania, wychodza-
cy z wiezien lub bezdomnosci. Zanim nastgpi formalna rejestracja spétdzielni,
wymagaja oni wsparcia organizacyjnego osrodkow opieki spotecznej (MOPS,
GOPS) oraz Zespolow Terapii Zajeciowej. W bazie danych Krajowej Rady Spot-
dzielczej w 2014 r. odnotowano 988 takich spotdzielni, nie wszystkie jednak zrze-
szaty si¢ w branzowym zwiazku rewizyjnym (Lachowski, Englot, 2016, tab. 1).
W marcu 2020 r. w rejestrze OZRSS znajdowalo si¢ zaledwie 289 czynnych spot-
dzielni z calego kraju (http://ozrss.pl/zwiazek/cztonkowie). Pierwsze z nich zare-
jestrowane zostaty w 2007 r., przetrwaty na rynku, daja prace i zasilaja podatkami
budzet panstwa, zwracajac naktady poniesione na ich utworzenie. Szacuje si¢, ze
obecnie istnieje w kraju ok. 1000 takich spotdzielni (Chyra-Rolicz, 2020).

Dos$wiadczenia okresu transformacji, szybkie rozwarstwianie si¢ majatkowe
spoteczenstwa i rozszerzajaca si¢ sfera ubostwa powodujaca degradacje spotecz-
ng spowodowaty, ze potrzeba dzi§ na nowo formowac spotecznikoéw i lideréw
spotdzielczosci, potrafigcych sprosta¢ wspotczesnym wyzwaniom i potrzebom.
Nie jest to tylko problem polskiej spotdzielczosci i jej dalszego rozwoju. Dysku-
towano nad nim juz na poczatku lat 90. w krajach 6wczesnej Wspolnoty Europe;j-
skiej, wdrazajac od 1991 r. program LEADER podejmowany z my$la o poprawie
niekorzystnych warunkow spoteczno-gospodarczych obszaréw wiejskich, gdzie
rysowato si¢ szerokie pole do dziatania dla r6znych form spoétdzielczych i nowo-
czesnej dziatalnosci spotecznikowskiej. Dwie dekady konkretnych staran daty juz
widoczne rezultaty w wielu krajach w rozwijaniu lokalnych grup dziatania. Dla
ich efektywnosci zasadnicze znaczenie ma osoba przywodcy, lidera.
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Przedstawiciele nauk spotecznych i praktycy-spotecznicy podejmujacy dzia-
falno$¢ w réznych srodowiskach, organizujac rozne grupy ludzi, wymieniali do-
Swiadczenia na ten temat na interdyscyplinarnej konferencji naukowej, zorga-
nizowanej w Instytucie Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
6—7 czerwca 2013 r. (Piasecki, 2013, s. 7-11, 31-32, 36, 41-45). Sformulowane
wowcezas wnioski odnosza si¢ takze do organizatorow spotdzielni. Wskazywano,
ze chcacy dziata¢ na rzecz swojej wspolnoty, ,,matej ojczyzny”, badz ogoétu spo-
teczenstwa, nie mogg juz wykazywac si¢ tylko charyzma, ktora jest nieodzowna
dla zjednania sobie zwolennikéw. Dziatacz nig obdarzony nie udowodni zasad-
nosci uzyskania pozycji, do ktorej aspiruje bez rzetelnej wiedzy, wizji celu do
ktorego dazy i racjonalnego planu dziatania. Niezbedne jest, aby, oprocz dobrego,
nienagannego wizerunku, potrafit wykaza¢ si¢ pewnymi kompetencjami, umie-
jetnosciami, zdolno$ciami, predyspozycjami. Dzi§ okreslic je mozna mianem
kompetencji obywatelskich. Podstawe kompetencji lidera stanowi¢ musi rzetelna
wiedza, najlepiej z wielu dziedzin, ktorej sktadnikami bedzie zaréwno wiedza
o spoleczenstwie, ekonomii, mechanizmach politycznego dziatania, doswiadcze-
niach przesztosci oraz problemach i aspiracjach wspoélnoty, srodowiska, w ktorym
i dla ktorego podejmuje prace.

Nie mniej wazng sprawg jest fakt, ze lider spoteczny, spotdzielczy, posiada
i nawigzuje rozlegte kontakty w roznych srodowiskach i instytucjach, dzigki cze-
mu jest dobrze poinformowany, ale powinien weryfikowaé uzyskiwane informa-
cje. Powinna odréznia¢ go umiejetnos¢ oceny faktow, ich odpowiednia selekcja,
umiejetno$¢ wyrazania opinii, bardzo czgsto w imieniu wickszej grupy, ktorej
staje si¢ tym samym reprezentantem i rzecznikiem. Dlatego tzw. wiedza obywa-
telska jest podstawa kompetencji wspotczesnego spotecznego przywodcy. Szcze-
goblnie w czasach globalizacji, przewleklego kryzysu gospodarczego, ktory okazat
sie kryzysem zaufania do elit politycznych, zalewu sprzecznych informacji oraz
propagandowych manipulacji, umiej¢tnos¢ krytycznej analizy pozyskiwanych in-
formacji jest bardzo istotna i cenna dla 0so6b pragnacych petié rolg lidera prze-
wodzacego réznym srodowiskom.

Podstawg dzialania wspotczesnego lidera powinna by¢ wiedza i umiejetnosé
strategicznego myslenia, przewidywania skutkéw. Na takim fundamencie lider
jest w stanie podejmowac decyzje, ktoére majg stuzy¢é dobru wspélnoty. Decyzje
te prowadzi¢ powinny do wyzwolenia jej aktywnosci, ktora sama w sobie jest
najczesciej gtdwnym celem i sensem petnienia roli lidera.

Lider spoteczny, spotdzielca, z istoty swej funkcji musi by¢ aktywny. Brak
predyspozycji przywodczych, umiej¢tnosci organizatorskich, sktonnos¢ do bier-
nosci powinny eliminowac osoby pragnace petié te role. Lider nie tylko musi
sta¢ na czele roznych form zbiorowego dziatania, ale powinien sprawié, aby jego
wspolnota chciata uczestniczy¢ w tych dziataniach. Bardzo istotne jest przy tym,
aby widziat sens 1 cel tej aktywnosci, potrafit odpowiednio poprowadzi¢ wspo6l-
note do osiggnigcia zaktadanego celu. Lider musi rowniez wykazywaé chociazby
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minimum zaufania w stosunku do swych wspotpracownikow i osob, ktore uznaja
g0 za swojego przywodce, bowiem staje si¢ za nich odpowiedzialny. Zaufanie
odgrywa kluczowa role w relacjach lider i jego zwolennicy, bez tej kompetencji
zaden przywodca nie bedzie w stanie stabilnie i efektywnie petni¢ swej roli.

Istotng role w procesie wytaniania przywodcow w kazdej sferze dziatania
(politycznej, gospodarczej i spolecznej) odgrywaja szerokie kompetencje. Im
wigkszy wptyw ma on wywiera¢ na otoczenie, tym wigksze powinny by¢ jego
kompetencje. Przedstawiony zespot cech i kompetencje powinny by¢ kryterium
wytaniania liderow spotecznych. Wizerunek, charyzma, umiejetnosci komunika-
cji sa z pewnoS$cia elementami wspomagajacymi lidera, ale nie mozna tylko na
nich budowa¢ dobrego, efektywnego przywodztwa. Nie mniej wazne sg osobi-
ste doswiadczenia, umiejetnos¢ zrozumienia problemow innych ludzi. Dzisiejsze
spoteczenstwo potrzebuje kompetentnych liderow, ktorzy — dzigki swej wiedzy,
zdolno$ciom, predyspozycjom, zaufaniu i dos§wiadczeniu — stang si¢ kreatorami
zmian, nawigzujgc kontakty z administracjg panstwowa, witadzami samorzado-
wymi, réznymi organizacjami spotecznymi. Polskie do$wiadczenia spotdzielcow
moga okazac¢ si¢ w tym bardzo przydatne.

PODSUMOWANIE — WSKAZANIA NA PRZYSZEOSC

W okresie transformacji w Polsce daje si¢ zaobserwowac niedostatek liderow
zycia gospodarczego zorientowanych prospotecznie. Wspolczesnie takich liderow
probuje si¢ przygotowywac w spotdzielczosci. Podczas Konferencji Badawczej
Miegdzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego w Paryzu 27-30 maja 2015 r., prof.
Michael L. Cook (Uniwersytet Missouri-Columbia, USA i dyrektor wykonawczy
Instytutu Spotdzielczego Przywodztwa) przedstawit szeroki program ksztattowa-
nia wspotczesnych dzialaczy spotecznych, spotdzielcoéw dobrze przygotowanych
do dziatalno$ci gospodarczej w warunkach wolnorynkowej globalizacji, a zara-
zem wrazliwych na problemy spoteczne swego srodowisk. Wskazywat na potrze-
be wykorzystywania miejscowych tradycji w skali lokalnej i krajowej, do wzorow
trwatych wspolnotowych przedsigwzig¢ gospodarczych utrwalonych w pamigci
spotecznej oraz ich organizatorow i przywodcow (ICA 2015, panel 28.5). W tym
programie formowania liderow nawigzuje si¢ do doswiadczen przesztosci, do-
brych wzorow sprawdzonych w praktyce przez dziesigciolecia. Powyzsze uwagi
sa bardzo cenng wskazowka dla ksztaltowania lideréw odrodzenia spotdzielczo-
sci w Polsce, w sytuacji, gdy po 1990 r. zlikwidowano szkolnictwo spotdziel-
cze, a licznie organizowane przez branzowe zwiazki spotdzielni kursy i szkolenia
mialy i majg dorazny charakter doradczo-instruktazowy. Odczuwa si¢ brak sys-
tematycznego ksztalcenia o tradycjach i mozliwosciach zastosowania spotdziel-
czej formy dziatania dla zaspokojenia réznych potrzeb ludnos$ci, a wspotczesne
ksztatcenie menedzerow gospodarczych ukierunkowane jest na wolnorynkowa
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rywalizacje, sukces korporacyjny i maksymalizacj¢ zysku, tracac z pola widzenia
humanistyczne wartosci ekonomii spoteczne;.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono role lideréw spotecznych w tworzeniu lepszej jakoSci zycia w wy-
miarze zbiorowym, przez pionieréw spoldzielczosci i dzialaczy rozwijajacych rozne jej formy w na-
stepnych pokoleniach. Przedstawiono dawne dokonania lideréw spotecznych — polskich dziataczy
spotdzielczych z XIX i XX w. z rdznych stron kraju: Wielkopolski, Pomorza i Slaska, Galicji, Kréle-
stwa, ktorzy dazyli do poprawy stanu majatkowego warstw biedniejszych (rolnikoéw, rzemieslnikow,
kupcow) poprzez organizowanie ich do wspolnej dziatalnosci gospodarczej. Przypomniano takze
spotdzielcow dziatajacych w miedzywojniu, podczas okupacji hitlerowskiej i w Polsce powojennej
oraz w okresie transformacji ustrojowej. Dokonania spotdzielcow przedstawiono w ujeciu histo-
rycznym ich uwarunkowan spotecznych i $rodowiskowych, drog zyciowych do spotdzielczoscei,
przebiegu karier, cechy osobowosci 1 osiagnigcia. Podjeto probe scharakteryzowania cech polskiego
dziatacza spoldzielczego dawniej i wspotczesnie oraz probe sformutowania wskazowek dla wspot-
czesnych animatoréw réznych form spotdzielczosci w srodowiskach lokalnych. Podstawe zrodtowa
stanowig opracowania biograficzne i historyczne oraz wspotczesna publicystyka. Zastosowano me-
tode analizy historycznej.

W okresie transformacji ustrojowo-gospodarczej zlikwidowane zostato szkolnictwo spotdziel-
cze rozbudowane zardwno w miastach 1 srodowisku matomiasteczkowym, ktore systematycznie
przygotowywato kadry przysztych spotdzielcow. Nie zapetnity tej luki krotkotrwate szkolenia, licz-
nie organizowane przez zwiazki rewizyjne spotdzielni roznych typow. Wspotczesne ksztalcenie me-
nedzeréw gospodarczych ukierunkowane jest na osigganie maksymalizacji zysku w korporacjach,
pomijajac strong spotecznej odpowiedzialnosci organizacji biznesowych i wspotudziat w zaspoka-
janiu potrzeb spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych lokalnych §rodowisk. Do$wiadczenia lide-
row spotdzielczych moga okazaé si¢ pomocne w formowaniu grona lider6w ekonomii spotecznej,
nadziei na odrodzenie ruchu spotdzielczego.

Stowa kluczowe: spotdzielczos¢, dziatacz spoteczny, przedsiebiorczosé, srodowisko lokalne,
Polska.

The role of social leader in creating better life conditions
Summary

This paper presents the role of co-operative leaders in creating a better life in the communal
scope. Pioneers and activists from succeeding generations established many forms of common co-
operative activities in the 19" and 20" centuries in different areas of the Polish lands. The main
goals were to consider the groups of people living in poverty among the peasants, craftsmen and
merchants, and to combine them in common economic activities, including social and cultural work
toward national spirit. There were still co-operative leaders operating during the inter-war period,
during the Nazi occupation, after the Second World War and the times of transition after 1989/1990.
Their activities are shown in the historical perspective, against social and local backgrounds,
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the methods of the co-operative movement, careers, personal attributes and achievements. The
characteristics of these co-operative leaders from past and contemporary times can be useful in
understanding actual challenges for co-operative leaders in a local scope. The paper is based on
historical analysis of biographical and historical literature, scientific workshops and contemporary
co-operative journalism.

The system of co-operative education in towns and the countryside were destroyed during the
transition period. The many occasional courses and training sessions, organized by co-operative
auditory unions for their employees, cannot excise this gap. The education of contemporary managers
is oriented toward free market rivalry, corporations and the race for enlarging surpluses, eliminating
social responsibility for business organization and collaboration in the needs of local societies.
Examples of co-operative leaders can be useful in the creation of activists for the social economy.
Modern co-operative leaders should combine a charismatic personality with extensive knowledge
and an annalistic mind. They are the hope for the revitalization of the co-operative movement.

Keywords: co-operatives, social leader, enterprise, local society, Poland.
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