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Recenzja pracy doktorskiej mgr Joanny Wozniak , Rola kapitalu spolecznego
klastrow prowadzgcych dzialalno$é w zakresie inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podkarpackiego”, napisanej na Wydziale Socjologiczno-Historycznym
Uniwersytetu Rzeszowskiego, pod kierunkiem naukowym prof. UR, dr hab. Macieja

Gitlinga.

Oswiadczenie: Recenzent o$wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu
do recenzowanej pracy doktorskiej, a Jej problematyka miesci sie w nurcie jego

zainteresowan badawczych.

Recenzowana rozprawa napisana zostala pod kierunkiem prof. UR, dr hab.
Macieja  Gitlinga, na Wydziale Socjologiczno-Historycznym Uniwersytetu
Rzeszowskiego, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie - socjologia.

Przedmiotem recenzji jest szczegdtowa ocena tego, czy rozprawa spelnia
warunki okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach 1 tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U z 2003 r. nr 653, poz.595;
z pozn. zm.). Wymogiem formalnym art. 13 Ustawy jest to, aby rozprawa doktorska
stanowita oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a jednoczesnie wykazywala
ogolna wiedze teoretyczng kandydata w zakresie danej dyscypliny naukowej,
prowadzacej do umiejetnosci prowadzenia pracy naukowej. Niniejsza recenzja
napisana zostata zgodnie z wymogami Ustawy.

Recenzja obejmuje nastepujace zagadnienia:
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Prezentacja formalnej struktury pracy.

(8]

Krytyczne omowienie uktadu i zawartosci merytorycznej pracy.
4. Ocena pracy zgodnie z wymogami art. 13 Ustawy, jako oryginalnego
rozwigzania naukowego.

5. Wnioski koricowe.

Wprowadzenie do tematyki pracy

Na poczatek niniejszej recenzji cheialbym wskazaé, ze niniejsza praca zostala
napisana pod kierunkiem naukowym prof UR. dr hab. Macieja Gitlinga z Wydzialu
Socjologiczno-Historycznego Uniwersytetu  Rzeszowskiego, zajmujacego  sie
zagadnieniami z zakresu socjologii organizacji.

Niniejsza dysertacje odczytuje w nurcie naukowym z zakresu socjologii
organizacji, w tym kwestii istnienia klastrow. a tez socjologii zarzadzania, a w tym
przypadku zarzadzania wiedza.

Przyjmujgc pierwszy z nurtéw, mozna wskazaé, ze socjologia organizacji jest
Jedna z subdyscyplin szczegétowych socjologii, obejmujaca swym zakresem badania
nad organizacjami rozumianymi jako grupy celowe, a takze procesy organizacyjne
zachodzace w makro- i mikroskali. Niewatpliwie klastry sa takimi organizacjami,
ktore posiadaja takie atrybuty jak: celowy, planowy, programowy i swiadomy
charakter, wewnetrzny tad, porzadek organizacyjny zwany struktura organizacyjna.
ktorej elementami sa pozycje i role grup spofecznych, wartosci, normy, zasady,
kodeksy regulujace zachowania cztonkéw organizacji w procesach wystepowania,
uczestnictwa i opuszczania organizacji, relatywne wyodrebnienie organizacji jako
okreslonego podsystemu spoleczenstwa globalnego z otoczenia Zzewnetrznego,
przejawiajace si¢ w identyfikacji czlonkow z organizacja i w oficjalnych granicach
miedzy organizacja i otoczeniem. Istotne jest w tym przypadku istnienie kapitatu

spotecznego. Kapital spoleczny to termin, ktory oznacza kapital bedacy istota
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si¢ na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, ktore dzigki niemu
moga osiagac¢ wigcej korzysci. A zatem jest to 0g0l norm, sieci wzajemnego zaufania.
lojalnosci, poziomych sieci zaleznosci w danej grupie spolecznej, ktore pozwalaja
optymalnie osigga¢ cele.

Drugi z nurtéw wiazacy sie z socjologig zarzadzania, ktéry zaklada, ze jest to
subdyscyplina zajmujaca sie analiza zakresu dziatan, procesow i decyzji, ktorych
zastosowanie w odniesieniu do zasobow, osob, kapitatu, Czy organizacji ma zapewnié
warunki do efektywnego ich funkcjonowania prowadzacego do osiggniecia
postawionych celow. Zarzadzaniem jest wowczas dziatanie, ktore obejmuje
planowanie, organizowanie, decydowanie, motywowanie i kontrolowanie, bedjce
klasycznymi elementami zarzadzania. Jest wi ¢c zarzadzanie | sztuka” odpowiedniego
stosowania srodkow do osiagnigcia wyznaczonych celow. Obecnie méwi sie o
kilkunastu obszarach zarzadzania, a w tym: zarzadzanie zasobami ludzkimi,
finansowe, aktywami, czasem, $rodowiskiem, wiedza, kultura, relacjami, kapitalem,
problemami, konfliktami, stresem, jakoscia, ryzykiem, emocjami, wartosciami.
Wtasnie zagadnieniami zarzadzania wiedzg poswigcona jest niniejsza praca. Jednak
nalezy zwréci¢ uwage, ze w Strategii szkolnictwa wyzszego wskazuje sie, ze
wSzkolnictwo wyzsze ma ogromny wplyw na osigganie narodowych celow spolecznych
I gospodarczych, na budowe kapitalu intelektualnego i spolecznego kraju. Misjg
szkolnictwa wyzszego jest przyczynianie si¢ do podwyzszania jakosci zycia ludnosci
przez Iworzenie, poszerzanie i upowszechnianie wiedzy, ksztalcenie umiejeinosci
wykorzystywania jej ku pozytkowi mdywidualnemu i ogélnemu oraz wplyw na
podwyzszanie jakosci uslug publicznych”. Ale przeciez obecnie uczelnie wyzsze
muszq ,,toczy¢ boje” o utrzymanie si¢ na rynku ustug edukacyjnych, ktore realizowane
sq pod hastem , przedsiebiorczosci akademickiej”. O ile przedsigbiorczos$¢ akademicka
Jest mozliwa do zrealizowania w uczelniach zajmujacych si¢ naukami przyrodniczymi,

czy technicznymi, o tyle trudniej ,sprzeda¢ produkt” przez uczelnie o profilu

humanistycznym, czy spolecznym. A to zmusza do prowadzenia marketingu przez
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takie uczelnie, ktéry sprowadza sie do tego, by one, wzorem przedsigbiorstw, tworzyly
produkt, ktory zostanie sprzedany na wolnym rynku ustug edukacyjnych. Jest to blad o
charakterze systemowym, ktory w konsekwencji skutkowa¢ moze ,,zapascia” systemu
edukacji.

Konczac to, z koniecznosci naukowej, zbyt dhugie wprowadzenie. chcialem
zaznaczyc, ze praca ta miesci si¢ nie tylko w analizie socjologii organizacji, ale takze i
socjologii zarzgdzania, ktore to subdyscypliny przez wiele lat traktowane byty jako
Jedna subdyscyplina socjologiczna, co podnosi rangg recenzowanej pracy z uwagi na

Jej interdyscyplinarnosé.

Prezentacja formalnej struktury pracy
Zapoznajac si¢ z niniejsza pracq, mozna dostrzec, ze jest ona skonstruowana w
sposob standardowy. Ma 320 stron tekstu naukowego i bibliografii, a ponadto
zataczniki i aneksy. Autorka wykorzystala 166 pozycji naukowych, w 19 pozycji
obcojezycznych (co stanowi 11,4% wykorzystanej literatury naukowej). Jest to jednak
niewiele, w stosunku do zasobow ksigzkowych z zakresu socjologii organizacji i
zarzadzania, co musi nieco zadziwia¢. Chociaz nalezy podkresli¢, ze kwerenda
literatury przedmiotu z zakresu klastrow pokazuje, ze nie jest ona zbyt zasobna.
Nalezy zaznaczy¢, ze w dysertacji nie spotkalem sie z bledami ortograficznymi,
stylistycznymi, interpunkcyjnymi, co $wiadezy o wnikliwosci doktorantki, a takze
bardzo poprawnym , podejsciu” do swojej pracy. Ponadto jezyk dysertacji jest bardzo
wysublimowany 1 fatwy w odbiorze. Takze atutem pracy sa przypisy wykonane
metoda tradycyjna, na dole kazdej strony, co jest duzym atutem pracy, gdyz pozwala
na odnoszenie si¢ do literatury przedmiotu. Zwracam na to szczegblng uwage, gdyz
przypisy ,,amerykafiskie” nie pozwalaja na ptynng analize tekstu.
Praca zostala podzielona w sposob klasyczny na trzy czesci, teoretyczna,
metodologiczng 1 empiryczna, co jest jej duzym atutem, gdyz pozwala $ledzi¢

poczynania doktorantki w dysertacji w sposéb uporzadkowany. -
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Czesc pierwsza, teoretyczna, sklada si¢ z czterech rozdziatow, umieszczonych
na 130 stronach, czgs¢ metodologiczna ma jeden rozdziat, zamieszczony na okoto
dwudziestu stronach, a cze$¢ empiryczna, bedaca istota niniejszej dysertacji, sklada sie
z Jednego rozdziatu, zamieszczonych na okoto 120 stronach, Proporcje pracy zostaly
zatem zachowane, chociaz autorka mogta pokusi¢ sie na rozbicie czgsci empirycznej
na kilka rozdzialéw. Oczywiscie jest wstep i zakonczenie.

Rozdzial pierwszy prezentuje zagadnienia dotyczace kapitalu na gruncie nauk
spolecznych, z uwzglednieniem kwestii dotyczacych kapitatu spotecznego. Autorka
omowila przy tym podstawowe podziaty kapitatu spotecznego, ich typy, a takze
poziomy ich analizy. Autorka dokonata analizy kapitatu spotecznego w dokonaniach
Pierre Bourdieu, Jamesa Colemana, Roberta Putnama, Francisa Fukuyamy, Nana Lina,
Ronalda Burta i Piotra Sztompki. Jest to bardzo dobrze opracowana cze¢s¢ pracy, a
literatura przedmiotu jest bardzo dobrze wykorzystana w tym zakresie. Ponadto
autorka omoéwita w sposob wyczerpujacy skladowe kapitalhu spolecznego, takie jak
zaufanie, solidarnos¢, wspoldzialanie, informacja i komunikacja, podmiotowo$é
integracja, wigz spoleczna. Autorka takze zwrdcila uwage na istnienie kapitatu
kulturowego, ekonomicznego, symbolicznego i ludzkiego. W tym przypadku mozna
podkreslic wykorzystanie ,klasycznej” koncepcji analizy kapitalu spolecznego,
chociaz niedogodnoscia tego rozdzialu jest to, ze doktorantka nie wskazala, jakg
koncepcje kapitatu spotecznego przyjeta na potrzeby dysertacji.

Rozdzial drugi omawia zagadnienia dotyczace znaczenia powigzan w wymianie
wiedzy. Autorka omoéwita w nim bardzo poprawnie 1 z duza znajomoscia
merytoryczng zagadnienia, koncepcje pola Pierre Bourdieu, koncepcje Triple Helix
Henry Etzkowitza i Quadruple Helix Eliasa G. Carayanisa, Thorstena D. Barthai,
Davida Campbella, koncepcje spoleczenstwa sieci Manuela Castellsa, zagadnienie
GOW (Gospodarki Opartej na Wiedzy) Eliasa G. Carayanisa, Thorstena D. Barthai,

Davida Campbella. Rozdziat zawiera takze zagadnienia dotyczace zarzadzania wiedzg.
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to poprawnie skonstruowany rozdzial, ktorego atutem Jest fakt wykorzystania, w
zasadzie wszystkich aktualnie dostepnych koncepcji omawianych zagadnien.

Rozdzial trzeci omawia kwestie z zakresu zarzadzania wiedza. Autorka
wskazuje w nim, ze wspolczesna nauka zostala zmuszona do podejmowania dziatan
naukowych na styku nauka — spoleczenstwo. Oczywiscie styk ten jest zalezny od
dziedziny wiedzy, nie mniej jednak Jest nieuchronny, ale jednocze$nie moze
spowodowa¢ upadek badan w sferze nauk spotecznych, gdy nie bedzie
zapotrzebowania na badania teoretyczne, tylko praktyczne. Jest to poprawnie
skonstruowany rozdzial, chociaz mozna mie¢ niedosyt co do ujmowania tych
zagadnien. Doktorantka pokazata tylko »pozytywy” takiego oddziatywania,
zapominajac o sytuacjach dysfunkcjonalnych, a nawet wrecz patologicznych, ale o
tym bedzie w dalszej czg$ci recenzji.

Czwarty rozdzial poswiecony jest zagadnieniom dotyczacym roli samorzadow
terytorialnych, organizacji pozarzadowych i biznes w rozwoju regionalnym. Dotyczy
to takze ich roli w ksztaltowaniu klastrow o charakterze naukowym.

Rozdzial pigty ma charakter metodologiczny, w ktorym autorka zaprezentowata
metodologie badan wiasnych. Jest to bardzo czytelny rozdzial, w ktorym oméwiono
stan wiedzy w zakresie problematyki badawczej, cel badan, hipotezy badawcze, dobor
metod 1 technik badan, zakres badan, a tez charakterystyke badanego terenu. Jest to
rozdzial w zasadzie standardowy, ale poprawny z punktu widzenia merytorycznego.
Zawarte w nim informacje ulatwiaja $ledzenie tresci zawartych w rozdziale
empirycznym. Mozna przy tym wskazaé, ze doktorantka wybrata do badan kilka firm.
ktore sa znane na Podkarpaciu, w tym Doling Lotnicza, Klaster lotnictwa Lekkiego i
Ultralekkiego  (ULS), Klaster Firm Informatycznych, Klaster Fotoniki i
Swiattowodow, Klaster Energii  Odnawialnej, Klaster Motoryzacyjny, Klaster
Przemystowo-Naukowy Ziemia Sanocka, a tez Klaster Turystyczny i Klaster
Podkarpackie Smaki. Juz sam dobdr obszaru badan pokazuje, jak mocno sa

reprezentowane klastry branz o charakterze technicznym, nieliczne zywieniowe 1
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ustugowe, za to absolutnie brak jest klastrow z branz nauk spolecznych, czy nawet
humanistycznych. Oczywiscie nie mozna wini¢ doktorantki za to, ze badania
prowadzita w tych obszarach, bo takie miata do wyboru.

W' rozdziale széstym, ktory jest jednoczesnie czescia empiryczna pracy,
doktorantka opisuje zagadnienia dotyczace kapitatu spofecznego klastrow. Wyniki
badan nie moga zaskakiwa¢ czytajacego, bo sa one oczekiwane i w zasadzie nie
odbiegajace od wyobrazen. Klastry te ,,maja sie dobrze”, a ich finansowanie przez
podmioty zewngtrzne, pozwala na to, aby te branze coraz lepiej sie rozwijaly, a takze
aby inwestowaly w rozwoj wlasny, a takze w rozwoj kadry, ktory jest ich kapitalem
spolecznym. Nasuwa si¢ tutaj pewien wniosek, ktory nie zostatl wyartykulowany przez
doktorantke, a nawet zostal przez nig absolutnie pominiety, ze o ile nauki techniczne
majq wsparcie finansowe kapitatu zewnetrznego, to nauki spoleczne, nie majgc takiego
dostgpu do kapitatu, beda musialy zredukowa¢ swoje badania, do niezbednego
minimum, wlaczajac w to takze redukcje kadr.

Najbardziej istotng czescia pracy sa wnioski koncowe, w ktorym doktorantka
polaczyta zagadnienia teoretyczne z kwestiami praktycznymi.

Podsumowujac jest to bardzo dobra praca, Swietnie napisana i przygotowana
edycyjnie. Praca ta jest dojrzata, bardzo merytoryczna, jednoczesnie napisana bardzo

komunikatywnym jezykiem.

Krytyczne oméwienie uktadu i zawarto$ci merytorycznej pracy
Autorka piszac dysertacje nie ustrzegla sie kilku niedociggnie¢, chociaz nie
majg one znaczenia na tyle duzego, aby w jaki$ sposob kwestionowa¢ dokonania
doktorantki.
Jednym ze ,stabych punktow” dysertacji jest to, ze doktorantka zbyt mato
miejsca poswiecita na analize zagadnienia patologii instytucji. Jest to tym bardziej

istotne, ze trudno wyobrazi¢ sobie, ze w klastrach takie sytuacje nie zachodzg, tym
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tez moze w nich rodzi¢ si¢ i funkcjonowac sfera zjawisk patologicznych. Patologia
instytucjonalna zwigzana jest z nieprawidlowosciami funkcjonowania i dziatania
instytucji spotecznych, o ktorych pisal Adam Podgorecki. Wprawdzie nie mozna
zatozy¢, ze w klastarch istnieje patologia instytucjonalna, ale nie mozna takiej tezy tez
odrzucic. A zatem zjawisko patologii instytucji moze wplywa¢ na takie miedzy innymi
kwestie jak: a) przerost wiezi nieformalnych, istnienie réznych ,ukladow”, koterii,
klik, grup interesow wewnatrz instytucji, b) wadliwa selekcja pracownikow i
nadmierna koncentracja wladzy w rekach jednej osoby, niewlasciwy system
awansowania 1 degradacji, krzyzowanie si¢ zakreséw odpowiedzialnosci, ¢) nadmierny
rytualizm w dziataniu instytucji, d) mozliwy przerost formalizmu i ciagly nadzor nad
przestrzeganiem zasad pragmatyki stuzbowej, e) wadliwy rozdzial nagrod
(wynagrodzen, awanséw i innych gratyfikacji) oraz kar (upomnien, zwolnien), nie
odzwierciedlajacy rzeczywistego wkladu pracy, kwalifikacji i merytorycznych
osiagnig¢, istnienie mobbingu, f) petryfikacja, skostnienie, sztywnos$¢ struktur,
niezdolnos¢ instytucji do reagowania na bodzce wewnetrzne i zewnetrzne. Wida¢ tu
wreez mozliwos¢ istnienia takich relacji, jak w niektérych korporacjach, ale to temat
na catkowicie odrgbnag prace.

Kolejna kwestig jest to, ze doktorantka nie zwrdcita uwage na to, ze istnieje
sprz¢zenie zwrotne migdzy klastrami opisywanymi w pracy, a uczelniami wyzszymi.
Wprawdzie w pracy pojawia si¢ taka informacja, gdy jeden z respondentow,
pracownik uczelni powiedzial, ze ,,my chcemy robi¢ nauke, a oni pienigdze (... ) nie ma
fu wspolnego mianownika” (s. 277). Oczywiscie to jedno zdanie nie moze przesadzaé
o tym, ze istnieje takie sprzezenie zwrotne, nie mniej jednak z badan wynika, ze
uczelnie nie rozumiejg biznesu. Doktorantka w tym przypadku nie dokonata dalszej
eksplikacji zagadnienia, skupiajac si¢ wylacznie na pozytywach istnienia klastrow,
chociaz temat wydaje si¢ by¢ niezwykle interesujacy. Mozna tutaj wskazaé, ze

oczywiscie uczelnia wyzsza powinna by¢ innowacyjna, zaréwno w zakresie oferty
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to z inwestycjami w urzadzenia naukowo-badawcze, jak i inwestowaniem w coraz
wyzsze kompetencje kadry nauczajacej. A to powoduje podwyzszanie kosztow
funkcjonowania uczelni. Budowa nowych budynkéw, wyposazanie i zapewnianie
funkcjonowania  specjalistycznych laboratoriow, ich wyposazenie i obstuga,
~przyciaganie” kadry nauczajacej, zapewnienie rozwoju naukowego wlasnym
absolwentom jest kapitalochtonne, niemozliwe do realizacji w krotkim czasie. Widaé
zatem, ze uczelnia musi sta¢ sie wrecz ~przedsigbiorstwem”, ktore powinno sprzeda¢
swoj specyficzny produkt, jakim jest wiedza naukowa. Ale problem pojawia sie w
sferze nauk spotecznych (i humanistycznych), w ktérym istnieje dylemat, jak sprzedaé
swoj produkt i jaka firma wylozy $rodki finansowe na prowadzenie badan , mickkich”,
ktore nie przyniosa dochodu w krotkim czasie. A to musi powodowac brak
zaangazowania Swiata biznesu takimi sferami wiedzy, a tym samym brak
dofinansowania badan z zakresu socjologii, politologii, historii itp. A zatem o ile na
gruncie nauk przyrodniczych, medycznych, czy technicznych moze istnicé
zapotrzebowanie biznesu na badania, ktore pozwola wykorzystywa¢ wiedze naukows
w praktyce, co przeklada¢ si¢ bedzie na wieksze naktady finansowe i duza liczbe
sponsorow, o tyle w naukach spolecznych moze nastapic¢ stagnacja i zastoj, gdyz
badania te nie musza by¢ ,atrakcyjne” biznesowo. W takim przypadku jedynym
sponsorem pozostaje pafistwo, ktore oczekuje wrecz przedsigbiorczosci akademickiej i
wsparcia finansowego biznesu. I tu koto sie zamyka.

O niedociagnigciach tych pisze nie dlatego, ze maja one jakies szczegdlne
znaczenie ,ostabiajace” dysertacje, ale po to, aby pokaza¢ doktorantce z jak
ogromnym zagadnieniem nalezy si¢ zmierzy¢ analizujac  zagadnienia kapitatu
spolecznego, czy funkcjonowania klastrow, by mozna byto nie tylko dokonywa¢
analizy zjawisk tam istniejacych, ale takze zrozumie¢ mechanizmy rzadzace sfera

nauki. Mam nadzieje, ze w przysztosci autorka zechce skorzystac¢ z tych porad.

i Powstasodw Warszawy 10, 35-952 Rresenw
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Ocena pracy zgodnie z wymogami art. 13 Ustawy, jako oryginalnego rozwigzania
naukowego

Na pozytywne podkreslenie zastuguje rozlegta aktywno$¢ analityczna
doktorantki, tym bardziej, ze praca ta zrealizowana zostala w sferze naukowej i
praktycznej, a ponadto, ze sfera ta wymaga dalszych badan aplikacyjnych. Praca ta jest
nowatorskim przedsigwzigciem badawcezym, gdyz moze by¢ wykorzystana zarowno w
nauce, jak 1 w praktyce.

Nie bez znaczenia jest takze i to, ze dysertacja stanowi znaczacy wkilad do
rozwoju nauk spotecznych, a w szczegdlnosci w socjologii, a tez ma duze znaczenie
praktyczne. Poza tym nalezy wskazaé, ze autorka dysertacji stworzyta bardzo dobrze
sformulowane wnioski i postulaty realizacji zadan z zakresu opisywanej tematyki.
Widac, ze autorka dysertacji bacznie obserwuje dane zjawiska spoleczne, taczac kilka
10l przypisywanych naukowcom, w tym role badacza zjawisk spolecznych i role
obserwatora.

Nalezy takze wskazac, ze praca jest ,réwna” naukowo, bardzo przejrzysta i
jednoznaczna, a takze wykorzystujaca z pelng moca potencjat naukowy, a jej ,,stabsze
momenty” nie przesadzaja o jakosci dysertacji. Mozna przy tym wskaza¢, ze
doktorantka jest osoba dojrzata naukowa, ktora ,odnalazta si¢” w nauce. Mozna mieé
nadzieje na Jej dalszy rozwoj naukowy.

Ze wzgledow formalnych chcialbym postawié¢ pytania na publiczna obrone
doktoranta:

I. Czy sa znane jakiekolwiek klastry w Polsce (a moze poza granicami kraju),
ktorych przedmiotem dzialania sa nauki spoleczne, przede wszystkim
socjologia. Jesli sa, to gdzie?

2. Proszg okresli¢, czy istnieja jakiekolwiek sytuacje dysfunkcjonalne w
opisywanych klastrach, a zatem czy mozna moéwié o patologii instytucji w

takich organizacjach.
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Whioski koncowe

Nalezy wskaza¢, ze niniejsza praca jest nowatorskim rozwigzaniem problemu
naukowego z zakresu socjologii. Jest to praca bardzo dojrzata naukowo, a takze
merytorycznie spdjna, o czym z duza satysfakcja stwierdzam.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Joanny Wozniak
~Rola kapitalu spolecznego klastrow prowadzgcych dzialalno§¢é w zakresie
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego”, wskazuje na ogélng
wiedze teoretyczng autorki w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie socjologia.
Potwierdza takze umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Wyczerpuje to wymagania okre$lone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U z 2003
r. nr 65, poz.595; z pézn. zm.). W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie mgr

Joanny Wozniak do dalszych etapow postepowania o nadanie stopnia doktora.
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